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RESUMEN

/D�8QLYHUVLGDG�3ROLWpFQLFD�6DOHVLDQD�GHO�(FXDGRU��FUHDGD�HQ�������HQ�FRQFRUGDQFLD�FRQ�
ODV�3ROtWLFDV�GH�OD�SUHVHQFLD�VDOHVLDQD�HQ�OD�(GXFDFLyQ�6XSHULRU�HQ�HO�PXQGR��5RPD���������
desarrolla la gestión institucional con el propósito de ofrecer a la juventud una formación de 
FDOLGDG��TXH�IDYRUH]FD�OD�LQVHUFLyQ�DO�PHUFDGR�GHO�WUDEDMR�\�VREUH�WRGR�LQFHQWLYDU�\�SURPRYHU�
un compromiso social responsable que rebase las necesidades inmediatas del mercado y 
trascienda a un necesario cambio para mejorar la calidad de vida personal y social a la cual se 
pertenece.

La experiencia educativa de la UPS en sectores marginales de sociedad, la modalidad a 
distancia constituye una alternativa de alto impacto social, a través de la cual la Universidad 
concreta una de las características más sobresalientes de su misión institucional y que está 
referida a brindar una formación de calidad a jóvenes y estudiantes con limitadas posibilidades 
SDUD�UHDOL]DU�HVWXGLRV�D�QLYHO�VXSHULRU�

3DODEUDV�FODYH��educación a distancia, evaluación, formación de calidad.

ABSTRACT

7KH�3RO\WHFKQLF�6DOHVLDQ�8QLYHUVLW\�RI�(FXDGRU�� FUHDWHG� LQ�������DFFRUGLQJ�ZLWK� WKH�SROLFLHV� IRU�
WKH� 6DOHVLDQ� � SUHVHQFH� � LQ� +LJKHU� (GXFDWLRQ� LQ� WKH� ZRUOG� �5RPH�� ������� GHYHORSV� LWV� LQVWLWXWLRQDO�
administration with the purpose to offer the  youth a quality formation which helps the insertion to the 
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labour market and mainly motivate and  promote a responsible social commitment that surpasses the 
immediate market needs,  and transcend to a necessary change to improve the quality of personal and 
social life to which we belong.

The educational experience of the Polytechnic Salesian University of Ecuador in marginal areas 
of society, the Distance Modality constitutes an alternative of high social impact, through which the 
University concretes one of the most outstanding characteristics of its institutional mission which is 
referred to offer a quality formation to young people and students with limited possibilities to achieve 
high  level studies.

Key words: distance education, evaluation, quality formation.

RECORRIDO HISTÓRICO INSTITUCIONAL

La presencia universitaria salesiana más antigua en el mundo está presente 
GHVGH������HQ�OD�,QGLD�\�OXHJR�GHVGH������FRQ�OD�8QLYHUVLGDG�3RQWL¿FLD�6DOHVLDQD�
en Roma.

(Q�(FXDGRU�ORV�VDOHVLDQRV�LQLFLDQ�VX�ODERU�SDVWRUDO�HGXFDWLYD�D�SDUWLU�GH�������
IRUPDOL]DGR�HQ�HO�&RQYHQLR�¿UPDGR�HQWUH�'RQ�%RVFR�\�HO�5HSUHVHQWDQWH�GHO�*RELHUQR�
GH�7XUtQ�,WDOLD��D�WUDYpV�GHO�FXDO�VH�FRQItD�D�ORV�VDOHVLDQRV�HO�3URWHFWRUDGR�&DWyOLFR�
GH�$UWHV�\�2¿FLRV�GH�4XLWR��SDUD�TXH� LPSDUWDQ�HGXFDFLyQ�PRUDO�\� FLHQWt¿FD�D� ORV�
KLMRV�GHO�SXHEOR�SDUD�HO�GHVDUUROOR�GH�OD�LQGXVWULD�QDFLRQDO��PHGLDQWH�OD�HQVHxDQ]D�
sistemática de la artesanía.

&RQ�OD�/H\�GH�&UHDFLyQ�SXEOLFDGD�HQ�HO�5HJLVWUR�2¿FLDO�����GH�OD�3UHVLGHQFLD�GH�
OD�5HS~EOLFD�GHO�(FXDGRU�HQ�������OD�836�LQLFLD�VX�YLGD�MXUtGLFD�FRQ�ODV�IDFXOWDGHV�
de Electromecánica, Ciencias Pecuarias y Agroindustriales y Ciencias Humanas y 
6RFLDOHV�GHVWDFiQGRVH�HQ�pVWD�~OWLPD�HO�iPELWR�GH�ODV�&LHQFLDV�GH�OD�(GXFDFLyQ�FRQ�
las escuelas de Psicopedagogía, de Educación Bilingüe Intercultural y de Tecnología 
Educativa, y con los programas de Pregrado y Postgrado en Docencia Técnica y en 
Educación a Distancia. 

/D� HVWUXFWXUD� RUJDQL]DWLYD� YLJHQWH�� UHVSRQGH� GLUHFWDPHQWH� D� OD� SUHVHQFLD�
universitaria con dimensión y cobertura nacional, cuenta con cuatro facultades en 
pregrado: Facultad de Ciencias Humanas y de la Educación, Facultad de Ingenierías, 
Facultad de Ciencias Agropecuarias y Ambientales y la Facultad de Ciencias 
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Administrativas y Económicas; el postgrado se administra a través de la Unidad de 
Postgrados. 

La población universitaria salesiana está constituida por aproximadamente 
������HVWXGLDQWHV�� �����SHUVRQDV�HQWUH�GRFHQWHV�\�DGPLQLVWUDWLYRV��SUHVHQWHV�HQ�
las ciudades de Cuenca, Quito y Guayaquil. 

La misión institucional declara: La formación de honrados ciudadanos y buenos 
cristianos, con excelencia humana y académica. El desafío de nuestra propuesta 
educativa liberadora es formar actores sociales y políticos con visión crítica de 
la realidad, socialmente responsables, con voluntad transformadora y dirigida de 
manera preferencial a los pobres.

Amparados bajo esta misión que deviene de la Identidad y Políticas de las 
Instituciones Salesianas de Educación Superior (IUS), la UPS desarrolla su propuesta 
formativa, en varios sectores sociales urbanos y marginales del país. 

'H�OD�WRWDOLGDG�GH�OD�SREODFLyQ�HVWXGLDQWLO�HO�����DSUR[LPDGDPHQWH��GHVDUUROOD�
sus estudios bajo la modalidad a distancia, estudiantes que en su gran mayoría son 
SDUWH�GH�FRPXQLGDGHV�LQGtJHQDV�\�FDPSHVLQDV�TXH�KDELWDQ�HQ�VHFWRUHV�JHRJUi¿FRV�
de la cordillera andina y oriente ecuatoriano.

Las áreas que actualmente asumen la modalidad a distancia son: Sociales, 
Educativa, Agropecuaria, Educativa y Administrativas tanto en el nivel de pregrado 
como postgrado.

La realidad académica institucional actual en general, demanda una necesaria 
e ineludible aplicación de las tecnologías de la información y comunicación, que se 
constituyen en un complemento de la modalidad presencial.

La modalidad a distancia, constituye una efectiva y concreta alternativa que 
SHUPLWH� VHU� ¿HOHV� D� OD� WHOHRORJtD� LQVWLWXFLRQDO�� UHDOLGDG� TXH� VH� FRQFUHWD� HQ� ODV�
GLIHUHQWHV�H[SHULHQFLDV�HGXFDWLYDV��PLVPDV�TXH�VH�FRQVWLWX\HQ�HQ�EDVHV�¿UPHV�GH�
SUR\HFFLyQ�LQVWLWXFLRQDO�HQ�EHQH¿FLR�GH�OD�VRFLHGDG�D�OD�TXH�VH�SHUWHQHFH�

ENFOQUE INSTITUCIONAL DE LA EDUCACIÓN A DISTANCIA (EaD)

La propuesta educativa salesiana asume el Sistema Preventivo, basado en la 
UD]yQ��UHOLJLyQ�\�DPRU��PHWRGRORJtD�SHGDJyJLFD�TXH�VH�WUDGXFH�HQ�HO�DFRPSDxDPLHQWR�
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y la voluntad de compartir con los jóvenes su vida, atendiendo sus verdaderas 
H[LJHQFLDV� \� YDORUHV�� FODYH�TXH�HQ�HO� iPELWR�HGXFDWLYR�GH¿QH�GH�PDQHUD� FRQFUHWD�
el rol del docente,  evidenciada en una actitud de orientación, apoyo y constante 
JXtD��TXH�DSRUWH�\�FRDG\XYH�DO�SURFHVR�GH�DSUHQGL]DMH�SDUWLHQGR�GHVGH�OD�UHDOLGDG�
concreta de cada estudiante facilitando la concreción de las nobles aspiraciones de 
una verdadera educación.

8QD�GH�ODV�¿QDOLGDGHV�SULQFLSDOHV�GHO�SURFHVR�HGXFDWLYR��FRQVWLWX\H�VLQ�GXGD�OD�
IRUPDFLyQ�LQWHJUDO�GH�OD�SHUVRQD��TXH�SHUPLWD�OD�UHDOL]DFLyQ�GHQWUR�GH�XQ�HTXLOLEULR�\�
QRUPDOLGDG�WDO�TXH�VHD�FDSD]�GH�VDWLVIDFHU�ODV�QHFHVLGDGHV�SHUVRQDOHV�\�FRPXQLWDULDV�
GH�tQGROH�FRUSRUDO�R�ItVLFD���SVtTXLFD��\�¿QDOPHQWH�OD�GH�tQGROH�HVSLULWXDO��

/D�¿ORVRItD��SHGDJRJtD��HQ�JHQHUDO�ODV�FLHQFLDV�VRFLDOHV�\�ODV�GLVWLQWDV�ELIXUFDFLRQHV�
que derivan de ellas, generan y formulan varias teorías, corrientes, hipótesis, 
H[SHULHQFLDV��PRGDOLGDGHV��FRQ�OD�¿QDOLGDG�GH�H[SOLFDU��DSOLFDU�H�LQIHULU�GH�OD�PHMRU�
manera el complejo y amplio mundo de la educación y formación. 

La teoría del constructivismo, explica el conocimiento humano y los aspectos que 
involucra, como un proceso personal, en la que el individuo se desarrolla en plenitud 
FRQIRUPH�DVLPLOD�LQIRUPDFLyQ�H�LQWHUDFW~D�FRQ�VX�FRQWH[WR�R�HQWRUQR��FDUDFWHUtVWLFD�
sustantiva que destaca también la importancia e incidencia del rol principal que 
asume el estudiante como actor principal del proceso educativo.

La realidad y experiencia educativa, por mucho tiempo se desarrolló y a pesar 
GH�PXFKRV�D~Q�VH�GHVDUUROOD�EDMR�OD�SUHPLVD�GH�TXH�HO�SURIHVRU��PDHVWUR��FDWHGUiWLFR�
enseña y el alumno o estudiante aprende, es decir un énfasis mayor en todo sentido 
al rol del docente.

-HDQ�3LDJHW��FXDQGR�DERUGD�HO�GHVDUUROOR�FRJQRVFLWLYR��KDFH�UHIHUHQFLD�DO�SURFHVR�
de equilibrio que se da entre la asimilación y la acomodación mismo que se evidencia 
en tres fases: equilibrio entre el esquema interno del sujeto y la realidad externa o 
SHUFLELGD��HQWUH�ORV�HVTXHPDV�LQWHUQRV�GHO�VXMHWR��\�¿QDOPHQWH�XQ�HTXLOLEULR�WUDGXFLGR�
en la jerarquía entre los diferentes esquemas, por lo que se sostiene que la motivación 
KDFLD�HO�DSUHQGL]DMH�HV�GHO�HVWXGLDQWH�\�QR�FRQVWLWX\H�REMHWR�GH�PDQLSXODFLyQ�SRU�
SDUWH�GHO�SURIHVRU��HYLGHQFLiQGRVH�TXH�HO�SURFHVR�GH�DSUHQGL]DMH�VH�GD�DO�LQWHUQR�GHO�
sujeto que aprende y que lo demás constituye un contexto que debe ser ante todo de 
apoyo, orientación y acompañamiento, fortaleciendo y generando una sinergia de y 
entre los  diferentes factores que son parte inherente en un proceso de formación.
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(Q� OD� SXEOLFDFLyQ� GH� )UHLUH� ������� YHUVLyQ� HQ� SRUWXJXpV�� FX\R� WtWXOR� HV� La 
Pedagogía del Oprimido,�PHWDIyULFDPHQWH�ODQ]D�XQ�JULWR�GH�UHFKD]R�D�OD�HGXFDFLyQ�
bancaria, educación que se puede resumir en una frase sencilla pero con mucho 
contenido: el maestro todo sabe y por lo tanto enseña, mientras que el alumno no 
sabe nada y por lo tanto tiene que ser enseñado. 

Freire, fundamenta su propuesta de educación liberadora en la capacidad 
innata de la persona, haciéndoles conscientes de su mundo, de sus capacidades y 
limitaciones, de sus propios problemas y posibilidades de solución, en suma hombres 
y mujeres dueños de su propio pensamiento y cosmovisión del mundo en el cual se 
GHVDUUROODQ��HQ�TXH�HO�URO�SULQFLSDO�GHO�SURIHVRU�WXWRU�VHUi�HO�GH�SURSLFLDU��JHQHUDU��
fortalecer un ambiente facilitador y de orientación  a nivel personal y de equipo.

6HJ~Q�2UPURG���������³HO�DSUHQGL]DMH�VH�IRUPD�FRQVWUX\HQGR�QXHVWURV�SURSLRV�
conocimientos desde nuestras propias experiencias”, realidad que implica que el 
HVIXHU]R�PiV�LPSRUWDQWH�\�VLJQL¿FDWLYR�SURYLHQH�GHO�HVWXGLDQWH�TXH�HV�HO�SULQFLSDO�
DFWRU�GHO�SURFHVR�GH�DSUHQGL]DMH��PLHQWUDV� WDQWR�TXH�� HO� URO�SULQFLSDO�GH�SURIHVRU�
será el de facilitador; es decir el que anima y genera un ambiente propicio para que 
el estudiante descubra por si mismo la lógica del objeto de estudio, apoyándose en el 
aporte y colaboración, fruto de un trabajo cooperativo y de equipo en un determinado 
contexto social.

Los grandes hitos que ha marcado el desarrollo de la comunicación en el mundo, 
iniciando con la aparición de la imprenta, luego con la aparición de los medios de 
DXGLR�\�YLGHR�\�¿QDOPHQWH�FRQ� OD� WHOHPiWLFD�� VXPDGR�D� OD�QXHYD�RUJDQL]DFLyQ�GHO�
FRQRFLPLHQWR�WUDGXFLGR�HQ�OD�PXOWL�±\X[WD±�WUDQV�GLVFLSOLQDULHGDG��KDQ�LQFLGLGR�GH�
PDQHUD�GLUHFWD��HQ�OD�VRFLHGDG�\�SRU�HQGH�HQ�HO�VHFWRU�HGXFDWLYR��HQ�HO�TXH�TXL]i�GH�
manera lenta obliga a un cambio de mentalidad y actitud de docentes y estudiantes, 
IUHQWH�D�ORV�UHWRV�GH�XQD�HGXFDFLyQ�HQ�TXH�ORV�UROHV�GH�ORV�PLVPRV�GHEHQ�VLQWRQL]DU�\�
complementarse para así asegurar la tan ansiada calidad educativa. 

Una de las tantas evidencias que podemos constatar de este cambio lento pero 
DO�¿Q�FDPELR��HV�HO�KHFKR�TXH�OD�SREODFLyQ�GRFHQWH�XQLYHUVLWDULD�VH�HQFXHQWUD�HQ�XQD�
FRQVWDQWH� FDSDFLWDFLyQ�\�DFWXDOL]DFLyQ�GH� VXV�GHVWUH]DV� FRJQRVFLWLYDV��PRYLGRV�\D�
sea por el interés personal de hacerlo (plena conciencia) y otros por las exigencias 
propias de permanencia, vigencia y en ciertos casos por la exigencia de la institución 
a la que pertenecen; otro ejemplo es aquel que da cuenta de la tendencia creciente 
TXH�SODQWHD�OD�YDOLGH]�WHPSRUDO�GH�OD�WLWXODFLyQ�XQLYHUVLWDULD��D�IXHU]D�GH�OD�QHFHVLGDG�
\�SHUWLQHQFLD�ODERUDO±HPSUHVDULDO�FRPR�GHO�DFHOHUDGR�\�UiSLGR�DYDQFH�GHO�GHVDUUROOR�
conocimiento, el mismo que se duplica aproximadamente cada cinco años. 
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La UPS, al ser una institución de inspiración cristiana, con carácter católico 
e índole salesiana, es de suma importancia otorgar también una mirada desde lo 
que plantea la Iglesia Latinoamericana sobre el tema educación, a través de los 
documentos generados en las Conferencias Episcopales de Medellín, educación 
liberadora, que convierte al educando en el sujeto de su propio desarrollo, promueve 
VX�VHQWLGR�FRPXQLWDULR�\�HYDQJHOL]DGRU��\�OD�GH�3XHEOD��TXH�SODQWHD�XQD�HGXFDFLyQ�
HYDQJHOL]DGRUD��TXH��HQ�VtQWHVLV��DVSLUD�D�FRQYHUWLU�DO�HGXFDQGR�HQ�VXMHWR��QR�VyOR�
de su propio desarrollo, sino también al servicio del desarrollo de la comunidad: 
HGXFDFLyQ�DO�VHUYLFLR��%HOOLQL��������

Con estas breves referencias, podemos inferir y constatar que en el proceso 
HGXFDWLYR��HO�URO�SURWDJyQLFR�GHO�DSUHQGL]DMH� OR� WLHQH�\�GHEH�DVXPLU�HO�HVWXGLDQWH��
y que los roles secundarios del profesor y la institución deben asumir una actitud 
complementaria válida para asumir la realidad estudiantil que como constante tiene 
la diversidad en la justa medida de la misma condición estudiantil, quien por derecho 
supremo aspira una educación de calidad. 

La UPS orienta su propuesta educativa de modalidad a distancia en los distintos 
enfoques y directrices, enunciados brevemente en los párrafos anteriores, cuya 
opción institucional es la de ofrecer a la población marginada de la sociedad de 
manera particular al sector indígena y campesino en las distintas regiones del 
SDtV��VX�PHMRU�HVIXHU]R�DO�IRUWDOHFLPLHQWR�GH�OD�LGHQWLGDG�FXOWXUDO��FRQVWUXFFLyQ�GH�
la interculturalidad y consolidación de un orden social respetuoso, participativo, 
equitativo y solidario.

Entre los objetivos institucionales de la EaD, está el de formar docentes 
LGHQWL¿FDGRV�FRQ�OD�UHDOLGDG�VRFLRHFRQyPLFD��SROtWLFD�\�FXOWXUDO�GH�ODV�QDFLRQDOLGDGHV�
indígenas, que dominen conocimientos y técnicas en los campos educativo y 
productivo del proyecto histórico de los pueblos, especialmente indígena y campesino, 
VLVWHPDWL]DQGR�OD�VDELGXUtD��FLHQFLD�\�WHFQRORJtD�HQ�IXQFLyQ�GH�OD�GLJQL¿FDFLyQ�GHO�
hombre especialmente de las nacionalidades indígenas y campesinos.

Luego de hacer presencia universitaria por cerca de doce años en localidades 
lejanas y de difícil accesibilidad, la UPS se consolida en una alternativa válida de 
IRUPDFLyQ� \� SURIHVLRQDOL]DFLyQ� XQLYHUVLWDULR�� KDFLHQGR� XVR� GH� OD� PRGDOLGDG� D�
distancia.
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EXPERIENCIAS Y CONTRIBUCIÓN EN MODALIDAD A DISTANCIA

3HGDJRJtD

El sistema educativo nacional del país requería iniciar cuanto antes un proceso 
GH�PHMRUDPLHQWR�TXH�DVHJXUH�XQD�DGHFXDGD�\�SHUWLQHQWH�HGXFDFLyQ�GH� OD�QLxH]�\�
MXYHQWXG�HFXDWRULDQD�\�VREUH�WRGR�GH�DTXHOORV�TXH�VH�HQFXHQWUDQ�HQ�]RQDV�JHRJUi¿FDV�
desatendidas por el gobierno central y local.

Uno de los varios aspectos a ser mejorado es el docente, realidad compleja 
\D� TXH� LQWHUYLHQHQ�PXFKRV� DVSHFWRV� HQWUH� HOORV� OD� DXVHQFLD� GH� XQD� SODQL¿FDFLyQ�
y un plan nacional a medio y largo alcance desde los organismos responsables a 
nivel nacional, la formación y capacidad pedagógica de parte de los docentes, la 
limitación de infraestructura, materiales, bibliografía, la estabilidad laboral y el justo 
reconocimiento a la labor docente, y otros más.

Frente a esta problemática uno de los frentes de trabajo para mejorar esta realidad, 
en la cual la universidad ha contribuido y lo sigue haciendo, es la capacitación y 
formación de todos quienes hacen docencia, especialmente en los niveles educativos 
parvulario, básico y medio, en diferentes instituciones educativas de índole privado 
FRPR� ¿VFDO�� HYLGHQWHPHQWH� GHOHJDGD� XQD� IXQFLyQ� \� UHVSRQVDELOLGDG� WDQ� GHOLFDGD�
H� LPSRUWDQWH� SDUD� HO� GHVDUUROOR� GH� OD� SHUVRQD�� GH� OD� IDPLOLD�� HQ�GH¿QLWLYD�SDUD� OD�
VRFLHGDG�HQWHUD��D�SHUVRQDV�TXH�QR�WLHQHQ�OD�IRUPDFLyQ�\�FDSDFLWDFLyQ�SDUD�JDUDQWL]DU�
la calidad en su trabajo, se puede inferir que los resultados no son nada halagadores, 
antes por el contrario son preocupantes y de intervención urgente por parte de todas 
la instancias involucradas en el proceso.

(O�0LQLVWHULR�GH�(GXFDFLyQ�\�&XOWXUD�HQ������H[SLGH�HO�$FXHUGR�0LQLVWHULDO�1��
������PHGLDQWH�HO�FXDO�VXVFULEH�HO�&RQYHQLR�GH�FRRSHUDFLyQ� LQWHULQVWLWXFLRQDO�FRQ�
OD�836��D�WUDYpV�GHO�FXDO�VH�SURIHVLRQDOL]DUiQ�HQ�FLHQFLDV�GH�OD�HGXFDFLyQ��DTXHOODV�
personas que se encuentran en ejercicio de la docencia y no cuentan con formación 
pedagógica.

(Q�ORV�VHFWRUHV�VXEXUEDQRV�\�UXUDOHV

La creciente demanda educativa y la limitada capacidad de respuesta a las 
mínimas demandas sociales de parte de las instancias responsables de la educación 
HQ�HO�SDtV��KD�GHWHUPLQDGR�XQ�IHQyPHQR�TXH�HQ�ORV�FDVRV�PiV�FUtWLFRV�VH�OR�LGHQWL¿FD�
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FRPR�PHUFDQWLOL]DFLyQ� GH� OD� HGXFDFLyQ�� \� SRU� RWUR� OD� LQH¿FLHQFLD�� LQFDSDFLGDG� \�
EXURFUDFLD�GHO�VHFWRU�¿VFDO��UHDOLGDGHV�TXH�GH�SDUWH�\�SDUWH�DIHFWDQ�GH�PDQHUD�GLUHFWD�
a la calidad educativa, ambientes en los que se dan las más acuciantes y diversas 
problemáticas, tales como el funcionamiento irregular de los centros educativos, 
personal sin la debida preparación, infraestructura y recursos limitados, y en ciertos 
casos ausentes.

Los principales destinatarios de este programa, son personas que están 
ODERUDQGR� HQ� GLIHUHQWHV� LQVWLWXFLRQHV� HGXFDWLYDV� SDUWLFXODUHV� \� ¿VFDOHV� XELFDGDV�
generalmente en sectores periféricos y rurales de las grandes ciudades, o provincias 
TXH�QRUPDOPHQWH�VXIUHQ�OD�GHVDWHQFLyQ�GH�XQ�VLVWHPD�FHQWUDOL]DGR��

(Q�HO�2ULHQWH�HFXDWRULDQR

/D�836�SUHVHQWH�WDPELpQ�GHVGH������HQ�pVWD�UHJLyQ�GHO�SDtV��FX\DV�FDUDFWHUtVWLFDV�
de la  realidad educativa tiene similares condiciones descritas en los párrafos 
anteriores, con el agravante de que las pequeñas poblaciones se encuentran muy 
GLVSHUVDV�HQ�DPSOLDV�]RQDV�\�QR�GLVSRQHQ�GH�YtDV�GH�FRPXQLFDFLyQ�VLQR�GH�VHQGHURV��
comprometiendo seriamente la movilidad de la población y la respectiva accesibilidad. 
En casos urgentes pequeñas avionetas prestan servicio social. 

Para el oportuno desarrollo del programa, la UPS mantiene convenios de 
cooperación con instituciones que se encuentran en las capitales o ciudades más 
SREODGDV� GHO� 2ULHQWH�� WDOHV� FRPR�0DFDV� FRQ� HO� ,QVWLWXWR� 3HGDJyJLFR� -RVp� )pOL[�
3LQWDGR�� \� 6XF~D� FRQ� HO� 6HUYLFLR� (GXFDWLYR� 5DGLRIyQLFR� %LOLQJ�H� ,QWHUFXOWXUDO�
Shuar (SERBISH).

*Ui¿FR����5HODFLyQ�HQWUH�HO�Q~PHUR�GH�HVWXGLDQWHV�\�HO�iUHD�GH�HVSHFLDOL]DFLyQ�HQ�OD�FDUUHUD�GH�

pedagogía (2006).

863

445
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286

docencia tecnica 95 -

96 - 2004

pedagogia 98-2004
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2006
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En la Cordillera Central de los Andes

Programa Académico Cotopaxi

(VWD�H[SHULHQFLD�XQLYHUVLWDULD�VH�GHVDUUROOD�HQ�XQ�VHFWRU�JHRJUi¿FR�XELFDGR�HQ�
la parte central de la cordillera de los Andes, en cuyas estribaciones se encuentran 
las provincias mayoritariamente pobladas de ecuatorianos pertenecientes a las 
SREODFLRQHV�LQGtJHQDV�ELOLQJ�HV��TXLFKXD�±�HVSDxRO���FX\RV�LQGLFDGRUHV�GH�ELHQHVWDU�
social las ubican entre las provincias menos desatendidas por el gobierno nacional 
y local.

(QWUH�ORV�¿QHV�\�REMHWLYRV�GH�HVWD�SURSXHVWD�HGXFDWLYD�HVWi�

• Ofrecer, preferentemente a la población indígena y campesina de la región 
de la sierra central del país un servicio educativo de excelencia a nivel 
superior, orientado al fortalecimiento de la identidad cultural, construcción 
de la interculturalidad y consolidación de un orden social respetuoso, 
participativo, equitativo y solidario.

�� )RUPDU� GRFHQWHV� LGHQWL¿FDGRV� FRQ� OD� UHDOLGDG� VRFLRHFRQyPLFD�� SROtWLFD�
y cultural de las nacionalidades indígenas, que dominen conocimientos y 
técnicas en los campos educativo y productivo del proyecto histórico de los 
pueblos, especialmente indígena y campesino. 

�� 6LVWHPDWL]DU� OD� VDELGXUtD�� OD� FLHQFLD� \� OD� WHFQRORJtD� HQ� IXQFLyQ� GH� OD�
GLJQL¿FDFLyQ� GHO� KRPEUH� HVSHFLDOPHQWH� GH� ODV� QDFLRQDOLGDGHV� LQGtJHQDV�
y campesinos. Formar, preferentemente, al personal docente que presta 
servicios en las jurisdicciones de Educación Intercultural Bilingüe, en las 
especialidades de docencia parvularia, docencia básica y docencia para el 
desarrollo comunitario.

�� 5HDOL]DU� LQYHVWLJDFLRQHV� GH� FDUiFWHU� VRFLDO� \� WHFQROyJLFR� HQ� IXQFLyQ� GHO�
desarrollo, especialmente del sector rural.

�� 'HVDUUROODU� XQ� SURFHVR� GH� FDSDFLWDFLyQ� \� DFWXDOL]DFLyQ� SDUD� GLULJHQWHV��
FRPXQHURV�� PRUDGRUHV� GH� EDUULRV� SRSXODUHV�� DFHUFD� GH� DVSHFWRV� VRFLR��
RUJDQL]DWLYR��HGXFDFLyQ�SROtWLFD��DGPLQLVWUDFLyQ�FRPXQLWDULD�\�JHUHQFLDO�
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La oferta académica considera: Docencia Parvularia Intercultural Bilingüe, 
Docencia Básica Intercultural Bilingüe y la Docencia y Desarrollo Comunitario, y los 
destinatarios del mismo son personas pertenecientes a la población rural, indígena 
GH� ODV� SURYLQFLDV� GH�&RWRSD[L�±�/DWDFXQJD�� ��� HVWXGLDQWHV�� ,PEDEXUD�±�2WDYDOR��
���� HVWXGLDQWHV�� 3LFKLQFKD� ±� &D\DPEH�� ���� HVWXGLDQWHV�� %ROtYDU� ±� 6LPLDWXJ�� ����
HVWXGLDQWHV�\�0RURQD�6DQWLDJR�±�:DVDNHQWVD����HVWXGLDQWHV��HQ�XQ�WRWDO�GH������GH�
ORV�FXDOHV�HO�����VRQ�PXMHUHV�\�VXV�HGDGHV�RVFLODQ�HQWUH����\����

Antropología

La Carrera de Antropología Aplicada es el resultado de la necesidad expresada 
SRU� YDULRV� DFWRUHV� VRFLDOHV� YLQFXODGRV� FRQ� GLYHUVDV� LQVWDQFLDV� RUJDQL]DWLYDV� H�
institucionales, constituyéndose la modalidad a distancia una oportunidad de estudio 
SDUD�OtGHUHV�TXH�UHTXHUtDQ�GH�KHUUDPLHQWDV�WHyULFDV�SDUD�SURIXQGL]DU�VX�DFFLyQ�

La propuesta académica, sin embargo de su condición de modalidad a distancia 
contempló espacios de carácter presencial en el que se desarrollaban grandes foros 
GH�UHÀH[LyQ�WHyULFR�SUiFWLFR��TXH�SHUPLWtDQ�HO� LQWHUFDPELR�GH�H[SHULHQFLDV�\�ULFRV�
debates que articulaban las temáticas antropológicas con las necesidades de análisis 
local, nacional y regional.

En el auge de la oferta contó con estudiantes de algunos países de América Latina, 
tales como Argentina, Brasil, Paraguay, Bolivia, y Guatemala.

Entre los logros más destacados en este programa sin duda es la contribución a la 
sociedad con profesionales con mentalidad crítica, reconocidos en diversos espacios 
de trabajo teórico.

Gestión para el Desarrollo Local Sostenible

$�SDUWLU�GHO�DxR�GH�������XQ�JUXSR� LQWHUGLVFLSOLQDULR�UHFRJH� ORV�SULQFLSLRV�GHO�
Desarrollo Local Sostenible para traducirla en una propuesta educativa, está siendo 
HMHFXWDGD� HQ� ORV� ~OWLPRV� DxRV� ORJUDQGR� SURIHVLRQDOL]DU� D� DFWRUHV�DV� ORFDOHV� TXH�
HYLWDUiQ� HO� DJRWDPLHQWR�SDXODWLQR�GH� OD�QDWXUDOH]D�� \� DO� GHWHULRUR�GH� ORV� UHFXUVRV�
naturales.

Este grupo interdisciplinario, liderado por Universidad Politécnica Salesiana 
�836��GXUDQWH�ORV�DxRV������\�������FRQ�HO�DSRUWH�GH�YDULDV�RUJDQL]DFLRQHV�FRPR��
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Fundación Interamericana (FIA), COMUNIDEC, ESQUEL, Programa Bosques, 
Árboles y Comunidades Rurales  (FAO), Centro Bartolomé de las Casas, entre otros, 
VH� IRUPXOD�\�GLVHxD� OD�SURSXHVWD�DFDGpPLFD�RULHQWDGD�D� OD�SURIHVLRQDOL]DFLyQ�FRQ�
visión integradora del desarrollo.

La propuesta responde a una demanda de técnicos en desarrollo local, con 
FRQRFLPLHQWRV� HQ�� IRUWDOHFLPLHQWR� LQVWLWXFLRQDO�� � SROtWLFDV� S~EOLFDV�� SDUWLFLSDFLyQ�
VRFLDO��¿QDQ]DV�S~EOLFDV��PDQHMR�DPELHQWDO��PDQHMR�GH�PHWRGRORJtDV�SDUWLFLSDWLYDV��
etc., y que se encuentran en instancias institucionales como: Municipalidades y 
&RQVHMRV�3URYLQFLDOHV��-XQWDV�3DUURTXLDOHV��2UJDQL]DFLRQHV�6RFLDOHV��2UJDQL]DFLRQHV�
de los Pueblos Indígenas y Negros, ONGs.

El objetivo central del programa es contribuir a la formación de profesionales del 
GHVDUUROOR�ORFDO�VRVWHQLEOH�GHVGH�XQD�SHUVSHFWLYD�KXPDQLVWD�LQWHUFXOWXUDO�H�LQWHU��\�
transdisciplinar, orientada a la construcción de una sociedad plural y equitativa.

/RV�GDWRV�GH�VHJXLPLHQWR�GH�ORV�~OWLPRV�FXDWUR�DxRV�GH�ORV�HVWXGLDQWHV�GH�HVWH�
SURJUDPD�VHxDODQ�TXH�HO�����GH�HVWXGLDQWHV�VH�SHUWHQHFHQ�D�ORV�SXHEORV�LQGLRV��HO�
���GH� ORV� SXHEORV� QHJURV�� HO� ����GH� ORV� SXHEORV�PHVWL]RV� \� ¿QDOPHQWH� HO� ���GH�
estudiantes extranjeros.

Enfoque pedagógico

El enfoque pedagógico que se aplica en el desarrollo educativo de la propuesta 
de gestión para el desarrollo local sostenible, considera la experiencia personal 
y colectiva como fundamento para la formulación de conceptos, misma que es 
GHVFHQGLGD�DO�FDPSR�GH�OD�DSOLFDFLyQ��HQ�OD�FXDO�VH�UHFUHD�OD�YLYHQFLD��TXH�D�VX�YH]�
FRPR�LQVXPR�HQULTXHFH�OD�UHÀH[LyQ�
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$OJXQRV� GDWRV� TXH� LOXVWUDQ� UiSLGDPHQWH� ORV� UHVXOWDGRV� DOFDQ]DGRV�� HQ� XQD�
entrevista aSOLFDGD�D�����LQYROXFUDGRV�HQ�HO�SURFHVR�

�� 5HFRQRFHQ�TXH�SRWHQFLD�VXV�FDSDFLGDGHV�GH�ORV�OtGHUHV�ORFDOHV������
�� 6H�VLUYHQ�GH�KHUUDPLHQWDV�PHWRGROyJLFDV�SDUD�GHPRFUDWL]DU�OD�JHVWLyQ������
• Reconocen que se forman como personas con un gran compromiso social y 

XQD�UHVSRQVDELOLGDG�SRU�HO�FXLGDGR�GH�OD�WLHUUD�������
�� 0HMRUDQ�VXV�FDSDFLGDGHV�SDUD�UHVROYHU�SUREOHPDV������
• Aplican lo que aprenden en los ejes de desarrollo, gestión, ambiental y 

PHWRGROyJLFR������
• Reconocen que incorporan en la vida cotidiana y en su escenario de gestión  

OD�HTXLGDG�GH�JpQHUR�������

Agropecuaria

Un aporte sustantivo desde la perspectiva institucional, es el desarrollo del 
programa de capacitación en agropecuaria, que considera titulaciones intermedias 
\� GH� ¿Q� GH� FDUUHUD�� JHQHUDQGR� OD� ÀH[LELOLGDG� GH� FDGD� HVWXGLDQWH� GHVGH� VX� SURSLD�
decisión y que pueda o no continuar sus estudios hasta el nivel de formación que 
considere óptimo y pertinente a su propia realidad.

Este programa tiene la característica de validar y mejorar el conocimiento 
empírico que tiene el estudiante y que proviene de su natural relación con las 
tareas de responsabilidad cotidiana. Es por ello indispensable que el estudiante esté 
vinculado a una unidad productiva.

/DV� DFWLYLGDGHV� SUiFWLFDV� ODV� UHDOL]DQ� HQ� ORV� WHUUHQRV� TXH� HQ� XQRV� FDVRV�
son propietarios o pertenecen a la cooperativa comunal de la cual es miembro, 
transformándose así dentro del argot académico, en laboratorios donde el estudiante 
complementa su formación tecnológica y experimental.

El desarrollo de la actividad académica entonces consta de un estudio a 
distancia, complementado con encuentros presenciales in situ para discutir y buscar 
alternativas de solución entre compañeros, conformando cooperativas de estudio 
LQWHJUDGDV�SRU�HVWXGLDQWHV��VHJ~Q�OD�XELFDFLyQ�JHRJUi¿FD��\��WXWRUHV�TXH�UHDOL]DQ�HO�
respectivo seguimiento y evolución de la Unidad Producción Agropecuaria (UPA). 

/D� QHFHVLGDG� QDFH� HQ� ����� GH� OD� FRPXQLGDG� LQGtJHQD� GHQRPLQDGD� 6DQWR�
'RPLQJR����PLVPD�TXH�QHFHVLWD�GH�XQD�SREODFLyQ�MRYHQ�FRQ�HGXFDFLyQ�VXSHULRU�HQ�
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agropecuaria, sin la necesidad que los estudiantes tengan que desvincularse de las 
unidades productivas.

Para concretar y desarrollar la oferta en las condiciones señaladas, la universidad 
WUDEDMD�FRRSHUDWLYDPHQWH�FRQ�RUJDQL]DFLRQHV�FRPXQLWDULDV�LQGtJHQDV�\�RUJDQLVPRV�
internacionales.

(Q�ORV�JUi¿FRV�VLJXLHQWHV�VH�SUHVHQWDQ�DOJXQRV�GDWRV�TXH�LQIRUPDQ�VREUH�HVWH�
SURJUDPD�DFDGpPLFR��HQ�ORV�WUHV�~OWLPRV�SHUtRGRV�DFDGpPLFRV�

*Ui¿FR�����(VWXGLDQWHV��Q~PHUR��VH[R��HGDG��FRVWR

*Ui¿FR�� - Tendencia en las tres últimas promociones académicas
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Curso virtual de las IUS para la Escuela América

/D� RUJDQL]DFLyQ� GHQRPLQDGD� ,86� �,QVWLWXFLRQHV� 6DOHVLDQDV� GH� (GXFDFLyQ�
6XSHULRU��TXH�OD�FRQIRUPDQ�PiV�GH����RUJDQL]DFLRQHV�VDOHVLDQDV�UHSDUWLGDV�HQ�ORV�
GLVWLQWRV�FRQWLQHQWHV��TXH�VXPDQ�VXV�PHMRUHV�HVIXHU]RV�FRQ�OD�¿QDOLGDG�GH�FXPSOLU�\�
asegurar la presencia salesiana y superior bajo una identidad y políticas que amparen 
\�RULHQWHQ�VX�ODERU�SDVWRUDO�\�HGXFDWLYD��(Q�HVWH�FRQWH[WR�HQ�5RPD��������PHGLDQWH�
una asamblea se acuerda poner en marcha procesos con corresponsabilidad, 
generando sinergia, coordinación y continuidad.

/RV�SXQWRV�FHQWUDOHV�GH� ODV� ,86�VH� UH¿HUHQ�D� OD�YROXQWDG�FRP~Q��XQ�REMHWLYR�
FRP~Q� H[SUHVDGR� HQ� XQD� YLVLyQ� FRPSDUWLGD� \� ¿QDOPHQWH� XQ�PRGR� GH� SURFHGHU�
cooperativo, concretándose estas intenciones a través de los denominados Programa 
&RP~Q� �� ������������� 3URJUDPD� &RP~Q� �� ������������ \� 3URJUDPD� &RP~Q� ��
�����������

(VWH� FXUVR� UHVSRQGH� D� OD� QHFHVLGDG� GH� WHQHU� XQ� GHQRPLQDGRU� FRP~Q� GH�
competencias y profesionalidad universitaria como verdaderos educadores en 
HVStULWX�\�HVWLOR�VDOHVLDQR��LGHQWLGDG���XQD�SODWDIRUPD�TXH�SHUPLWD�SUR\HFWDU�\�UHDOL]DU�
juntos el proyecto institucional. El propósito central de esta formación totalmente 
HQ�OtQHD�HV�GDU�VLJQL¿FDFLyQ�LQWHJUDO�D�XQD�UHDOLGDG�TXH�GLVSHUVD�D�OD�SHGDJRJtD��ODV�
tecnologías de la educación y el estilo salesiano de formar.

/RV�EHQH¿FLDULRV�GH�HVWH�FXUVR�VRQ�DOUHGHGRU�GH�����GRFHQWHV�GH�ODV�LQVWLWXFLRQHV�
VDOHVLDQDV� HGXFDWLYDV� XQLYHUVLWDULDV� \�QR�XQLYHUVLWDULDV� GH�9HQH]XHOD��&RORPELD� \�
Ecuador.

Este programa académico se desarrolla en un entorno totalmente virtual, mismo 
que se denomina SOL (Salesiana Online) plataforma desarrollada y ajustada a los 
requerimientos institucionales y ejecutados sobre software libre, disponible desde la 
página Web institucional (www.ups.edu.ec).

Testimonio estudiantil

Finalmente, luego de hacer una breve reseña sobre los distintos programas 
DFDGpPLFRV�TXH�GHVDUUROOD�OD�836�\�VyOR�SRVLEOHV�D�WUDYpV�GH�ODV�YHQWDMDV�\�ÀH[LELOLGDG�
que otorga la modalidad a distancia, es importante compartir con los lectores 
la opinión de los estudiantes de la población indígena de Cayambe en la cual se 
desarrolla el programa académico en el área agropecuaria. 
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(VWD�LQWHUYHQFLyQ�HV�GH�XQ�UHSUHVHQWDQWH�HVWXGLDQWLO��TXH�FXUVD�HO�~OWLPR�FLFOR�
DFDGpPLFR�GH�OD�FDUUHUD�GH�LQJHQLHUtD�DJURSHFXDULD��TXLHQ�UHDOL]y�HVWD�SUHVHQWDFLyQ�
HQ�HO� ,9�(QFXHQWUR�GH�3ODQL¿FDFLyQ�\�2UJDQL]DFLyQ�8QLYHUVLWDULD�� OOHYDGD� � D� FDER�
HQ� &XHQFD� MXOLR� ������ EDMR� HO� WHPD� OD� PRGDOLGDG� D� GLVWDQFLD� HQ� OD� 8QLYHUVLGDG�
Politécnica Salesiana.

Presencia de la UPS en la zona

Debería iniciar señalando como experiencia personal y de muchos compañeros, 
que la vivimos  hace siete u ocho años atrás, donde no  existían ofertas de educación 
VXSHULRU� HQ� HO� FDQWyQ�� UD]yQ�SRU� OD� FXDO�PXFKRV�GH�QRVRWURV� WXYLPRV�TXH�EXVFDU�
RSRUWXQLGDGHV�GH�HVWXGLDU�IXHUD�GHO�FDQWyQ�HVSHFt¿FDPHQWH�HQ�4XLWR�R�,EDUUD��\�DXQ�
SHRU�OD�JUDQ�PD\RUtD�GH�ORV��MyYHQHV�EDFKLOOHUHV�GH�OD�]RQD��RSWDEDQ�SRU�QR�VHJXLU��
estudios a nivel superior.

Desde este punto de vista el solo hecho de haber logrado la presencia de la 
8QLYHUVLGDG�3ROLWpFQLFD�6DOHVLDQD�HQ�HO�&DQWyQ�\D�IXH�XQ�JUDQ�EHQH¿FLR�SRU�TXH�DO�¿Q�
los jóvenes y bachilleres en general de las comunidades aledañas al cantón íbamos 
a tener la oportunidad de acceder a una institución de estudios superiores sin la 
necesidad de salir fuera del cantón y lo mas importante, teníamos la oportunidad de 
combinar el estudio y el trabajo  al mismo tiempo. 

Ahora, la universidad estaba, la infraestructura a medida de las posibilidades 
estaba allí, pero la pregunta o preocupación que todos los estudiantes teníamos 
en un inicio era ¿cómo se va a encaminar y conseguir todas las propuestas que la 
universidad se las planteó para que nosotros como estudiantes las cumpliéramos a 
FRUWR��PHGLDQR�\�ODUJR�SOD]R"

Hoy en día la interrogante que muchos de nosotros como estudiantes nos la 
hicimos en un gran porcentaje están resueltas, la universidad como tal ha tenido 
un gran impacto favorable en el desarrollo de las comunidades del canto Cayambe, 
3HGUR�0RQFD\R�\�RWUDV�]RQDV�DOHGDxDV�D�ORV�GRV�FDQWRQHV��OR�TXH�QRV�KD�SHUPLWLGR�
demostrarnos a nosotros mismos como estudiantes, a los integrantes de nuestras 
comunidades a las cuales pertenecemos que el prepararse profesionalmente no es 
sinónimo de buena posición económica, tampoco es sinónimo de gente blanca, el 
SUHSDUDVH��SDUD�QRVRWURV�HV�VLQyQLPR�GH�HVIXHU]R��FRQVWDQFLD�\�GHGLFDFLyQ�

El cómo la universidad ha logrado esto, no lo sé, pues muchos compañeros 
hemos sido testigos de los malabares, como halla decimos, que nuestro director 
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de carrera con un grupo de amigos, como él en son de broma suele llamar a los 
docentes, han hecho para sacar adelante la propuesta de la universidad. Lo que sí 
les puedo comentar es que al momento los estudiantes de la Universidad Politécnica 
Salesiana Campus Cayambe, nos encontramos involucrados como entes partícipes 
FRQ�FULWHULR�HQ�ODV�GLIHUHQWHV�DFWLYLGDGHV�TXH�VLJQL¿TXHQ�GHVDUUROOR�SDUD�HO�FDQWyQ�\�
por ende para sus comunidades.

Entonces la preparación no sólo ha sido en las aulas, hemos tenido la oportunidad 
de estar con la gente en las comunidades relacionadas con el campo agropecuario, 
tomando responsabilidades directas sobre el desarrollo económico de nuestras 
familias y comunidades, conociendo a profundidad la problemática del sector y 
proponiendo alternativas de solución.

Esto nos llena de satisfacción ya que la universidad nos ha dado la oportunidad 
de formarnos académicamente y a la par formar nuestro criterio sobre la realidad de 
OD�]RQD�GRQGH�HQ�XQ�IXWXUR�QRV�YDPRV�D�GHVHQYROYHU�SURIHVLRQDOPHQWH�

0H�KDEtDQ�SHGLGR�XQ�FRPHWDULR�VREUH�OD�SUHVHQFLD�GH�OD�XQLYHUVLGDG�HQ�OD�]RQD�
y creo que les he manifestado lo que nosotros como estudiantes creemos, sentimos 
y pensamos de nuestra querida Universidad Politécnica Salesiana, cuya presencia la 
podemos desglosar en tres palabras: formación, participación y desarrollo. 

Calidad de la oferta académica

Como estudiantes estamos concientes que nos ha costado en un pequeño 
porcentaje adaptarnos al sistema de educación semipresencial ya que muchos de 
nosotros venimos de colegios normales con un sistema de educación presencial 
HQ�XQ�������SHUR�FUHR�TXH�HQ� OD�DFWXDOLGDG�KHPRV�DVLPLODGR�FXDO�HV� OD�PHFiQLFD�
del sistema y hemos tomado hábitos de auto educación y de lectura, con lo cual los 
estudiantes tenemos la oportunidad de combinar el trabajo en las diferentes unidades 
productivas y estudiar al mismo tiempo.

Ventajosamente en este sentido como iniciativa de la universidad  se han 
establecido mesas de discusión entre la dirección, catedráticos y estudiantes, las 
cuales han permitido  tomar conjuntamente las  mejores decisiones en lo que tiene 
que ver con la oferta académica. 

La oferta académica que la carrera de ingeniería agropecuaria nos ofrece está 
a la altura de cualquier universidad del país, pero nosotros los estudiantes hemos 
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asimilado que en este tipo de educación semipresencial no hay oferta académica que 
valga, si el estudiante no genera una capacidad de auto educación; de tal manera 
que él pueda combinar el trabajo de mejorar las unidades productivas a la que está 
vinculado y al mismo tiempo estudiar.

Resultados

Mas allá de lo anteriormente señalado como estudiantes creemos que la 
FDOLGDG�GH� OD� RIHUWD� DFDGpPLFD� OD� SRGHPRV� MX]JDU� HUUDGD�R� DFHUWDGDPHQWH�� HQ� � HO�
GHVHQYROYLPLHQWR�TXH�ORV�HVWXGLDQWHV�XQD�YH]�IRUPDGRV�SURIHVLRQDOPHQWH�WHQJDPRV�
en el lugar de trabajo.

En este sentido para nosotros las cosas se las está haciendo bien, por que hay 
compañeros que ya están trabajando conjuntamente con las comunidades y está 
generando desarrollo. Para nosotros lo más grato es tener en nuestras aulas al 
compañero Wilson Ushiña quien ganó el concurso BAYER dirigido a las universidades 
a nivel nacional. 

Los Docentes

Como criterio personal creo que los estudiantes de la carrera somos privilegiados 
en este tema de los docentes porque hemos tenido la oportunidad de tener 
catedráticos de primer nivel, el sistema de estudio ha ayudado para que esto ocurra, 
por parte de la dirección se ha implementando talleres, seminarios, pasantías, etc., 
donde son invitados profesionales de prestigio conocedores de los diferentes temas 
relacionados con las cátedras.

Materiales de estudio

(Q�HVWH�WLSR�GH�HGXFDFLyQ�VHPL�SUHVHQFLDO��ORV�HVWXGLDQWHV�KHPRV�DVLPLODGR�TXH�
la herramienta mas importante para poder captar los conocimientos que nuestros 
WXWRUHV�WUDWDQ�GH�LPSDUWLUQRV�HV�HO�PDWHULDO�R�OD�JXtD�GH�HVWXGLR�TXH��DO�FRPLHQ]R�GH�
cada periodo se nos entrega por cada cátedra.

Como material de estudio también tenemos un laboratorio que gracias a la 
XQLYHUVLGDG�QR�KD�VLGR�VyOR�XQD�KHUUDPLHQWD�GH�DSUHQGL]DMH�WXWRU�±�DOXPQR��VLQR�TXH�
VH�QRV�KD�SHUPLWLGR�UHDOL]DU�HVWXGLRV�D�QLYHO�PDFUR�EXVFDQGR�VDQHDU�SUREOHPiWLFDV�
que nuestras comunidades tuvieren. 
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Recursos institucionales disponibles

/D� XQLYHUVLGDG� SROLWpFQLFD� VDOHVLDQD� ±� FDPSXV� &D\DPEH� SHVH� D� WHQHU� XQD�
educación semi presencial se ha mostrado consolidada físicamente en el cantón, los 
estudiantes tenemos todas las comodidades que cualquier otra universidad puede 
brindar a sus estudiantes, existe un centro de computo con Internet disponibles 
���KRUDV�DO�GtD��VH�GLVSRQH�GH�XQD�PX\�ELHQ�GRWDGD�ELEOLRWHFD��DGHPiV�VH�WLHQH�XQ�
pequeño laboratorio que poco a poco lo han ido implementando.

<R�TXLVLHUD�SRQHU�PXFKR�pQIDVLV�HQ�XQ�UHFXUVR�TXH�TXL]i�QR�VHD� LQVWLWXFLRQDO�
pero creo es igual de importante y me atrevería a decir que es una de las bases 
principales para  la consolidación de la propuesta del Campus Cayambe, hablo de las 
comunidades aledañas al cantón, comunidades que han estado abiertas a compartir 
VXV�FRQRFLPLHQWRV�DQFHVWUDOHV�\�D�OD�YH]��DSUHQGHU�GH�QRVRWURV��

Atención institucional (Biblioteca-trámites-información-servicios varios)

Creo que en este sentido no han habido problemas, ya que existe personal 
DGHFXDGR� TXH� QRV� D\XGD� UiSLGD� \� H¿FD]PHQWH� HQ� FXDOTXLHU� QHFHVLGDG� HYHQWXDO�
que podamos tener, como por ejemplo: solicitar libros, trámites de matrículas, 
información, etc. 

Costos

0DV�TXH�HO�FRVWR�HFRQyPLFR�TXH�VLJQL¿FD�HVWXGLDU�HQ�OD�3ROLWpFQLFD�6DOHVLDQD�SRU�
el mismo hecho de ser una institución privada, que para nosotros como estudiantes 
si es un valor considerable, quisiera resaltar las  facilidades de pago que tenemos 
para cubrir el valor total de la matrícula, creo que la Politécnica Salesiana, allí marca 
la diferencia con el resto de las universidades particulares en el aspecto económico, 
ya que pese a ser una entidad particular la mecánica adoptada en el cobro de la 
matrícula permite que esté al alcance de estudiantes de cualquier nivel económico.

CONCLUSIONES

Desde luego uno de los indicadores de calidad de la gestión universitaria tiene 
que ver con el nivel de cercanía o distanciamiento que la institución educativa ha 
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logrado con respecto a la declaración expresada en la misión institucional, y sentida 
ante todo por los sujetos del proceso educativo y por aquellos representantes de la 
compleja sociedad de la cual es parte la universidad. 

Dejamos entonces en coherencia con lo mencionado en líneas anteriores, la 
RSLQLyQ�\�FULWHULR�D�ORV�GLVWLQJXLGRV�OHFWRUHV��SDUD�TXH�MX]JXHQ�\�HPLWDQ�XQ�MXLFLR�GH�
YDORU�GHVGH�OD�OX]�GH�pVWH�DUWtFXOR�TXH�KD�SUHWHQGLGR�UHÀHMDU�XQD�UHDOLGDG�LQVWLWXFLRQDO�
HQ�OD�TXH�XQ�SRUFHQWDMH�DSUR[LPDGR�GHO�����GH�HVWXGLDQWHV�UHDOL]D�VXV�HVWXGLRV�EDMR�
la modalidad a distancia.

La experiencia institucional a través de las diferentes ofertas académicas que 
funcionan bajo la modalidad a distancia, da cuenta que la misma facilita y vuelve 
factible llevar adelante alternativas de solución a los distintos problemas que devienen 
de los heterogéneos sectores que hacen la sociedad, problemas que se suscitan por 
OD�PLVPD�FRQGLFLyQ�VRFLR�HFRQyPLFD�GH�OD�SREODFLyQ�TXH�SURYLHQH�HO�HVWXGLDQWH�\�HQ�
sí mismo de la realidad inherente del estudiante, problemas que se generan de las 
limitaciones típicas de quien necesita y quiere capacitarse y sin embargo la estructura 
social lo impide.

La UPS, en el afán de contribuir en las áreas y aspectos que le corresponde y 
TXH�WLHQH�FDSDFLGDG�H�LQJHUHQFLD��GHVGH�OD�OX]�GH�VX�PLVLyQ�LQVWLWXFLRQDO��HYLGHQFLD�\�
FRQVWDWD�GH�PDQHUD�H[SOtFLWD�\�FRQWXQGHQWH�HO�DSRUWH�GH�ORV�TXH�VLJQL¿FD�OD�PRGDOLGDG�
a distancia, claro está que se tiene muchas limitaciones de índole general como lo 
FRQVWLWX\H� HO� iPELWR� HGXFDWLYR�PLVPR� \�GH� ODV� HVSHFL¿FLGDGHV� SURYHQLHQWHV� HQ� HO�
tema que se desarrolla la modalidad misma.

De ineludible responsabilidad es la capacitación y formación de los docentes y 
estudiantes en el nuevo rol que exige la educación actual, en la que cada actor debe estar 
mentalmente formado y dispuesto a trabajar de manera conjunta y complementaria 
en el proceso educativo, asumiendo las respectivas responsabilidades que demanda 
una formación y educación de calidad.

Otro aspecto y que no quiero dejar escapar, es el referido a la exclusividad o no de 
las ventajas y riesgos que nos trae las tecnologías de la información y comunicación, 
que por tendencia se suele asociarse con mucha facilidad a la educación no presencial, 
más considero que las mismas han incidido en toda la dimensión de la vida humana 
y por ello en todo lo que representa la educación, dejando la importancia que la 
tiene, desde luego en el sitio que corresponde a las disquisiciones de qué modalidad 
es mejor o peor, cuando sabemos que nos dirigimos a una educación que aprovecha 
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lo mejor que tiene a su alcance el ser humano, para así concretar la tan ansiada y 
proclamada formación integral.  

La calidad que ofrece una institución educativa está en directa proporción a la 
calidad de las personas que la integran, es por ello que el capital intangible de toda 
RUJDQL]DFLyQ�GHEH�FRQWDU�FRQ�OD�LPSRUWDQFLD�FRQFUHWDGD�HQ�HO�LQWHUpV�LQVWLWXFLRQDO�GH�
invertir en su mejoramiento.
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