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RESUMO

Este artigo analisa a percepgao dos individuos em relacdo aos outros consumidores presentes no
ambiente de compras (OCP) e a sua influéncia no processo decisorio desses consumidores. Além
disso, examina o efeito moderador do Risco Percebido nas relacées entre a OCP e a Evitacdo e
a Aproximacao. Oito hipdteses foram desenvolvidas com base na literatura e testadas por meio
da analise dos dados oriundos de um survey, no qual participaram 456 estudantes universitarios.
A técnica de analise realizada foi a modelagem de equacées estruturais com estimacdo pelos
minimos quadrados parciais. Como resultados, foi comprovada a relacdo positiva da OCP com
o comportamento de Aproximagao e a relacdo negativa com o comportamento de Evitacdo. Os
resultados identificaram também o efeito moderador do risco percebido positivo entre a OCP e
a Aproximacao e negativo entre a OCP e a Evitacéo.

Palavras-chave: OCP, risco percebido, varejo.

ABSTRACT

This article analyzes individual perception in relation to other consumers present in shopping
environment (OCP) and its influence in the decision-making process of these consumers. In addi-
tion, it examines the moderator effect of Perceived Risk in relations among OCP, Avoidance and
Approximation. Eight hypotheses were developed based on literature and tested by analysis of
data from a survey, in which 456 college students participated. The analysis technique used was
structural equations modeling with estimations for the partial least square. As a result, a positive
relation between OCP and Approximation behavior and a negative relation between OCP and
Avoidance behavior were proven. The results also identified a positive moderator effect of per-
ceived risk between OCP and Approximation and a negative effect between OCP and Avoidance.

Keywords: OCP, perceived risk, retail.
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INTRODUCAO

O proposito central desse trabalho ¢ identificar a influén-
cia moderadora do Risco Percebido no fendmeno conhecido
como OCP (other consumer perception ou percepgio dos outros
consumidores). A percep¢do dos outros consumidores (OCP,
desse ponto em diante) é o efeito que um consumidor exerce
sobre o outro no momento da compra, a partir de influéncias
causadas mesmo quando ndo ha interacdo entre eles.

Partindo do pressuposto de que a OCP pode determinar
ndo s6 escolhas momentaneas, mas também influenciar
em intencdes futuras, Brocato et al. (2012) desenvolveram
uma escala multidimensional para mensuragdo do quanto
essa influéncia € determinante para o comportamento do
consumidor. A escala estima, por meio de 13 assertivas, o
quanto o consumidor se identifica com outros consumidores
que estdo presentes no ambiente, a partir de trés construtos
de primeira ordem: a Similaridade, a Aparéncia Fisica e o
Comportamento Adequado.

As pesquisas sobre as interacdes entre consumidores e
também sobre a auséncia dessas interacdes tém crescido nos
ultimos anos (por exemplo em Araujo et al., 2013; Cremer et
al, 2015; Hudson et al., 2016; Mehta et al., 2016; entre ou-
tros). A importéncia dessa agenda de pesquisas é dada pelo
impacto existente na relacdo entre consumidores, na qual a
influéncia social € um fator importante, e muitas vezes decisivo,
no processo de consumo. Ja se sabe que a influéncia social
pode ser adquirida por meio da influéncia de outras pessoas
(Bigné et al., 2012), como amigos e familiares, ou até mesmo
por pessoas completamente desconhecidas, podendo gerar a
divulgacdo boca a boca positiva (Jin e Gu Suh, 2005; Araujo,
2014) e sendo capaz de influenciar diretamente nas decisdes
de compra do consumidor e também suas intencdes futuras.
Contudo, até pela caracteristica inovadora do tema, poucos
estudos analisaram esse tipo de influéncia social (Argo et al.,
2005). Para Aguiar e Farias (2015), a interacéo social em um
contexto de consumo € capaz de influenciar comportamentos
individuais, o que aumenta a relevancia do tema para a aca-
demia e até mesmo para os gestores de marketing.

Mesmo que ha muito tempo ja se tenha reconhecido
que o Risco Percebido por um consumidor pode influenciar
fortemente o processo decisorio (Jacoby e Kaplan, 1972),
estranhamento nenhuma pesquisa anterior buscou entender
qual o seu efeito na relacdo entre OCP e as variaveis de res-
posta comportamental (Brack e Benkestein, 2014). Conhecer
esse fendbmeno de maneira particular podera contribuir para
0 maior entendimento sobre os aspectos tedricos e empiricos
das respostas comportamentais dos individuos em processos
de decisdo de compra.

Com o objetivo verificar qual € o papel do Risco Percebido
na relacdo entre a OCP e os comportamentos de Aproximacéo e
Evitacdo do consumidor, realizamos um survey em corte trans-
versal tnico junto a 550 estudantes de um curso de tecnologia de

uma grande instituicdo de ensino brasileira, na qual identificamos
as relagdes entre a OCP e os comportamentos de Aproximacdo
e Evitacdo. Além disso, também verificamos, por meio de uma
modelagem de equacées estruturais, o papel do Risco Percebido
pelo consumidor como variavel moderadora desta relacéo.

Esse estudo contribui para 0 maior entendimento sobre a
OCP como fenémeno do processo de consumo quando propde
identificar um mecanismo que pode potencializar ou atenuar suas
consequéncias no comportamento dos individuos, tanto na inten-
cdo em recomendar quando na intencdo em reutilizar o servico.

Para uma melhor compreensao, o trabalho encontra-se
estruturado em cinco sec¢des, incluindo essa breve introducéo.
A segunda secdo apresenta os principais conceitos teoricos
que alicercaram o desenvolvimento do estudo, a terceira par-
te descreve os procedimentos metodoldgicos utilizados para
a consecucao da fase empirica da pesquisa. A quarta secao
apresenta os resultados e discussdes e por fim, na ultima
secdo, fazemos nossas consideracdes finais, juntamente com
a indicacdo das contribuicdes tedricas e gerenciais.

REFERENCIAL TEORICO

Conceitualmente, outros consumidores séo aqueles indivi-
duos que estdo presentes no ambiente de compras simultanea-
mente com o consumidor principal, e que podem ou néo interagir
entre si (Brocato et al, 2012). A teoria utilizada para explicar o
fendmeno do impacto da presenca de outros consumidores no
ambiente € a Teoria do Impacto Social, que sugere que pessoas
sao influenciadas pela presenca de outras pessoas ou grupo de
individuos (Latané, 1981; Nowak et al., 1990).

A Teoria do Impacto Social esta focada na influéncia
social resultante do tamanho, da proximidade e da forca social
das pessoas que estdo proximas ao individuo. Ou seja, 0 numero
de pessoas no ambiente, a proximidade com que aquela pessoa
esta e a importancia da pessoa para o individuo central podem
influenciar na sua avaliacdo com relacdo ao ambiente (Latané,
1981; Nowak et al., 1990). A escala de medida da OCP, conce-
bida por Brocato et al. (2012), foi desenvolvida com o intuito
de mensurar essa percepcao visando entender os aspectos
criticos existentes nas experiéncias de servicos oferecidas aos
consumidores em trés dimensoes diferentes: a similaridade, a
aparéncia fisica e o comportamento adequado.

A dimensdo da similaridade pode ser entendida a medida
que um cliente individual se sente semelhante com outros
clientes, podendo identificar-se com estes no ambiente de
servico (Brocato et al., 2012; Mehta et al., 2016). A identidade
social "permite que este individuo se localize nesse contexto”
(Araujo et al,, 2013, p. 4), ou seja, o cliente tende a se sentir
mais confortavel em ambientes que encontre pessoas seme-
lhantes a ele (Cremer etal., 2015; Mehta et al., 2016). Quando
o cliente se encontra em um ambiente frequentado por pessoas
que apresentam essas caracteristicas, avalia esse ambiente de
maneira positiva dentro de um ambiente de varejo uma vez que,
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se sente mais compativel com os outros clientes (Brocato et
al,, 2012). Por exemplo, consumidores adolescentes tendem a
preferir fazer suas compras no mesmo local que outros jovens
estdo presentes, e ndo em um local frequentado por idosos ou
por criancas muito mais jovens (Mishra et al., 2015).

A segunda dimensao utilizada na escala é a aparéncia
fisica. Brocato et al. (2012) definem a aparéncia fisica como
caracteristicas tanto fisicas como gerais de outros clientes
no ambiente de servicos em que se encontram (Hudson et
al., 2016). Nessa dimensao, os consumidores utilizam de suas
percepcdes visuais no ambiente para definir suas escolhas e
avaliar o ambiente em que estdo a partir da aparéncia fisica
dos outros consumidores (Araujo et al., 2013). Eles avaliam o
ambiente de acordo com a maneira que os outros clientes se
vestem e o quanto eles se identificam com estes utilizando
como referéncias, a idade, o sexo e a aparéncia de seus pares.

Por fim, a ultima dimens&o avaliada por meio da escala €
o comportamento adequado. O comportamento adequado pode
ser entendido como o grau que o cliente observou dos outros
clientes que dividem o mesmo ambiente que ele e se esses se
comportam de maneira adequada (Brocato et al., 2012; Hudson
et al, 2016). Logo, um bom comportamento entre os clientes
gerara uma grande identificacdo destes resultando em uma
experiéncia e avaliacdo positiva do ambiente, enquanto um
mau comportamento, como o choro de uma criancga, podera
afastar o consumidor do ambiente de compra.

Em um estudo inicial, Brocato et al. (2012) focaram
em entender as relagdes entre a escala e os comportamentos
de Evitacdo e Aproximacao, além da relacdo entre estes dois
comportamentos e a intengdo de boca a boca positivo, como
apresentado na Figura 1.
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As dimensdes da OCP fornecem uma extensdo comple-
mentar na avaliacdo dos clientes em relacdo ao ambiente de
servico e quando consideradas positivas impactam, signifi-
cativamente, na intencdo de Aproximacdo do consumidor,
qualidade percebida do servico resultando na intencdo de
propaganda "boca-boca” positiva (Cremer et al., 2015). Por
outro lado, o impacto das trés dimensdes na OCP sobre o
comportamento de Evitacdo é negativo, pois quanto menos
os clientes se identificam com seus pares, maior a chance de
eles sairem da loja e ndo efetuarem a compra (Cremer et al,,
2015; Mishra et al., 2015). Essas relagcdes foram evidenciadas
por Araujo et al. (2013), Araujo (2014) e Theodorakis (2014),
demonstrando que quando o consumidor se sente similar (ou
semelhante) a outros consumidores, identificando que eles
possuem aparéncia fisica e comportamento adequados, ha um
aumento do comportamento de Aproximacgao e o comporta-
mento de Evitacdo diminui. Desta forma, formula-se o primeiro
conjunto de hipdteses:

H1a: A OCP terd um efeito positivo sobre o comporta-
mento de Aproximacgao.

H1b: A OCP terd um efeito negativo sobre o comporta-
mento de Evitagéo.

COMPORTAMENTO DE APROXIMACAO

As duas hipdteses baseiam-se ndo somente nas pesquisas
de validacdo e aplicacdo da escala OCP ja publicadas, mas
também nas teorias que deram origem a elas. Bitner, 1990, em
seu Modelo de Avaliagcdo de Encontro de Servicos, ja falava

Similaridade

Aparéncia
Fisica

Comportamento
Adequado

Figura 1. Modelo tedrico original.
Figure 1. Original theoretical model

Fonte: Brocato et al. (2012).

VOLUME 14 - N°4 - OUTUBRO/DEZEMBRO 2017

Qualidade
Percebida
Do Servigo

Aproximacgio

Intengéo
De boca a
Boca
positivo




272 O EFEITO MODERADOR DO RISCO PERCEBIDO NA PERCEPCAO DOS OUTROS CONSUMIDORES (OCP — OTHER CONSUMER PERCEPTION)

sobre a importancia da aparéncia fisica e da satisfacdo do
consumidor na hora do encontro de servicos.

Considerando que o comportamento de Aproximacéo de-
monstra a satisfacdo do consumidor com o servico encontrado,
e que esse efeito pode ser percebido na intencao do consumidor
manifestar-se favoravelmente a adocéo desse servico para ou-
tros (Alves et al., 2013), e também na manifestacéo da intencéo
de manutencéo do relacionamento - por meio da intencéo de
reuso ou recompra - € possivel estabelecer o proximo conjunto
de hipoteses deste artigo, a saber:

H2a: O comportamento de Aproximagdo tem relagéo
positiva com a intencdo de recompra.

H2b: O comportamento de Aproximagdo tem relagcdo
positiva com a intengdo de boca a boca positiva.

COMPORTAMENTO DE EVITAGCAO

Enquanto o modelo original de Brocato et al. (2012) pre-
via apenas a relacdo da Aproximacdo com a intencao de boca a
boca positiva, Araujo et al. (2013) acrescentaram a intencéo de
recompra, por julgarem que mesmo que nao haja uma interacdo
direta, havera efeito positivo na inten¢do comportamental do
cliente em relagdo ao servico prestado. Bitner (1990) e Huang
(2008) compartilham desse mesmo entendimento e acrescen-
tam que, além da possivel relacédo positiva entre a Aproximagao
e a intencdo de recompra, € de se esperar a relacdo negativa
dessas variaveis com o comportamento de Evitagéo.

Arelacdo negativa entre a Evitacdo e a intencao de boca
a boca positiva também foi estudada por Araujo (2014), e séo
essas relacoes que dao origem ao proximo grupo de hipoteses
deste artigo:

H3a: 0 comportamento de Evitagdo tem rela¢do nega-
tiva com a intencdo de recompra.

H3b: 0 comportamento de Evitagdo tem relagcio nega-
tiva com a intengédo de boca a boca positiva.

RISCO PERCEBIDO

0 Risco Percebido pelo consumidor € uma variavel a ser
considerada quando do estudo da OCP. Isso porque em uma
situacdo na qual o consumidor percebe que ha algum tipo de
risco ao qual ele podera ser submetido, a percepcdo que esse
tem dos outros consumidores, que também estdao no ambiente
de compras, podera influenciar em seu comportamento.

As respostas que o consumidor da a percepcéo de simi-
laridade em relacdo aos outros consumidores no momento da
compra podem sofrer uma variagdo de acordo com o risco ao
qual ele esta exposto. Para alguns autores, o Risco Percebido
€ uma variavel moderadora na relacdo entre a percepcédo de

similaridade entre os consumidores e as respostas que podem
surgir desta relacdo - a avaliacdo positiva do servico, a dispo-
nibilidade para interagir e o Boca a boca positivo, por exemplo
(Brack e Benkestein, 2014). Da mesma forma, Mitra et al. (1999)
sugerem que o Risco deve ser estudado como variavel mode-
radora entre influéncias que o consumidor sofre e intencdes
de comportamento que podem se sequir.

Laroche et al. (2003) acrescentam o papel do Risco
Percebido como agente influenciador no comportamento do
consumidor, e afirmam que em servicos com alto grau de in-
tangibilidade a decisdo de aproximar-se ou evitar o encontro
de servicos pode estar diretamente ligado ao risco. Sendo
assim, sugerimos:

H4a: O Risco Percebido pelo consumidor é uma varidvel
moderadora da relacdo entre a OCP e o comportamento
de Aproximagdo, aumentando o efeito da primeira na
sequnda.

H4b: O Risco Percebido pelo consumidor é uma varidvel
moderadora da relacdo entre a OCP e o comportamento
de Evitacdo, reduzindo o efeito da primeira na segunda.

Com base nas hipoteses desenvolvidas, apresentamos
0 modelo tedrico que demonstra as relacdes esperadas e que
serdo testadas na fase empirica desse estudo.

METODO

A abordagem dada a essa pesquisa € quantitativa, por
meio de um estudo descritivo conduzido por meio de um survey
em corte transversal Unico (Hair et al., 2007; Malhotra, 2012).

AMOSTRA E PROCEDIMENTO DE COLETA DE DADOS

A amostra inicial utilizada nesta pesquisa foi composta
por 550 estudantes universitarios escolhidos por acesso e con-
veniéncia em cursos de formacdo tecnologica de uma grande
universidade particular brasileira. Dadas estas caracteristicas, a
amostra pode ser classificada como néo probabilistica (Malhotra,
2012). A aplicacdo foi feita pessoalmente por um dos autores
do trabalho, por meio de um formulario impresso, contendo as
questdes de interesse, entregues na propria sala de aulas.

INSTRUMENTO DE PESQUISA

Para a coleta de dados, elaboramos um instrumento de
pesquisa a partir de escalas ja adaptadas e validadas para o
contexto nacional. Para mensurarmos as trés dimensdes da OCP
(similaridade, aparéncia fisica e comportamento adequado)
utilizamos a adaptacio de Araujo et al. (2013) feitas a partir
do estudo inicial de Brocato et al. (2012).
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Similaridade

Aparéncia fisica

Comportamento
Adequado

Figura 2. Modelo tedrico testado nesse estudo.
Figure 2. Theoretical model tested in this study.

Fonte: Os autores com base em Brocatto et al. (2012) e Araujo (2014).

Também utilizamos as escalas de Araujo et al. (2013) para
os construtos intengdo de recompra (validados a partir de Mittal
et al, 1999 e Lemon et al, 2002) e intencdo de boca a boca
(validado a partir de Zeithaml et al,, 1996). A Aproximacéo e a
Evitacdo foram medidas pela escala validada por Araujo (2014)
a partir de Donovan e Rossiter (1982) e o Risco Percebido foi
mensurado por meio da escala desenvolvida por Brasil et al.
(2008). Na mensuracéo do Rico Percebido, utilizamos a perspec-
tiva geral do construto ndo fazendo alusdo a qualquer de suas
dimensoes especificas (social, satde, de tempo ou financeira),
com o objetivo de termos um questionario mais abrangente.

Todos os itens foram estimados por meio de uma escala
diferencial semantico bipolar de 7 pontos, ancorados em 1 =
“discordo totalmente da afirmacado” e 7 = "concordo totalmente
com a afirmacdo”. Para ancorar as respostas dos participantes, es-
colhemos o servigco de um saldo de beleza para que os estudantes
avaliassem cada afirmativa, com base em sua ultima experiéncia
de compra neste servico, pois estudo anterior indicou que esse
servico € caracterizado por um alto grau de intangibilidade e
que, por isso, pode acarretar em Risco Percebido maior por parte
do consumidor (Laroche et al, 2003). Para que ndo houvesse
nenhum erro de interpretacdo, optamos por deixar a opcao saldo
de beleza/barbeiro/cabeleleiro(a), de modo que os homens néo
se sentissem desconfortaveis ao responder. As escalas utilizadas
estdo apresentadas no Apéndice I.

PLANO DE ANALISE DE DADOS

Apos as analises iniciais de outliers, normalidade e
auséncia de multicolinearidade (Hair et al., 2014) realizadas
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com o software SPSS versao 18.0, passou-se a modelagem de
equacdes estruturais, conduzida por meio da analise da matriz
de correlacdes e uso do software estatistico SmartPLS 2.0 M3.
Adecisdo pelo uso da matriz de correlacdes principalmente por
conta da ndo aderéncia da amostra a distribuicdo gaussiana
(Ringle et al., 2014).

Os valores de referéncia utilizados na modelagem quando
da analise da validade convergente foram AVE (Average Varian-
ce Extracted) > 0,5 (Henseler et al., 2009), Alfa de Cronbach >
0,6 e confiabilidade composta (CC) > 0,7, conforme preconizou
Hair et al. (2014). Ja na analise da validade discriminante,
analisamos se cada variavel tinha carga fatorial predominante
dentro do item proposto (Cross Loading), de acordo com a
proposta de Chin (1998) e comparamos a raiz quadrado da
AVE de cada construto com as correlacées deles com os outros
construtos (Fornell e Larcker, 1981).

ANALISE DOS RESULTADOS

Nessa secao sao apresentados os resultados obtidos da
analise de dados.

AMOSTRA E ANALISES PRELIMINARES

Apos a eliminacdo dos questionarios que continham
questdes em branco, rasuradas ou preenchidas incorretamen-
te, restaram 456 (82,9% do total) questionarios validos, que
compuseram a amostra final da pesquisa. Deste total, cerca
de 52% (n=236) eram homens e 48% mulheres (n=220), com
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idade média de 24,5 anos (minima 19, maxima 56; dp=3,94). A
renda média declarada pela amostra é de R$ 2.610,00/mensais
(equivalentes a US$ 650,00, na data da pesquisa). O numero
total de respondentes superou o total de 10 entrevistados por
assertiva, atendendo a recomendacéo de Hair et al. (2009).

A verificacdo de outliers univariados, conduzida por
meio da analise do grafico de boxplot, e dos outliers multi-
variados, por meio do calculo da distancia de Mahalanobis
(D) n&o identificou nenhum dado desviante. A analise dos
fatores de inflacdo da variancia revelou auséncia de multi-
colinearidade (VIFs entre 1,25 e 6,55, como apresentado no
Apéndice 1). Mesmo que ndo exista um limite critico para
que a multicolinearidade seja descartada, ha certo consenso
de que VIFs menores que 10 indicam um ajuste adequado
(Healey, 2014).

Além disso, a estatistica Z de Kolmogorov-Smirnov re-
velou que nenhuma variavel apresentava distribui¢do normal.
Esse fato reforca a decisdo pelo uso da matriz de correlacéo
para a modelagem de equacGes estruturais (Hair et al,, 2014;
Malhotra et al,, 2014 e Ringle et al., 2014).

Diante dos resultados iniciais, passamos a analise mul-
tivariada dos dados.

MODELAGEM DE EQUACOES ESTRUTURAIS

A modelagem de equacdes estruturais foi realizada em
duas fases. Na primeira, verificamos as validades convergente
e discriminante do modelo tedrico (Anderson e Gerbing, 1988
e Malhotra et al,, 2014). Na segunda fase, analisamos os ca-
minhos estruturais.

Observamos que a carga da varidvel Evi_01 (Gostaria
de evitar ter que voltar a este saldo de beleza/barbeiro)
apresentava carga fatorial com o construto de primeira or-
dem (Evitagédo) inferior ao limite critico (A< 0,50), portanto
a mesma foi eliminada. Do mesmo modo, verificamos que o
construto aparéncia fisica apresentou indice de redundancia
muito elevado (>0,7). Por conta disso, eliminamos a variavel
Apf_03 (Os outros clientes tinham uma boa aparéncia) que
apresentava alta correlacdo com os demais itens de mensura-
cdo do construto. Apds os ajustes, em uma segunda tentativa,
observamos que a validade convergente estava dentro dos
parametros estabelecidos pela literatura.

Os indicadores gerais do modelo apresentaram niveis
adequados. A AVE de todos os construtos é superior a 0,5
(menor 0,671 para Aproximacio), a confiabilidade composta
minima foi de 0,889 (Aproximagio). Todos os coeficientes
Alfa de Cronbach foram superiores ao que se recomenda. Os
indicadores podem ser vistos na Tabela 1.

Na analise da validade discriminante, por meio do critério
de Fornell e Larcker, observamos que a raiz da AVE de cada
construto era maior que a correlacdo deles com os demais. Com
isso identificou-se boa discriminancia nas variaveis do modelo,
que pode ser verificada por meio da Tabela 2.

Desta forma, nenhum ajuste mais foi necessario e pas-
samos para a analise das relagdes estruturais.

Como podera ser visto na Tabela 3, alinhado com as
proposicoes hipotéticas desse estudo, encontramos relacdo
positiva e significantes entre OCP e Aproximacéo ($=0,328;
t1e9=5,3; p<0,001) e relacdo negativa entre OCP e Evitacéo
(B=-0,582; t(169=8.2; p<0,001).

Como era esperado, identificamos relacdes positivas en-
tre Aproximacdo e Intencdo de Recompra (['=0,506; t(;69=12,0;
p<0,001) e entre Aproximacdo e Intencdo de boca a boca
positiva (['=0,457; t(,65=9,5; p<0,001) ao passo em que foram
observadas relacdes negativas significantes entre Evitacédo e
Intencdo de Recompra (['=-0427; t;09=9,4; p<0,001) e en-
tre Evitacdo e Intencdo de Recompra (I'= -0,397; t09=9:2;
p<0,001).

Também como era esperado, identificamos o efeito mo-
derador do Risco Percebido na relacdo entre OCP e Aproximacéo
(I'=0,908; t(169=6,7; p<0,001) e o efeito moderador negativo,
menos intencdo mas também significante, na relacdo entre
OCP e Evitacdo (I'=-0,239; t(4e=1.7; p<0,1).

Valores criticos para t(;¢q) = p<0,1%=3,29; p<1%=2,57;
p<5%=1,96; p<10%=1,64.

Mesmo com um nivel de significancia limitrofe no teste
da H4b (p<0,10), os resultados confirmaram as hipdteses pro-
postas para todos os caminhos estruturais analisados.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS E
CONSIDERAGOES FINAIS

0O objetivo deste artigo foi analisar o papel moderador do
Risco Percebido na relacdo entre a OCP e os comportamentos
de Aproximacéo e Evitacdo. Além disso, também foi nossa
proposta analisar as relagcdes entre os comportamentos de
Aproximacdo e Evitacdo e as intencdes futuras - intencéo de
(re)Jcompra e recomendacdo - sob o efeito da moderacéo do
Risco percebido anteriormente mencionado que, até entéo,
nao haviam sido analisadas.

Corroboramos estudos anteriores que haviam verificado
o efeito da OCP nas atitudes de Aproximacao e Evitacdo dos
consumidores. Contudo, nessa iniciativa, além de verificarmos a
relacédo da Evitacdo e da Aproximacdo em duas variaveis de re-
sultado do varejo - Intenco de Recompra/Reuso e Intencéo do
Boca a Boca Positivo, verificamos o efeito moderador do Risco
Percebido na relacdo entre OCP e a Evitacdo e a Aproximagéo.
Sob esse aspecto, aparentemente, o efeito do Risco Percebido
€ muito mais intenso na relacdo da OCP com a Aproximacéo
do que com a Evitagao.

Dada a natureza das relacdes empiricas verificadas, €
possivel propor que que o Risco Percebido minimizara o efeito
da OCP negativa na Aproximacao. Contudo, o Risco Percebido
baixo pouco reduzira o efeito da OCP na intencéo de Evitacéo.

Do ponto de vista académico, a contribuicdo do trabalho
foi identificar uma variavel que interfere na relacdo dos constru-
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Tabela 1. Indicadores do modelo.
Table 1. Model indicators.

Confiabilidade

Alfa de

Construtos AVE R2 ajustado Comunalidade = Redundancia
composta Cronbach
Aparéncia Fisica 0,805 0,925 0,857 0,879 0,805 0,688
Aproximacéio 0,671 0,889 0,600 0836 0,671 0232
Comportamento 0787 0936 0,800 0,909 0787 0,628
Adequado
Evitagao 0,884 0938 0,513 0,868 0,884 0,420
Intengdo de 0816 0930 0,697 0,887 0816 0,438
Recompra
IR0 L3 e 0,895 0,962 0,668 0941 0,895 0,434
a boca positiva
0CP 0,678 0965 0,960 0,678
Risco Percebido 0,898 0,964 0,944 0,898
Similaridade 0,769 0,943 0,892 0925 0,769 0,685
Fonte: Elaborado pelos autores.
Tabela 2. Andlise da validade discriminante do modelo.
Table 2. Analysis of the discriminant validity of the model.
Raiz da
Construtos AVE AVE 1 3 4 5 6 7 8
(1) Aparéncia Fisica 0,805 0,897 -
(2) Aproximagio 0671 0819 0589 0819
(3) Comportamento 0787 0887 0737 0730
Adequado
(4) Evitacdo 0884 0940 -0586 -0,712 -0,688 | 0,940 |
(5) Intengao de 0816 0903 0619 0787 0750 -0,755 -
Recompra
(6) Intengdo debocaa ) oor (945 0544 0760 0751 -0752 0,831 -
boca positiva
(7) Risco Percebido 0898 0948 0167 0346 0104 -0259 0204 0,143 [10948
(8) Similaridade 0769 0877 085 0628 0744 -0637 0668 0587 0187 087

Nota: As células da diagonal em destaque apresentam a raiz quadrada da AVE do construto.

Fonte: Elaborado pelos autores.

tos estudados anteriormente, indicando uma nova vertente para
futuras pesquisas. Sugere-se que, em novos estudos, esforcos
sejam envidados no sentido de se encontrar outras variaveis que
podem moderar ou mediar o efeito da OCP nos processos deciso-
rios. Certamente, o ceticismo (Hall et al., 2016) como um traco
de personalidade ou mesmo a pressao de tempo para decisdo
(Prado e Lopes, 2016) como uma variavel situacional, podem
evidenciar nossos efeitos na intengio de uso efou recomendacéo.
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Como € um modelo recente, hd um vasto campo de des-
coberta, e os resultados desta pesquisa estabelecem um novo
ponto de partida quando se pensar em estudar a Percepcéao de
Outras Pessoas, considerando o risco apontado anteriormente
como possivel variavel moderadora por Brack e Benkenstein
(2014) e Mitra et al. (1999).

No campo gerencial, como contribuicdo empirica, cabe
ao profissional de marketing identificar, de acordo com a es-
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Tabela 3. Andlise dos caminhos do modelo estrutural.
Table 3. Analysis of the paths of the structural model.

Média
Hipodtese Caminho estrutural i C-ar_ga das 200 Errc: Teste t Sig T.est'e da
esperada original subamostras padrao hipotese
bootstrap
H1a OCP -> Aproximacao + 0,328 0,328 0,061 5383 p<0,1%  Aceita
H1b OCP -> Evitacdo - -0,582 -0,588 0,071 8202 p<0,1%  Aceita
Hoa ~ AProximagdo ->lIntencdo de + 0,506 0,505 0042 12013 p<0,1% Aceita
Recompra
ppy | PEIEEED = (A ¢ + 0,457 0,457 0048 9532 p<0,1% Aceita
boca a boca positiva
Haa  Cvitagdo-> Intengdodeboca 0427  -0428 0045 9435 p<0,1% Aceita
a boca positiva
Hgp  Cvitagdo ->Intengdo de - 0,395 0,397 0043 9276 p<0,1% Aceita
Recompra
Haa  OCP " Risco Percebido -> + 0,908 0911 0,134 6786 p<0,1% Aceita
Aproximacao
Hap ~ OCP” Risco Percebido -> - -0,248 -0,239 0143 1,735 p<10% Aceita

Evitacdo

Fonte: Elaborado pelos autores.

pecificidade de seu servico ou até mesmo de cada situagdo de
encontro de servicos, maneiras de reduzir o Risco Percebido
pelo consumidor, ou na impossibilidade de fazé-lo, buscar a
identificacdo do mesmo com os outros consumidores que estdo
presentes no ambiente de compra.

Vale destacar também que o consumidor tende a se
basear nas recomendacdes de terceiros, mesmo que até certo
ponto, inconscientemente, pois as utiliza como referéncia,
(Matos, 2011), além dos fatores situacionais e ambientais como
preco, aparéncia, imagem, no processo de decisdo de consumo.
Logo, torna-se fundamental a analise da comunicacédo boca a
boca como um fator que impacta, diretamente na disposicdo
do consumidor em disseminar as informacées e experiéncias
adquiridas para outros clientes (Brocato et al., 2012). Conforme
salientam Lopes et al. (2012, p. 93), “compartilhar com outros
o0s aspectos de uma experiéncia de compra pode ser visto
como um meio para intensifica-la, aumentando a gratificacdo
e melhorando a autoestima do consumidor".

Além da intencdo de boca a boca positiva, outra va-
riavel relevante no contexto do consumo ¢ a Intencao de
Recompra. Entendendo que a tendéncia do marketing, no
sentido de construir relacionamentos duradouros continua
a crescer (Lemon, 2002) e que cada vez mais a satisfacdo
do cliente tem se tornado fator decisivo de compra ¢
imprescindivel mensurar a intencdo de recompra do con-
sumidor, conhecendo os motivos que o levam a voltar ao
estabelecimento, do ponto de vista académico, e tomando

decisdes para manté-lo dentro da loja, pensando em um
ambito mais gerencial.

LIMITAGCOES E ESTUDOS FUTUROS

Este artigo, como qualquer pesquisa, traz algumas
limitacdes. O perfil ndo probabilistico da amostra, que foi
selecionada por conveniéncia, impede a generalizacdo de seus
resultados. O servico escolhido, apesar de ter suporte teorico,
também pode trazer alguma distorcao nas respostas, por ter
um carater hedénico muito forte junto as mulheres, o qual
nao foi controlado.

Como sugestao de novas pesquisas, indicamos a apli-
cacdo do mesmo modelo em outros contextos, talvez com
maior grau de tangibilidade, com o objetivo de se verificar
a estabilidade de seus relacionamentos estruturais. Pode ser
que a maior tangibilidade do produto possa resultar em uma
avaliacdo mais alicercada nos atributos tacitos minimizando
os efeitos psicoldgicos da OCP. A analise da OCP em relacédo
a outros construtos também pode gerar novas investigacoes,
bem como a busca por outras varidveis que moderem as re-
lacdes encontradas no presente trabalho. Sob esse aspecto
propomos a analise de um modelo contemplando também o
crowding (aglomeracéo fisica efou espacial) que, sequndo
Brandéo (2012), podera influenciar as respostas compor-
tamentais no ambiente de loja. Também recomendamos,
em novas investigacoes desse fendbmeno, a mensuragédo do
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envolvimento do respondente com o produto (ou servico) na
expectativa de que altos niveis de envolvimento poderiam
alterar as relacdes encontradas.

AGRADECIMENTOS

Os autores agradecem pelas excelentes sugestdes de
melhoria propostas pelos avaliadores andnimos do periodico.

REFERENCIAS

AGUIAR, E.; FARIAS, S. 2015. Percepcao da presenca dos outros con-
sumidores e sua relacdo com emocées e valor heddnico de
compra. Revista de Administragdo de Empresas, 55(6):712-
723. https://doi.org/10.1590/S0034-759020150609

ALVES, D.A.; TERRES, M.S.; SANTOS, C.P. 2013. Custos de mudanca e
seus efeitos no comprometimento, na intencdo de recompra
e no boca-a-boca em servicos educacionais. BASE - Revista
de Administragéo e Contabilidade da Unisinos, 10(4):355-372.
https://doi.org/10.4013/base.2013.104.05

ANDERSON, J.C.; GERBING, D.W. 1988. Structural equation modeling
in practice: A review and recommended two-step approach.
Psychologial Bullein, 103(1):411-423.
https://doi.org/10.1037/0033-2909.103.3.411

ARAUJO, C.; GRILLO, T.; ESPARTEL, L. 2013. Influéncia da percepcédo
de outros clientes nas intencdes de comportamento do con-
sumidor: validagcdo da escala OCP no contexto brasileiro e
teste de um modelo de segunda ordem. In:Encontro da Anpad,
XXXVII, Rio de Janeiro, 2013. Anais... p. 1-16.

ARAUJO, C.F. 2014. A influéncia da presenga dos outros clientes nas
intencoes de recompra e de boca a boca positivo no ambiente
de servico. Porto Alegre, RS. Dissertacdo de mestrado. Pontificia
Universidade Catdlica do Rio do Grande do Sul, 91 p.

ARGO, J.; DAHL, D.; MANCHANDA, R. 2005. The influence of a Mere
social presence in a retail context. Journal of Consumer Re-
search, 32(1):207-212. https://doi.org/10.1086/432230

BIGNE, E.; CURRAS-PEREZ, R.; ALDAS-MANZANO, J. 2012. Dual
nature of cause-brand fit: Influence on corporate social re-
sponsibility consumer perception. European Journal of Mar-
keting, 46(3/4):575-594.
https://doi.org/10.1108/03090561211202620

BITNER, M. 1990. Evaluating Service Encounters: The Effects Of
Physical Surr. Journal of Marketing, 54(2):69-82.
https://doi.org/10.2307/1251871

BRACK, A.; BENKENSTEIN, M. 2014. Responses to other similar cus-
tomers in a service setting - analyzing the moderating role
of perceived performance risk. Journal of Services Marketing,
28(2):138-146. https://doi.org/10.1108/JSM-05-2012-0089

BRANDAO, M.M. 2012. Brasileiro gosta de “muvuca"? Impacto da
densidade humana no comportamento de compra/do. RAE,
52(6):613-627.
https://doi.org/10.1590/S0034-75902012000600004

BRASIL, V.; SAMPAIQ, C.; PERIN, M. 2008. A Relacdo entre a intan-
gibilidade, o Risco Percebido e o conhecimento. Revista de
Ciéncias da Administragéo, 10(21):31-53.
https://doi.org/10.5007/2175-8069.2008v10n21p31

VOLUME 14 - N°4 - OUTUBRO/DEZEMBRO 2017

277

BROCATO, E.; VOORHEES, C.; BAKER, J. 2012. Understanding the in-
fluence of cues from other customers in the service experi-
ence: a scale development and validation. Journal of Retail-
ing, 3(88):384-398.
https://doi.org/10.1016/j.jretai.2012.01.006

CHIN, W. 1998. The partial least squares approach for structural
equation modeling. /n: G.A. MARCOULIDES, Modern Methods
for business research. London, Lawrence Erlbaum Associates,
p. 295-336.

CREMER, I.; RICE, S.; MICHAELS, A.; OYMAN, K. 2015. Creating a
valid and reliable perception of airport sustainability scale.
International Journal of Sustainable, 1(4):333-347.
https://doi.org/10.1504/1JSA.2015.074742

DONOVAN, R.; ROSSITER, J. 1982. Store atmosphere: An environmen-
tal psychology approach. Journal of Retailing, 58(1):34-57.

FORNELL, C.; LARCKER, D. 1981. Evaluation structural equation
models with unobservable variables and measurement error.
Journal of Marketing Research, 18(1):39-50.
https://doi.org/10.2307/3151312

HAIR, J.; BABIN, B.; MONEY, A.; SAMOUEL, P. 2007. Fundamentos de
métodos de pesquisa em Administracdo. Porto Alegre, Book-
man, 470 p.

HAIR, J.; BLACK, W.; BABIN, B.; ANDERSON, R.; TATHAM, R. 2009.
Andlise Multivariada de dados. 6° ed., Porto Alegre, Bookman,
688 p.

HAIR, J.; HULT, T.; RINGLE, C.; SARSTEDT, M. 2014. A primer on par-
tial least squares structural Equation Modeling (PLS-SEM). Los
Angeles, SAGE, 384 p.

HALL, D.; CARUANA, A.; VELLA, J. 2016. The effects of attitude to-
ward advertising and blog skepticism on innovativeness and
exploratory purchasing behaviour: A study of wines. Dis-
ponivel em: http://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:kth:di
va-186351. Acesso em: 11/05/2017.

HEALEY, J. 2014. Statistics: A tool for social research. 10° ed., Bel-
mont, Cengage Learning, 544 p.

HENSELER, J.; RINGLE, C.; SINKOVICS, R. 2009. The use of partial
least squares path modeling in international marketing. Ad-
vances in International Marketing. 20(3):277-319.

HUANG, W. 2008. The impact of other-customer failure on service
satisfaction. International Journal of Service, 19(4):521-536.
https://doi.org/10.1108/09564230810891941

HUDSON, S.; HUANG, L.; ROTH, M.S.; MADDEN, T.J. 2016. The in-
fluence of social media interactions on consumer-brand re-
lationships: A three-country study of brand perceptions and
marketing behaviors. International Journal of Research in
Marketing, 33(1):27-41.
https://doi.org/10.1016/j.ijresmar.2015.06.004

JACOBY, J.; KAPLAN, L.B. 1972. The components of perceived risk. In:
Annual conference of the association for consumer research,
I, Chicago, 1972. Proceedings... Chicago, p. 382-393.

JIN, B.; GU SUH, Y. 2005. Integrating effect of consumer perception fac-
tors in predicting private brand purchase in a Korean discount
store context. Journal of Consumer Marketing, 22(2):62-71.
https://doi.org/10.1108/07363760510589226

LAROCHE, M.; BERGERON, J.; GOUTALAND, C. 2003. How intangi-
bility affects perceived risk: The moderation role of knowl-
edge and involvement. The Journal of Services Marketing,




278 O EFEITO MODERADOR DO RISCO PERCEBIDO NA PERCEPCAO DOS OUTROS CONSUMIDORES (OCP — OTHER CONSUMER PERCEPTION)

17(2):122-140. https://doi.org/10.1108/08876040310467907

LATANE, B. 1981. The Psychology of Social Impact. American Psy-
chologist, 36(4):343-56.
https://doi.org/10.1037/0003-066X.36.4.343

LEMON, K.N.; WHITE, T.B.; WINER, R.S. 2002. Dynamic Customer
Relationship Management: Incorporing future considerations
into the service retention decision. Journal of Marketing,
66(1):1-14. https://doi.org/10.1509/jmkg.66.1.1.18447

LOPES, E.L.; TEIXEIRA, J.M.; MORETTI, S.LA. 2012. Valor de compra
heddnico ou utilitario e sua influéncia no varejo: resultados
de um survey no setor de construcdo civil. Organizagées &
Sociedade, 19(60):87-108.
https://doi.org/10.1590/S1984-92302012000100006

MALHOTRA, N.K. 2012. Pesquisa de marketing: uma orientagédo apli-
cada. Porto Alegre, Bookman Editora, 768 p.

MALHOTRA, N.K.; LOPES, E.L; VEIGA, RT. 2014. Modelagem de
equacdes estruturais com Lisrel: uma viséo inicial. REMark,
13(2):27.

MATOS, C.A. 2011. Uma generalizacdo empirica sobre comunicagdo
boca a boca usando metanalise. Revista de Administragdo
Contempordnea, 15(5):877-896.
https://doi.org/10.1590/S1415-65552011000500006

MEHTA, R.; RICE, S.; RAO, N. 2016. Traveller Perceptions of Trust in
Air Traffic Controllers: A Cultural Comparison between India
and the United States. International Journal of Social Science
Research, 4(1):98-114.
https://doi.org/10.5296/ijssr.v4i1.8672

MISHRA, A.; DASH, S.; MALHOTRA, N.K. 2015. An integrated frame-
work for design perception and brand equity. AMS Review,
5(1-2):28-44. https://doi.org/10.1007/s13162-015-0063-y

MITRA, K.; REISS, M.; CAPELLA, L. 1999. An examination of perceived
risk, information search and behavioral intentions in search,
experience and credence services. The Journal of Services
Marketing, 13(3):208-228.
https://doi.org/10.1108/08876049910273763

MITTAL, V.; KUMAR, P.; TSIROS, M. 1999. Attribute-level perfor-
mance, satisfaction, and behavioral intentions over time:
a consumption-system approach. Journal of Marketing,
21(2):88-101. https://doi.org/10.2307/1251947

NOWAK, A.; SZAMREJ, J.; LATANE, B. 1990. From private attitude to
public opinion: A dynamic theory of social impact. Psycho-
logical Review, 97(3):362.
https://doi.org/10.1037/0033-295X.97.3.362

PRADO, R.A.D.P.; LOPES, E.L. 2016. Tick Tock, Tick Tock! An Experimen-
tal Study on the Time Pressure Effect on Omission Neglect.
Journal of International Consumer Marketing, 28(5):332-346.
https://doi.org/10.1080/08961530.2016.1200508

RINGLE, C.M.; DA SILVA, D.; BIDO, D.D.S. 2014. Modelagem de
equacdes estruturais com utilizacdo do SmartPLS. RE-
Mark, 13(2):54.

THEODORAKIS, N. 2014. A Cross-Validation Study of the Other Cus-
tomers Perceptions Scale in the Context of Sport and Fit-
ness Centres. Revista Internacional de Ciencias del Deporte,
35(10):63-67. https://doi.org/10.5232/ricyde2014.03505

ZEITHAML, V.A.; BERRY, L.L.; PARASURAMAN, A. 1996. The behav-
ioral consequences of service quality. Journal of Marketing,
34(3):31-46. https://doi.org/10.2307/1251929

Submitted on November 23", 2016
Accepted on June 16", 2017

BASE — REVISTA DE ADMINISTRACAO E CONTABILIDADE DA UNISINOS



(22
INY
~N

FERNANDO HENRIQUE BRASIL ROSSINI * DANIELA MODOLO RIBEIRO DE GOUVEA * EVANDRO LUIZ LOPES * EDUARDO BIAGI ALMEIDA SANTOS

S€'9

LSS

0€9

S6°€

€ce

LEE

9€Y

oLy

Sv'9

00'S

€9°¢

oLy

70'v

9¢€

L7'€

[40h7

dIA

L0'0>d

L0'0>d

L0'0>d

10'0>d

10'0>d
10'0>d

10'0>d

10'0>d
10'0>d
10'0>d
10'0>d

L0'0>d

L0'0>d
L0'0>d

L0'0>d

L0'0>d

anjea-d

€9r'S

€6L'S

L¥9'S

LT

G99V
650

LG6°E

166°C
eCLy
LLGE
SSEE

190Y

86L°C
[A%RS

OL¥'E

LLLE

AOUIIWS
AoJobow| oy

Pz

owIxe

ownuly

886°L

0v6’L

oLL’L

6071

0€C’L
6€ECL

cesL

Sv9°L
L£8°L
6CL'L
LELL

veL'l

LL97)
€91
VLLL
sl

oeiped
0IAS3(

00

00c

00¢

00t

00'S

00

00's

00t

00'S

00's

00'S

00t

00'S

00t

00t

00’9

BUBIPI

OR

€L'¢

L9C

9CY

LGY

99

8LV

8y

LY

[4h%

LEY

6CY

€Y

9Ly

8LY

v

BIPIN

99y

99y

949y

99y

9G¥

99t

95¥

95¥

99¥

9G¥

9G¥

99y

99y

99y

99y

949y

u

0J13g4eq
[ez3]3q 3p OB|es oe noA opuenb 0dsu wnbje
194914031 3nb B231430 0Yu3] ‘AUSWBWION

04130.e0/e23]3Q
3p Oe|es 0B NOA opuenb 043 Wn 13J3}3W0d
anb ©z31430 oyua1 '|eJab eslduew 3Q

SIpEPINJLIP BIESNED W 03IAIIS 1S3 anb
0JUIS '0J1304EQ/EZ3[2q 3P OB[ES OB NOA OPUEND

[anepesbe
BJ3 S91U3I|D S0J3N0 SOp ojudwepodwod

waq
weAe}odwod S SUI[D S04IN0 SO Anb 1I3YdY

001W0d s0d13edWIS WEIOS SAIUII[D SOJINO SO

|e20] 0 ejed openbape
BJ3 S91UII[D S0JINO SOp o3udwWenodwod (

naw 0 Wod
opIdaJed [BNSIA WN WeYUI} SAJUID S04IN0 SO

elduiede 0Q BWN WeYUI} SIUSID SOJINO SO

Juawepenbape
SOPIISIA WEBAB)SI SIIUII[D SOJINO SO

S91U31|d S043N0 Sop erdusede ep 133s0b ngJ

04130J8q/€Z3]3q 3p
0B[ES 9153 SIIUI|D SOJINO WD 0UIqUIOD NJ

N3W OB }UBY|IWIS
0JX33U0J WN 3P WA SIIUID SOIINO SO

N9 OWO09 Wela S3aJual|d S041no sO

01139Jeq/ez3|3q 3p
0B|BS 0P S3JUI|D SOJINO B AJUBY|SWS oS N3

011304BQ/EZ3[3q 3P OB[ES 3)SIP
S33USI[D S0JIN0 SO W0 Jedlyiauap! 3w apnd ng

SEAIJeW Y

"IPOPIDWLIOU 3P 31S3) 3 SDIPIW ‘SDPDZI|IIN SOILIST *| dIpuIdy

€0 Siy

20 siy

L0 siY
¥0 ped

€0 ped
20 pe)

L0 ped

¥0 Jdy
€0 4dy
20 4dy
10 4dy

G0 wiS

70 WIS
€0 WIS

20 wis

L0 WIS

s0b1po)

VOLUME 14 - N°4 - OUTUBRO/DEZEMBRO 2017



O EFEITO MODERADOR DO RISCO PERCEBIDO NA PERCEPCAO DOS OUTROS CONSUMIDORES (OCP — OTHER CONSUMER PERCEPTION)

280

599

LC9

0t'9

98'C

Lv'S

59

Ir'E

LS°€

qcl

L6l

19

€8y

0S¢

dIA

10'0>d

10'0>d

L0'0>d

L0'0>d

L0'0>d

L0'0>d

L0'0>d

L0'0>d

L0'0>d

L0'0>d

L0'0>d

L0'0>d

L0'0>d

anjea-d

886°C

008°¢c

SLLC

10°€

S80°€

L0€'C

690t

LY

VAR

6v7°€

v0°€

9¢6'C

9.0

AOUIIWS
AoJobow |0y
p Z

owrxe

owuIn

SLLL
689°L
Ll
8¢L'L
L8L°L
058°L
£S0°C
188°L
68171
09€’L
89/°L
181
6Ll

oelped
0IASY(Q

00t

00t

00t

00t

00t

00t

00°€

00°€

00c

00’9

00

00

00’9

BUBIPIN|

[40h7

Ly

€0y

0L°€

1407

[4%%

8l'¢

S0°€

S0¢C

c0'S

L'y

SEY

68

BIPDPIN

95¥y

9S¥

9G¥

9G¥

949y

9G¥

99y

99y

99y

99y

949y

9sv

9G¥

u

041994eq/€Z3|3q 3P OBES
1S3 JBYISIA B SOBIWE SNaW SO BLIBAIIUIUI N3

01130JeQ/EZ3[3q 3P OB|ES
3153 21qOS S0J1N0 SOB SE0q SesI0d ellp NJ

0113048Q/EZ3]3q 3P OB|ES 3)SI
e WaJl sobiwe snaw so eled eLEPUIWIOIAI N

01130J8q/EZ3]3q 3P OB|ES 3}SAU SOPEZI|1IN
SOSIAIS SOP J0[BA O Jejuswine opua3aid ng

I2UINbILY Slew wod 0J13gJeq
[eZ3]39 3p OB|ES 3353 B JE}|OA Opudlald N3

0Jn3N} OU 0J13gJeq
[e23]39 3p OB|ES 3353 B JE}|OA 0puU}aId N3

04139Jeq/ez3[3q
3p og|es 0 JeJo|dX3 no Jop3J OB JBY|O 13}IA3 N3

seossad
SE Wod Jeje) 03IA3 N3 dpuo Jebn| win 3 353

01139Jeq/ez3|3q 3p
0B|es 1S3 e Je}|0A 3nb U3} JBLIAS 3P BLIB}SOD)

[9nepeJbe 104 041304eQ
[ez3]3q 3p og|es 33sau 13ssed anb odway

OpE| N3W OB WEAB}S anb SOPIdAYUOISIP WO
JPBIUOA B 13U3S dW Anb wid Jebn| wn 9 3153

041394eq
[eZ3]3Q 3p OB|ES 3153 juUIqUIE Op 193506 N3

0J13gJeq
[eZ3]3q 3p OB|es 2153 Jejuanbaly ap 191506 n3

SEAIJBWI}Y

op3pnuiuo) *| Alpudy

€0 edog
20 e20g
L0~ ed0g
€0 23y
T0 3y
L0 93y
€0 1A3
20 '\
10 I3
0 x04dy
€0 xoidy
Z0 xoudy

L0 xo04dy

sobipo)

BASE — REVISTA DE ADMINISTRACAO E CONTABILIDADE DA UNISINOS



