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LA REINVENCION DE LA POLITICA
CULTURAL A ESCALA LOCAL: d caso de
Barcelona

Arturo Rodriguez Moratd

Reslimen: Entre su voluntariosa instauracion en los afios 60 y €l
giro economicista que tuvo en la década de los 80, las politicas
culturales cubrieron un ciclo de progresvo agotamiento y
desestructuracion. Pero esta devira supuso paralelamente
umimportante realce de la palitica cultural local. Esta tendencia se
violuego muy potencial por el giro empreededor delapoliticaurbana,
gue ha hecho de la cultura un elemento central de las nuevas
estrategias de desarrollo territorial. Gracias a este impulso se esta
conformando Ultimamente un nuevo model o de politicacultural enel
ambito local que viene a sustituir al decliante paradigma clasico de
las paliticas culturales, que era de base nacional. El articulo muestra
la l6gica de este processo de sustitucion y examina en concreto el
proceso de reinvencion de la politica cultural a escala local. Este
examen se centraen el caso de Barcelona, que esun caso gemplar a
este respecto.

Palabras-clave: politica cultural; politica urbana; regeneracion
urbana; Barcelona; Sociologiade la Cultura.

Dejando aparte las tradiciones aristocraticas de intervencion
en asuntos de indole artistica'y patrimonial, que en muchos paises
europeos tienen varios siglos de antiguedad, la institucionalizacion
propiamente dicha de la politica cultural, es decir, la definicion por
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parte del gobierno de un ambito especifico de actuacidn en relacion
con laculturay laimplementacion de un sistema administrativo para
intervenir en ella, es un hecho relativamente reciente, que no se
remonta apenas mas alla de los afos 60. Desde ese momento, sin
embargo, y a menos durante dos décadas, la politica cultural
experimentd un proceso de expansion inusitada, implantandose en
masy mas pai ses, aumentando extraordinariamente sus presupuestos,
y ampliandose y potenciandose a todos |os niveles territoriales. Tras
estos primeros veinte afios de existencia, no obstante, lossignosy los
diagnosticos de agotamiento se han multiplicado. La expansién en
genera parece haberse detenido y los planteamientos que habian
inspirado laimplantacion de este nuevo ambito de la accidn publica
han sido puestos en duda o criticados.

Zimmer y Toepler (1996) han podido constatar una cierta
desvirtuacion delaslineasdirectricesoriginariasdelapoliticacultural,
gue eran de signo socialdemdcrata, y una deriva general hacia
pardmetros de caracter liberal, menos exigentes y menos definidos.
Pero también con respecto alos Estados Unidos, epicentro del modelo
liberal, Cherbo y Wyszomirski (2000) han podido hablar de un
agotamiento del que denominan Public Leveraging Arts Paradigm,
base de sustentacion de la politica del National Endowment for the
Arts desde su creacion, en 1965. Por su parte, Philippe Urfalino (1996)
hainterpretado €l ciclo completo de evolucién de la politica cultural
francesa como un proceso de desestructuraciéon progresiva. Y en
cuanto a Lationamérica, también en este caso parece cundir el
sentimiento deinadecuaci 6n entrelos model ostradicionalesde politica
cultural, importados de Europa, y las nuevas dinamicas culturales
gue resultan del empuje delasindustrias culturales, del avance delas
nuevas tecnologiasy delaglobalizacién (Garcia Canclini, 1999).

Este proceso de deterioro y agotamiento de las politicas
culturaestradicionales, de base nacional, hatenido como contrapartida
un paralelo realce de lapalitica cultural local. Estatendencia hasido
luego extraordinariamente potenciadapor € surgimiento del paradigma
de la ciudad emprendedora, en la medida en gque éste encontrd en
la cultura un terreno fértil en el que desarrollarse. En el marco de
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esta confluencia, ha fraguado desde entonces un nuevo modelo de
politicacultural, dotado de unarenovadasistematicidad y orientado a
un nuevo objetivo de caracter general: la potenciacion cultura de la
ciudad.

A lo largo de este articulo, vamos a examinar este proceso de
reinvencion de la politica cultural a escala local. Tomaremos como
punto de partida, para dar idea de la trascendencia de este cambio, €l
analisisde Urfaino sobre el devenir delapoliticacultural en Francia
La evocacién de la evolucion que ha seguido la politica cultural
francesa, que ha sido pionera y punto de referencia general, nos
permitira mostrar en sus lineas esenciales la légica universal del
proceso de disolucion del paradigma clasico de la politica cultural.
Seguidamente, analizaremos cuéles han sido las circunstancias que,
en un proceso paralelo, han potenciado y activado creativamente la
politicacultural local, predisponiéndolaatomar el relevo delapolitica
cultural nacional. A partir de ahi, para apreciar e modo en el que el
nuevo modelo de la politica cultural toma forma, la manera en que
funciona y las iniciativas a las que da lugar, centraremos nuestra
atencion en un caso particular, que es a este respecto giemplar: €
caso de Barcelona. Finalmente, un somero contraste de este caso
con laimagen del nuevo paradigma emergente de la politica cultural
gue que Cherbo y Wyszomirski (2000) han identificado en su andlisis
de lareciente experiencia norteamericana, nos llevara a concluir que
ese nuevo paradigma se esta efectivamente construyendo, desde hace
tiempo, en laadministracion cultural local y que esen este nivel local
en g que cabe pensar que sesigadesarrollando en el futuro de manera
predominante.

L adesestructuracion delapolitica cultural aescalanacional:
latesisde Urfalino

En su obra L'invention de la politique culturelle (1996),
Philippe Urfalino caracterizé lainstauracion delapoliticacultural en
Francia, con la creaciéon del Ministerio de Cultura de Malraux en
1959, como el momento en el cua la accién cultural del Estado
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adquirié por primera vez una mision especificay una coherencia de
fondo. En palabras de Urfalino, el departamento de Malraux se
atribuyé unamision propiadel Estado:

dispensar, en aras de la igualdad y de la unidad nacional, la
universalidad [de la ciudadania] a través de las artes (...) Malraux
retomo la concepcion kantiana del arte como ‘comunicacion sin
concepto’ para hacer de é un substituto de la religion en una
sociedad dominadapor laracionalidad cientifica. El choque estético,
sin mediacion, sin pedagogia, se suponiacapaz de comunicar atodos,
fuese cual fuese su condicion social, la universalidad de las
experiencias de lahumanidad. Malraux se apropié también del ideal
de la Educacion popular de abrir €l acceso de todos los franceses a
‘lacultura superior’. Definida asi por la conjuncion de unafilosofia
del arte, de un fundamento en un proyecto de reforzamiento de la
identidad nacional y de un proyecto social, la mision del nuevo
ministerio lo distinguia de |os departamentos de |os cuales procedia
su cuerpo administrativo (Bellas Artes, Educacion nacional,
Industria). (Urfalino, 1996, p. 327).

El andlisis que llevaacabo Urfalino en su libro muestracémo
la evolucion posterior de la politica cultural en Francia ha seguido
una trayectoria de desestructuracion progresiva, desde el
establecimiento delanuevafilosofiade accidn propuesta por Jacques
Duhamel, ministro de Asuntos culturales de 1971 a 1973, y hasta la
difusion de unas nuevas orientaciones por Jack Lang, a partir de
1981. Lafilosofiadel “desarrollo cultural”, propuesta por € ministro
Duhamel, resultaba ya, de hecho, mucho menos coherente que lade
Malraux, en cuanto que se caracterizaba justamente por la
multiplicidad y la confrontacién. “El desarrollo cultural — sefiala
Urfalino (1996, p. 330) —parte delaconstatacion deun‘ cismacultura’
(J. Rigaud) entrelos creadoresy lapaoblacion”. Ante esasituacion, la
mision del Estado seriala de apoyar la“cultura plural” (de Certau),
de los creadores profesionales y delos grupos socialesy, sobre todo,
la de favorecer su confrontacion. Era la idea de la “democracia
cultural”.

Pero sera el deslizamiento de la politica cultural de Jack Lang
hacialalegitimacion economicistadelaaccion cultural 1o queproducira
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ladisolucion definitivadelapoliticacultural del Estado, segiin Urfalino
(1996, p. 323), pues tal legitimacion “disuelve lo que congtituia la
especificidad y larazdn de ser del ministerio creado por Malraux, a
saber, ladiferenciaentre politicacultura y politicaartistica’. De esta
forma, eliminatambién launidad conceptual que habiaconferido una
cierta coherencia a la politica cultural hasta entonces. Desde ese
momento, desaparecerd todo programa de accion transversal y, en
correspondencia con la “diversidad de las economias y de las
estructuras profesionales de los diferentes dominios artisticos’ (p.
338), seimplantard una segmentaci én completade laaccién cultural .

Estas diferentes orientaciones de politica cultural que pueden
identificarse en el caso francés son también comunes a la mayor
parte de los paises occidentales. Toda una serie de factores
contextuales, de tipo ideolgico, politico y socioeconémico, que
afectaron de manera similar a todos estos paises, contribuyeron asu
comun evolucion. Pero fueron sobre todo ciertas instituciones
internacionales, tales como la Unesco o el Consglo de Europa, las
gue gjercieron laprincipal funcion armonizadora. Con todo, también
es cierto que no todos | os paises se implicaron por igual en cada una
de estas fases, ni tuvieron en ellas e mismo protagonismo. Francia,
sin duda, gercié un liderazgo significativo durante la primerafase —
ladelademocratizacién cultural —y ello porque su sistemaingtitucional
de base resultaba particularmente afin a los principios que la
inspiraban. En cuanto a la orientacion de “democracia’ cultural, se
desarrollé con mayor vigor en | os pai ses detradicion social demdcrata,
tales como Suecia o Alemania. Y por lo que se refiere a la fase
liberal 0 economicista, fue en los paises anglosajones, |6gicamente,
donde cobré mayor fuerza (Zimmer y Toepler, 1996). Pero fuera de
esta dimensién de variabilidad, puede decirse que este patrén de
evolucion de la politica cultural ha sido casi universal. Los
equipamiento tipicos de la politica de democratizacién cultural —en
Francia, las Maisons de la culture — proliferaban durante los afios
60 en toda Europa y también en Australiay en América del Norte
(Evans, 2001, p. 91-94 y 98). La orientacion de democracia cultural
se hizo presente también en Francia, tal como se hadicho ya. Y por
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otra parte, laderiva hacia objetivos economicistas ha afectado en los
afos noventa a los sistemas politicos més diversos (Zuzanek, 1988;
Zimmer y Toepler, 1996, p. 196).

La reinvencion de la politica cultural a escala local: una
tendencia emer gente

El deslizamiento doctrinal delapoliticacultural que acabamos
dedescribir, y que Urfaino interpretacomo un proceso de disolucién
de la politica cultural misma, significé también, sin embargo, un
importante realce de la accion cultural publicaen el nivel local. Las
primeras politicas culturales, orientadas por el ideal de la
democratizacion de la cultura, buscaban ya unaredistribucion de los
recursos culturales. Los nuevos eguipamientos alos que dieron lugar
(Maisons de la Culture, Arts Centres) se extendieron por todo €l
territorio para dar acceso a la ata cultura a toda la poblacion. Sera,
no obstante, la orientacion favorecedora de la“ democracia cultural”
la que tendrd un verdadero impacto en la politica cultural local.
Acoplandose a una vigorosa politica general de descentralizacion,
muy extendida en Europaen los afios 70y 80 (es €l caso de Italia, de
Francia, de Bégica, de Gran Bretafia, o también €l de Espafia -sin
duda el mas|lamativo) y beneficiandose del interés que despiertaen
esa época lo que se ha dado en Ilamar la politizacion de la politica
cultural urbana (en Italia, en Francia, en Alemania, en Gran Bretafia),
ahora la politica cultural local gana protagonismo, aumenta su
presupuesto y se profesionaliza (Bianchini, 1993; Negrier, 1997).

L os afios 80 significaron un giro general muy importante de la
politica cultural: el giro hacia la economia, como nueva perspectiva
de evaluacion y de legitimacion de la accion cultural pablica. En €
nivel local, estegiro resultd en primer lugar de unaestrategiadefensiva
de laadministracion cultural ante el contexto negativo que suponian
la subida de la derecha en los gobiernos nacionales europeos y la
amenaza de disminucién de lafinanciacion local alaculturaacausa
de la crisis econdmica. Esta situacion condujo a un cambio de
perspectiva, de la dptica del gasto a la dptica de la inversion, con
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vistas alegitimar e mantenimiento de los presupuestos y para atraer
alos capitales privados a la préctica de la esponsorizacion.

El giro hacialaeconomiadelapoliticacultural local supuso un
reforzamiento suplementario de esta politica, a haberse producido
con él una decisiva confluencia entre esta politica y una
transformacién de fondo de toda la esfera de la politica local, la que
ha sido designada con la expresion “entrepreneurial turn” (Harvey).
La aparicion del paradigma de la “entrepreneurial city” en los afios
80 esd resultado de los grandes cambios de laépoca (Hall, 1990). El
hundimiento del sistemafordistade organizacionindustrial y lacrisis
del Estado del bienestar keynesiano y de su modo de regulacion
provoco unaprofundareorganizacion del sistemapoliticoy del sistema
productivo. En el contexto de estas transformaciones, que conferian
una nueva importancia a espacio local, € papel de los gobiernos
localescambidy adquirié un nuevo protagonismo. Enlugar delimitarse
afuncionar como simplesinstancias de mediacion delas politicas de
servicios publicos del Estado, los gobiernos locales comenzaron a
gjercer funciones activas de promocion y desarrollo local. Este
“entrepreneurial turn” delas politicaslocales, quelas orientaba hacia
lareformay lareanimacion urbana, tanto de |os centros como de los
barrios industrial es obsol etos, sobre |a base de |0s grandes proyectos
arquitectonicosy delos aconteci mientos espectacul ares, del desarrollo
de los servicios y de las nuevas industrias, tenia un fuerte caracter
cultural. De hecho, se trataba a menudo de favorecer la constitucion
de barrios artisticos o de distritos de industrias culturales, o bien de
organizar grandes eventos culturales, tales como las capitales
europeas de la cultura. Es por €llo por lo que ha podido decirse que
hoy “las estrategias culturales se han convertido en esenciales para
lasupervivencia de las ciudades’ (Zukin, 1995, p. 271).

En este marco local se desarrolla ahora un nuevo paradigma
de politica cultural, dotado de una nueva sistematicidad. Tomando
concienciadelanuevacomplgidad deladinamicacultural local, hoy
la politica cultural local desarrolla cada vez més una aproximacion
sistémica. En realidad, es toda la politica cultural la que evoluciona
en ese sentido, como Joni Cherbo y Margaret Wyszomirski han
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explicado en su libro The Public Life of the Artsin America (2000).
Pero esjustamente en las ciudades, y més en concreto en las grandes
ciudades, donde lanueva complgjidad de lapaliticacultural adquiere
su forma més tangible (Evans, 2001, p. 221). Emerge de estaforma
una nueva coherencia de la politica cultural, en este caso a nivel
local, fundada sobre una sistematicidad renovada y orientada ahora
haciael objetivo del desarrollo del plural potencid cultural delaciudad
o del territorio. Esta nueva sistematicidad se expresa en nuevas
configuraciones administrativas (consejos o institutos de cultura, a
veces de tipo mixto, publico-privado), en nuevos (tiles de gestion
(planes estratégicos) 0 en nuevos programas culturales de tipo
integrador (por ejemplo, losyacitados delas capitales europeasdela
cultura).

Setrata, pues, del bosguejo de un nuevo paradigmade politica
cultural: un paradigma cuya identidad no se deduce ya de las
oposiciones fundadoras de la politica cultural moderna — cultura/
educacion, modernidad/tradicién, cultura/diversion (Urfalino, 1996,
p. 344) —sino de unaperspectivadeintegracion particul ar queresulta,
en las condiciones actuales del orden cultural (Rodriguez Morat6,
2003), delaorientacion alamaximizacién del valor cultural producido
en la ciudad.

Bar celonacomo g emplo!

El caso de Barcelona es, desde este punto de vista,
paradigmatico. La apuesta cultural de la ciudad y su efectiva
decantacion culturalista han sido especialmente intensasy exitosasy
han convertido a Barcelona en un referente global a este respecto.
Pero esta evolucion ha estado marcada, ademés, por una radical
transformacion delapolitica cultural municipal, y éstaresulta, por su
parte, e més claro exponente del nuevo paradigma de la politica
cultural local.

La gjemplaridad del caso barcelonés obedece a multiples
razones. Por una parte, se fundaen unalargatradicion emprendedora
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de la ciudad. Barcelona, en efecto, pujante ciudad industrial desde
mediados ddl siglo XX, no tuvo nunca para afianzar su progreso el
apoyo del Estado espariol, tradicionalmente débil y centralista. De
este modo, se vio compelida a desarrollar una singular tradicion de
activismo mancomunado de las élites y € poder local, que buscod
paliar esadesatencion estatal, tanto en laprovision de servicios bésicos,
como en el fomento de ingtituciones de excelencia o en lapromocion
internacional de la ciudad.?

Por otro lado, el empuje emprendedor de la Barcelona
contemporanea tendié a pivotar crecientemente sobre sus activos
culturales y €llo por varias razones. En primer lugar, por la propia
envergaduray potencial de su sector cultural, que eran ala salida del
franquismo muy notables, pueslaciudad eraaesasaturas unacapital
cultural equivalente a Madrid, cuando no mas importante, y su
dinamismo eraincluso superior a de la capital del Estado. Ademas,
también porque Barcelonaaquilatabaun trascendental activo cultural:
su valiosisimo conjunto urbanistico-patrimonial; un conjunto
excepcional por su virtuosa combinacion y articulacion de sustratos
histéricosdiferentes, todosellosmuy significativos: laciudad medieva,
el Ensanche moderno de Cerday laarquitecturamodernista (Subirds,
1993, p. 14). Y, asimismo, porgque leimpelian a€ello razones negativas.
de un lado, la acuciante necesidad de encontrar estrategias de
desarrallo frente a inevitable declive industrial y de otro € hecho de
queBarcelona, antelacompetenciadesigua de Madrid, tenialimitadas
otrasdternativastipicasde desarrollo posindustrial, como por g emplo
|la de los servicios financieros avanzados. Por todo ello, Barcelona
parecia abocada desde € inicio del periodo democrético a hacer una
apuesta estratégica de desarrollo turistico y cultural.

La decantacién estratégica de la ciudad hacia la cultura se ha
ido plasmando de diferentesmodos. Lo hahecho deformamuy clara,
por gemplo, en € creciente caracter cultural que han ido teniendo
los megaeventos organizados en ella. En ese sentido, las vigjas
Exposiciones Universales, correspondientes a la sociedad industrial,
han sido sustituidas en tiemposrecientes por celebracionesde carécter
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espectacular y smbdlico, como los Juegos Olimpicos(1992) o€ Forum
Universal de las Culturas (2004). Y entre estas dos ultimas la
progresion culturalista ha sido evidente. Por |o demés, la apuesta
cultural de Barcelona se ha expresado también en e modo en que la
cultura se ha ido vinculando cada vez més a las nuevas lineas de
desarrollo delaciudad. Al turismo, por g emplo, que eraunaactividad
relativamente poco importante antes de los Juegos Olimpicos, pero
gue ahora resulta fundamental (segin calculos del consorcio de
Turismo de Barcelona [El Pais, 6 sept. 2003, Cat/6], supone ya
alrededor ddl 14% dedl PIB de la ciudad), y en cuya estrategia de
desarrollolaculturaconstituye desde hace algunos afios €l eje central
(Institut de Cultura, 2003, p. 229). O también alas nuevastecnol ogias,
ambito de actividad cuyo impulso en Barcelona se pretende lograr
principalmente a través de un ambicioso plan de renovacion urbana,
e llamado 22@hbcn, un plan en el quelaindustriacultura y € disefio
desempefian un papel protagonista (Institut de Cultura, 2003, p. 161-
162).

Ha sido en el marco de esta especia disposicién a mobilizar
activamente la cultura como recurso de desarrollo de la ciudad en
dondelapoaliticacultural barcel onesa hapodido encontrar inspiracion
e impulso para transformarse innovadoramente y convertirse asi en
un modelo de lanueva politica cultural local.®> Al mismo tiempo que
este contexto facilitador eincitativo hasido crucia parael surgimiento
delanueva politica cultural barcelonesa, otros factores, no obstante,
han resultado también muy relevantes. Por un lado, la ausencia de
unatradicién propiade politicacultural, deun modelo ingtitucionalizado
inscrito en los vigjos parametros de la “democratizacion” o de la
“democracia’ cultural. Esta ausencia, debida a que el prolongado
estado de excepcion en el que @ franquismo habia tenido a pais
habiaimpedido cual quier posible desarrollo de esetipo hastalamuerte
del dictador, ayudd paraddjicamente alaevolucion delapoliticacultura
barcelonesa en el periodo democratico, por cuanto que implico al
mismo tiempo la ausencia de lastres o resistencias institucionales
que pudieran limitarla. Por otro lado, también laconfiguracién politico-
institucional en la que habria de desarrollarse la politica cultural
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municipal result en cierto modo favorable asu evolucion, y también
en este caso paraddjicamente, pues seria la frustracion en 1980 del
acceso socialista a poder regiona y su persistente encajonamiento
en la administracién municipal, o que motivo a la administracion
municipal a hacer una apuesta extraordinaria en el &rea de cultura,
ingrediente necesario de su innovadora transformacién.

L atransformacion dela politica cultural municipal

En redlidad, la cultura ha sido siempre un temaimportante en
la politica municipal barcelonesa. Unicamente al inicio del periodo
democratico la coalicion de centroi zquierda que se hace con el poder
en el Ayuntamiento de Barcelona muestra un relativo desinterés por
el érea de cultura, al dgarla sin disputa en manos del partido mas
débil de entonces, € partido comunista(PSUC). A partir delasegunda
legidatura, este &reapasardaestar parasiempre en manos del partido
de gobierno mayoritario — el partido sociaista (PSC) —y laalcaldia
se implicara muy directamente en ella. Los presupuestos culturales
creceran, por otraparte, desde el principioy el esfuerzo cultural — el
gasto en cultura en relacion con el presupuesto general del
Ayuntamiento —aumentaraespeciamente entrelosafios 1985y 1992.4
Lo que cambia con los afios, de modo decisivo, es la orientacién de
fondo de la politica cultural municipal y en relacion con ellatambién
su organizacion administrativa y sus programas de actuacion.

A partir de latransicion, hay toda una larga primera etapa de
lapoliticacultural municipal enlaque su orientacion defondo, dentro
deloscondicionamientos queimpone su situacion deorigen—el legado
de responsabilidadesinstitucional es que teniaasumido €l Ayuntamiento
historicamente y las expectativas sobre la capitalidad cultural de la
ciudad —, es la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos: €
acceso alaculturay e fomento de la creatividad cultural, es decir,
los objetivos clésicos de la agenda politica social demdécrata (Zimmer
y Toepler, 1996). Esta orientacion prolonga una légica que a esas
alturas se hallaba ya en regresion en Europa (Bianchini, 1993). Este
desfase, comun a conjunto de los municipios espafioles, obedeciaa
las peculiares circunstancias politicas del pais, que por un lado tenia
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pendiente todavia el desarrollo de politicas de bienestar en todos los
ambitosy por otro habiainiciado un largo ciclo de dominio socialista
en los ayuntamientos.® Pero en el caso de Barcelona, la hondura de
lacrisisquelaciudad atraviesa en aquellaépoca, debido alaespecial
vulnerabilidad quele conferia su base predominantemente industrial,
la tradicion emprendedora del Ayuntamiento y también algunas
circunstancias politicas contextuales, determinaron la apuesta
municipal por desarrollar un modelo emprendedor de transformacion
urbana, como uUnica forma de hacer avanzar la agenda
socialdemdcrata de la ciudad (Subirds, 1993). La politica cultural
municipal de aquellaépoca, aun moviéndose dentro delos parametros
socialdemécratas clésicos, se vio fuertemente caracterizada por su
estrecho acoplamiento a ese proyecto general de transformacion
emprendedora de la ciudad, 1o que le proporcioné una peculiar
perspectiva urbana global, anticipatoria de su transformacién
posterior.®

Se impulsan las actividades culturales en los barrios, tratando
de reequilibrar la geografia de la participacion cultural en la ciudad.
Serecuperany reinventan lasfiestas populares, debarrioy de ciudad,
y se utilizan como mecanismos de dinamizacioén comunitaria y de
reapropiacion y revitalizacion de zonas marginales. El proyecto
olimpico, que e Ayuntamiento desarroll6 con objeto de movilizar la
colaboracion de otras administraciones de cara a cubrir los déficits
delaciudad, fue utilizado también afondo paraal canzar os objetivos
culturales pendientes. Pero a su vez estos objetivos se entrelazaron
con €l proyecto urbano, evidenciando unagran compenetracion entre
ambostiposde actuacion. Asi, todauna serie de nuevos equi pamientos
culturales que llenaban huecos histéricos en el mapa de servicios
culturales de la ciudad fueron proyectados aprovechando €l impulso
olimpico. Mas su ubicacién fue decidida en funcién del plan general
dedesarrollo urbano, con vistasaapuntalar zonas de nuevacentralidad
0 paradinamizar &reas deprimidas. Reciprocamente, |as actuaciones
urbanisticas se cargaron de funcionalidad cultural, desarrollandose,
por g emplo, un extenso programade monumentalizacion delaperiferia
(instalacion de esculturas contemporaneas, junto a diferentes
elementos de memoria histérica, en los nuevos parques y plazas), o
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también un plan de centros civicos basado en una reutilizacion de
edificios historicos (Subirds, 1999, p. 20-21).

A esta intima fusién de los contenidos de la politica cultural
con el proyecto general de ciudad le correspondera también,
|6gicamente, en aquella época una organizacion escasamente
diferenciada. Enella€ nivel politicoy € nivel técnico se confundiran.”
Y las diferentes &reas —por ejemplo, las de urbanismo y cultura-
mantendran entre si un alto grado de permeabilidad. En contrapartida
aestafuerteimbricacion delapoliticacultural municipal ene proyecto
politico general del Ayuntamiento, que se definia sobre todo por
entonces en el nivel urbanistico, otro rasgo caracteristico del periodo
serd una débil estructuracion y una pobre conceptualizacién de la
relacion entre laadministracion y el sector cultural. El Ayuntamiento
concebira su actuacion como dirigida directay primordialmente ala
ciudadania. Serg, asi, promotor de equipamientos (y en ese sentido
habra de tratar también con otras administraciones), pero sera ante
todo productor directo de servicios culturales. Larelacion con e sector
cultural de la ciudad se limitard entonces bésicamente a una funcion
subvencionadoray aun trato pasivo y esporéadico.

Esta formula de politica cultural se agota con los Juegos
Olimpicos. Laciudad habiaculminado un ciclo emprendedor, centrado
en € desarrollo urbanistico, que habia estado basado en unaimportante
financiacién extraordinaria, del Estadoy delaadministracién regional,
y en un significativo endeudamiento del Ayuntamiento. Se iniciaba,
por otra parte, una etapa de crisis econémica, en la que las
Administraciones Publicas iban a sufrir intensos recortes
presupuestarios (Ajuntament de Barcelona, 1999, p. 40). Se
anunciaba, asi, una época de restricciones y como cabia esperar por
la estructura de obligaciones del Ayuntamiento, éstas habrian de
repercutir muy especialmente en €l apartado cultural .

Aprovechando laexperienciade gestion del proyecto olimpico,
el Ayuntamiento en su conjunto emprende en 1991 una profunda
reforma administrativa de signo gerencialista y favorecedora de la
concertacion publico-privada, con objeto de aumentar su eficiencia
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en esta coyuntura de austeridad (Ajuntament de Barcelona, 1999, p.
41). Esteimpul so de reforma acabatrasladandose alaadministracion
cultural a inicio de lalegisatura de 1995-1999. Es en ese momento
cuando se lleva a cabo un completo replanteamiento de la politica
cultural municipal. La nueva formulacién sera acorde con las
directrices generales de cambio en el Ayuntamiento. Sin embargo,
partira de una base propia: de una nueva concepcién del desarrollo
cultural, elaborada por el que sera a partir de entonces responsable
delapoliticacultural municipal: Ferran Mascarell.

Mascarell (1995) certifica el agotamiento de las politicas
culturales socialdemdcratas, que a su entender han acabado
suponiendo unamarginalizacion y unatrivializacion delacultura. Al
mismo tiempo, frente aladerivaeconomicista, que en aquellostiempos
se habia registrado ya, en mayor o menor medida, en toda Europa
(Bianchini, 1993, p. 14), Mascarell reconace y reivindica € valor
econdmico de la cultura. Pero también, por otro lado, rechaza el
empobrecedor reduccionismo de una politica guiada exclusivamente
por esta éptica. Desmarcandose de ambas perspectivas, aboga
entonces por repensar lapoliticacultura apartir de unavisién complga
deladinamicacultura; unavisénenlaquea lado delaadministracion
publicaaparece unagran multiplicidad de agentesy el sector privado
destaca por su importancia, y donde, por otra parte, la cultura es
entendida en un sentido amplio y pluridimensional (como creacion
y produccion simbdlica, como ideas y valores que fundamentan el
dialogo socia, como comunicaciony como participacion ciudadana).

El cambio decisivo, no obstante, corresponderaalaconcepcion
del papel dela administracion cultural municipal. A este respecto, la
nuevavision, complejay plural, del horizonte de desarrollo cultural,
darapieapostular lasuperacién delatradicional funcién protectora-
promotora. “Lafuncion de laAdministracion publica en este marco
— proclamard ahora — ha de ser la de catalizador de los multiples
agentes existentes. Canalizar la construccion de las grandes
infraestructuras, corregir desequilibriosdelaofertacultural, producir
bienesy servicios a partir del patrimonio y fomentar sectores en los
cuales el mercado se muestre pasivo, son losobjetivosy lasfunciones
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basicas que ha de asumir la Administracion publica. En este nuevo
marco han de coexigtir |os cuatro agentes culturales—las asociaciones,
las industrias culturales, las empresas patrocinadoras y el sector
publico. EsalaAdministracion aquien le corresponde hacer el papel
de interlocutor en pro de un proyecto cultural globa” (Mascarell,
1995, p. 13). Todos estos planteamiento constituiran la base sobre la
gue se construira la nueva formula de la politica cultural municipal
(Institut de Cultura, 2003, p. 254 y ss.), unaférmula que constara de
dos elementos clave: d Instituto de Cultura de Barcelona (ICUB) y
el Plan Estratégico de Cultura.

El ICUB esel organismo que concentralagestion delapolitica
cultural del Ayuntamiento. Se trata de un ente autdbnomo, capaz de
tomar decisiones y de actuar por si mismo, gestionando su propio
presupuesto y estableciendo contratos y convenios de todo tipo.® Su
instauracién, que establece una clara divisoria entre esfera gjecutiva
y esferapolitica, suponelaadopcién del model o organizativo gerencial
en el ambito cultural.’® Este modelo aporta una gran flexibilidad y
adaptabilidad alaorganizacion. Por otro lado, otro rasgo caracteristico
del ICUB es su organigrama crecientemente divisional, en lugar de
burocratico, 1o que favorece la progresiva autorregulacion de sus
programasy tiende amejorar asi también su grado de autofinanciacién.
Pero 1o mas peculiar del ICUB y lo que mas radicalmente lo
caracteriza frente a la organizacion anterior de la politica cultural
municipal, essu estratégicaarticulacién al sector cultural delaciudad.
En este sentido, el ICUB, en tanto que pretende actuar como
catalizador de la actividad cultural barcelonesa, integra en sus
estructurasy dindmicasun principio general de permeabilidad respecto
al sector cultural. Unaexpresion detal principio sehalla, por g emplo,
en los tres miembros de la sociedad civil que incorpora
estatutariamente en su Junta de Gobierno (Institut de Cultura, 2003,
p. 266). Su exponente més crucial, no obstante, es otro: es el hecho
de que toda la planificacién del ICUB — los planes directores, que
establecen lasdirectrices de actuacion del Instituto paracadamandato
y los contratos-programa anual es, que especifican los objetivosy las
acciones correspondientes a cada servicio o programa, de acuerdo
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con lasdirectrices del plan director- remite en Gltimo término a Plan
Estratégico de Cultura, que es un plan elaborado por €l propio sector
cultural ainstanciadel Instituto.

El Plan estratégico del sector cultural es la otra pieza
fundamental de la nueva férmula de politica cultural que el
Ayuntamiento adopta a partir de 1996; una pieza que no se confunde
con €l ICUB pero que esta estrechamente ligadaa él. Por un lado, el
Plan estratégico constituye un mecanismo de concertacion del sector
cultural, promovido y liderado por el ICUB con vistas a su
potenciacion. Pero por otro, ese mismo Plan, una vez elaborado y
convertido en un conjunto de estrategiasy de proyectos, se congtituye
en lahoja de ruta del propio ICUB. A través del Plan estratégico se
verifica, de este modo, unafundamental y positivaretroalimentacion
entreel ICUB vy el sector cultural. A estafuncion mediadora gjercida
por € Plan estratégico se le afiade, por 1o demas, otra del mismo
signoy de similar importancia: lade mediacion entre el sector cultural
y laciudad. Porgue el Plan estratégico del sector cultural, que yade
por si seinspiraenlametodol ogiade planificacion estratégicaurbana
desarrollada previamente en Barcelona, resulta ser a su vez el
instrumento que permite encagjar €l desarrollo ddl sector cultural en €l
horizonte general de desarrollo delaciudad, fundando asi otro circulo
virtuoso de retroalimentacion.’* Ese circulo virtuoso es el de la
centralidad de la cultura, que el Plan estratégico reivindica de modo
radical, culminando latomade concienciamunicipal aese respecto.’

Lanuevaférmuladelapoliticacultural municipal estaorientada
alapotenciacion cultural de la ciudad en todos |os sentidos (I nstitut
de Cultura, 1999: prélogo de Ferran Mascarell). Ahora el
Ayuntamiento pretende servir de catalizador de todos los recursos y
de todas las potencialidades culturales de la ciudad; recursos y
potencialidades que hoy son multiples y se hallan cada vez mas
entrelazados. Se tratade trabajar con vistas ala potenciacion cultural
delaciudadania—ala€elevacion de su nivel cultura, al fomento desu
creatividad —, no sélo paramejorar lacalidad de vidadelapoblacion,
sino también porque ahora se entiende que con ello se mejora
igualmente la capacidad general de innovacién y de adaptacion ala
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sociedad del conocimiento. Se trataa mismo tiempo de fomentar el
desarrollo delaculturacivica—el didogointercultura, laparticipacion
—, en tanto que formas eficaces para lograr la cohesion social. Se
trata, en fin, de que la cultura contribuya al méximo a desarrollo
econdmico delaciudad (produciendo y exportando bienesy servicios
culturales, proporcionando ocupacion en el sector cultural, atrayendo
turismo, contribuyendo ala articulacion y ala regeneracion urbana)
y que ayude también a su internacionalizacion (lo que se espera que
revierta positivamente en sus aspiraciones de capitalidad). Y todo
elo, através del estimulo de la multiplicidad de agentes culturales
gue hoy operan en la ciudad; agentes que van desde las industrias y
lasempresas culturalesalas asociacionesy entidades del tercer sector
gue operan en este ambito, a los creadores y especialistas, las
administraciones culturales y |os propios ciudadanos.

Esta perspectiva da lugar a proyectos y actuaciones que se
caracterizan por su vision estratégica: por laconcienciaqueincorporan
deincidir en un complejo ecosistemacultural, por lavoluntad de servir
aunamultiplicidad lo méas amplia posible de funcionesy en general
por tratar de desempefiar papeles dinamizadores del sector cultural.
En relacién con | os grandes equi pamientos, por € emplo, se mantiene
la politica de la etapa anterior de utilizarlos como elementos de
desarrollo urbano. Pero actualmente son todas sus potencialidades
las que intentan explotarse.

En el terreno museistico, € plan de museos aprobado en 1997
planteaba la perspectiva de ir de “un museo concebido como
contenedor de patrimonio haciaun model o de equipamiento generador
de cultura” (Institut de Cultura, 2003, p. 63). En esta linea, en los
Gltimos afios se han multiplicado y se han potenciado fuertemente las
exposiciones en todos los museos publicos de la ciudad. Esta
importante actividad expositiva ha dado proyeccién internaciona a
los museos barceloneses, 10 que les ha permitido insertarse en
prestigiosas redes de coproduccion e intercambio, contribuyendo asi
alainternacionalizacion de la ciudad. Ademas, no sdlo los ha hecho
mas rel evantes para los ciudadanos — o cual erade por si un objetivo
fundamental- sino que los ha convertido en un reclamo turistico de
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primer orden. Suimpacto se hahecho méximo cuando laprogramacion
se ha articulado en ciclos teméticos especificos, unaférmula que en
Barcelona se ha hecho habitual y ha alcanzado un particular
virtuosismo.*®

Més alla de | os equi pamientos museisticos, € resto de grandes
equipamientos culturales, ademéas de servir en general a una
fundamental funcion democratizadora de la cultura, estan asimismo
programados con vistas a cumplir otros objetivos estratégicos, tales
como € de promocionar alos creadores emergentes o € de proyectar
internacionalmente laimagen cultural delaciudad. Un equipamiento
como €l del Centro de CulturaContemporanea de Barcelona (CCCB)
sirve, por lo demés, especificamente como vivero para las nuevas
propuestas en todos | 0s sectores artisticos, desempefiando asi un papel
estratégico fundamental en relacion con todos ellos.

El proyecto paradigmético de la nueva férmula de politica
cultural municipal hasido, detodosmodos, el Forum Universal delas
Culturas, celebrado €l afio 2004. Este carécter paradigmético leviene
dado, en primer lugar, por la enorme multiplicidad de agentes que
intervinieron en é. Promovido por el Ayuntamiento de Barcelonay
auspiciado por laUNESCO, & Férum integré también, sin embargo,
en sus érganos rectores y en su base de financiacion a gobierno
regiona (la Generalitat de Catalunya) y ala Administracién general
del Estado. Por otrolado, €l evento se organizé pretendiendo implicar
al conjunto del sector cultural de la ciudad. Practicamente todos los
grandes equipamientosy museos de Barcel ona, tanto losdetitularidad
publica —de las diferentes administraciones- como privada —en
particular, los centros culturales de las grandes cajas de ahorros-, asi
como los principales centros y estructuras de produccion artisticade
la ciudad participaron en e programa. Y también lo hicieron otras
muchas entidades de lasociedad civil, de caracter econdémico, politico
o social, concernidas de alguna manera por las teméticas de debate.
Por |o demés, multiples mecanismos, tanto en € Forum Virtual como
en los diversos espacios del recinto donde se celebrd, invitaban ala
participacion directa de los ciudadanos.
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El evento, por otra parte, teniaun claro carécter estratégico, lo
cual se poniade manifiesto en lamultiplicidad de objetivosalos que
apuntaba y en la perspectiva dinamizadora en la que se situaba. Por
un lado, el Férum se concibia como un proceso de aprendizaje
colectivo en e que la ciudadania, a través de formulas diversas de
participacion, se acercaba e intervenia en el discurso de los
especialistas, en torno a los tres grandes temas propuestos. las
condicionesdelapaz, el desarrollo sostenibley ladiversidad cultural.
En este sentido, setratabade un proceso que contribuiaalaformacién
cultural delos ciudadanosy también, al mismo tiempo, a fomento de
la cultura civica, ya que esos son hoy los temas cruciaes de la
convivencia. Por otro lado, no cabe dudade que € Férum eratambién
un proyecto orientado a desarrollo econdmico de la ciudad, pues
ademés de entrafiar una gran operacién de regeneracion urbanistica,
serviaparaimpul sar importantesinfraestructurasde caraal desarrollo
turistico (nuevos hotel es, un gran complgjo de convenciones), pretendia
ser un gran atractivo turistico en si mismo y ofrecer un gran estimulo
y unaexcepcional base de proyeccion parael sector cultural local. El
caracter intrinsecamente internacional del evento, la explicita
aspiracion a producir un impacto en la agenda y en los medios
internacionales y la evidente pretension de afirmar un liderazgo
internacional persistente (con la constitucién en Barcelona de una
fundacién encargada de designar las ciudades que se hagan cargo
de futuras ediciones del Férum), no dejaba lugar a dudas tampoco
sobre lavoluntad de que €l evento sirviese asimismo al objetivo dela
internacionalizacion delaciudad. En definitiva, puede decirse que el
Férum Barcelona 2004 constituy6 una compleja jugada estratégica
de potenciacion cultural general de la ciudad, destinada a situar la
culturaen € centro ddl desarrollo urbano. Mas alladel hecho de que
en Ultimo término sus resultados no fueron tan brillantes como se
esperaba, no cabe duda de que €l proyecto expresaba ala perfeccion
lanuevaformulade la politica cultural municipal barcelonesa.
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Conclusién

En su andlisis de la situacion actual de la politica cultural
norteamericana Cherbo y Wyszomirski (2000), aparte de tomar nota
del agotamiento del viejo model o de politicacultural impulsado desde
1965 por el National Endowment for the Arts, Ilamaban la atencion
sobre laprogresiva conformacion en | os Ultimostiempos de un nuevo
paradigma en este campo. Este paradigma emergente venia para
ellas caracterizado por tres rasgos principales:

1. Unanuevavision, mas amplia, del campo de intervencion
de esta politica, que ahora abarca todo tipo de expresiones
y de précticas artisticas eincluyetambién atodos|os actores
guetienen que ver con ellas, desde asociaciones aempresas
comerciales 0 afundaciones. Estavisién implicaasimismo
una diversificacién de objetivos, que ademas de artisticos
son ahora también educativos, econdmicos, sociales e
identitarios.

2. Laadopcién de una perspectiva sistémica sobre la cultura,
que lleva a atender a las dindmicas culturales globales en
lugar de pensar enelementos singulares, ya sean éstos
artistas, organizaciones o proyectos.

3. Unnuevo modo de actuacion, sistémicamenteinspirado, de
carécter proactivo y estratégico, y de funcion catalizadora.
Esta nueva forma de intervencion tenderia a diversificar
sus mecanismos més alla de lamera subvencion, abarcando
medidas de carécter fiscal y financiero, de regulacion de
derechos, de politica comercial, tecnoldgica o de
competencia. (Cherbo y Wyszomirski, 2000, p. 11)

A la vista de este esquema, no cabe duda de que la politica
cultural barcelonesa encgja casi ala perfeccién en los pardmetros de
ese nuevo paradigma emergente que Cherbo y Wyszomirski
vislumbran en el horizonte.**

El camino que Barcelona ha seguido para llegar hasta este
punto ha sido l6gicamente distinto al que ha recorrido la politica
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norteamericana. Y, por lo deméas, tampoco la coincidenciaentre ambos
casos es completa, pues mientras que estas autoras imaginan un
sistema de administracion cultural que actla en ambitos como los
fiscales, legidativos y de politica internacional, una administracion
local como la barcelonesa carece de competencias para intervenir
en muchos de esos campos. Pero, desde luego, se trata del mismo
model o. El caso de Barcel onamuestra, pues, hastaqué punto €l nuevo
paradigmadelapoliticacultural estafraguando yaen laadministracién
cultural local.

Por otro lado, mientras que la organica multiplicidad
interventora, que esinasequible alaadministraciénlocal, resultamés
bien por e momento un mero desideratum, el carécter sistémico y
estratégico de las actuaciones de la politica cultural local es ya un
dato bien acreditado. La experiencia barcelonesa muestra también,
en este sentido, en qué medida esas orientaciones sistémicas y
estratégicas pueden llegar a impregnar profundamente la politica
cultural local, plasméandose en férmulas y herramientas de gestion
especificas y en programas concretos de actuacion. El caso de
Barcel ona permite entender, en fin, asimismo el mayor potencial que
tiene a este respecto |la politica cultural local, tanto por su capacidad
de abarcar en toda su complegjidad su objeto de intervencién, y de
conectar directamente con é, como por lade situarse en el centro de
lapoaliticageneral de &mbito local (Corijn, 2002). Asi, pues, atenor de
lo que la experiencia barcelonesa sugiere y por las razones que
acabamos de exponer, cabe conjeturar también quelaevolucion hacia
un nuevo paradigmadelapoliticacultural, hastaahoralideradapor la
administracion local, no va adejar tampoco de tener en e futuro un
carécter predominantemente local.

Notas

1 Esta seccion se basa ampliamente en un trabajo previo del autor
(Rodriguez Morat6, 2005), que analiza con mas detalle lo que aqui se
expone.

2 Hitos cruciaes a ese respecto fueron las Exposiciones Universales de
1888y 1929.
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3 Hay que decir, de todos modos, que también a partir de su propio
desarrollo la politica cultural barcelonesa ha retroalimentado la general
deriva culturalista de la ciudad. Ha incidido, asi, en lainflexion de los
planes estratégicos de la ciudad, que de no contemplar la cultura més
gue como un mero factor de la calidad de vida de los ciudadanos (en el
primer plan, elaborado afinalesdelos ochenta: PlaEstratégic Barcelona
2000, 1990), pasarén a concebirla, segin las directrices emanadas de la
administracion cultural municipal, en tanto que sector especifico provisto
deun especia valor estratégico (www.bcn2000.es). Y haincidido también,
y aln de forma todavia mas trascendental, dotando de contenido a las
iniciativas y propuestas que marcaran el destacado liderazgo que
Barcelona ejerce hoy en el seno del movimiento internacional de
ciudades (Institut de Cultura, 2003, p. 231-232).

4 Luego el esfuerzo continuara aumentando, no obstante, en la
administracion provincial (Rodriguez Morat6, 2004).

5 Asi es como los municipios espafioles de los ochenta han podido
caracterizarse como municipios del bienestar (Bruguéy Goma, 1998, p.
22).

6 No es que la Optica territorial estuviera ausente de la politica cultural
urbana del momento. Por el contrario, tal como ya se ha dicho
anteriormente, en ese tiempo se empieza aregistrar en todas partes una
confluencia entre las politicas culturales locales y las politicas urbanas
mas generales, confluencia de la que emanan las estrategias de
regeneracion urbana de base cultural (Bianchini, 1993). Sin embargo,
esa confluencia ha solido surgir sobre la base de un giro previo de la
politica cultural local de signo economicistay privatizador, |o que ha
implicado en principio mdiltiples limitaciones, tanto espaciales como
funcionales (en Espafia, un gjemplo tardio pero elocuente de este tipo
de politicas culturales locales de dimension territorial es el del
Guggenheim Bilbao). Lo que caracteriza el arranque de esta tendencia
en Barcelonaes que se produce a partir de parametros social demécratas
y con una Optica que es desde sus inicios global.

7 El Coordinador de Culturaeracargo de confianza politicadel Alcaldey
mantenia con €l una estrecha complicidad.

8 Oriol Bohigas, regidor de cultura tras los Juegos, calificaba de “época
de las resacas’” el momento por el que atravesaba el area bajo su
responsabilidad (Bohigas, 1993: 7). Y de hecho €l gasto cultural del
Ayuntamiento de Barcel ona disminuyé en términos absolutos de 1992 a
1993, por primeravez en €l periodo democratico, haciéndolo todaviamés
al afo siguiente. El porcentaje del gasto cultural sobre el gasto total
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también baj 6 significativamente alo largo de esos afios: del 6,06 en 1992
al 4,84enel 93y a 4,73 en €l 94 (datos de Rodriguez Morat6, 2004).

En e ambito cultural, un organismo auténomo anterior fue e IMBE
(Instituto Municipal Barcel ona Espectacul 0s), constituido en 1989. Pero
adiferenciadel ICUB, setratabaen su caso de un ente de muy limitadas
competencias.

Lainstanciapoliticaesen este caso laComision de Presidenciay Politica
Cultural del Ayuntamiento, que g erce funciones de supervision eimpulso
politico.

En su presentacién del Plan estratégico, Joan Cleosalcaldede Barcelona,
afirma en ese sentido: “la capacidad que tenga €l Plan estratégico de
hacer crecer laimportancia de la cultura en relacion a desarrollo de la
ciudad serauno delos elementos esencial es para garantizar el desarrollo
del propio sector cultural” (Institut de Cultura, 1999, p. 2).

“El Plan propone un cambio sencillo pero esencial: intercambiar €l orden
de prioridades. La estrategia de transformacion de la ciudad ha de ser
hoy en dia eminentemente cultural y es esta estrategia cultural laque ha
de tefiir €l resto de planteamientos estratégicosy no al revés’ (Institut
de Cultura, 1999, p. 4).

A esterespecto, el caso méaslogrado hasido €l del Afio Gaudi, celebrado
en 2002. En su amplisimo programa se incluian algunos eventos
multitudinarios y espectaculares (fiestas de participaciéon ciudadana,
grandes exposiciones), pero también otros muchos de formato menor e
interés mas restringido (pequefias exposiciones, cursos 0 seminarios),
asi como un gran nimero de producciones especificas (publicaciones,
espectaculos — entre ellos un gran musical —, una serie de animacién y
una compl eta pagina web sobre la obra de Gaudi). Lainiciativafue del
Ayuntamiento pero en el programa se implicaron una gran cantidad de
instituciones, publicas y privadas, empresas y colectivos diversos. La
articulacion de todos esos esfuerzos permitio acanzar unos resultados
Optimos en multiples sentidos: en el acercamiento de la figura de Gaudi
al conjunto de la ciudadania, en la profundizacion del conocimiento
académico sobre el genial arquitecto, en lavalorizacion internacional de
su obray asimismo en lacreacion de nuevo valor cultural entorno aella,
y en fin, muy especialmente, también en la atraccién turisticay en la
proyeccion internacional de laimagen de Barcelona.

Segln su descripcion, el desarrollo de estas nuevas formulaciones se
ha producido en principio en las agencias locales y estatales
norteamericanas, siendo sdlo Ultimamente — cabe pensar que desde
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finales de los 90 — cuando el NEA ha comenzado a adaptarse a ellas
(Cherboy Wyszomirski, 2000, p. 20).

Abstract: After its inception in the 1960's and until the economic
turn of the 1980’s, the cutural policy has completed a cycle of
increasing debasement. However, at the same time, this evolution
has also entailed an important enhancement of the local cultural
policy. Afterwards, this trend has been even more exacerbated by
the entrepreneurial turn of the urban policy, which hasturned culture
into acentral element of the new strategies of territorial development.
Thanksto thisimpulse, anew model of cultural policy islately taking
shapein thelocal sphere substituting the declining classical paradigm
of cultural policy of national scope. The article shows the logic of
this substitution process and examines, in particular, the cultural
policy recreation process in the local sphere. This analysis focuses
on the case of Barcelona, which is an exemplary case in the this
regard.

Key-words: cultural policy; urban policy; urban regeneration;
Barcelona; Sociology of Culture.
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