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NO GREENFIELD TAMBEM HA RESISTENCIA

por Jacqueline OliveiraSilva

FRANCISCO, Elaine Marlova Venzon. A comissao enxuta: acao
politica na fabrica do consércio modular em Resende. Bauru
(SP): Edusc, 2005. 352 p.

Premiado na edicdo 2004 do concurso da Editora da
Universidade do Sagrado Coracdo (Edusc) & Associacdo Nacional
de P6s-Graduagdo e Pesquisa em Ciéncias Sociais (Anpocs) e
prefaciado por José Ricardo Ramalho, o livro de Elaine Marlova
Venzon Francisco, assistente social, doutora em Sociologia e
professora da Universidade Federal do Rio de Janeiro, apresenta
uma abordagem inovadora sobre “o chéo de fabrica’ através do
estudo de caso no consércio modular da fébrica de veiculos
Volkswagen, em Resende, no Rio de Janeiro, surgido no contexto da
politicaindustrial implantada nos anos 90.

A autoravai buscar na experiéncia, no sentido dado por E. P.
Thompson, a agdo politica nas relagdes de sociais de trabalho, num
greenfield sindical, onde se implanta uma forma de arranjo
empresarial ainda novo no Brasil: o consorcio modular.

Este formato de gestdo empresarial tem, dentre outras
caracteristicas, parcerias inter firmas que estabelecem dentro da
fabrica relagdes condominiais entre si, a producdo flexivel e a
cooperacdo entre parceiros, aqui incluidos os representantes dos
trabal hadores sob a forma de sindicato ou comisséo de fébrica.

* Professora titular no Programa de Pos-Graduag@o em Ciéncias Sociais Aplicadas da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos), em S&o Leopoldo (RS). E-mail:
jacquelines@unisinos.br
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Na pesquisa empreendida pela autora, a comisséo de fabrica
€ 0 objeto central. Sua hipétese é que, no interior do consorcio
modular, a cultura existente é pautada na busca de solucdes de
consenso, afetando as agBes politicas da comissdo de fabrica.
A cultura politica do consenso é potenciaizada pelas caracteristicas
de greenfield do caso em estudo.

A formade organi zacao produtiva chamada consorcio modular,
dadas as suas caracteristicas, fartamente descritas neste livro,
fundamenta-se em uma cultura de cooperacéo e de formacdo de
consensos, tendendo a configurar no espago da fabrica um campo
de “ndo politica’, sem a presenca de conflitos. Mas a autora refutara
esta assertiva apresentando ao leitor, com grande detalhamento, a
existénciade umaformade acdo politicaque, no cotidiano dafabrica,
legitima um sujeito politico distinto do sindicalismo tipico. No
cumprimento desta tarefa, resgatard a histéria das comissdes de
fébricano Brasil, permitindo ao leitor acontextualizagdo destaforma
de organizacéo coletiva no bojo do movimento sindical e da
reestruturacdo produtiva.

A abordagem adotada traz a luz as principais polémicas em
torno das comissdes de fébrica, problematizando seu potencial
revolucionario ou reformista, dado o0 seu carater de representacao
direta e autbnoma dos trabalhadores. Na sustentacdo de sua andlise,
Elaine Marlova percorre producdes dasociologiado trabalho eenuncia
pesqui sas das mai s signifi cativas sobre as compl exas tramas do mundo
do trabal ho.

Considerando o espaco da fabrica como um lugar de conflito,
a autora consegue em sua pesquisa caracterizar que, apesar do uso
de sofisticadas estratégias de anulagdo politica dos trabalhadores,
estes criam formas de defesa de seus interesses reinventando a agcéo
politicano cotidiano, principal mente no que serefere ademocrati zacdo
das relagbes no trabalho.

A autoraconsegue demonstrar que aagao politicaexiste mesmo
sob a égide do “consenso” e da cooperacdo. Para tanto, além dos
dados de pesquisa, de grande importancia sdo as contribuicOes de
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Jacques Ranciere e Chantal Mouffé, discutindo que também as
tentativas de domesticagdo do politico se configuram como politica
Tem-se nestelivro umademonstracdo dosinlimeros arranjos etensdes
gue se ddo no interior do consoércio modular em suabuscade reducéo
dos antagonismos de interesses e de solucdes consensuadas.

Em que pesem as estratégias de negociacdo permanente
contidas no consorcio modular e a existéncia de obrigagcdes mutuas
pactuadas entre 0s atores, a autora nos demonstra a impossibilidade
de tais estratégias superarem o conflito basico de interesses entre 0
capital e o trabalho, presentes também na “nova fabrica’.

Naspaavrasdaautora, “ o perfil do consorcio modular restringe
e molda a agdo politica, mas ndo impede que a comisséo de fébrica
va formando a sua proépria identidade na relacdo com os demais
sujeitos. Isso € mais perceptivel quando expressa a sua agdo politica
revelando o espaco da fabrica como um espago de consenso e de
dissenso, de cooperacdo e de conflito, de toleréncia e de disputa.”

O livro de Elaine Marlova Venzon Francisco é umaimportante
referéncia para a compreensao das dimensdes politicas contidas nas
novas estratégias de gestdo capitaista e na descoberta da politica
onde ela parece ndo mais existir ou ser impossivel de incrementar.

Neste sentido, o0 estudo de Elaine Marlova traz uma grande
contribui¢do para as Ciéncias Sociais, sobretudo acerca das relagoes
detrabalho surgidas ao longo do processo de reestruturacdo produtiva
naeconomiaglobalizada.
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