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Resumen

La reflexién sobre el centro en la ciudad ha sido uno de los &mbitos de
trabajo de la modernidad arquitectonica, y la ciudad de Bogota ha sido un
escenario destacado de esta reflexion. El conjunto Tequendama-Bavaria
(1950-1982), nucleo principal del Centro Internacional en Bogotd, es un
proyecto que permite ejemplificar la materializacion de algunas ideas y
propuestas urbanas derivadas de las reflexiones del Movimiento Moderno
sobre la cuestién del centro de la ciudad y que aporta, ademas, referencias
todavia vigentes para asumir el reto actual de la ciudad policéntrica y de
los nuevos espacios de centralidad.

Palabras clave: centro urbano, centralidad urbana, policentrismo urbano,
Centro Internacional de Bogotd, conjunto Tequendama-Bavaria, urbanis-
mo moderno en Bogota.

Abstract

Reflections on the city-centre have been one of modern architecture’s
fields of study; Bogota being a city that has received much attention in
this area. The Tequendama-Bavaria metropolitan-area (1950-1982) is the
main centre of the Bogota International Business District. This project is
an example of the result of urban ideas and suggestions that came from
the Modern Movement regarding the idea of the city-centre and what it
provides as well as continuingly-valid suggestions to assume the current
challenge of the polycentric city and new central spaces.

Key words: modern centre, urban centre, urban polycentrism, Bogota
International Business District, Tequendama-Bavaria metropolitan-area,
modern urbanism in Bogota.
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En 1951 tiene lugar en Hoddesdon (Inglaterra) el VIII Congreso Inter-
nacional de Arquitectura Moderna (CIAM), dedicado a E/ corazén de la
ciudad, donde se propone una reflexion sobre los centros civicos vy el
papel de los espacios centrales en la ciudad moderna.' “Esta preocupa-
cién por proyectar centros civicos o nucleos, junto con la creacion de
unidades residenciales de baja altura, basados en precedentes locales
caracterizo las diversas ediciones de los CIAM que tuvieron lugar du-
rante la posguerra, y particularmente el VIII CIAM".2

Las ideas, los proyectos, las discusiones y las conclusiones presen-
tados en el congreso y recogidos en una publicaciéon de 1953 consti-
tuyen, en conjunto, las caracteristicas de un centro para responder a
las necesidades de la ciudad contemporanea.’ La importancia de este
congreso reside, de hecho, en la polémica desatada por las posiciones
enfrentadas entre los participantes que ponen en duda la tendencia
“monumentalista” de Le Corbusier y, en parte, también de Josep Sert,*
y que, a lavez, abre el debate sobre la importancia del centro de las ciu-
dades como lugar simbdlico y representativo, y también como espacio
para las actividades sociales, de encuentro y de agregacién de perso-
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nas.® Las diferentes posiciones que tuvieron como consecuencia una
crisis de los planteamientos de los CIAM con la posterior fundacién
del grupo del Team X, en realidad proponian multiples miradas, que
podrian llegar a ser muy compatibles, sobre un mismo tema: el centro
como algo indispensable para la ciudad (fig. 1).

En el caso de Bogota, las intervenciones sobre el centro de la ciudad
durante las décadas de los cincuenta y de los sesenta, se materiali-
zaron mediante proyectos de modernizacion y adaptacién del centro
existente y a partir de reflexiones surgidas también de la practica pro-
fesional, uno de los proyectos urbanos mas destacados ha sido el con-
junto Tequendama-Bavaria (ntcleo del Centro Internacional de Bogo-
ta), ejemplo emblematico de un centro moderno. Dicho conjunto se ha
realizado por medio de un modus operandi basado en pautas proyec-
tuales mas que en leyes o normas, a través de su estudio indagaremos
sobre su proceso de proyectacion y ejecucion para destacar tanto las
estrategias como las soluciones formales urbanas y arquitectonicas
gue explican su vigencia y actualidad como area de centralidad de Bo-
gotéa (fig. 2).

Figura 1. Imagen de la cubierta y paginas interiores del libro que recoge los resultados del VIIl CIAM de Hoddesdon de 1951, donde se muestra el centro
civico del Plan Piloto de Bogota. Fuente: Tyrwhitt, Sert y Rogers, E/ corazén de la ciudad

Figura 2. Vista general del conjunto Tequendama-Bavaria (1950-1982) y su localizaciéon como parte del area de centralidad Centro Histérico-Centro Inter-
nacional, punto de cruce de los vectores de centralidad centro-norte y centro-occidente de Bogota. Fuente: Google Earth 2008 y plano de centralidades

de 1980 Revista Escala, nGm. 154
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Desde finales de los afos cuarenta se plantearon en Bogota proyectos
para reconstruir y adaptar el centro de la ciudad a los “nuevos tiempos
modernos”. Asi lo reflejan las propuestas de renovacién del centro de
gobierno, alrededor de la plaza de Bolivar los proyectos de modificacio-
nes viarias, o las intervenciones de mejora urbana.t

Entre 1947 y 1953, Le Corbusier y Wiener-Sert reciben el encargo de
dos planes para Bogota: el Plan Piloto (Le Corbusier, proyectista, y
Wiener-Sert, consultores, 1947-1951) y el Plan Regulador (Wiener-Sert,
proyectistas, y Le Corbusier, consultor, 1951-1953), propuestas que
parten de una reflexién global sobre la ciudad donde la relacion entre
ciudad existente, condiciones geograficas, trazado urbano y activida-
des formalizan un modelo de ciudad con desarrollo lineal y con una
centralidad difusa.” En ambas propuestas se propone un centro civico,
con ordenaciones, jerarquias viarias, actividades y arquitecturas que,
aun siendo diferentes, coinciden en plantear un centro estructurado
por un sistema lineal de centralidad. A pesar de esto las propuestas
de reforma y reconstruccion del centro de Bogota, realizadas por parte
de Le Corbusier y Wiener-Sert que comparten una reflexion comin,
plantearan dos modelos diferentes® que no seran estrictamente uno
continuacién de otro (fig. 3).

El Centro Civico de la propuesta del Plan Piloto de Le Corbusier, esta
conformado por cinco nucleos de actividad principal: 1. Centro de tra-
bajo-administracion publicay polo religioso. Plaza de Bolivar. 2. Centro
de trabajo-administracion privada entre la plaza de Bolivar y la Avenida
Jiménez. 3. Centro comercial a lo largo de la Calle Real. 4. Centro de ac-
tividades espirituales sobre la Séptima. 5. Centro de actividades espiri-
tuales, culturales y hoteleras, en San Diego, con un gran espacio verde
relacionado con el Parque de la Independencia y conectado peatonal-
mente con la carrera Séptima. Y el Centro Civico en el Plan Regulador
esta organizado mediante tres centros: 1. El centro politico y religioso
alrededor de la plaza de Bolivar conectado con el parque Santander
mediante un tramo de la carrera Séptima (Calle Real) y relacionado
hacia occidente con un sistema de parques. 2. El centro de negocios
y comercio, desde el parque Santander hasta la Biblioteca Nacional,
con desarrollo lineal a lo largo de la carrera Sexta y conformado por
espacios peatonales con secuencias de calles y plazas. 3. El centro
cultural y de diversion, desde la Biblioteca Nacional hasta el Museo
Nacional, un gran parque equipado con recorridos y senderos peato-
nales relacionados con la carrera Séptima conectado peatonalmente
con la carrera Sexta y atravesado por la carrera Décima con transito
vehicular. En el Centro Civico de Le Corbusier, podemos hablar de una
integracion de centros, y en la propuesta de Wiener-Sert en cambio, de
una sucesion secuencial de centros ligados a una estructura continua
de patios urbanos.®
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Durante mucho tiempo, el drea de San
Diego estuvo caracterizada por ser la
periferia y el acceso norte del nicleo
histérico de Bogotd. De espacio natural
y de pastoreo, evolucion6 a espacio
destinado al paseo y la recreacion, luego
albergd equipamientos e industrias, para
finalmente transformarse en un centro
que retine usos terciarios, hoteles
comercio y residencia

En los mismos dias se habla de

construir un moderno hotel en la calle 27
con la carrera Séptima y la nueva avenida
que se abrird en la carrera novena tendrd
8 pisos, su disefio sera realizado por la
firma Henry C. Hudgins & Co. —antes
Fred T. Ley serd el mejor dotado
de Colombia [...y] con el confort que
disfrutan los més grandes de su clase”. £/
Tiempo, 1945, ci Nifio y Mendoza
La carrera de la modernidad, 62

El parque del Centenario fue inaugurado
en 1883 para conmemorar el primer
centenario del nacimiento de Simén
Bolivar (en 1949 se modifica por la

construido en 1910 para
primer centenario de la
de julio de 1810)

do en el Pandptico
S instalacione
de la ant ria Central) d
1948. La Plaza de Toros de Santamaria fue
construida en 1931. La Biblioteca Nacional
de Colombia fue construida en 1933. El
Planetario Distrital fue construido unos
afios después, en 1969

(edifici

Figura 3. Centro civico del Plan Piloto y el Plan Regulador y comparacion de las propuestas para
el centro cultural de San Diego con vista aérea del estado actual. Fuente: FLC, Museo de Bogota,
Googlemaps 2008

Estrategias, planificacion y arquitectura urbana
en la configuracion de un nuevo centro

El nuevo centro Tequendama-Bavaria (1950-1982) se emplaz6 en San
Diego, &mbito de transformacién de Bogota localizado al extremo nor-
te del centro colonial,” espacio que adquirié posicién y valor central
como nueva area destinada a usos hoteleros, culturales y de ocio, fa-
vorecida por el alto grado de accesibilidad al aeropuerto y norte de la
ciudad y por su proximidad al centro histérico (fig. 4). Asi es como en
1950 se empieza a construir el emblematico Hotel Tequendama —pri-
mer edificio del conjunto—, cuya ubicacién ya estaba definida desde
1945," en un entorno con equipamientos y espacios libres existentes
—laiglesia de San Diego, el parque del Centenario y el parque de la In-
dependencia, el Museo Nacional (ubicado en el Panéptico), la Plaza de
Toros y la Biblioteca Nacional>— y edificaciones obsoletas —como la
Escuela Militar y la fabrica de cervezas Bavaria— que cedieron su es-
pacio al trasladarse hacia la periferia. El conjunto estd compuesto por
ocho edificios y esta subdividido a partir de tres unidades de gestion,
en coincidencia con los tres solares resultantes de la modificacién via-
ria de las carreras Séptima, Décimay Trece y el enlace con la calle 26
o Avenida Eldorado. Reparcelacion obtenida de una nueva y amplia
manzana resultante.

Los solares albergan un edificio y dos conjuntos: el Hotel Tequendama;
el conjunto Tequendama, compuesto por cuatro edificios (construidos
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Figura 4. Vista del centro histérico en 1947 y del conjunto Tequendama-Bavaria en San Diego (Centro Internacional de Bogota) en
1956. Fuente: Museo de Bogota. Foto Satl Orduz

en cuatro etapas diferentes entre 1952 y 1982), y el conjunto Bavaria,
compuesto por tres edificios (construido unitariamente entre 1962 y
1965). Sin embargo el complejo Tequendama-Bavaria, a pesar de su
envergadura, no se basa en un proyecto o plan general, ni obedece
a las légicas exactas de un madster plan, se basa mas en una “idea de
conjunto y de centro”, que se materializa a través de algunas reglas y
premisas de partida y de la aplicacién de criterios de proyecto comu-
nes. Es decir, no parte de la traduccién de un plan y normas urbanisti-
cas fijadas, se consolida gradualmente a medida que se van proyectan-
doy construyendo los diferentes edificios, de usos diversos y mediante
la utilizacién y combinaciéon de un mismo tipo edificatorio (edificio en
altura compuesto por cuerpo bajo y cuerpo alto).

La inexistencia de un plan de escala intermedia que resolviera la dico-
tomia bésica entre “planeamiento urbanistico” y “proyecto arquitec-
tonico”, en el presente caso, nos remite a identificar cuéles pueden
ser los elementos de referencia comunes que han permitido realizar
con coherencia este proyecto urbano, segln pautas que han devenido
implicitas y que lo han dotado de unas caracteristicas urbanas que han
garantizado su vitalidad como centro a lo largo del tiempo. {éCuales es-
trategias urbanas tuvieron inmediata transcendencia para el proyecto
del nuevo centro? {Qué planes se desarrollaron para la construccién
de este centro urbano? Y écuéles fueron las soluciones arquitecténicas
planteadas y con qué tipo de respuesta en términos urbanos?

Estrategias urbanas en la localizacion del nuevo centro

Entre 1949 y 1959 se realizan dos de las mas importantes operaciones
viarias de la ciudad: por un lado, la ampliacion y prolongacion de la ca-
rrera Décima, que permite consolidar y potenciar la conexién entre el
sury el norte de la ciudad, y que produce cambios en la forma de lo que
sera la manzana del conjunto Tequendama-Bavaria, lo que le otorga un
nuevo frente urbano de mas de 200 metros sobre una de las principales
calles de la ciudad. Por el otro, la construccion de la avenida Eldorado
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Figura 5. Principales transformaciones urbanas que definieron la forma de la manzanay la accesibilidad viaria al conjunto Tequendama-
Bavaria en el sector de San Diego, 1951-1959. Fuente: adaptacion Mayorga-Fontana sobre el esquema elaborado por Nifo-Mendoza

Iriarte, Hotel Tequendama un simbolo,
29.

1953. Estd préximo a terminarse el
Hotel Tequendama, un grande y moderno
hotel para Sur América [...]. En octubre
de 1950 unas barracas que eran usadas
por el ejército y un pequefio parque
ocupaban el sitio [...] en agosto de 1951
el nuevo hotel estaba en obra [...].. El
Tequendama tomard lugar como uno de
los hoteles verdaderamente acogedores
del mundo, y los colombianos podran
sentirse, no sin razén, bastantes
orgullosos de éI” (E/ Tiempo, 1953-3-18
p.16). Citado en Nifio y Mendoza, La
carrera de la Modernidad: construccion
de la carrera Décima.

(modificando la calle 26), que impulsa y potencia el desarrollo de la
ciudad hacia el occidente y conecta el &rea de San Diego con el aero-
puerto internacional, lo que le confiere un alto grado de accesibilidad
y centralidad geogréfica.

En cuanto a los usos, la decision de construir el Hotel Tequendama es
un factor determinante para impulsar el posterior desarrollo de toda
la zona (fig. 5). El proyecto, que “nacié en la Oficina Oval de la Casa
Blanca"" —recordando las palabras de Jorge Gémez Pinzén, de la fir-
ma Cuéllar-Serrano-Gémez—, hizo parte de la decision de la Pan Ame-
rican, compafia de aerolineas norteamericanas, de ubicar en Bogota
y en el &rea de San Diego uno de sus hoteles de lujo de la cadena
Intercontinental. Tal operacién reforzd, ain mas, las potencialidades
de desarrollo del area. Respecto a las estrategias urbanas, dos inter-
venciones viarias y una clara apuesta de nuevos usos han sido, entre
otras, decisiones determinantes para la consolidacion del nuevo cen-
tro urbano.

Planificacion urbana: tres etapas y tres ideas de centro sin plan

Durante el periodo de construccién de la casi totalidad del conjunto
Tequendama-Bavaria, entre 1950 y 1966 (solo el edificio Residencias Te-
guendama se construye en una época muy posterior, entre 1978 y 1982),
la ciudad de Bogota pasa por tres diferentes etapas de planificacion,
qgue Rodrigo Cortés sintetiza de esta manera: etapa 1 (1947-1953): Le
Corbusier, Wiener y Sert. Los primeros planes urbanos en Bogota y en
Colombia; etapa 2 (1952-1958): obras y no planes. El periodo de la dicta-
dura, y etapa 3 (1959-1966): instrumentacion del planeamiento moderno.
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Vamos a verificar las relaciones entre estas etapas de planeamiento y
las etapas de realizacion del conjunto Tequendama-Bavaria.

En el primer periodo, correspondiente al desarrollo del Plan Piloto y del
Plan Regulador, se lleva a cabo el proyecto y la construccién del Hotel
Tequendama (1950-1953) y se definen para el conjunto Tequendama-
Bavaria algunas condiciones basicas sobre su localizacion y empla-
zamiento. Las dos propuestas de Le Corbusier y de Sert para la zona
de San Diego muestran claramente la vocacion del lugar destinado
a ser una nueva area central para la ciudad, aunque desde el punto
de vista normativo ninguna de las dos propuestas previas propone o
plantea pautas formales claras para seguir. Lo Unico que se especifica
es la disposicion de las actividades, considerando los usos hoteleros
y potenciando los usos ya existentes (basicamente equipamientos y
parques) que configuran un amplio centro cultural y de ocio.

El segundo periodo, comprendido entre 1952 y 1958, que corresponde
a la dictadura del general Gustavo Rojas Pinilla, es un arco temporal
muy importante dentro de la definicién de unas pautas generales de
proyecto para el conjunto Tequendama-Bavaria,'”® un periodo de seis
anos en el que se impulsan obras y no planes, enmarcados por las po-
liticas urbanas de la dictadura bajo el denominado Plan Nacional de
Obras Publicas.'® Se finaliza la construccion del Hotel Tequendama, se
proyecta y se construye el edificio Bochica y se empieza la construc-
cion del edificio Residencias Tequendama Sur (fig. 6):

[...]1 Aunque en este periodo de la
ficacion de la ciude inuard
con el empeno ¢

de realizar
as con el Plan
1 la importancia
tomé la aplicacion
ablica, alimentada

S d

Rojas Pinilla. [...]1E

obras civiles y a las const

Durant
sin plan
produ
la ciudad. /
de iniciativ
determinan el
ciudad [...]

s de proyec
son aquellos que

sarrollo futuro de la

iI= r=

I i

L=

Figura 6. Relacion entre construccion de edificios en diferentes etapas y su correspondiente idea de conjunto. La cuarta etapa corresponde a un periodo

posterior a 1970. Fuente: Fontana, £/ espacio urbano moderno

De centro moderno a centralidad urbana: el

junto Teq dama-B

ria 1950-1982 en Bogota Maria Pia Fontana y Miguel Y. Mayorga Cardenas

[631]



Las obras del aeropuerto Eldorado, del Centro Administrativo Oficial
(CAN), de la iniciacion —con el Hotel Tequendama (1951-1953) y el edi-
ficio de oficinas Bochica (1953-1956)— de la primera etapa de lo que
después se ha convertido en el Centro Internacional, del germen del
sector de oficinas en la calle 37 fueron hechos urbanos fundamentales
en la estructuracion de la nueva ciudad y no deja de llamar la atencién
gue su iniciativa y localizacion no hicieran parte de ningun plan gene-
ral para la ciudad."”

Durante la tercera etapa, comprendida entre 1959 y 1966, finaliza la
construccién del edificio Residencias Tequendama Sur y se lleva a
cabo la proyectacion y construccion del conjunto Bavaria (1962-1965)
y del edificio Bachué (1964-1966). En este periodo, la planificacién en
Bogota se entiende “como un instrumento flexible, adaptable cotidia-
namente a las dificiles condiciones de desarrollo generadas por el ace-
lerado crecimiento de la ciudad”."® La politica urbana liderada por el
alcalde (y arquitecto) Jorge Gaitan Cortés impulsé el desarrollo de edi-
ficios de viviendas en altura, para contener una excesiva y descontrola-
da expansién de la ciudad, aunque en contraste se acabd imponiendo
el desarrollo y la expansion horizontal de los barrios residenciales™ vy,
a la vez, la década de los sesenta, tal como lo destaca José Salazar:

Marcé la recuperacién de la planeacion como practica para lograr la
ansiada modernidad, de forma mas mesurada y pragmatica, con im-
portantes intervenciones publicas y proyectos de gran valor simbélico;
los edificios de Avianca o Bavaria no fueron concebidos como proyec-
tos rentables sino como simbolos de las empresas en la ciudad.?®

El conjunto Bavaria es la sintesis de estas dos politicas urbanas: por
un lado, las dos torres de viviendas responden al impulso de viviendas
multifamiliares en altura en el centro de la ciudad (en este caso, a par-
tir de una inversién privada y con viviendas de nivel medio-alto); mien-
tras la torre de oficinas se convierte en un hito urbano, un rascacielos
en la ciudad de Bogoté4, simbolo de la modernidad.?” Por su lado, el
edificio Bachué, construido en los mismos anos del Bavaria, entre 1964
y 1966, se convierte en el proyecto determinante que definird y concre-
tara los espacios publicos y relaciones urbanas de los tres edificios ya
construidos del conjunto Tequendama y que permite consolidar parte
del conjunto. No deja de sorprender que no existiera un plan gene-
ral que sirviera de marco de referencia para un conjunto urbano de
esta importancia,® al observar la unidad urbana del proyecto. Lo que
existio, en su lugar, fue una especial aproximacion de los proyectistas
(Cuéllar-Serrano-Gémez y Obregon-Valenzuela/Pizano-Pradilla-Caro)
al diseno del conjunto, en la que implicitamente y a través de la practi-
ca profesional se definieron unas pautas comunes generales de orden
urbano y arquitecténico:

Nunca existié un plano de conjunto llevado hasta sus ultimas con-
secuencias. Tan solo las cambiantes normas urbanisticas adoptadas
por las autoridades municipales establecieron unas reglas del juego,

[64] dearq12. Julio de 2013. ISSN 2011-3188. Bogota, pp. 56-75. http://dearq.uniandes.edu.co



muy generales. [...] Y que también resulté afortunado que los criterios
de arquitectos y propietarios hayan virado, en la década de 1960, en
ese lugar, a un tipo de explotacion comercial que, si bien no tenia una
intencién altruista optd por crear generosos espacios publicos dentro
de esquemas de propiedad privada.?

En cuanto a planificacién urbana, la década en la que se llevaron a
cabo este y otros grandes proyectos ha estado caracterizada por la
practica de un

[...] planeamiento flexible, concebido mas como un “master plan” a

la manera americana, que permitié el manejo de la ciudad a través de
una “junta de planeacién” que, con un alto perfil profesional y con cre-
dibilidad, pudo precisar las normas caso a caso, pero con una visiéon
general de la ciudad: una situacion aparentemente ideal que solo era
posible con instituciones y profesionales intachables que gozaran de
gran credibilidad.?

Soluciones arquitectonicas y urbanas: un espacio urbano
permeable y compatible

Edificio y conjunto

El disefo y la construccion de todo el conjunto Tequendama-Bavaria
se han basado en unas reglas basicas, pero también en un equilibrado
manejo de las previsiones, adaptaciones y respuestas formales al en-
torno. Estas soluciones, que se han ido materializando y concretando
a través de la construccion de los diferentes edificios, sirven para ex-
plicar la relacion y compatibilizacién entre espacios edificados y libres,
entre edificios y entre conjuntos o agrupaciones de edificios.

En cada uno de los ocho edificios que componen el conjunto Tequen-
dama-Bavaria, hemos verificado que fueron proyectados a partir de
unos valores urbanos de compatibilidad y de integraciéon urbana y ar-
quitecténica entre el edificio y el espacio exterior, entre los espacios
privados y los espacios publicos, entre recorridos, como hemos podido
comprobar, gracias a la existencia, en los diferentes archivos gréficos,
de proyectos de conjunto asociados a proyectos de edificios.?® En nin-
gun momento se habia requerido por parte de los propietarios un plano
de conjunto de todo el proyecto, al ser distintos los duenos de los di-
ferentes solares, los equipos de proyectistas y las etapas del proyecto.
Sin embargo, los dos equipos de arquitectos se plantean el problema
del empalme y de la integracion entre los dos conjuntos Tequendama
y Bavaria mediante unas soluciones urbanas (relacion entre cuerpos
bajos, relacion entre volimenes y cuerpos altos, vestibulos urbanos de
acceso, conexiones entre edificios) para todo el conjunto Tequendama-
Bavaria, algunas de las cuales, como veremos, no se llevaron a cabo.
Hecho que lo convierte en un conjunto y no en una bandeja de elemen-
tos puestos uno a lado del otro.
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El término compatibilidad representa que un objeto tiene aptitud o pro-
porcién para unirse o concurrir en un mismo lugar o sujeto. Esta defini-
cién nos aporta la idea de que, en arquitectura, un edificio o espacio
compatible es aquel que tiene propiedades (formales) complementa-
rias, de unioén o coexistencia con otros, en un mismo sitio, y que con-
forma una nueva unidad. En el caso del conjunto Tequendama-Bavaria,
muchas de la soluciones de relacién entre partes, componentes o am-
bitos que ejercen de juntas entre edificios, entre edificios y espacios y
entre conjuntos, son el resultado de operaciones de compatibilidad,? o
dicho de otra manera, de integracion, permeabilidad, unidad.

A tal proposito, German Téllez, en un escrito sobre la obra de Cuéllar,
Serranoy Goémez, explicay confirma como las operaciones de compati-
bilidad entre los diferentes edificios del conjunto Tequendama-Bavaria
se ejecutan basicamente en la década de los sesenta, cuando algunos
de los edificios ya estaban construidos y parecian estar destinados a
ser una serie de episodios tenuemente conectados entre si.

[...] Por ello, resulta afortunado que los criterios de los propietarios y
de los arquitectos hayan virado, en la década de 1960, en este lugar,

a un tipo de explotacion comercial que si bien no tenia una inten-
cion altruista, optd por crear generosos espacios publicos dentro de
esquemas de propiedad privada, y buscé una ambientacién destinada
a facilitar esta explotacién utilitaria.?” (Fig. 7)
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Figura 7. Edificio y conjunto: etapas de construccion y compatibilidad entre edificios. Fuente: Fontana, £/ espacio urbano moderno
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Figura 8. Edificios en altura. Variaciones de la relacion entre cuerpo bajo y cuerpo alto en los ocho edificios que componen el conjunto Tequen-
dama-Bavaria. Fuente: Fontana, £/ espacio urbano moderno

Edificios en altura

A través del edificio en altura en Bogotéa se desarrolla, desde finales
de 1940, en la construccién del centro de la ciudad, todo un reperto-
rio de soluciones arquitecténicas y urbanas que obedecen al interés
por parte de los promotores de conseguir rentabilizar el uso del suelo
—mediante plantas bajas comerciales y varias plantas tipo en altura,
con usos terciarios y de residencia—, y por parte de los arquitectos
proyectistas, de lograr la mejor insercién urbana y una imagen repre-
sentativa del edificio. En la ciudad consolidada, las prolongaciones y
las ampliaciones del trazado de calles, como la carreras Séptima, Dé-
cimay Trece implican una importante reconfiguracién de sus espacios
centrales y de los edificios que los configuran que, a su vez, deben
responder a nuevas actividades y necesidades de programa.

El espacio urbano en la ciudad histérica se modifica, y el edificio en
altura, construido de manera individual y gradual, participa en la rede-
finicion de calles, plazas y zonas del centro, mediante pautas de alinea-
cion a la via —en la mayoria de casos—; pero con un profuso empleo
de plantas bajas permeables, transparentes, con la conformacién de
entrantes, vestibulos, pasajes interiores, relacionados con espacios
exteriores, cubiertos y descubiertos, publicos o semipublicos. Es evi-
dente el uso recurrente de esta tipologia en el proyecto del conjunto
Tequendama-Bavaria, “un nuevo tipo de aglomeracion comercial y
oficinesca fundamentalmente diferente de la simple superposicién de
edificios nuevos sobre el trazado de la ciudad antigua”® (fig. 8). 28

Planta baja y espacio calle

El conjunto Tequendama-Bavaria es un centro proyectado y construido
a partir de soluciones de integracion, de relacion visual y espacial y de
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compatibilidad: entre partes, entre edificios, entre conjuntos y con la
ciudad; a nivel volumétrico y en planta baja; soluciones a diferentes
escalas, urbanas y arquitecténicas; soluciones de los limites y de los
bordes que, con un espesor variable, actian como interfase entre el
exterior y el interior, ambitos donde se materializan vestibulos urbanos,
jardines y plazas; calles peatonales, pasajes interiores y exteriores y
escaleras publicas; galerias, logias, porches y voladizos. Espacios de
mediacion urbana y arquitectonica que le otorgan al proyecto condi-
ciones basicas de habitabilidad urbana: soluciones donde el objeto y
el espacio son una unidad indivisible y donde los espacios entre las
cosas se llenan de vida y favorecen el desarrollo de las practicas socia-
les necesarias para que un espacio urbano adquiera su pleno sentido
para la ciudad (fig. 9).

Indica Alan Colquhoun que “la ciudad moderna ha sido rechazada
desde el momento en que se proponia en espacios urbanos como ili-
mitada y abstracta y se basaba en la separacion de los diferentes ele-
mentos funcionales de la ciudad”.?® El conjunto Tequendama-Bavaria
es un espacio urbano moderno que se consolida a partir de unos es-
pacios delimitados pero no limitados y concretos donde los diferentes
elementos y funciones de la ciudad encuentran su &mbito de integra-
cién. Si nos referimos especificamente al cuerpo bajo y a la planta baja
como ambitos privilegiados de relacion del edificio a nivel urbanoy a
escala humana, verificamos, tal como explica Jan Gehl, que su calidad
depende de como es percibido en todas sus partes:

[...] la familiaridad con los sentidos del ser humano —el modo en
que funcionan y los ambitos en los que los hacen— es un importante
requisito para disenar y dimensionar todas las formas de espacios
exteriores y disposiciones de edificios. Una persona que camina por

Figura 9. Vista actual del conjunto Tequendama-Bavaria desde el espacio publico interior. Fuente:
Mayorga y Fontana, “Returning to Center”
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la calle practicamente no ve mas que la planta baja de los edificios, el
pavimento y lo que pasa en el propio espacio calle.®

Es un espacio urbano donde los bordes y los limites de los edificios
adquieren espesor y se relacionan entre ellos, configurando espacios
intermedios, de mediacion, de interfase, de relacion, ambitos donde el
minimum urbano, tal como lo define Armando Sichenze, se materializa
a través de plantas bajas habitables, vestibulos, escaleras, porticados,
marquesina, espacios verdes, etc., que definen el caracter urbano del
edificio:

O piuttosto il minimum urbano va cercato directamente in quelle parti
ben pid definite di un edificio che lo rendono riconoscibile nei generi
urbani? In tal caso si dovranno esaminare i poni abitati, i portici e i
pergolati, le corti e i recinti, le logge e gli androni, le gallerie e le pareti
finestrate, le scalinate e i giardini. E non solo questi luoghi gia chia-
ramente definiti contribuiscono al minimum, ma anche quei semplici
segnalatori di spazi che sono le grandi peseline e le inferriate, i portali, i
portoni, le fontane, gli alberi e quanto nasce da una concezione globale
dell’edificio — senza staccarsene come un arredo — e del suo intorno
rendendolo minimamente autosuficiente como ‘essere di citta’, se nono
addiritura come ‘citta’ in suo punto.®'

La construccion del conjunto Tequendama-Bavaria y su consolidacion
como nuevo centro para la ciudad de Bogota se debe, como hemos
visto, a factores y decisiones tomadas a diferentes escalas: estratégica,
de planificacion y arquitecténica urbana.

Estratégicamente, por su localizacién en el area de San Diego. La de-
finicion y la apertura de nuevas calles que mejoran su accesibilidad y
su relacién con espacios destacados de la ciudad (Centro Histérico y
aeropuerto) y la ubicacion y mezcla de nuevos usos son algunas de las
primeras decisiones que permiten que el conjunto se consolide como
un nuevo centro.

En cuanto a planificacion, se asumen unas normas implicitas y flexibles
que permiten incorporar cambios a lo largo del proceso de proyectacion
y de construccion del conjunto. Ademas, la divisién en unidades de ges-
tion y de ejecucién y la relacion entre diferentes equipos de arquitectos
basada en la colaboracion, puesta en comin y respeto de las decisiones
proyectuales mutuas, sin un plan comun redactado, garantizan su lec-
tura como proyecto unitario.

En la escala arquitecténica y urbana, la integracién de espacios pu-
blicos existentes y la potenciacion de los de nueva creacién. El uso
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sistematico de unos tipos edificatorios (con cuerpo bajo y cuerpo alto),
al igual que el proyecto de la planta baja y del espacio calle, como
ambitos especificos de relacion con la ciudad y entre los edificios, con-
forman un conjunto de soluciones proyectuales basadas en criterios
de integracion, compatibilidad y permeabilidad entre edificios y con
la ciudad.

El &rea de San Diego se consolida efectivamente como un importante
centro cultural y de ocio, que potencia los usos ya establecidos, tal cual
se habia sugerido en las propuestas modernas de Le Corbusier, Wiener
y Sert; pero, sobre todo, evoluciona conformando un centro moderno
mucho més potente y ademas complementario al centro tradicional de
la ciudad de Bogot4, gracias a este conjunto de decisiones estratégi-
cas, de planificacion y arquitecténicas y urbanas que se conjugaron
en el proyecto del conjunto Tequendama-Bavaria entre 1950 y 1982, y
gue explican y garantizan su vitalidad urbana y su consolidacion como
centro urbano moderno (fig. 10).

Sin embargo, la construccién del nuevo centro ha impulsado notable-
mente las potencialidades de la zona de San Diego y sus resultados, en
términos urbanos, han sido mayores respecto a las expectativas de las
propuestas iniciales: al centro, para el cual se proponia inicialmente
un uso especializado de tipo cultural y de ocio, se han ido incorpo-
rando mas usos de tipo terciario, hotelero, comerciales y de vivienda;
ademas, de que se ha relacionando funcionalmente con los espacios
libres, las areas verdes y los equipamientos culturales y de ocio exis-
tentes (fig. 11).%

Frente a la aparente indeterminacion inicial, lo que ha primado es una
visién de proyecto basada en las oportunidades urbanisticas y en la
valoracion cualitativa del espacio, en cuanto “lugar” y en cuanto “posi-
cion”, con una aproximacion donde las categorias urbanisticas mensu-
rables —y por ello pretendidamente cientificas— como “estandares”,
“zonas” o “regulaciones edificatorias” han dejado paso a nuevos con-
ceptos cualitativos, como “lugar”, “tipo edificatorio”, “trama”, “parte de
ciudad”, etc.,® situacién en la que ha desempenado un papel principal
la valoracion del papel del oficio del proyectista, arquitecto y urbanista,
sensible tanto a la herencia cultural como al entorno social y al mo-
mento histérico, con soluciones de intervencién fisica que sittan el
proyecto urbano en la escala donde los problemas arquitecténicos se
transforman en problemas urbanos y viceversa.*

Centro y centralidad son términos polisémicos de dificil definicién en
urbanismo, pues involucran muchos aspectos que se interrelacionan
creando sinergias entre ellos (geogréficas, histoéricas, econdémicas,
sociales, simbdlicas, etc.). Sobre este punto podemos decir que entre
tanto los centros urbanos son morfolégica y funcionalmente mas reco-
nocibles y pueden, de cierto modo, corresponder a un sector urbano o
incluso a un proyecto especifico, en referencia a su posicion geografi-
ca central, reconocimiento histdrico o a unas funciones especializadas
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Figura 10. Planta baja y espacio calle. Imagen actual de la relacion entre la calle 28 y el vestibulo de
acceso del conjunto Bavaria. Fotos: Mayorga y Fontana, "Espacios de centralidad urbana"
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Figura 11. Estructura del sistema de centralidad del centro de Bogotéa en los anos sesenta y en la
actualidad. Fuente: elaboracion sobre un plano del Instituto Geogréafico Agustin Codazzi, 1953. Foto

aérea: Google Earth 2011
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(centro histérico, corredores o ejes, centros comerciales, de negocios,
etc.). La centralidad urbana es mas una nocién, compuesta y variable,
que resulta de las sinergias dadas entre las relaciones urbanas. Por
lo tanto, es la capacidad, valor o atributo de un espacio urbano de ser
centro,® y su configuracion es de tipo areal e incluso ramificada en
correspondencia con los el sistema de centralidad al que pertenecen,®
de formas indefinidas y cambiantes en sus contornos, en el espacio y
en el tiempo, segln las variaciones de su radio de influencia sobre el
entorno urbano. Esta indefinicion ha hecho que, respecto al analisis
de la centralidad, se produzcan aproximaciones tanto de tipo estatico
como de tipo dinamico; mientras unas responden a los procesos y a las
relaciones fisicas y espaciales de tipo morfoldgico, las otras se caracte-
rizan por poner el relieve en la concepcion del espacio y sus relaciones
a partir de una lectura de las relaciones urbanas como red de nodos y
flujos, aspecto cada vez mas relevante por la evolucién e importancia
creciente de las infraestructuras de comunicacion.

Frente a la “pérdida de centro”, la modernidad arquitectéonica enfrenté
los nuevos retos de la cultura contemporanea, el de la “ciudad abier-
ta” y el de configurar nuevos centros.*” La transformacién desde una
idea inicial de un centro cultural y de negocios, a la construccién del
conjunto Tequendama-Bavaria y la configuracion como centralidad
urbana del Centro Internacional es un claro ejemplo de este proceso.

En este sentido, el conjunto recuerda y confirma varias de las hipétesis
qgue en urbanismo se han elaborado en torno al concepto de proyecto
urbano,® de proyecto de escala intermedia® o de proyectos de areas
de nueva centralidad,”’ donde se destacan las caracteristicas y poten-
cialidades de proyectos de esta envergadura, para su aplicacion como
estrategia en la construccién y transformacién de la ciudad actual. El
conjunto urbano Tequendama-Bavaria, proyectado como nuevo cen-
tro moderno en los afos cincuenta, se ha consolidado en el tiempo
como un espacio de centralidad urbana, gracias a la suma de diversos
factores: localizacion estratégica, buena accesibilidad, mezcla de usos
(por distinto tipo, rango o jerarquia y temporalidad), alta densidad de
habitantes y visitantes, una perceptible cantidad y calidad de espacio
publico y colectivo, interaccién entre espacio edificado y libre y, entre
otros aspectos, un atribuible valor simbdlico a través de la potencia-
cién de la identidad del lugar (tanto por su geografia e historia como
por sus formas urbanas y arquitecténicas).*

En una ciudad que crece y se extiende en la actualidad sin verdaderos
“centros urbanos”, el conjunto Tequendama-Bavaria representa hoy
aun un espacio “central” y “urbano”, un espacio privilegiado que se
encuentra integrado a la estructura de centralidad principal de la ciu-
dad punto de encuentro de los dos principales vectores* del Ilamado
centro expandido de Bogoté,* pero también como hemos visto, por su
forma y calidad urbana y arquitéctonica es un centro civico dotado de
urbanidad.
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