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Per cgpdon delosentrenador esdealtorendimientodeatletismo: car acterizacion desu perfil polifacéico

Per ception of high performance track and field coaches characterization of their multifaceted profile
AngdesFilgugraPérez
UNED Madrid (Espafia)

Resumen. En d presente estudio se ha tratado de obtener una aproximacion a perfil idedl del entrenador de dto rendimiento en aletismo. En d mundo
del deporte de ata competicion, e entrenador debe desarrollar funciones de maestro, técnico y lider, lo cua hace dificil delimitar sus competencias
(conocimientos, habilidades y cudidades personaes). Por tanto, la principa motivacion de este trabgjo es establecer € papel que debe desempefiar €
entrenador para la preparacion fisica, técnica, téctica, psicologicay mord del deportista de ato nivel. Para ello, se ha consderado como poblacion
objeto de estudio a conjunto de entrenadores de alto rendimiento que en @ momento de la investigacion estuviesen activo, ya que interesaba redizar
este estudio desde su propia perspectiva. Los datos recogidos forman parte de una investigacion més amplia, llevada a cabo mediante encuesta, para la
que se disefio un cuestionario de 78 preguntas en € que se abarcaban tres temas: d perfil dd entrenador y del deportista, asi como la figura dd formador
de entrenadores en d Practicum. En este trabgjo, nos centramos en & primer tema, € andiss de la informacion obtenida nos permite concluir que la
préctica totaidad de los entrenadores de atletismo consideran necesario dominar con precision los aspectos técnico-metodol 6gicos. Ademas, consideran
que su ética profesional debe estar regida por los principios de autonomia y beneficencia, de modo que vaores como la honestidad y la justicia deben
primar en & desarrollo de sus funciones.

Palabras clave. entrenador de ato rendimiento, perfil, técnico, maestro, lider, atletismo, deportista, conocimientos.

Abgtract. In the current study, we have tried to get an gpproximation of the ided profile of high performance coaches in athletics. In the high-level
gports world, the coach must develop the role of teacher, technician and leader, which makes it difficult to ddimit hisher competencies (knowledge,
skills and persond qudities). Therefore, the main motivation of this work is to define the role that the coach plays in relation to the physical, technicd,
tactical, psychologica and mora preparation of dite athletes. Keeping this am as an objective, we have considered as the target populaion the high
performance coaches who are active at the time of the investigation, since we were interested in knowing their own perspective. The data that was
collected is a part of a wider investigation, conducted by a survey, for which we designed a questionnaire of 78 questions divided on three topics: the
profile of the coach and the athlete, as well as the figure of the coach educator in the Practicum. In this work, we focus on the first topic and the andyss
of the information that we obtained allows us to conclude that dmost al the track and field coaches find it necessary to dominate the technical and

methodologica aspects. They also consider that professiona ethics must be governed by the principles of autonomy and care that values

and justice must prevail in the performance of their work.

like honesty

Keywords. high performance coach, profile, technical, teacher, leader, athletics, athlete, knowledge.

Introduccién

El perfil dd entrenador dedtorendimiento (EAR) hasido estudia
do en nuestro pai's desde tres perspectivas: latécnica, laeducativay la
de liderazgo. En primer lugar, muchas publicaciones han estudiado
desdelaperspectivatécnicalafiguradd EAR (Ruiz& Bafiuglos, 1997,
Dd Villar & Fuentes, 1999; Saneugenio & Escontrela, 2000; Ortega,
2005). Esta perspectiva se basa en la eficacia, esté judtificada cuando
establece su interés en los resultados deportivos acanzados por €
deportistabajo ladireccion dd entrenador. Esrazonableyaqued de-
portededto nivel seconsderadeinterés parael Estado por sufuncion
representativadel pai's en las pruebas 0 competiciones deportivas ofi-
cides de carécter internaciond, ademés de que condtituye un factor
esencid end desarrollo deportivo, por € estimulo que supone parad
fomento del deporte. Asi pues, mientrasquelafigurade entrenador de
dto rendimiento no esta legidada, ya que ninguin decreto estatd lo
contempla, no pasalo mismo con € deportistadedtonivel. A ésesele
exigeunrendimientoy clasificacion entrelasmejoresanivel naciond e
internaciond . Estaexigenciadebe adaptarseaunoscriterios selectivos
parapoder ser reconocido y acceder aunas medidas de apoyo deporti-
vo. No obstante, estas medidas dependen delos resultados deportivos
y son limitadasen  tiempo.

El objetivo prioritario de la dta competicion es la bisqueda del
méximo rendimiento del deportistamediantelapréctica Este gorende
unastécnicasfacilitadaspor suentrenador. Esprecisamented hechode
qued resultado 6ptimo sevinculealaidoneidad delametodologiade
ensefianzalo que define d modelo técnico educativo. Dicho en otras
paabras, e modelo técnico se centra en la ensefianza de las técnicas
estereoti padas que reproducen model os de probada eficacia (Alarcon,
Cérdenas, Miranda & Urefia, 2009; Finheiro, Camerino & Sequiera,
2014). Como consecuencia, eslogico qued EAR, desde estaperspec-
tiva, seavisto como un profesiona con un perfil de profundos conoci-
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mientos biomecanicos, anatémico-fisiolégicosy técnicos (Moreno &
Dd Villar, 2004; Lled6, Martinez & Olmedo, 2014).

Ensagundo lugar, abundanlosestudiosqueconsiderand entrena:
dor desde d enfoque pedagdgico, es decir, identifican d profesor de
Educacion Fiscaconlafigurade entrenador enlainiciaciondeportivay
¢ deporteescolar (A6, 1997; Ruiz & Cabrera, 2004; Vdero & Tarifa,
2006; Sousa, Cruz, Torregrosa, Vilches& Viladrich, 2006). Serefuerza
laideade quelosentrenadores son educadoresd entrenar ajovenesen
edad escolar (Alamo, Amador & Pintos, 2002; Tabernero & Llanos,
2002). Asmismo, sedapor hecho qued entrenador esun profesor de
Educacion Fisicapor lasmilitud end proceso deensefianzagprendiza:
je. Estedeberadominar losambitostécnico, pedagdgicoy organizativo
paraasegurarse de que dicho proceso sea correcto. El ambito técnico
engloba todos los aspectos de la préctica deportiva (la preparacion
fisica, técnica, tactica, etc.). El ambito pedagdgico abarcatodolo concer-
niente ala ensefianza (estrategias, metodologia, estilos de ensefianza,
etc.) y e ambito organizativo serelacionacon los aspectosexternosde
laprécticaeducativa-deportiva(horarios, instalaciones, organizacionde
lacompeticion, etc.).

El planteamiento que se hace es que € nifio esta empezando a
formarse como deportista, asi que con lametodol ogia adecuada, unos
objetivos educativos de acorde ala edad, sumados d respeto por los
intereses ddl nifio, haran que éste seilusione por la préctica de dgin
deporte (Nuvida, Ledn, Gavez & Ferndndez, 2007) . Por lo tanto,
necesitaraunaformacion psicol égicay pedagdgicaapropiadaparapo-
der desarrallar sulabor, convirtiendoasi lafiguradd profesor deEducar
cion Fiscaen lamésidonea Ademés, cuando se ensefia se tranamite
agomésqueconocimientos(Pozo, 1999). Lasconnotacioneséticasde
ladocenciallevan consigo un gercicio responsable, con deberesy res-
ponsabilidades por parte del que ensefia (Hortd, 2014). En € deporte
de dto rendimiento son pocos los estudios que profundizan sobre €
papel detransmision deva oresy competenciaseducativasdel entrena:
dor (Finheiro, et d., 2014).

Entercer lugar, laspublicacionesdel osdeportesdeequipo (Cubeiro
& Gdlardo, 2010; Garcia, 2006) replantean la figura del entrenador
desded enfoquedd liderazgo dominante. Lasinvestigacionessobrelas
caracterigticas y funciones del entrenador proceden dd campo de la

Retos, nimero 29, 2016 (1° semestre)



psicologiay delasociologia(Gorbunov, 1988). El conocimientodelas
actuaciones y actitudes derivadas del gercicio de su profesion son
investigadas principa mente por lapsicologia Los estudios se centran
cas enexcdlusivaend ral de liderazgo (Hernandez-Mendo, 2003), las
habilidedessocid esquemanifiestanlosEAR conlosdeportistas(Garcia,
2007; Pérez, 2002; Ruiz, 2006) y € papd dd entrenador enlosdepor-
tesdeequipo. Ladasficaciontipodd fendmenodeliderazgoconsdera
lasfiguradd entrenador autoritario, democréticoy permisivo (Garcia,
2007; Hernéndez-Mendo, 2003; Leo, Garcia-Calvo, Pargjo, Sanchez-
Migud & Sanchez-Oliva, 2010; Moreno & Dd Villar, 2004; Ruiz,
2006; Ruiz-Risuefio, 2008).As pues, es muy complicado dasificar a
un entrenador dentro deunadedlasy con unascaracteriticastota men-
te coincidentes con las de una tipologia Unica. No obstante, en las
investigacionesredlizadassuel eocurrir quesedaunaidentificacionentre
€ entrenador y un modelo predeterminado (Garcia, 2007; Moreno &
Dd Villar, 2004). Ta cuestion permite obtener categorias anditicas
simplificadasy poner d acento sobreaquellascaracteristicasméssigni-
ficativasy perdstentes de cada profesiond.

S nossituamosen este contexto tipol 6gico demodel o de entrena
dor segUinsu estilo dedireccion deequiposy persondidad, sbemosque
no secorregponde con persondidades puras, deahi que puedan mostrar
rasgos correspondientes a varias categorias. Los estudios y trabgjos
enfocados en laformacion del entrenador se centran en modaidades
deportivas colectivas como son lostrabgos defitbol, balonmano, ba-
loncesto (Feu, Ibéfiez, Lorenzo, Jménez & Cafiadas, 2012; Martinez,
2012; Leo, Sanchez-Miguel, Sanchez-Oliva, Amado & GarciaCavo,
2014; Leo, Garcia-Cavo, Pargio, Sinchez-Migud & Sanchez-Qliva,
2010).

Lapremisade entrenador de los deportes de equipo es quetiene
que mantener d grupo de jugadores unido y lograr que trabgen en
equipo paraconseguir € objetivo. Seconvierteenun lider d establecer
ladirecciondd equipoy lapreparacion tacticaprimasobreotrasprepa:
raciones.

Por tanto, existen numerosos estudios sobrelafiguradd entrena:
dor enlainiciacion, deporte escolar y deportesdeequipoy noasi dela
figuradd entrenador de ato rendimiento en deportesindividuaes, en
concreto, del entrenador de atletismo. Trasprofundizar enlas publice:
cionesy en susdiversosmodd osde EAR, quedapor resolver lacues-
tibndes cadaunadeestaspergpectivas(técnica, educativay deliderazgo)
esvigademodoaidadoy hermético o esdeinterésestudiar lacaracte-
rizacion de su perfil desde unaperspectivaintegra y amplia

Esdificil dar unarespuestatajante puesto que parece que solo la
perspectivatécnicahasido verdaderamentetrabgjaday judtificadaend
ambito del dto rendimiento deportivo. Escierto que se haescrito mu-
cho sobre € modelo técnico (Carreras & Jménez, 2010; Gonzalez,
2010; Vaero, 2008; Ruiz& Bafiudas, 1997) y quesujustificacionnoes
cuestionada en @ ambito profesiond; sn embargo, parece necesario
reforzar etemodel o con raggos provenientesde otrosenfoques, desta
cando de modo significativo, € que aportad dmbito educativo por la
transmision deval oreséticosvinculadosa juegolimpio, € respetoalos
demés, superacion, etc. Debido alaimportancia de conocer lapropia
valoracion quehacenlosentrenadoresdel entorno ddl dtorendimiento
deportivo, los objetivos especificos de este estudio se centran en los
rasgosy caracteristicas que deben conformar su perfil.

Material y método

L os resultados que se presentaran en este trabgjo forman parte de
unainvestigacion mésamplia, llevadaacabo mediante encuesta, enla
queseabarcarontresgrandesobjetivos € perfil del entrenador, d perfil
del deportistay lafigurade formador deentrenadoresend Practicum
Laconsigtenciade cuestionario planteado fue supervisada por nueve
expertosdecadaunadelaséreasestudiadas: dosexpertosrelacionados
con las federaciones deportivas y entrenadores (ambos presidentes de
federaciones autonémicasy miembros de lafederacion naciond), dos
expertosrelacionadosdirectamentecond atletismo (ambosentrenado-
resy profesores universtariosy miembros dela EscudaNaciond de
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Entrenadores), dos expertos en € &reade Psicologia (ambos docentes
universitarios en ese ambito), dosexpertosen d &eade Eticay Deon-
tologia profesond (ambos docentes universitarios en ese amhita), un
expertoend areadeDidécticay Pedagogia(docenteuniversitarioenese
ambito). A todos ellos se les pidid que revisaran una encuesta piloto,
disefiadainiciamente, sobrelaquehicieron gportacionesbasadasenlos
enunciadosy aclaraciones delas preguntas que fueron incorporadas a
cuestionariofina empleado.

L os criterios de eleccion de expertos se basaron en cubrir todasy
cada una de las &ees que abarcaba la investigacion en su conjunto.
Profesionadmente, lacaracteristicacomun atodosellos, erasu dedica
ciénaladocenciay alapréacticadeportivadelamodaidad deatletismo
dedto nive, aexcepcion delas personasvinculadas d &reade Eticay
Deontologiaprofesiond y d areadefederacionesdeportivasy entrena:
dores.

El proceso paraestabl ecer € universo dd estudiofuecomplejo. Se
partiode listado dficid del censoelectord definitivodeentrenadoresde
la Red Federacion Espafiola de Atletismo (RFEA) en 2012. Dicho
listado incluiaa 736 personas, pero planteaba diversos problemas, ya
guenodistinguiaentreentrenadoresen activoy losqueyanoloeran, ni
tampoco diferenciabaentrel ascategoriasfederativasde monitor (nive
1), entrenador declub (nivel 11) y entrenador naciond (nive [11). Smple-
mente, figuraban en é todaslaspersonasquehabian pagadolalicencia
y por tanto tenian derecho a voto. Ante estas dificultades se opto por
establecer unos criterios paradelimitar lapoblacidn objeto de estudio,
quefueron consensuados conlosexpertosy seresumen acontinuacion:

a) Profesondesdedicadosd entrenamiento queen e momento
del estudio estuviesen en activo.

b) Entrenar o haber entrenado a deportistas de dto nive (que
hubiesen participado en los Juegos Olimpicos, en encuentrosinterna
cionaes, en adglin campeonato del mundo o europeo absoluto o, tam-
bién, queestuviesen entrelosocho primerosdd ranking absolutodela
RFEA obienhubiesen sdomeddlistasen categoriaspromesasjunior en
campeonatos edata es o internacionales, como establecelanormativa
delaRFEA);

C) Haber entrenadoacategoriasinferioresy llevar derdendocomo
entrenador un minimo diez afios.

Unavez ddimitado & universo dd estudio (70 entrenadores), se
llevé acabo lasdeccion delamuestra, tratando de cubrir los digtintos
sectores que componen € atletismo, ya que las diferentes disciplinas
presentan gran variedad en susexigenciastécni casy anatomo-fisiol ogi-
cas (sdtos, lanzamientos, velocidad, medio fondo y fondo, marchay
pruebas combinadas). Las principaes caracteridticas de lamuestrase
resumen enlafichatécnicasiguiente(Tablal).

Tablal
Fichatécnica dd estudio

AMBITO: Espafia.

UNIVERSO: Entrenadores/as que cumplen los criterios indicados (a,b yc).

PROCEDIMIENTO DE MUESTREO: Muestreo aleatorio estratificado por sectores

TAMARO DE LA MUESTRA: 55 entrenadores/as de los diferentes sectores (15 de vdocidad, 14 de
lanzamientos, 10 desdtos, 6 defondo, 2 de marchay 8 de pruebas combinadas).

ERROR MUESTRAL: Paa un nive de confianza dd 95,5%, el error maximo es de +6,3% paa €
conjunto dela poblad 6n consi derada.

METODO DEM UESTREO: Cuestionari os enviadas por correo electrénico'y por correo postal.

PERIODODE REALIZACION: 2013-2014

Fuente: Elaboracion propia

Losdatosrecogidosforman partedeunainvestigacionmasamplia,
llevadaacabo medianteencuesta, paralaque sedisefid un cuestionario
de 78 preguntasen € que se abarcaban trestemas: d perfil del entrena:
dory de deportista, asi comolafiguraded formador deentrenadoresen
d Practicum. Enestetrabgjo noscentramosend andisisdelascuestio-
nesqueseincuyen end anexoy quecorresponden d primer tema.

Cabe mencionar que nueve delosentrenadores encuestados desa
rrollan su actividad S multéneamenteen variossectoresy queno quedd
ningunamodalidad sin cubrir. Por otraparte, setratd dereproducir enla
muestra la proporcion que representa cada sector, paragarantizar una
adecuadarepresentaci on de cadagrupo.

A las personas que accedieron a colaborar en  estudio s les
enviaron loscuestionarios disefiados, divididosen tresbloquesteméti-
cos End presantetrabgjo seandizardnlosdatosobtenidosend primer
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bloque, rdativod perfil del entrenador, end cud seincluian preguntas
sobrelossguientesaspectos losrasgospersondesy profesondesdd
entrenador, susfunciones, susconocimientospracticos, laimportancia
delosvdoresend desarallo de su funcién, lassituaciones quele son
més probleméti cas como entrenador, los principioséticos presentesen
e mundo deportivoy d ambiente detrabgjo en d entrenamiento.

Sedis=i6 unahojadecaculoenformato Excd paralagrabacionde
datos, queluego fueron depuradosy andlizados utilizando los progra
masExcd 2013y SPSSverson 22. Enparticular, parad andisisdelos
datosreletivosalas variables consideradas en este estudio, seobtuvie-
rondosmedidasdeposicion: lamediaaritméticay lamoda; enbasealas
cudesseredizoladasificacion delosaspectosque conformaban cada
sub-bloque. Parallevar acabo esto Ultimo, setuvo presentequed orden
debia establecerse de forma inversa seglin se tratase de dasificar la
va oracién olapriorizacién asignadas acadad emento deun conjunto,
de modo quelos primeros puestos de lajerarquiadebian corresponder
alos items que obtuvieran las mayores puntuacionesen d caso delas
va oraciones, mientrasquelo seriaparalasmenores puntuacioness se
tratabadeprioridades. Concretamente, en estetrabgo seestablecio cada
dadificaciondevaoracionesorganizandol ositemspor ordendecrecien-
tedelamoday, en caso deempate, por orden decrecientedelamedia La
dasficacion deprioridadessiguié un criteriosimilar, s bienconsideran-
do 6rdenes crecientestanto delamodacomo delamedia

Resultados y discusion

En laprimera parte de estainvestigacion se trataba de establ ecer
cudes debian ser las caracteridticas personales que debe poseer un
entrenador parael buen desarrollo desusfunciones Paradllo, lasperso-
nas encuestadastenian quehacer unavaoracion en unaescdadel a6
(dondelindicanaday 6 eslaméximava oracion), dediversosaspectos
ligadosalas caracteristicas persondes. LaFigural resumelainforme
ciénobtenida

Resgs pa ordles

= eda

Figural.
Medidas decriptiv as de las valorad ones asignadas | os rasgos persond es

De acuerdo con la metodologia descrita, la clasificacion de los
diferentes rasgos por orden decreciente de val oracion, se corresponde
conlascategoriasquegparecenend gehorizonta deizquierdaadere-
cha S andizamoslaimportanciadelosrasgosquegparecenenlaFgura
1, vemos que ser un buen comunicador y ser convincente son los
aspectos principales que, en su opinidn, deben caracterizar d entrenar
dor (Pérez, 2002). Esdecir, € hecho de ser capaz de exponer € propio
pensamiento delamejor formaposible, asi como conseguir cambiar €
punto de vista de otros a través dd razonamiento. Menor vaoracion
reciben, aunquesingrandesdiferencias, otrosrasgoscomolaintuiciono
lainnovacion, apesar de que pueden ser un activo de lacapacidad de
razonamiento antelafatadeinformaci én que puede haber en determi-
nedascircungancias.

A continuacion, nos centramos en estudiar las caracteristicas del
perfil profesiona del entrenador, cuyos resultados se presentan en la
Fgura2.

De los resultados obtenidos se deduce que | os principa es aspec-
tos profesiond es que deben poseer los entrenadores abarcan los cono-
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Figura 2.
Medidas descriptiv as de las vaorad ones asignadas | os rasgos prof esiondes

cimientos especificos del deporte de que se trate (lo que entendemos
por € dominio delastécnicasy susmétodos de aprendizaje), su grado
demoativacion oladisciplinaconlaquedesarrollan suactividad. Otras
caracteridicasdesu perfil comolaexperienciaprofesiond olosconoci-
mientos generaes dd dmbito deportivo-formativo han recibido una
vaoracionligeramenteinferior. End casodelaexperiencia, losentrena
doresegtiman queunacantidad deafiosno essinénimo deexcelenciaen
estalabor (Ruiz& Bafiudos, 1997).Alavisadd gréficoesas, aunque
vaoranlareflexiony € autoandisis de sus propiasintervenciones, asi
como las horas de estudio, éstas no ocupan los primeroslugares.
Lasfunciones que desempefiad EAR han sido también objeto de
este estudio como quedareflgado enlaFigura3. En particular, sehan
sometidoaconsderacion del osentrevistados actividadescomo progra:
mar, planificar y vdorar, yaqueforman parte delasecuenciade rendi-

miento deportivo.
Funcionesdd entrenador

2 ==g=Meda
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Fgura3.
Medi das descri ptivas del as principales funciones asi gnadasd EAR

L os datos obtenidos muestran que programar y dirigir se encua:
dran entre las funciones més valoradas. También son consderadas de
importancia, aunqueen menor medida, laplanificacion (referidaaqué a
quién, paraquéy dequédispongo) y € andisisdelosresultados. Esto
nosindicaquelosentrenadoresledanmésimportanciad trabgjodiario
qued objetivofina del porqué se entrena. Laprogramecion eslo que
debecentrar suatencion, end sentidodecontrolar lases énod microcido.
L égicamente, losresultadosy susva oracionesseproducen apodteriori.
Esimportanteresdtar queen d aletismo d EAR sehacecargo delos
entrenamientosy delascompeticiones, abarcando lapreparacion com-
pleta Al entrenador lecorrespondeguiar y dirigir € proceso deentrena:
miento en la preparacion ddl aletacaraalacompeticiony llever ala
précticatodod potencid acanzadoenlosentrenamientos, cond finde
lograr losresultadosal osque seaspiran en competicion (Moreno& Del
Villar, 2004; Lledd, Martinez & Olmedo, 2014).

Por otraparte, e EAR posee un conocimiento practico muy enri-
quecedor queprovienedelaexperienciay lareflexién enlaaccion, que
abarca digtintos aspectos, sobre los que también se pregunt6 a las
personas entrevigtadas como puedeverseen laFigura4.
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Conocimientos practi cos especificos
enlaformacion del entrenador

Figura4.
Medidas descriptivas de |as valoradones asignadas a los posi bles conocimientos précti s que deberian
estar presentes en |aformacion de entrenadores

En laformacion précticaespecificade entrenador se ha.obtenido
mayor valoracion en los conocimientos técnicos aplicadosy lossiste-
masdeentrenamiento aplicados. Menor val oracion seasignaalaexpe-
rienciadel entrenador en temasde comunicacion o de participacionen
competiciones. Esto nosindicaquelosentrenadores congtruyen apar-
tir de su conocimiento préctico diario € resto de las opciones. Dicho
conocimiento implicasaber como hacer dgoy ser capaz de actuar, en
este caso, planificar y dirigir losentrenamientos con éxito.

El EAR, como persona, posee unos vaores éico-moraes que
manifiesta en € gercicio de su labor deportiva. Con objeto de
caracterizarlos, se sometieron a.consideracion de los entrevistados un
rangodeva oresquedebian ordenar segiinlaprioridad quelesasignasen.
LaFigura5 quesepresentaacontinuacion resumelainformaci n obte-
nida

Impatandadevaa esend entrenfadors'3

=r=Meda
== Maa

Figura5.
Medidas descriptivas de lai mportancia asignada al os va ores éticos dd entrenador

Sguiendolametodologiapropuestaparad andlisisdeestetipode
cuestiones, ladlasificacion delos diferentes agpectos por orden decre-
ciente de prioridad se corresponde con € que presentan las categorias
del ge horizontd de izquierda a derecha. Teniendo esto presente, la
honestidady lajusticiasonlosva oresque consideran mésimportantes,
seguidos por laiguadad de oportunidedes. En € otro extremo se en-
cuentran la confidencididad o € reconocimiento. Lahonestidad esel
primer valor y € reconocimientod queocupad dltimolugar. Lajusticia
y laiiguddad son los vaores que marcan la relacion entre aletas y
entrenadores, esdecir, qued vincul o entrenador-atl etaestamarcado por
laintegridady o que menos|espreocupaese reconocimiento, eneste
ca0, socid (Ruiz, 2004).

En d contexto deportivo de dto rendimiento existen Stuaciones
queresultan probleméticastanto parad atletacomoparadl EAR.Enla
Figura6 sehatratado de establ ecer cudles sonlas que consideran prio-
ritarias, en € sentido de que generan mayor preocupacion enlosentre-
nadoresalahoradeafrontarlas.

L osdatosresultantesmuestran quel astressituacionesméasproble-
méti casal asque deben hacer frente, son, por esteorden: d estilodevida
del deportista frente a deporte que practica, la rdacion entre lavida
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Stuedoresprdilaréticas

Edilsvida  Entelavida  Enrdaicnala Compotmiets  Rédivsa  Enreadtnala Bnrelecinalos
demrtigafrete  faniiay ompeiblicdde  erelos dadaes  privecidad Sams
ddepoeque  ereram. ater deportisas  perordescon fdraives
pratica deporivo los dpotigay
gup

Figura 6.
Medidas descriptivas de lapriorizacion asignadas a las posibl essi tuaciones probleméi cas parad entrenador

familiary € entrenamiento deportivoy lacompetibilidad decaracteres.
Menor preocupacion generan end entrenador lassituacionesrelaciona:
das con los 6rganosfederativos o ingtituci onales quetienen competen-
cladeportiva Estosresultadosnosllevan apensar quelosentrenadores
condderan prioritario «ingituciondizar» lavidadd deportista, esdecir,
eiminar las preocupaciones que afectan asu rendimiento y 1o gpartan
detodoaqudloquetengaquever cond logrodelosobjetivosmarcados.
El egtilo de vida dd deportista afecta d entrenamiento denominado
invisible (dimentacion, descanso y horas de suefio), por lo cud, esto
afectarda rendimiento (Ruiz & Bafiudos, 1997). End casodd entrenar
dor deatletismo, seplantean gravesdificultadesentrelaconciliacion de
lavidafamiliary € entrenamiento deportivo. Ladedicaciony laentrega
no severecompensadaen lo materid enlamayoriadeloscasos.

Egaformadevidano sempreesentendibleenunmarcotradiciond
familiar. Lacompetibilidad de caracteres condicionalaactitud y com-
portamiento del entrenador y, por lotanto, determinaralaformay grado
de éxito con cada deportista (Pérez, 2002)

Ligado conlosva oreséticosestudiadosanteriormente, laconducta
ddl EAR serigepor unosprincipiosquehantratado decaracterizarseen
estainvestigacion. LaFigura7 resumelaprioridad asgnedaend dmbito
deportivo a los cuatro principios éticos sometidos a consideracion.
Estos princi pios establ ecen laconductacorrectaante problemas éicos
guetienen quever con lavidaen generd (Horta, 2014). Laéicaque
tengad entrenador condicionay fundamentalasolucion éicade cada
intervencion sobre € deportista. El principio de autonomia significa
tener en cuentad deportistacomo personay sujeto de derecho, respe-
tando sus decisones y convicciones. El principio de justicia supone
tratar a cada uno como corresponda y promover la defensa ante las
injusticias en € &mbito especifico dd deportey socid. El principio de
beneficenciasignifica hacer bien unaactividad y hacer € bien aotros
medianteunaactividad bien hecha. Suponequed entrenador poseeuna
formaciény conocimientosdelosqued deportistacarece, porloqued
entrenador sabey por tanto, decidelo mésconveniente paradl deportis-
ta El principio de no maeficencia sgnifica abstenerse intencioneda-
mentederedlizar accionesque puedan causar dafioso perjudicar aotros.

De la Figura 7 se desprende que los entrenadores priorizan €

Prind pioséticospresentesen d mundo
deportivo segun el entr enador

=o=Media

===V oc8

ity
<y

Fgua7.
Medidas descri ptivas del as valoraciones asignadas a los principios eticos
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principio deautonomiasobrelosdemés, induidod dejuticiaod deno
mal eficencia(antetodo no hacer dafio). Edtosresultadossedegaron de
loesperado, S setienepresentequelajusticiaocupalasegundaposicion
ensuescdadevaores(Figura5) o e hecho dequelaslesonessueen
condtituir unadelasprincipa espreocupacionesdelosentrenadores. La
relaci n entrenador-atleta se basa fundamentalmente en los principios
denomaeficenciay beneficencia, pero cuando etosprincipiosentran
enconflicto, esd principiodejudticiad queentraenjuego paramediar
entredlos, teniendo muy en cuentad principio de autonomia (Hortd,
2002).

Por dlitimo, unfactor fundamenta quesetraié enesteestudiofuela
caracterizacion dd ambiente detrabgjo en € entrenamiento, por lare-
percusion quedlotieneend rendimiento deportivo véase Figura8.

Ambiente de tr abajoen d entrenamiento

Climade Digifiraque  Sentimientoce  Destacanudiod S gergamcta Abendaopa
cooperad NEA ayubafortdecer peterendiad  individudisto  conpetendia edignda
lavdurtad gryo dgpativa

Figura8.
M edidas descriptivas de las valoraciones asignadas @ ambi ente de trabajo en el entrenamiento

Los entrenadores condderan prioritario propiciar en € entrena
miento un climade cooperacion y apoyo mutuo entrelosdeportistasy
d entrenador, conjuntamente con la aplicacion de una disciplina de
trabgo que ayude a fortaecer la voluntad del deportista (Gorbunov,
1988). Egto es entendible ya que en un contexto ingtituciondizado,
hecho de que un deportistaabandone dependedd entrenador. También
esevidente que, en e binomio entrenador-atleta, lacomunicaciony la
competibilidad de caracteres esfundamental parafacilitar |laconsecu-
cion deresultados (Pérez, 2002). Sesuponequed entrenador creauna
atmasfera positivamastrando una preocupacion einterés genuino por
sus deportistas.

Conclusiones

Lasconclusonesmasdestacadas deesteestudio sobrelacaracteri-
zacion del perfil ddl entrenador de ato rendimiento en aletismo 2
resumen acontinuacion:

- Desdelapergpectivadelosentrenadores, enlosrasgos perso-
nales destacan laimportanciade ser un buen comunicador y con-
vincente
- End agpectoprofesond, losentrenadoresdebentener ungran
bagajede conocimientosespecificosdd deporte (Iastécnicasy sus
métodos de ensefianza-aprendizagie), pero también deben poseer
un ato grado demativacion paradesarrollar estetrabgjo.
- Ensu éicaprofesond deben predominar los principios de
autonomia y beneficencia, de modo que en € desarrollo de sus
funciones primen v orescomo lahonestidad y lajusticia
- Hambientedetrabgoend entrenamiento debeser favorablea
que se cree un climade cooperacion y de apoyo a deportista. No
obgtante, los entrenadores deben gprender a afrontar Situaciones
probleméicasalolargodesu carera rdaivasprincipdmentealos
edilosdevidadelosdeportigasfrented deportequepracticanola
conciliacionfamiliar cond entrenamiento deportivo.

Enresumen, losresultadosnosrevelan qued entrenador sepercibe
a s mismo como un profesiona polifacéico que necesita dominar
aspectostécnicos, educativosy deliderazgo. Losprimerosconllevand
control delasestrategji astécnico-metodol bgicasorientadasal aconsecu-
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cion deresultados eficacesy eficientes, tanto end proceso deentrenar
mientocomoend desarrollo delascompeticiones Losaspectoseduca:
tivosayudan aformar d deportistacomo ser socid. También destacan
los entrenadores la importancia de la tarea del entrenador-lider,
carismético, en quien sedepositalaconfianzacon d fin de obtener los
mejoresresultados.

Esto abre d camino a futuros estudios sobre las competencias
educativas, basadasen latransmision delosvaoresdd deportededto
rendimientoy sobrelaposibilided deplantear nuevosenfoquesrdacio-
nados con d papd de entrenador de aletismo y los problemas que
guedan por resolver relacionadoscon € marco profesond deestafigu-
ra
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Anexo- cuestionario

¢Cudles son las caracteri sticas o rasgos personalesy profesionales que debep oseer un buen profesional (entrenador) en el

@mbito educaivo deportivo?1: nada, 2: poco, 3: regular, 4: bastante, 5: mucho 6: muchisimo.

RASGOSPERSONALES
Intd igente (capaadad de aprender y adaptarse d medio) 11 2] 3] 4/ 5] 6
Agilidad de andlisis antesituadones compli cadas 11 2] 3] 4/ 5| 6
Convincente (d quees cgpazde cambiar € punto devi stade otros mediante € razonamiento) 1/ 2| 3] 4/ 5| 6
Buen comuni cador (es sar cgpazde exponer d propio pensamiento de lamgor formaposible) | 1| 2| 3| 4| 5| 6
Di sdplinado (cumplir lo previsto) 11 2] 3| 4/ 5| 6
Educado (respeto hecia los demés) 1/ 2] 3| 4/ 5] 6
Resoluti vo (capacidad de solucionar di stintas si tuaciones) 11 2] 3] 4/ 5| 6
Intuitivo ( tenerla informacion previasi n haber hecho lasecuencia de andlisis | 6gica) 1/ 2] 3| 4/ 5|6
Innovador (actudi zar sus conocimi entos tedrico-practicos) 1] 2] 3| 4]/ 5] 6
Otros: 1/ 2/ 3,4/ 5|6
RASGOSPROFESIONALES
Conod mientosgeneral esdd ambito depor ti vo-for mativo (conocimi ento anatémico-
. : . 1| 2| 3| 4| 5| 6
fis olégico, psicopedagdgico, ec.)
Cono_d mientosesppci_ﬁ cosdd deppr te o 1! 2| 3| 4| 5| 6
(domi nio/s de las téani ca/s y sus métodos de aprendizge)
Di sdplinado (responsabil idad en su trabgo) 11 2] 3] 4|/ 5| 6
Comunicati vo (es ser capaz de expone el propio pensami ento de la mejor forma posible) 11 2] 3] 4[{ 5] 6
Metod ologia (organizar | os gorendizajes) 11 2] 3] 4/ 5| 6
Motivacion ( el grado de interés propio y al mismo tiempo ser capaz deatreer eimplicar alas 1! 2| 3| 4| 5| 6
ersonas)
Exp_eri enda (cumulo de errores aciertosy | as cond usiones extraidas gpl icadas en la vida 1l 2| 3] 4l 5] &
rofesiond)
JCudles son las fund ones del entrenador?
A anificar (referidaa qué a quien, paraqué, de qué dispongo) 1/ 2] 3| 4/ 5|6
Pr ogr amar dirigir (control de la planifi cad 6n parapoder modificar en base alas
. A " h 1| 2| 3| 4| 5| 6
competiciones, lesiones, estudios, clima.)
Val oracién y anélisi sde resul tados 1/ 2| 3|/ 4/ 5|6
Otros: 1/ 2 3, 4/ 5|6
¢/Qué conodmientos Précti cos- Espedificos deberian estar incluidos en la Formadén de los entrenadores?
Conodmi entos técnicos aplicados 1 2 3 4 5 6
Sistemas deentrenamiento aplicados 1 2 3 4 5 6
Experienciaen las competid ones 1 2 3 4 5 6
Con ocedor de los entrenamientos 1 2 3 4 5 6
Experto en comunicecion 1 2 3 4 5 6
Otros: 1 2 3 4 5 6

Ordena los siguientes valores en rdecién a la importanda que tiene para ti en d desarollo de tu fund6n como

entrenador (ordena por orden de priorided de 1 a 8):

Confidenciali dad

Justicia(trato igud alos igud esy desigual a los desiguales, atendiendo alas circunstancias de cada uno)

Igual dad de opor tunid ades(los que estén en las mismas circunstancias red ben el mismo trato)

Altruismo (actuar sin buscar intereses)

Autonomia ( hacerse cargo demi sdecisi ones y responsabi lizarse delas consecuendas)

Reconocimiento (de lalabor que heces en favor de lasodedad)

Resultados

Honestidad (inteqrided en d obrar)

JQué situad ones como entrenador tehan areado problemas? Ordenar por prioridad del a 7.

Relativas al asrd eciones personales con los deportistasy el grupo

Comportamientos entrel os deporti stas

En relad 6n ala compatibili dad de carécter

En relad 6n ala privecidad (todo aguello que estafuera del espacio deportivo)

Entrela vida familiar y entrenamiento deportivo

En relad 6n alos 6rganos federativos o insti tud ond que tienen competend adeportiva

Edtil osdevida del deporti sta frente al deporte que practica

Otros

|2bor como entrenador? Ordenapor orden de prioridad de 1 a 4.

¢Cud delos siguientes pri ndpi os &icos crees que estd mas presente en el mundo del deporteen d quedesarollastu

Principio deben€dicencia: hacer bien unaactividad y hacer el bien aotros mediante unaadtividad bien hecha

como personay sujeto de derecho; respect ando sus convicd onesy ded siones.

Principio deautonomia: en d &mbito dd deporte @ pri ndpi o de autonomia signi fi ca tener en cuentaal deportista

injustid astanto del ambito especifico del deporte como con | adefensa y apoyo de las causas por | ajusticiasodal.

Principio dejustida: end &mbito dd deporte setraduce en promover d compromi so del os profesionales con las

Principio deno maldicend a: ante todo no hacer dafio.

JComo defines el ambiente de trabajo en tu ejercicio como entrenador ? establece el orden de prioridad de 1 a6.

Existe un d ima de cooperad én y gpoyo mutuo entre deportistaentrenador

Se generamucha competend aen d entrenami ento y stress en los deportistas

Existe unadi sd plina que ayudaa fortdecer la voluntad delos deportistas

Es tantal aexigenda deporti vaque muchos deporti stas ebandonan

Es priori tario el sentimiento de pertenenciaal grupo

Destacamucho el indivi dudi smo

Otros:
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