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Las exportaciones de ganado

en la "Hacienda la Morela”.
Municipio de Puerto Berrio
(Antioquia-Colombia), 1965-1968

Livestock Exportations in the Hacienda la Morela,
Puerto Berrio Municipality, 1965-1968

Leidy Diana Uribe Betancur*

Resumen

Este articulo es el resultado de la valoracion historica de los documentos que con-
forman el Archivo de la Familia Escobar Villegas 1870-1988, propietaria de la “Ha-
cienda la Morela” ubicada en el municipio de Puerto Berrio (Antioquia — Colom-
bia). El texto hace parte del informe final del trabajo de grado elaborado bajo la
modalidad de organizacion de fuentes, para optar por el titulo de historiadora.

La documentacion de este fondo proporciona informaciéon sobre la historia eco-
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nomica de la Region Antioquefia del Magdalena Medio, en lo referente a las re-
laciones de produccidn en el sector ganadero. Por lo tanto, el articulo describe el
negocio de exportacion de carne en dicha Hacienda hacia algunos paises como
Italia, Pert y Chile, durante el periodo de 1965 a 1968, en cabeza de Raul Escobar
Restrepo (1919-1988), hijo de Concepcion Restrepo Restrepo y Jorge Escobar Cha-
varriaga, propietarios de la “Hacienda la Morela”.

Palabras clave: Ganaderia, Hacienda, Puerto Berrio, Familia, Historia Econdmica

Abstract

This article is the result of the historical evaluation of documents from the Family
Archive Escobar Villegas 1870-1988; owner of the “Hacienda la Morela”, located
in the Municipality of Puerto Berrio (Antioquia — Colombia). This text is part of
the final report of the thesis, developed in the form of organization sources to
qualify for the title of historian.

The documentation for this fund provides information on the economic his-
tory of the Antioquia region of Magdalena Medio, in terms of relations of pro-
duction in the livestock sector. Therefore, the article describes the meat export
business in this Treasury to some countries like Italy, Peru and Chile during the
period from 1965 to 1968, headed by Raul Escobar Restrepo (1919-1988), son of
Concepcién Restrepo Jorge Restrepo and Escobar Chavarriaga, owners of the
“Hacienda la Morela”.

Keywords: Livestock, Finance, Puerto Berrio, Family, Economic History
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Introduccion

En la década de 1850 el auge de las exportaciones y el comercio interno en algunas
regiones del pais, sélo se daba en productos de origen vegetal como el tabaco, el
algodon, el anil y el café, este proceso facilité las mejoras en la navegacion a vapor
y otras vias de comunicacion terrestre, “gracias a la exportacion de tabaco, se hace
la apertura rentable de la navegacion en el rio Magdalena, comunicando a la costa
con el mercado interno” (Reyes 1978).

En Antioquia, “a mediados del siglo XX algunas empresas textiles ubicadas en
Medellin habian comenzado a hacer intentos para exportar sus productos a mer-
cados de paises vecinos,” (Poveda 1988), las exportaciones que se realizaban se
limitaban a este tipo de articulos manufacturados y al café, el cual se convertiria en
el principal producto de exportacién en la region.

Los factores que influyeron para que la exportacion de ganado se fuera abrien-
do paso en el mercado mundial, tuvieron que ver con la revolucion en el transpor-
te, “con la introduccién de ferrocarriles y el mejoramiento de la navegaciéon a vapor
entre 1880 y 1910, se redujo el tiempo de transporte de correos, carga y pasajeros”
(Arango 1996). Este proceso determin6 el futuro industrial del pais no sélo por la
generacion de empleo sino por las facilidades para el comercio entre regiones.

La inauguracion de la feria de ganados de Itagiii y otras ferias a nivel local
tuvieron, de igual modo, grandes repercusiones en el desarrollo en la industria
ganadera, dadas las oportunidades para vincular centros comerciales dentro de la
vida econdmica de la region (Londofio 1956). “Las ferias tuvieron un papel muy
importante, las reses y los cerdos eran los articulos mas méviles del comercio, a
parte de los metales preciosos, y mas que ninguna otra cosa contribuyeron a rom-
per el aislamiento de los mercados locales [...] estas ferias atraian a negociantes y
ganaderos de un radio muy amplio” (Brew 1977). De esta forma se fue consideran-

do la importancia de la explotacidon ganadera para las posibilidades de exportaciéon
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de carne.
En la hacienda ganadera La Morela se dieron actividades dedicadas a la ex-
portacion de ganado cebu y fueron llevadas a cabo por parte de Raul Escobar Res-
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trepo y su familia durante 1965 y 1968.1 El esfuerzo conjunto entre este ganadero
y sus clientes comisionistas, hizo posible la venta de carne en varios lugares del
extranjero, asi mismo facilito el intercambio de bienes, la creacion de redes comer-
ciales y el flujo de capital en la region antioquena.

En 1960 con la Ley 81 de Desarrollo Inducido y bajo el gobierno de Alberto
Lleras Camargo, “se consignaron los primeros incentivos tributarios de importan-
cia para las exportaciones distintas al café, el petroleo y el oro (llamadas desde en-
tonces exportaciones nuevas)” (Poveda 1976). Con esta Ley y en los siguientes afios
se dieron importantes estimulos orientados a la exportacion, se motivo el interés
de los ganaderos en la cria y engorde de reses, y se registra un incremento de las
exportaciones de ganado en pie, realizadas por la administraciéon de la “Hacienda
la Morela”.

En este articulo se ofrece una descripcion de como funcioné el negocio de
exportacion de carne en dicha Hacienda hacia paises como Italia, Pert y Chile,
durante el periodo de 1965 a 1968, tiempo durante el cual, la economia colombia-
na presentaba un progreso, en cuanto a las politicas agrarias implementadas para
facilitar la exportacion y con ello la salida de ganado para satisfacer la demanda en
otros paises.

Analizando documentos de las series que hacen parte del fondo documental
Familia Escobar Villegas, principalmente la correspondencia, algunos recortes de
prensa y los expedientes sobre exportaciones, se establecieron aspectos relacio-
nados con los tramites llevados a cabo en el exterior; las haciendas, entidades y
personas involucradas en el negocio, las diligencias para realizar los embarques y
datos que permitieron conocer el alcance que obtuvo esta actividad en la industria
ganadera regional. Esta informacion fue complementada con algunos estudios que

1. Radl Escobar Restrepo (1919-1988), ganadero antioquefio, nacido en Envigado, hijo de Con-
cepcion Restrepo Restrepo y Jorge Escobar Chavarriaga quien también se dedico a la ganaderia,
desde la Hacienda la Morela, ubicada en Puerto Berrio Antioquia, propiedad de la familia Escobar
Villegas.
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han abordado la historia econ6mica y en especial la ganaderia en Antioquia.?

El texto esta dividido en tres partes, en la primera de ellas, se encuentra los
antecedentes de las haciendas ganaderas en el Departamento de Antioquia, pos-
teriormente se expone el contexto de la “Hacienda la Morela” y la Familia Escobar
Villegas, en la parte final se describe en que consisti6 el negocio de exportaciones
de ganado en pie realizado por Raul Escobar Restrepo. En éste, se incluye los ini-
cios de dicha labor asi como las principales caracteristicas del negocio y un esbozo
de la crisis y finalizacién de la actividad exportadora.

Se debe considerar que los temas relacionados con la ganaderia y las hacien-
das dedicadas a esta labor se han visto relegados, frente a problematicas relacio-
nadas con la producciéon mineria, el cultivo de café y la industrializacién durante
el siglo XIX y XX, campos de estudio abordados con mayor profundidad en las
investigaciones sobre la historia econémica colombiana.

Por lo tanto, la tematica que se expone a continuacién invita a la investigacion
y lectura sobre el tema de la ganaderia en Antioquia, dado que, ésta fue una de las
actividades economicas que posibilit6 el desarrollo industrial del departamento,
pues surgieron nuevas formas de relaciones comerciales y laborales por medio del
hato o la hacienda ganadera, se cambiaron habitos alimenticios, se incrementé el
consumo de carne y finalmente fue uno de los impulsadores del desarrollo de vias

y medios de comunicacion.

Haciendas ganaderas en Antioquia

La historia econémica de Antioquia se ha desarrollado dentro de actividades

como la explotacion del oro en la época colonial y posteriormente el cultivo de café
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2. El archivo de la Familia Escobar Villegas fue trasladado de la Hacienda la Morela a la finca Cam-
po Amor, ubicada en el municipio de Fredonia, en la vereda Murrapal. Alli se mantuvo en cajas
de cartén y madera, en la bodega de un beneficiadero de café, desde 1988 ano en que muere Raul
Escobar Restrepo, uno de los propietarios de la hacienda, hasta ser donado por la familia en el afio
de 2003 a la Universidad EAFIT donde se encuentra en la actualidad.
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en el siglo XIX. Si bien la explotacion de la tierra no era considerada una de las
actividades principales durante la Colonia, es en el siglo XVIII que la ganaderia y
la agricultura son vistas como la forma ideal de suministrar alimento a los trabaja-
dores de las minas de oro, y lo que justifica que los comerciantes locales acrecien-
ten sus fortunas invirtiendo en actividades como el engorde de ganado (Gonzalez
2004).

El cambio se debe, en parte, a la inversion realizada por grandes comerciantes
medellinenses como los Uribe, los Botero y los Santamaria, quienes compraron
tierras, montaron hatos y abrieron caminos, todo ello alrededor de 1840 (Poveda
1988).

El crecimiento de la ganaderia surgi6é paralelamente al aumento del comercio
minero y agricola con el fin de abastecer los centros urbanos en formacion, a partir
de entonces, el desarrollo ganadero obedeci6 a “la adquisicion de nuevas tierras
y por consiguiente la expansion de las haciendas y a la apertura de mas potreros”
(Posada 1988, 143-175). La introduccion de nuevas semillas para pastos, la traida
de razas de ganado y la adopcion del alambre de ptias, hicieron que “poco después
de la revolucion del tabaco, la ganaderia tuviera mayor impacto dentro del pais”
(Fals 1979).

A mediados del siglo XIX y comienzos del XX, la Colonizacién Antioquena
tuvo influencia en varias zonas del departamento entre ellas el Magdalena Medio.
Debido al proceso de poblamiento se empezaron a instaurar haciendas con fines
ganaderos. La ganaderia surgi6 en las haciendas. Los factores que incidieron en el
establecimiento de esta actividad econémica estuvieron ligados “al aumento en el
consumo de carne, asociado también con la reactivacién minera que tuvo lugar en
el Suroeste y Nordeste antioqueno, el crecimiento de la poblacién y la produccion
cafetera que se increment6 desde fines del siglo XIX” (Gonzalez 2004).

La industria ganadera fue entrando en un periodo de desarrollo a comienzos
del siglo XX, cuando en los centros de comercio, en especial Medellin y el valle
de Aburr4, se fueron presentando una serie de cambios relacionados con el creci-
miento de la poblacién y la industria. “[...] Medellin, que habia duplicado su po-
blacién entre 1905 y 1928, en un periodo igual 1928-1951, triplic6 el nimero de
sus habitantes. Segtin el censo de 1951, el desarrollo industrial y el crecimiento del
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sector de los servicios tenian su base en el area urbana. [...]” (Alvarez 1996, 57-85).

El crecimiento demografico en Medellin se hizo evidente en las dos primeras
décadas del siglo XX. Los procesos de migraciéon e inmigraciéon ocasionaron un
aumento en el flujo de personas que llegaban a la region antioquena. Individuos de
distintos lugares —estudiantes, comerciantes, mineros, ganaderos— fueron llegan-
do ala capital en busca de oportunidades laborales, algunos con el fin de estudiar,
otros escapando de la persecucion politica (Payne 1986, 111-194).

El fenébmeno, provocado a su vez por el crecimiento de la industria, ocasion6
un aumento en el nimero de habitantes, en la mano de obra de las fabricas y por
consiguiente en la demanda del consumo de algunos alimentos, entre ellos la carne
como parte de la dieta.

La industria y el comercio que desde mediados del siglo XIX se habian concen-
trado en Medellin, eje de las transacciones mineras y comerciales, se fue abriendo
paso hacia la incursion en otros mercados del pais, “de 1910 a 1920, Antioquia
rompio su aislamiento y se integré econ6micamente con un mercado en pleno cre-
cimiento, este fue el impulso decisivo para su industrializacion, la cual adquirié un
extraordinario crecimiento” (Poveda 1988).

En el caso de la industria ganadera, los grandes comerciantes aumentaron su
produccion en las haciendas, al igual que la especializacion de funciones “el comer-
cio mayorista en ganado y carne atrajo a los ganaderos de ceba de otros lugares,
mejorando con ello el sistema de mercadeo de la ganaderia” (Brew 1977).

El desarrollo industrial también se reflejo en las mejoras del transporte, los
tranvias y los ferrocarriles, facilitando la integracion y la activaciéon econémica de
importacién y exportacion de bienes, de hecho “la construccién de caminos en-
tre los rios Cauca, Atrato y Magdalena, y la consecuente Colonizacion, alteraron
los ejes de poblamiento colonial, permitieron la formacién de un espacio regional
continuo y propiciaron la ampliacion de la frontera agraria en Colombia” (Vélez
2002).
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Liliana Gonzélez, en su investigacion sobre el desarrollo ganadero en Antio-
quia, sugiere que “a partir de la década de 1890 gracias a la puesta en marcha del
ferrocarril de Antioquia y a la influencia de Puerto Berrio como territorio que arti-
culo el centro de Antioquia con el rio Magdalena, se fueron estableciendo nuevas
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haciendas y el acondicionamiento de zonas especiales para cebar el ganado” (Gon-
zalez 2004).

Lo anterior se asume como causas que influyeron en el establecimiento de
haciendas dedicadas a la cria de ganado en Antioquia, aunque el principal motor
relacionado con la consolidacion de esta actividad, fue la colonizacion de tierras, la
introduccion de nuevas razas de ganado y de pastos.

El aumento de la poblacién incidié en el aumento del consumo de carne y
dado que, durante la primera mitad del siglo XX, la industria y el comercio tam-
bién tuvieron un desarrollo, empresarios y comerciantes se interesaron en la ex-
plotacion ganadera como forma de satisfacer la creciente demanda de carne. Se-
gain Roger Brew (1977) este aumento fue consecuencia de las modificaciones en el
ingreso econdémico, determinadas por las exportaciones de café.

Las facilidades en el trasporte de carga por medio del ferrocarril de Antioquia
y la navegacion a vapor también incidieron en la configuracién de rutas para la
venta y compra de ganados, asi, las haciendas ganaderas se constituyeron como
una forma de empresa que se iria multiplicando, en la medida en que las facili-
dades para el intercambio comercial a través de las vias de comunicacion fueron

impulsando la articulacion y posteriormente el comercio exterior.

Hacienda y familia. Los Escobar Villegas y la
ganaderia en Puerto Berrio, 1917-1988.

La “Hacienda la Morela”, propiedad de la familia Escobar Villegas, se encuentra
ubicada en el municipio de Puerto Berrio, en el Magdalena Medio del departamen-
to de Antioquia. El municipio limita por el Norte con los municipios de Yolombo,
Remedios y Yondo, por el Este con el departamento de Szantander, por el Sur con
los municipios de Puerto Nare y Caracoli, y por el Oeste con los municipios de Ca-

racoli y Maceo. Su cabecera dista 191 kilometros de la ciudad de Medellin.
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Mapa 1. Mapa politico de Antioquia

SUBREGIONES DE
o™ ANTIOQUIA
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Fuente: Anuario Estadistico de Antioquia [en linea]. http://planeacion.gobant.gov.co/anuario2004/
principal.htm (consultada el 5 de mayo de 2010)
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Mapa 2. Mapa politico del Municipio de Puerto Berrio

Fuente: Puerto Berrio [en linea]. http://www.puertoberrio-antioquia.gov.co/nuestromunicipio.
shtml?apc=m-m1--&x=2782081 (consultada el 5 de mayo de 2010)
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La hacienda empez6 a ser conformada desde el afio de 1934 segin Resolucion Nro.
10 del Ministerio de Industria. El documento adjudica a Jorge Escobar Chavarria-
ga, padre de Raul Escobar Restrepo, un terreno baldio con el nombre de “Corinto”
ubicado en el paraje “LLa Morela” del municipio de Puerto Berrio. Fue obtenido con
el fin de establecer una empresa dedicada al negocio de la ganaderia en la region
del Magdalena Medio.3

Luego se fueron anexando algunos lotes de tierra, que fueron ampliando la
extension del predio y con ello las facilidades para la cria y el levante de ganado. El
principal de ellos fue adjudicado por Amelia Chavarriaga a su hijo Jorge Escobar
Chavarriaga, las otras partes de la hacienda fueron adjudicadas por Rail Escobar,
mediante la compra de algunos predios a los vecinos de la regiéon.+

Al contar con una extension de tierra apropiada y suficiente para el engorde
de reses, Jorge Escobar Chavarriaga y su hijo Ratl, de manera conjunta, estable-
cieron algunas sociedades comerciales que se fundamentaron en el negocio de la
explotacion ganadera. Estas sociedades fueron la Sociedad Comercial Jorge Esco-
bar e hijo, la Sociedad Ratl Escobar Restrepo y Cia. Ltda., y la Sociedad Escobar
Villegas y Cia, “Hacienda la Morela” y Los Tabanitos Ltda.>

La primera de ellas, la Sociedad Comercial Jorge Escobar e hijos,® fue con-
formada en 1941 y tuvo a sus hijos como socios accionistas y fundadores. En este
sentido, la hacienda y el negocio de la ganaderia estuvieron en manos de las dos
generaciones familiares, la primera encabezada por Jorge Escobar Chavarriaga y
la segunda por Raul Escobar Restrepo su hijo, quien a su vez incluy6 a sus hijos en
las sociedades.

3. Archivo Familia Escobar Villegas (en adelante AFEV), La Morela Escobar Villegas y Cia., docu-
mentos notariales, escrituras de adquisicion de la Hacienda la Morela, AFEV/769 f 7.
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4. AFEV, La Morela Escobar Villegas y Cia., documentos notariales, escrituras de adquisiciéon de la
Hacienda la Morela, FEV/769 f 8

5. AFEV, Hacienda la Morela Escobar Villegas y Cia, Documentos Notariales, FEV/771, f 3.
6. AFEV, Rail Escobar Restrepo, Documentos notariales, FEV/151 f 11
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Figura 1. Generaciones familiares a cargo de la “Hacienda la Morela

"

1. Jorge Escobar Chavarriaga

!

Luis Maria Escobar Ochoa

Padres . l . )
Amelia Chavarriaga Vélez

Casado con
Maria Concepcion Restrepo Restrepo

!

Sofia Escobar Restrepo

Hijos
! l

Marta Escobar Restrepo 2. Radl Escoba Restrepo

|

Casado con
Angela Villegas Mejia
|

!

Hijos

! | I

Clemencia Escobar Villegas  Maria Cristina Escobar Villegas

Jorge Escobar Villegas

Juan Camilo Escobar Villegas

Fuente: Enrique Pareja Mejia, 2008. Genealogia de la familia Escobar Villegas, [en linea]. http://
gw1.geneanet.org/index.php3?b=epareja&lang=es;pz=sergio;nz=ortega+restrepo;ocz=0;p=leopoldi
na;n=restrepo+diazgranados (consultada el 10 de Noviembre de 2008)

Posterior al fallecimiento Jorge Escobar Chavarriaga el 22 de enero de 1944, las

sociedades comerciales estuvieron a cargo de Raul Escobar, a partir de entonces se

da inicio a otra etapa de produccion en la hacienda.
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Tabla 1. Sociedades comerciales a cargo Raul Escobar Restrepo

“Hacienda la Morela”

Raul Escobar Restrepo

Sociedad Comercial Ano Razén Social

Raul Escobar
Restrepo y Cia. 1958 La compra y venta de ganados por comision.
Ltda.*

La ganaderia en todas sus formas. La comision,

Los Tabanitos 1977 el corretaje, el mando y la agencia comercial en

Ltda.** ; .
cualquiera de sus lineas.
Escobar Villegas y la integracién y administracién de un patrimonio
Cia. 1979 de origen familiar, representado principalmente
“Hacienda la en fincas agropecuarias y en la percepcion de sus
Morela” Ltda.*** frutos civiles y naturales.
Fuentes:

* AFEV, Raul Escobar Restrepo, documentos notariales, FEV/152 f 17.
** AFEV, los Tabanitos, documentos notariales, FEV/1014, f 100
*** AFEV, “Hacienda la Morela” Escobar Villegas y Cia., documentos notariales, FEV/771 f20.

Una caracteristica de las familias antioquenas de finales del siglo XIX y comienzos
del XX era su interés por conservar su patrimonio familiar, como lo muestra los
registros de la familia Escobar Villegas y sus ancestros. Era importante mantener
dentro del mismo linaje todo el capital obtenido pues este era el fruto de su trabajo
y de sus herencias. La mejor forma de proteger dicha herencia fue el matrimonio
entre miembros de las mismas familias y la constitucién de sociedades comercia-
les.”

En 1981 la “Hacienda la Morela” contaba con 7 lotes de tierra, que sumaban

HiSTOReLo Revista de Historia Regional y Local ISSN: 2145-132X [vol 3, No 5] enero - junio de 2011

7. La informacion se conoci6 al comparar los nombres que aparecian en algunos de los documentos
notariales que se encuentran en la seccion de Jorge Escobar Ch. y el arbol geneal6gico de la familia
hecho por Enrique Pareja Mejia, que muestran por ejemplo como Angela Villegas y su esposo Ratl
Escobar son primos lejanos.
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un total de 1585 hectareas aproximadamente para 1350 reses.® Algunas extensio-
nes habian sido vendidas a la compafiia de Ferrocarriles nacionales y otras fueron
destinadas para un campo de aviacion en Puerto Berrio.

El negocio de la ganaderia consistio en la cria y ceba de ganado por comision,
esta actividad se fundamentaba en la compra de reses de temprana edad, a gana-
deros de otras regiones del pais, principalmente de la costa Atlantica y el valle del
Sind. Después de que el ganado era levantado, Ratl Escobar se encargaba de trans-
portarlo a la feria de ganados de Medellin para venderlo.

Con la participacion de Escobar en la compra y venta de ganado en la feria
de Medellin se empezaron a crear redes comerciales con personajes y entidades
dedicadas a este tipo de de negocios, entre ellas el Fondo Ganadero de Antioquia,
“la feria de ganado en Medellin, agrup6 a comerciantes y ganaderos en torno a un
objetivo comun: el comercio de ganado [...] las ferias fueron importantes para me-
jorar y aumentar el hato ganadero en Antioquia” (Gonzalez 2004).

La Morela, mediante su participacion en la feria de ganados, se convirtié en
lugar de estancia para las reses que eran transportadas hacia ésta, asi mismo, fue
aumentando sus niveles de produccion gracias a que la demanda de carne se en-
contraba en considerable aumento, asi, las condiciones para el comercio entre los
ganaderos de la region, fueron dando paso al mercado mundial de exportacion

ganadera.

Negocio de exportacion de ganado en pie
en la “Hacienda la Morela”, 1965-1968

Desde 1870, con el auge de la colonizacion de terrenos baldios, se hizo evidente
que el sector ganadero pretendiera vincularse a la economia de exportacion dado
que, “algunos comerciantes intentaron adjudicarse grandes extensiones de tierra,

ingresar al mercado exterior pudo haber sido uno de los motivos para que las tie-

8. AFEV, Hacienda la Morela Escobar Villegas y Cia., correspondencia enviada, AFEV/763 f72
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rras les fueran otorgadas” (Gonzalez 2004). Las Exportaciones de cuero también
ocuparon uno de los renglones del comercio antioquefio a finales del siglo XIX y
principios del XX.

A comienzos de los afios sesenta, las exportaciones que se realizaban en el
pais se fueron diversificando y al mismo tiempo fue aumentando la cantidad de
articulos exportados, entre ellos la carne. Este fendmeno obedeci6 a dos factores
principales: el primero de ellos tuvo que ver con las politicas que se fueron estable-
ciendo por parte del gobierno, las cuales facilitaron la salida de mercancias a otros
paises; el segundo estuvo relacionada con el incremento en la demanda del consu-

mo de carne a nivel nacional e internacional. Tal y como lo sefiala Posada (1988):

[...] Desde principios de siglo, los Estados Unidos experimentaron un descenso
en sus exportaciones de carne refrigerada debido a las presiones de un creciente
consumo doméstico. Esta caida provoco el que las firmas norteamericanas expor-
tadoras de carne fijaran su atencién en los mercados suramericanos, en busca de
nuevas fuentes de abastecimiento, en 1913 los Estados Unidos se convirtieron en
importadores de carne [...].

En 1960 se hizo notorio el interés del gobierno por establecer una reforma agraria
para el pais. En este ano se realizé un seminario ganadero auspiciado por la Con-
federacion Colombiana de Ganaderos en el que se puso en consideracién temas

como:

[...] el establecimiento de precios minimos o de sustentaciéon para todos los pro-
ductos agropecuarios que convenga alentar, esto implicaba la supresiéon de los
controles de precios que regian en la leche y la carne, ademas se expusieron temas
sobre la seguridad rural, el mejoramiento del salario de los trabajadores, crédito
oportuno y suficiente a plazos adecuados, entre otros [...].°

El pais se encontraba limitado para realizar exportaciones de carne y otros produc-

tos debido a los precios y controles establecidos sobre la circulacion y las tarifas en
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el transporte de carga exigidos a los ganaderos. El gobierno nacional tomé medi-

das con el fin de implementar politicas de mejoramiento del sector agropecuario y

9. AFEV, Radl Escobar Restrepo, Recortes de periédicos, FEV/757 f 2.
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a la vez facilitar las exportaciones. Las mas importantes reformas que se realizaron
durante este periodo fueron la Ley 81 de 1960 dentro del marco del “plan de de-
sarrollo” del gobierno de Alberto Lleras Camargo, y el Decreto 444 de 1967 en el
gobierno de Carlos Lleras Restrepo.

Con la mencionada Ley se estimularon las exportaciones pues se abrieron li-
neas de envio de manufacturas y otros productos sin tantas restricciones tributa-
rias. En cambio con el Decreto el gobierno enfrento la crisis cambiaria de 1967, y
“constituy6 todo un estatuto de comercio exterior, cambios internacionales, inver-
siones extranjeras, transferencia de tecnologia y fomento a las exportaciones. Por
medio de éste se rompieron restricciones para exportar” (Poveda 1976), dando
paso a la apertura del mercado mundial.

En este contexto se da inicio a la exportacion de ganado en la “Hacienda la
Morela”, dado que el optimismo se apodero, no solo de Raudl Escobar Restrepo,
sino de todo el sector ganadero en Colombia. “La expansion de la producciéon en
los primeros anos sesentas fue muy vigorosa y se hizo sentir en casi todos los ren-
glones industriales, ello se debi6 al repunte de las exportaciones provocado por el

auge en el comercio mundial” (Poveda 1976).

Los Inicios

Los primeros intentos de exportaciéon de ganado en pie por parte de Escobar Res-
trepo datan de 1965, cuando en compania de Gustavo y Francisco Gonzalez se em-
pezaron a comprar cierta cantidad de novillos con el fin de engordarlos y enviarlos
en un primer embarque con destino a Italia.* Asi lo evidencia una carta enviada
por Escobar Restrepo a los hermanos Gonzalez el 3 de junio de 1965: “los 1.000
novillos gordos que han sido comprados para exportacion a participacion con uste-

des y que corresponden al primer embarque que deben realizar en Cartagena el 17

10. Gustavo y Francisco Gonzalez conformaban la sociedad comercial Hermanos Gonzdlez Ltda.,
dedicada a establecer relaciones comerciales con firmas extranjeras interesadas en la compra de
ganado, y actuaban como los representantes de Escobar Restrepo a nivel internacional.
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del presente con destino a Italia deben ser pesados en sus respectivas haciendas”."
Las reses eran compradas a otros ganaderos de la region, y luego de su venta en
el extranjero Escobar Restrepo cancelaba su costo a quienes les habian vendido
dejando para él y sus socios las respectivas utilidades.

Para obtener una cantidad considerable de ganado gordo que justificara la
salida del pais, Escobar proponia a sus vecinos ganaderos que le vendieran algu-
nas reses con el fin de exportarlas. La correspondencia demuestra la intension de
comprar reses en diferentes haciendas de la region del Sint: “nosotros seguimos
interesados en comprarle todos los ganados gordos que les puedan resultar y por
lo tanto sigo pendiente de recibir sus noticias con la mayor anticipacion posible,
sobre la cantidad de ganado que ustedes calculan, podrian vendernos”.*?

En la Tabla 2 se muestran algunas haciendas, su ubicacién y propietarios con
los que Escobar Restrepo obtenia ganado en buenas condiciones para ser vendido
en el exterior. Evidencias que demuestran como se fue estableciendo la creacion,
ampliacion y circulaciéon de un mercado interno y de redes comerciales entre regio-

nes y personas dedicadas a este negocio.

Tabla 2. Haciendas relacionadas con la venta de ganado

Hacienda Ubicacién Propietario

Hacienda Sofia Monteria Ospina, Manuel

Hacienda Santa Helena Monteria Ospina, Bernardo

Hacienda Corinto Ayapel Cultivos Ltda., Ospina, Isidro
Hacienda Marta Magdalena  Monteria Ospina, Pedro Nel

Hacienda Alicante Monteria Londofio, John

Hacienda la Providencia Monteria Yepes, Hernando

Hacienda Asturias Valencia Saldarriaga, David
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11. AFEV, Ratl Escobar Restrepo, Correspondencia Enviada, FEV/23 f 38.
12. AFEV, Radl Escobar Restrepo, Correspondencia Enviada, FEV/23 f 65.
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Tabla 2. (continuacién)

Hacienda Ubicacion Propietario

Hacienda Cedro Cocido Monteria Restrepo, Oscar

Hacienda Las Avispas Monteria Sénchez Hermanos
Hacienda de Francisco Vega  Monteria Vega, Francisco

Hacienda San Sebastian San Onofre Vergara, Hernando
Hacienda Mundo Nuevo San Onofre Vergara, Humberto
Hacienda Curazao Monteria Garcés Mejia, Rosendo
Hacienda Napoles Puerto Berrio  Restrepo Botero, Pedro Luis

Fuente: AFEV, Raul Escobar Restrepo, Correspondencia Enviada, FEV/ 26 f 12-14

Las gestiones de Escobar Restrepo imprimieron dinamismo a la economia regio-
nal dada la creciente actividad de produccion y comercializacion de reses entre los
hacendados. Esta dindmica fue relevante puesto que se pasé de una producciéon
destinada al comercio local a otra orientada a la exportacion.

El interés del empresario por crear relaciones comerciales con companias in-
teresadas en la compra de ganado en el exterior es manifiesto en el ofrecimiento
que hacia en paises como Francia sobre la buena calidad de las reses en condiciones

optimas para ser desplazadas, y con las cotizaciones del transporte y los forrajes:

[...] enlos actuales momentos Colombia esta exportando carne congelada a Fran-
cia pero en cantidades absolutamente limitadas debido a la escasa capacidad de
almacenamiento en frio. En consecuencia, nosotros creemos que las cantidades
se pueden aumentar importando ganado en pie colombiano como lo estamos
ofreciendo [...] nuestro precio de hoy es de US $425,00, por mil Km peso de em-
barque, siendo por cuenta de los compradores el suministro de heno para el ga-
nado a bordo, sin embargo nosotros podemos suplir una limitada cantidad de
forraje [...]."3

13. AFEV, Raul Escobar Restrepo, Correspondencia Enviada, FEV/24 f 2.
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De esta forma y en 1965 Escobar Restrepo y los hermanos Gonzalez formalizaron
un acuerdo con la compatfiia Sudamex S.A en Ginebra (Suiza). El arreglo consistia
en que la sociedad se encargaria de conseguir los mejores ganados y en las mejores
condiciones para exportarlo a Europa, mientras que el grupo suizo recibiria y ven-
derian los ganados, “ellos abriran a nombre del grupo colombiano cartas de crédito
para cubrir el valor de los ganados y gastos en Colombia, y el grupo colombiano
enviara el detalle de todas las cuentas”.'4

Este tipo de convenios fue abriendo paso al establecimiento de sistemas co-
merciales con mayores oportunidades para el crédito y la movilidad de dinero al
igual que las formas de financiacién. La complejidad de estas redes contribuy6 a
los procesos de expansion del capitalismo agrario en las haciendas a comienzos
del siglo XX, por eso, debe verse como “una instituciéon con aspiraciones moderni-
zantes, conexiones con distintos mercados y nexos internacionales que no pueden
ignorarse” (Ocampo 2007).

En lo referente a la modernizacién de la industria ganadera, para la época, el
pais no contaba con una moderna industria frigorifica que posibilitara la refrigera-
cion en los mataderos y en los medios de transporte. El comercio de ganado debia
hacerse en pie. Escobar era consciente de esta situacion, por lo tanto, dentro de sus
objetivos se encontraba dotar a la region de un Packing-house.'

[...] En la actualidad no estamos capacitados para dar cotizaciéon y suministro de
20 toneladas de carne congelada y refrigerada, ya que para esto es indispensable
tener mataderos modernos y frigorificos, todo esto fuera de naves debidamente
condicionadas [...] tengo un negocio con los hermanos Gonzalez Ltda., y una casa
extranjera para montar un moderno frigorifico aqui en el pais [...].

Desde esta perspectiva Escobar Restrepo y muchos ganaderos vieron la oportu-
nidad de incrementar la productividad de sus rebafios y de implementar tenden-

cias modernizantes en medio de la tradicion empresarial. “El packing house fue
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la oportunidad para que los ganaderos de la region conocieran las condiciones del

14. AFEV, Raul Escobar Restrepo, Correspondencia Enviada, FEV/25. F14.
15. Instalaciones donde se conserva en frio o se embasa la carne para ser transportada.

16. AFEV, Raul Escobar Restrepo, Correspondencia Enviada, FEV/24 f 32.
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mercado internacional y la necesidad de producir un mejor tipo de ganado” (Po-
sada 1988).

Por la misma razon Escobar Restrepo procur6 mantenerse enterado del am-
biente comercial en el exterior a través de las noticias registradas en los diarios de
prensa, en donde se trataban algunos informes relacionados con la exportacién de
carne a ciertos paises, permitiéndole tener un acercamiento al panorama econémi-
co en cuanto a produccion y exportacion de ganado.

El conocimiento de estos asuntos le daba elementos para lograr que el sumi-
nistro de carnes se pudiera llevar de acuerdo al contexto mundial: “En mayo de
1966 la Corporaciéon de Mercadeo Agricola venezolano tiene personal en el campo
haciendo una evaluacion de la cantidad de carne que existe en el pais, para con
base a esa estimacion sugerir las medidas que han de tomarse a nivel del gobierno

nacional con miras a importar ganado colombiano.””

Fotografia 1. Noticia sobre la situacién de exportacion de carne en Argentina

Fuente: La Vanguardia Espafiola, 18 de agosto de 1965 en AFEV, Raul Escobar Restrepo, Recortes de
periddico, FEV/757 f 7

Escobar Restrepo ofrecié ganado a muchos paises, el negocio tuvo su mayor acep-
tacion en Italia y Pert y en menor grado en Chile. En lo respectivo a estos tltimos

podria decirse que se hicieron varios intentos que tuvieron algin efecto, pero no

17. AFEV, Ratl Escobar Restrepo, Documentos Publicitarios, Recortes de periédicos, FEV/757 f 1
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tuvieron la misma trascendencia que la exportacion a Italia. Las exportaciones a
Chile comenzaron con una serie de ofertas para llevar ganados, inicialmente se
presentaron algunas solicitudes a la Empresa de Comercio Agricola, Division de
Comercio Exterior de Chile, en la cual se pedia informacién sobre las exigencias
sanitarias, el valor de los gastos de descargue en los puertos de Valparaiso y el im-

puesto de flete maritimo. Igualmente se comunica la siguiente propuesta:

[...] que los arrendadores propietarios de la nave maritima nos sostengan la op-
cién que tenemos en la actualidad conseguida para un charter party por cuatro
viajes, cada uno por 1,700 novillos, de manera que nuestra negociacion seria en
todo por 6.400 cabezas que venderiamos a ustedes en un término de 60 a 9o dias
contados de la fecha de su aprobacion de nuestra oferta [...].8

En 1966 Escobar Restrepo y sus socios enviaron una carta a la embajada chilena
con el fin de solicitar una licitacién para exportar ganado en pie a dicho pais, sin
embargo, dados los inconvenientes en cuanto a los altos precios que se manejaban
en el pais austral entre otros aspectos, decidieron aplazar el negocio, dejando claro
que el interés por exportar seguia vivo para futuras negociaciones, y a su vez sugi-
riendo que las condiciones para este tipo de negocios deberian variar. Asi lo indica

el siguiente texto:

[...] después de estudiar las condiciones necesarias para presentar propuestas
para exportacion de Colombia a Chile de tres mil novillos en pie para consumo,
nuestra oficina resolvié no presentarse por el momento en la licitacién por con-
siderar que especialmente por las circunstancias de precios en el mercado co-
lombiano y las circunstancias relacionadas con el reintegro ganadero obligatorio,
fuera de miltiples inconvenientes en la empresa Puertos de Colombia, cualquier
oferta que a ustedes pudiéramos presentar no seria satisfactoria para la empresa
de comercio Agricola de Chile considerando los precios internacionales [...].%

Factores como el tiempo de desplazamiento de la carga, las variaciones en la de-
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manda de carne en el interior del pais, la reduccion o interrupcion de los transpor-

tes y el efecto de los acontecimientos influyeron sobre los precios, al incrementar

18. AFEV, Ratl Escobar Restrepo, Correspondencia Enviada, FEV/309, f 80.
19. AFEV, Raul Escobar Restrepo, Correspondencia Enviada, FEV/ 37, f 117.
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el costo de las tarifas portuarias impuestas por las empresas, se hizo mas dificil el
transporte de reses a Chile.

En el caso del comercio ganadero con Per, las ventas también estuvieron
limitadas dados los inconvenientes que se presentaban en los embarques por los
sistemas de peso en el puerto de Buenaventura; “la bascula de Buenaventura la
hemos estudiado detenidamente y no es de nuestra satisfacciéon y consideramos
puede presentarse en ella también inconvenientes para los compradores, asi las
cosas nos vemos en la necesidad de concretar nuestra oferta para ventas FOB pero
con peso de origen en las haciendas donde se aparta el ganado.”°

Pese a estos obstaculos, las relaciones comerciales siempre se mantuvieron
vivas con este pais, esto se evidencia en la intencidon de Escobar de efectuar las re-
mesas de ganado, a manera de prueba como lo manifest6 al Mariano Ramos de la
Compania Agricola Maria Angola S.A.:

[...] Desde hace muchos anos tenemos informes de su firma y afios atras por con-
ducto de una entidad ganadera quisimos entablar algunas relaciones comerciales
con ustedes pero las circunstancias de los precios del ganado en Colombia en esa
época no lo permitian y ain ahora las circunstancias de precios domésticos son
un tanto dificiles seguimos empefnados en continuar ventas de ganados para ex-
portacion y asi pensamos quizas pudiera interesarles efectuar al menos uno o dos
embarques en forma de ensayo [...].*

La primera exportacion a Pert fue realizada el dia 18 de febrero de 1966,22 en ésta
salieron 1.103 novillos en pie procedentes de las ganaderias “Felisa” y “Cuba” de
los departamentos de Caldas y Cordoba. Sobre estos envios de ganado se tiene co-
nocimiento del buque “Castilla” de nacionalidad chilena con capacidad para 1.100
animales. Escobar Restrepo menciona que “el barco me impresion6 supremamen-
te bien sobre todo por la rapidez con que se puede hacer el embarque, debido a que
tiene dos posiciones de rampa a alturas diferentes, una de otra, utilizando una para
marea baja y otra para marea alta, evitando asi paralizar el embarque debido a las

20. AFEV, Raul Escobar Restrepo, Correspondencia Enviada, FEV/36, f 79.
21. AFEV, Raul Escobar Restrepo, Correspondencia Enviada, FEV/36, f 77.
22. AFEV, Ratl Escobar Restrepo, Correspondencia Enviada, FEV/31, f 12.
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mareas, velocidad del barco 11 nudos [...]”.23

Aunque estas salidas de ganado no adquirieron la misma magnitud en lo refe-
rente a la cantidad de envios realizados a Europa, su significado se encuentra en la
apertura que se hizo en los mercados suramericanos, la creacion de rutas para que
esto fuera posible y las futuras implicaciones que esto conllevo para las relaciones
diplomaéticas entre los paises en materia econémica.

Las relaciones que se fueron creando con distintas firmas internacionales y
al mismo tiempo con personas que ejercian algunos cargos publicos fueron dando
paso a un mejor conocimiento de las capacidades exportadoras de algunos empre-
sarios colombianos. En el caso de Escobar las referencias financieras, crediticias
y sobre la calidad de sus reses fueron ampliando las posibilidades para que otras
personas interesadas en el negocio pudieran hacerlo, emprendiendo de esta forma

un camino dificil hacia el mercado internacional.

Tabla 3. Firmas participantes en el negocio de exportaciones de ganado
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Nombre Lugar

Irving Trust company New York
Caravan de France Paris

Sudamex. S.A Ginebra

Henry Beal: fort de France Martinique Francia

Max Osterrieth y Co.Succrs Amberes-Bélgica
José Bustamante Valparaiso- Chile
Mariano Ramos: Compafiia Agricola Maria Angola S.A Lima Perd
Negocios maritimos y ganaderos S.A. Lima Perd

Perd Mercantil S.A. Lima Perd
Roberto Uribe Botero Gerente regional de Avianca Lima Perd

Fuente: AFEV, Raul Escobar Restrepo, documentos sobre exportaciones

23. AFEV, Ratl Escobar Restrepo, Correspondencia Enviada, FEV/31, f 79.
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El papel de los bancos dentro del negocio de exportaciones fue importante en
cuanto a los servicios del fondo de promocién que se prestaban para llevar a cabo
esta actividad. El 5 de diciembre de 1967 el Banco de la Republica comunica a
Escobar Restrepo que “a fin de mantener un registro exacto de las direcciones de
los exportadores colombianos, las cuales nos son indispensables para poner a su
disposicion los servicios del fondo solicitamos a usted devolvernos con caracter
urgente el formulario con dichos datos”.>4

La promocion de créditos, la apertura de cuentas de ahorro y corrientes, y
el otorgamiento de hipotecas por parte de las entidades bancarias como el Banco
Comercial Antioquefio, el Banco de Bogota y al Banco Ganadero, dieron un gran
impulso a la ganaderia a nivel nacional en los afios sesenta ya que habilitaron el
financiamiento para la compra de animales y tierras.

Por medio del analisis de la intervencion de estas entidades bancarias, en la
concentracion de capital y depositos de grandes empresarios como Jorge Escobar
Chavarriaga y Raul Escobar Villegas, desde comienzos del siglo XX, se puede infe-
rir que se dio una participacién activa de los negociantes de la época, en la creacién
y consolidacion de dichos entes financieros. Lo que se demuestra en el papel que
estos desempeiiaron en el financiamiento las exportaciones.

Hacia 1966 la forma de financiar las exportaciones se hacia bajo ciertas condi-

ciones, regidas por las leyes establecidas en este momento:2

« Son financiables todos los productos de exportacién, con excepcion de café,
oro, petroleo, banano, algod6n y azuacar.

» Se financia hasta el 80% del valor de cada exportacion, sin que exista un
monto maximo de financiacion.

» Intervienen en el mecanismo de financiamiento los bancos comerciales pri-
vados y el Banco de la Republica.

» Los intereses que se cargan por el financiamiento son variables, en razén del

plazo, que puede ser de seis a veinticuatro meses.

24. AFEV, Ratl Escobar Restrepo, Correspondencia Recibida, FEV/9o, f 26.
25. AFEV, Radl Escobar Restrepo, documentos publicitarios, recortes de periédicos, FEV/757, f 19.
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» Los intereses que se perciben por las operaciones de financiamiento se dis-
tribuyen entre el Banco de la Republica y el Banco Comercial privado que
intervenga.

» Los beneficios de este sistema podran utilizarse automaticamente por parte
de quienes se hagan acreedores a él, mediante el cumplimiento de los corres-

pondientes requisitos y no sera necesaria una consulta previa en cada caso.

Durante el ano de 1968 los problemas en el campo de la exportacion de ganado
fueron ocupando un lugar relevante dentro de la politica y los procedimientos del
comercio exterior, por tal motivo, se llevo a cabo un Congreso Nacional de Expor-
tadores coordinado por la CAmara de Comercio de Bogot4, los dias 4 y 7 de febrero
de 1968, dicho evento cont6 con la participaciéon de asociaciones gremiales.?°

En el congreso Escobar Restrepo estuvo representado por Carlos Hortet Bre-
ton uno de sus mejores amigos y socios, quien tuvo la oportunidad de presentar
algunas ponencias sobre la experiencia exportadora en La Morela, lo cual repercu-
ti6 en el Congreso y facilit6 el establecimiento de los incentivos a las exportaciones
ganaderas, asi lo demuestra una carta enviada al empresario ganadero por parte de

la superintendencia de comercio exterior:

[...] estamos realizando la evaluacion de las potencialidades exportadoras de la industria
colombiana para los afios de 1968-1969, lo mismo que un anélisis de las medidas que
han sido adoptadas en beneficio de las exportaciones y el estudio de nuevas modalidades
que puedan inducir a los empresarios a vincularse en forma mas definitiva y vigorosa al
proposito fundamental en que se encuentre empefiado el gobierno nacional [...].%

Las personas que establecieron relaciones comerciales con el empresario en lo re-
ferente a las exportaciones de ganado y el cargo administrativo de cada uno de
ellos, deja ver como a raiz del negocio se cre6 una estructura econémica y admi-

nistrativa que involucr6 diferentes lugares y funciones, es decir, se dio una vincu-
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lacion activa de empresas y demas entidades. Esta red de relaciones generd nexos

con individuos, grupos e instituciones ubicados en distintos niveles de produccion.

26. AFEV, Ratl Escobar Restrepo, Correspondencia Recibida, FEV/9o, f 37.
27. AFEV, Radl Escobar Restrepo, Correspondencia Recibida, FEV/9o, f 16.
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Tabla 4. Personas que intervinieron en el negocio de exportacién de Raul Escobar Restrepo

Nombre Lugar de estancia Cargo

Gonzaélez Velasquez, Gustavo Cartagena - Medellin Realizar tramites en el exterior
Gonzalez, Francisco Cartagena - Medellin Realizar tramites en el exterior
Osorio, Antonio J. Bogota Directivo de la exportacion
Rengifo, Oscar Bogota Veterinario

Gutiérrez de Piferes, Javier Cartagena Cortador de pasto

Londofio, Frank Socio

Kutler, Richard Suiza Director ejecutivo de Vitex S.A.
Berguetto, Vittorio Italia Negociante internacional
Harris, Ted Cartagena Técnico en calidades de ganado

Fuente: AFEV, Raul Escobar Restrepo, Correspondencia Enviada, FEV/26 f 1-3

Transporte y rutas del ganado

Escobar y sus socios debian gestionar, ante las compaiias de transportes como
la Transportadora Fluvial de Ganados y Transportes Ganaderos del Norte, la
movilizacion de ganado.?® Las rutas por lo general se hacian en barco por el rio
Magdalena desde Puerto Berrio hasta el puerto maritimo en Cartagena para ser
embarcados hasta su destino final, o en el caso de las exportaciones a Pera y Chile
se hacian en ferrocarril hasta el Puerto de Buenaventura.

[...] del Magdalena medio y la region del Sind, salia ganado para la exportacion,
utilizando vias como la de Cartagena, (que combinaba navegacién fluvial y mari-
tima, la de Barranquilla (atravesando la region de las sabanas de Bolivar) o el rio

28. Una comunicacion del empresario nos recuerda que: “estos ganados [sic.] seran embarcados
en 50 camiones, de Transportes Ganaderos del Norte de don Luis Arias, fuera de los capataces de
las haciendas que tienen compromiso de ayudar en los embarques, espero la licencia anti aftosa y
los bonos de venta” AFEV, Ratl Escobar Restrepo, Correspondencia Enviada, FEV/23 f 59.
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Magdalena que permitia conducir ganado no solo a Antioquia sino a Santander,
Cundinamarca y Caldas entre otros” [...] (Ocampo 2007).

La organizacion del transporte fue una de las principales tareas dentro de la ges-
tion exportadora, ésta demandaba el acarreo de una considerable cantidad de reses
que debian ser movilizadas en buenas condiciones para evitar pérdidas. Las tareas
de movilizacion de carga por el pais fueron impulsando el desarrollo de vias y me-
dios de comunicacién como el ferrocarril de Antioquia y la navegacion y transporte
de carga por el rio Magdalena.

Requisitos para la exportacion

En el conjunto de tramites que se exigian por parte de la superintendencia de co-
mercio exterior a todos los ganaderos interesados en exportar ganado, se pedian

los siguientes documentos:

« La garantia de exportacién ante la oficina de registro de cambios.

« Elregistro de exportacion con la suma total de lo vendido.

« Pago a la empresa de Puertos de Colombia, Terminal Maritimo y Fluvial de
Cartagena.

« Los derechos de puerto para poder realizar el embarque.

« Condiciones higiénicas optimas.

« Licencia de exportacion de la oficina de comercio exterior.

La preocupacion principal por parte de las autoridades colombianas tenia que ver

con las enfermedades que el ganado podia contraer, por lo tanto, un requisito in-
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dispensable, era que las reses estuvieran libres de fiebre aftosa y otro tipo de in-
fecciones que podian ser transmitidas con el posterior consumo de la carne, con
lo cual, no sélo se ponia en peligro la vida de los consumidores, sino que también

disminuiria considerablemente los niveles de compra por parte de distintos paises.
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Otro factor indispensable para que el ganado pudiera ser exportado, era el
estado 6ptimo de gordura las reses y que no mostraran sintomas de implantacion
hormonal, por lo que se exigia la inspeccion y certificacion del veterinario suscrito
al Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Las entidades de asistencia técnica formaron parte de algunos de los pro-
gramas que el gobierno implement6 durante esos afos con el proposito de mejo-
rar y mantener las condiciones del ganado de exportacion. Escobar firmé varios
contratos de Asistencia Técnica Pecuaria que se ejecutaron en La Morela, y
que constituian una exigencia para los ganaderos exportadores. Las normas eran
establecidas por el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), las cuales consistian
en: a) contratar los servicios profesionales de un técnico que desempenara el pro-
grama de exportacion (cria y ceba), y b) realizar visitas periodicas con el fin de
recomendar las labores que se debian aplicar “en la explotacion de ganados, ceba
y levante, en la planificacion y recomendaciones sobre instalaciones y equipos de
la finca, control de parasitismos internos y externos, tratamiento preventivo de los
semovientes contra enfermedades contagiosas y mejoramiento de praderas”.?

Los embarques por su parte debian cumplir con una serie de requisitos, en los
cuales el bienestar de las reses era el fin primordial. Los primeros aspectos tenian
que ver con el suficiente espacio destinado en el barco para cada animal, asi mismo
la ventilacion, las temperaturas y los bebederos con agua eran necesarios para que
las reses no disminuyeran su peso, ademas estas eran separadas en jaulas marca-
das de acuerdo a su propietario o la persona que habia realizado la venta.

La preparacion de los embarques también requeria de algunos preparativos
que se llevaban a cabo con el fin de obtener un 6ptimo estado de los animales que

se transportaban. Algunas de las disposiciones son las siguientes:3°

« Estar en Cartagena dos dias de trabajo completos antes del dia del embarque.
« Contratar una cuadrilla de 30 hombres fuera de los vaqueros para el movi-

miento de arena. (30 volquetas) luego de esto se cargan el cuido y el concen-

29. AFEV, Hacienda La Morela, Escobar Villegas y Cia. Programa de Asistencia Técnica pecuaria,
FEV/ 775 f 118.

30. AFEV, Radl Escobar Villegas, Correspondencia Recibida, FEV/85, f. 67.



trado.

acondicionado con arena.

un buen resultado en la labor exportadora.

Tabla 5. Relacién de gastos en un embarque ganadero

Los vaqueros deben ir dotados de 4 garrochas de madera fina, también es

necesario calcular el cAfiamo necesario, una sierray tabanos.

Los gastos que implicaba la preparacion de un embarque en el puerto maritimo de
Cartagena, en lo referente al control aduanero, al igual que el costo de la mano de
obra, eran los aspectos que mas implicaron gastos por parte de Escobar. Permiten

igualmente conocer cada uno de los rubros a tener en cuenta cuando se pretendia
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El embarque de ganado se debe iniciar s6lo cuando la mitad del barco esté

Gastos

Valor en pesos

Cuenta de estiba

Almacenes de la Aduana

Tiempo de espera por el cargue del pasto
Personal de obreros a cargo

Servicio extra, control aduanero
Vigilancia capitania del puerto
Refrigerios personal almacenes
Refrigerios personal de bodegas
Comision transferencia cheque sobre Medellin
Refrigerios personal Aduana

Pago a seccion de aforo

Pago a Auditoria fiscal aduana
Automovil

Total

17.045.29
6.160
637.40
1.030.90

880

1.760

244
10
35
24
500
750
200
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29.276.59

Fuente: AFEV, Raul Escobar Restrepo, Documentos sobre exportaciones de

ganado, FEV/183, f 56.
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Como vemos en la “Hacienda la Morela” se dieron relaciones complejas entre los
modos de organizacion laboral y productiva, lo que se refleja en los canales cons-

truidos para la circulacion de bienes y capital en el exterior.

El comienzo del fin: el caso del embarque
en el Gaucho Marin Fierro

Ratl Escobar Restrepo firmo contrato el 20 de agosto de 1965 con el buque de ban-
dera libanesa el “Gaucho Martin Fierro”, para efectuar cuatro viajes consecutivos a
Italia, a razon de 2000 cabezas de ganado por viaje. El primero de ellos tuvo como

resultado la baja de méas de 100 cabezas.

[...] como estamos en verdadera emergencia desde el momento de nuestra salida
de Cartagena, toda nuestra atencion a estado pendiente de despojarnos de los
ganados muertos que ascienden a 100 aproximadamente arrojados al mar Caribe.
Ahora que hemos entrado al Atlantico debemos votar los restantes atin trabajan-
do toda la noche, pues es necesario que dediquemos toda nuestra atencion a los
vivos”.3!

A suregreso a Cartagena y por orden de las autoridades colombianas, se le situaron
los acondicionamientos sanitarios necesarios, labor que dur6 un mes, lo que dio
como resultado que en el segundo viaje lo mas perjudicial fueran los angulos de
los corrales, que maltrataban enormemente al ganado, llegando con una enorme

pérdida de peso.

[...] el consul colombiano en Génova, Dr., Fabio Estrada junto con los veterina-
rios del puerto, declararon totalmente inadecuado el Gaucho Martin fierro, para
el transporte de ganado colombiano y que como consecuencia de ello el ganado
estaba desacreditandose totalmente en Italia, repercutiendo esto en el resto de

31. AFEV, Ratl Escobar Restrepo, Correspondencia Recibida, FEV/88 f 19.



Leidy Diana Uribe Betancur

compradores europeos que venian en la exportacion a Italia, la posibilidad de
ulteriores compras de nuestro ganado [...].32

La Sociedad Protectora de Animales en Medellin, “Proanimales”, de igual forma,
realizd una inspeccion ocular en esta nave, declarando el impedimento para que
este barco cargara y zarpara de Cartagena con animales, mientras no cumpliera
con las exigencias requeridas para una buena proteccion al ganado. Motivos por
los cuales el Gaucho Martin Fierro fue declarado inadecuado para el transporte de
reses, de tal manera que los dos viajes que se tenian planeados fueron cancelados,
dado las pérdidas que se ocasionaron. La Tabla 6 hace referencia a los gastos de los

empresarios en el segundo viaje realizado en el vapor mencionado.

Tabla 6. Relacién de gastos para un embarque ganadero con
destino a Génova (ltalia).

5 de diciembre de 1965

Compras 4.609.165,68
Transporte Maritimo 2.707.813,15
Transporte Terrestre 243.965,20
Seguros 711.694,37
Cuentas Almagran 223.889,84
Pastos, vaqueros, gastos varios 1.136.714,35
Ventas 6.979.452,31
Pérdidas 2.653.790,20

Fuente: AFEV, Raul Escobar Restrepo, Documentos sobre
exportaciones de ganado, FEV/184, f 75
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A raiz de las perdidas proporcionadas por el anterior embarque, Escobar Restrepo
empezo6 un déficit financiero que a largo plazo incidi6 de manera definitiva en el

negocio de las exportaciones hasta el punto de no volverlas a realizar:

32. AFEV, Ratl Escobar Restrepo, Documentos sobre exportaciones de ganado, FEV/184, f 65
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[...] el embarque en el Gaucho Martin Fierro fue una verdadera novela y todavia
no alcanzo a comprender muchos de los dias que me ha tocado vivir en relacion
con ese funesto negocio, he llegado a una situacién un tanto incomoda econémi-
camente pues me he visto solo, obligado a enfrentarme a todos los compromisos
adquiridos y afortunadamente los bancos me han colaborado, pero dandoles en
garantias hipotecarias practicamente todos mis bienes. Espero salir con alguna
pérdida que no sea apreciable de este despacho, el cual se ha recargado con mul-
tiples gastos por todas las circunstancias presentadas y conocidas por usted [...].32

A la anterior situacion, debe sumarse que sus socios los hermanos Gonzalez, no
respondieron por ninguna de estas lesiones, por el contrario el empresario debio
emprender un largo y agotador juicio en contra de ellos, dado que, no reconocieron
las fallas en la contrataciéon de dicho buque y no se pudieron confiscar sus bienes.
Fue al propio Escobar Restrepo a quien le correspondié asumir las deudas con-
traidas lo cual lo llevo a la quiebra y con ello a la posterior venta de la “Hacienda la
Morela” en 1988.34

Podria decirse que, esta fue la principal causa de las limitaciones que, en afios
posteriores, incidi6 en la disminucién y culminacién de la etapa de producciéon ga-

nadera y la consiguiente venta de la hacienda.

33. AFEV, Ratl Escobar Restrepo, Correspondencia enviada, FEV/41, f 6.
34. Entrevista a Maria Cristina Escobar Villegas. Medellin, 5 de Agosto de 2009.
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Conclusiones

Este articulo mostré que las exportaciones de ganado en pie, por parte de Raul
Escobar Restrepo y sus socios los hermanos Gonzalez entre 1965 y 1968, tuvieron
éxito dado el periodo de bonanza exportadora que se experiment6 en el momento,
que como se senald se debio a las politicas implementadas por el gobierno de la
época y la demanda de carne en el exterior.

La oferta de ganado de carne de hacendados antioquefios como Escobar posi-
bilit6 el conocimiento de las capacidades exportadoras de este renglon econémico,
y su potencial con paises como Italia, Chile y Pera. Los logros obtenidos se eviden-
ciaron ademas en la apertura de nuevos mercados regionales e internacionales,
la consolidacion de rutas comerciales, la dindmica de vias de comunicacion y la
apertura de créditos bancarios.

El caso de la produccion de ganado en la “Hacienda la Morela” deja ver la
integracion de una empresa ganadera al desarrollo regional, lo cual tuvo una reper-
cusion a largo plazo, en proyectos econémicos e industriales en el Departamento
de Antioquia.

El fracaso empresarial del proyecto exportador se debi6 a los inconvenientes
para obtener buenas condiciones higiénicas y portuarias, motivo por el cual las re-
ses no podian ser transportadas satisfactoriamente. Estas limitaciones provocaron
el interés del gobierno por implementar nuevas modalidades de exportacion y la
introduccion de mejores tecnologias.

La pérdida de reses en el embarque con el barco Gaucho Martin Fierro puso
en evidencia la necesidad de buscar recursos para la modernizacion de la produc-
cion ganadera en las haciendas, la cual era insuficiente. El interés por dotar ade-
cuadamente la industria frigorifica, en especial, de la costa Atlantica y Antioquia,

se vio reflejado en el esfuerzo de los ganaderos en conjunto con el gobierno, por
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prevenir perdidas y obstaculos como los ocasionados en este caso.

En este texto también se interpret6 la contribucion que hizo a la industria
ganadera regional y en especial al desarrollo de las exportaciones, el ganadero em-
presario Raul Escobar Restrepo, mediante la cria y ceba de ganado de engorde en
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la “Hacienda la Morela”. Este ejemplo es un referente acertado para profundizar
en las dindmicas del mercadeo de carne llevadas a cabo durante el siglo XX, no
solo en el contexto de Antioquia sino también en la regiéon del valle del Sint y el
Atlantico. Asi mismo, muestra como las haciendas no deben considerarse niicleos
cerrados dentro de la economia regional, sino que en ellas se presentaron dinami-
cas de expansion, en este caso también a nivel internacional, al igual que todo un
conjunto de interaccion laboral y productiva dentro de la estructura social de la
administraciéon hacendaria.

Quedan abiertos interrogantes para futuras investigaciones en el campo del
sector ganadero en Antioquia. La documentacion del Archivo Familia Escobar Vi-
llegas, se encuentra a disposicion de investigadores que deseen indagar en tema-
ticas como la demanda de ganado, el negocio de las comisiones (compra-venta),
las relaciones laborales en la hacienda, sociedades comerciales e integraciéon del
patrimonio familiar. Todo esto mediante el analisis cualitativo y cuantitativo de su
administracion y el alcance que esta obtuvo en el desarrollo industrial de Puerto

Berrio y la region Antioquefia.
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