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RESENAS

Industrias culturales en México:
reflexiones para actualizar el debate

FRANCISCO HERNANDEZ LOMELI!

Pensar las industrias culturales a Crovi Drueta, D. (Coord.). (2013).
la luz de los nuevos escenarios Industrias culturales en México:

como la digitalizacion, la conver- reflexiones para actualizar el
gencia, las redes globales de in- debate. México: Universidad
formacion y la transformacion del Nacional Auténoma de México/
capitalismo, es una tarea inapla- Productora de contenidos cultu-
zable para el mundo académico. rales Sagahon Repoll, 400 pp.

Las viejas categorias propuestas
por Adorno, Horkheimer y Benja- !

min de la reproduccion homogé- s ‘cﬁmm ey
nea de las mercancias culturales
propias del fordismo, resultan ya
insuficientes para entender la pro-
duccidn, distribucion y el consu-
mo de los productos intangibles
generados en una economia de
produccion flexible y con alcance
global. Ya no es necesario asistir
a un lugar especifico (salas de
cine o biblioteca) para consumir una pelicula o un libro. Tampoco es
obligatorio ajustarse a los horarios que fijan los exhibidores, ya que
podemos disfrutar de los contenidos en forma asincronica. Antes existia
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la exclusividad de reproduccion en un artefacto creado ex profeso. Un
disco de acetato solo era posible escucharlo a través de un tocadisco, el
soporte material del libro era el papel, una pelicula se reproducia en
el proyector de cine o en un sistema de video; la television solo a través
de un monitor. Por el contrario, ahora se puede disfrutar de una pelicula,
un programa de television un concierto o leer un libro desde una com-
putadora o dispositivo movil.

Las implicaciones de estos fenomenos son evidentes. Suponen
nuevas formas de organizacion individual, el surgimiento de una
infraestructura novedosa de distribucion y la creacion de dispositivos
polivalentes para el consumo. Todo esto conlleva a formas inéditas de
organizacion y practicas sociales. Ademas, se ha trastocado nuestra
antigua idea de propiedad intelectual y el nuevo escenario obliga al
Estado a pronunciarse a través de politicas publicas. El contenido
de Industrias Culturales en México: Reflexiones para Actualizar el
Debate es, en gran medida, una discusion sobre las transformaciones
en la produccion, distribucion y consumo de formas simbdlicas por
parte de la sociedad.

Uno de los méritos de esta obra es introducirnos en un debate
conceptual sumamente interesante. Este tiene que ver con establecer
la diferencia entre las industrias culturales y las industrias creativas.
Aclaran los autores que participan en este debate (incluida Delia Crovi,
coordinadora de la publicacién) que ambos términos no son sindénimos,
por el contrario. Industrias culturales es un concepto de origen critico,
surgido en el seno de la Escuela de Frankfurt, el cual posee una fuerza
explicativa importante. Mientras que industrias creativas es un término
propuesto por los organismos internacionales y, como tal, su validez en
el mundo académico ha sido cuestionada.

Sin embargo, en esta misma obra, hay autores que se sienten como-
dos con el término de industrias creativas. Es el caso de Jorge Fernando
Negrete Pacheco, quien titul6 su capitulo “El impacto de las nuevas
tecnologias en las industrias creativas. El caso de la industria de la mu-
sica”, donde hace una defensa del término industrias creativas. Enten-
demos que la obra es colectiva, por ende plural y abierta, y por lo tanto
no necesariamente debe existir un consenso entre los autores. Pero si
creemos que en la presentacion escrita por la coordinadora de la obra,
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debid establecer los términos del debate y expresar claramente su posi-
cionamiento conceptual en el mismo. Como se verd mas adelante existe
material para ello.

El libro consta de 15 capitulos divididos en tres grandes bloques.
El primero de estos agrupa trabajos con aportaciones tedricas que enri-
quecen el debate sobre la situacion actual de las industrias culturales; el
segundo bloque retine trabajos sobre el fendmeno de la convergencia;
el tercer bloque contiene capitulos que analizan medios especificos (la
prensa gratuita, la musica, la telefonia celular, el cine, la publicidad y
los videojuegos).

En el capitulo “Industrias culturales en México. Estrategias y poli-
ticas gubernamentales” su autora, Delia Crovi, se plante6 la siguiente
interrogante: ““; cuales han sido las politicas publicas del gobierno mexi-
cano respecto a las industrias culturales en los ultimos lustros, especi-
ficamente desde que inicia el proceso de digitalizacion del sector, que
han llevado a consolidar la concentracion de esos recursos comunica-
tivos?” (p. 16). Esta pregunta ordené la argumentacion de la autora y
constituye una buena sintesis de los movimientos de las industrias cul-
turales en lo tocante a legislacion, actores, politicas publicas, fusiones,
etc., ocurridas en México durante los ultimos 30 afnos. Un excelente
marco introductorio al resto de la obra.

“Evolucidn de las industrias de la cultura (1980-2011)” es el capitu-
lo de Florence Toussaint, excelente trabajo histérico conceptual sobre el
tema aludido en el titulo. De entrada, la autora manifiesta una “distancia
critica con muchos de los autores que hablan de industrias creativas”.
El contencioso lo ubica en el “plano conceptual”, ya que todavia existe:

Confusion por cuanto el término industrias creativas no designa de
manera uniforme el mismo tipo de fenémenos, tiende a confundir las
nuevas formas de explotacion de la cultura con las antiguas desprendidas
ambas de la industrializacion y el uso de tecnologias para reproducir y
extender el consumo a la mayor cantidad de gente posible. Por tanto, el
mismo término puede referirse a procesos diferentes y ser usado como un
comodin ideologico para disefiar politicas que beneficien el aumento de
las ganancias (p. 45).
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Otro mérito de este capitulo es la referencia y divulgacién de auto-
res franceses (Ab¢lés, Bouquillion, Martel, Moeglin) poco conocidos
en México.

El canadiense Gaétan Tremblay y el francés Pierre Moeglin aportan
sus reflexiones en el texto que titulan “Industrias culturales y politicas
en torno a la creacidn y a su régimen de propiedad intelectual”. Exce-
lente contribucion. Rastrea y documenta el origen histérico del debate
sobre las industrias culturales versus las industrias creativas en el con-
texto de la reconversion industrial del capitalismo y sus implicaciones
con la propiedad intelectual. Para los autores la referencia a la creati-
vidad tal vez se trate de una “modalidad pasajera” (p. 61) que inicié en
documentos oficiales de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) a finales de los afios
noventa. Con buena aceptacion primero en Inglaterra y después en Aus-
tralia, Nueva Zelanda y Finlandia a pesar de “lo indefinido del término”
(p. 66). Tremblay y Moeglin concluyen que “las industrias creativas son
la punta de lanza de la desregulacion de las industrias culturales, mien-
tras éstas encuentran en aquellas, reforzados, los vectores de proteccion
y sostén” (p. 68).

El mérito de Maria de la Luz Casas Pérez, autora de “Las industrias
de la informacion y la comunicacion y su papel en la apropiacion del
futuro de México” es ofrecernos una sintesis del papel de los medios de
comunicacion en México desde una perspectiva historica, abarcando
de 1950 hasta 2011. Esta tarea fue posible realizarla en tan solo 20 cuar-
tillas sacrificando detalles explicativos en aras de una cobertura gene-
ral de 60 afios de acontecimientos. Hay resimenes generales de cuatro
periodos historicos (de 1950 a 1994, de 1995 a 2000, de 2000 a 2006
y de 2007 a 2011) que parecen correctos, sin ninguna interpretacion
novedosa. Se trata de un capitulo que busca una recapitulacion mas que
una propuesta diferente.

Coincidimos totalmente con lo expresado por Raul Trejo Delarbre
en su capitulo “Concentracion, adversaria de la diversidad. Breve paisa-
je de la television mexicana”. Una industria concentrada en dos empre-
sas desalienta la innovacidn, la creatividad y la diversidad en todos los
géneros: ficcion, reportajes, noticieros, etc. Dos empresas se reparten el
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mercado y, después de esto, tan solo queda mantener las cuotas; 70%
de la inversion publicitaria en television abierta va a parar a Televisa y
30% a TVAzteca. El resultado es una television aburrida, predecible y
sin propuestas. Los contrapesos a esta realidad son poco alentadores, tal
vez la Ginica esperanza sea la licitacion de dos nuevas cadenas naciona-
les para este 2014.

El capitulo “Vacilaciones del modelo mexicano en el transito hacia
la TDT” es un recuento de las politicas inestables del gobierno mexi-
cano en cuanto a la Television Digital Terrestre (TDT). Delia Crovi —la
autora— distingue tres momentos desde que en 2004 se establecid el
afio 2021 como primera fecha del apagdén analogico. Después, en 2010
el poder ejecutivo adelantd la fecha perentoria a 2015, decision que
fue impugnada en la Suprema Corte. Finalmente la Corte respetd 2015
como fecha limite y agregd normas que dieron certeza al decision. Todo
este proceso se encuentra muy bien documentado en este capitulo.

[lustrativo resulta el capitulo de Gabriel Pérez Salazar “Industrias
culturales digitales: apropiaciones hegemodnicas y contrahegemonicas”,
acerca de como los usuarios elaboran estrategias de manera colabo-
rativa para acceder a contenidos sin tener que pagar cuota alguna. Si
los propietarios de los derechos de obras artisticas disefian plataformas
complejas para la distribucion y venta de contenidos (iTunes, Amazon,
Nexflix, etc.), los usuarios desarrollan sistemas P2P y sitios de alma-
cenamiento para el intercambio de informacion. Y esto es asi porque
el sistema sociotécnico de Internet es flexible y esta sujeto a los usos
sociales que decidan las comunidades de usuarios.

Lo que plantea Maria Elena Meneses en su capitulo “Convergencia
en la industria periodistica. Algo mas que una reconversion” es —en sus
palabras— un escenario “preocupante” (p. 170). En su estudio de caso
ha demostrado que la puesta en marcha de las llamadas redacciones
convergentes ha tenido consecuencias negativas en la calidad de la in-
formacion producida y las condiciones laborales de los profesionales.
Bajo este modelo organizativo el periodista debe surtir de contenidos
informativos a cuatro medios en vez de uno solo, lo cual implica poseer
las habilidades profesionales de dominar varios lenguajes de medios,
invertir mas tiempo en producir informacion sin que esto se traduzca
en mejores condiciones salariales. La calidad de la informacion dismi-
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nuye ya que la nota del periddico se transcribe tal cual en el portal de
Internet, mientras que las noticias de la radio son “casi iguales a las de
television” (p. 170).

“Los diarios gratuitos de la Ciudad de México” de Jeronimo Repoll
es un excelente capitulo. Original, bien documentado ¢ impecable me-
todologicamente. El primer aporte de este trabajo es la catalogacion y
clasificacion de diarios gratuitos que circulan en la Ciudad de México,
tarea importante porque es condicion previa para la compresion de
estos productos culturales. Posterior a este inventario el autor se dio a
la tarea de documentar el porcentaje de espacio que dedican al material
informativo respecto del contenido publicitario, ademas de dilucidar qué
tipo de informacion prevalece y cuales son los temas publicitarios mas
recurrentes en estas publicaciones. La informacion de este capitulo esta
bien sustentada con mediciones y graficas, tanto de temas, circulacion y
publicidad como de géneros que se cultivan en la prensa gratuita.

El primer objetivo que se trazo Antulio Sanchez en su capitulo fue
explicar como se consolidé el modelo de negocio que hizo de la industria
discografica una actividad lucrativa de alcance mundial. La concentra-
cidn en pocas compaiiias a través de compras y fusiones, una apatia en la
incorporacion de nuevas tecnologias y una reparticion de las ganancias
en donde se favorece a los grandes sellos y a los puntos de venta. La
segunda parte de su capitulo “Industria musical, nuevas tecnologias y
derechos de autor” la dedico a documentar el declive de este modelo de
negocio que ya ofrecia signos de agotamiento antes de la aparicion
de plataformas de distribucion de musica, ya fueran éstas por pago o por
intercambio. La industria de la musica esta en plena recomposicioén con
nuevos jugadores que buscan desplazar a las compafiias tradicionales y
todavia no se sabe quién impondra sus condiciones.

El titulo de la colaboracion de Jorge Fernando Negrete, “El impac-
to de las nuevas tecnologias en las industrias creativas. El caso de la
industria de la musica” no corresponde totalmente con el contenido
del capitulo, ya que las 12 primeras paginas las dedica a una discusion
tedrica sobre el concepto de politica cultural y para hacerlo recurre al
debate industrias culturales versus industrias creativas ya mencionado
lineas antes. Negrete toma partido por esta tltima acepcion y desde ahi
escribe “Conclusion y pregunta: ;las nuevas tecnologias transformaron
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el modelo de negocio y la cadena de valor de la musica? Si. ;Desapare-
cera la industria de la musica? No” (p. 263).

El capitulo de Jorge Bravo Torres Coto se titula “;Es la telefonia
movil una industria cultural?”. La interrogante surge al observar la evo-
lucion tanto tecnologica como de usos sociales de la telefonia celular.
El argumento del autor es que el teléfono pasod de ser un “servicio de
telecomunicacion punto a punto que posibilita la comunicacion inalam-
brica entre dos personas, a un dispositivo donde convergen contenidos
y servicios” (p. 266). El teléfono se ha convertido en el modelo ejem-
plar de la convergencia tecnologica de tal forma que algunos estudiosos
han preferido modificar su denominacién por la de “dispositivo mévil”
o “dispositivo personal” (p. 269). Con estas caracteristicas no hay duda
en considerar a la telefonia moévil como una plataforma de distribucion
de contenidos y, como tal, una industria cultural.

La solvencia académica de Marta Fuertes Martinez queda demos-
trada en su capitulo “La cinematografia mexicana como industria cul-
tural. Una revision de sus politicas y su mercado desde la década de los
ochenta”. Es un analisis de esta industria que en 1951 logro estrenar 111
peliculas, y que en 1958 fue capaz de producir 135 peliculas. El otro
extremo de la historia es que en 1997 la industria produjo nueve pelicu-
las y para el afio siguiente se estrenaron tan solo ocho. ;Cémo explicar
entonces el agotamiento de una industria otrora vigorosa? La tesis de
Fuertes Martinez es que “el drastico descenso en la produccion filmica
que se produce después de los noventa, pero sobre todo en el sexenio
de Ernesto Zedillo (1994-2000), es el efecto de la aprobacion de la Ley
de Cinematografia en 1992 y la entrada en vigor del Tratado de Libre
Comercio” (pp. 301-302). Por fortuna, el cine mexicano ha salido de su
estado de coma y se recupera poco a poco gracias a las medidas toma-
das para apoyar a la industria.

El capitulo de Dan de Jestis Delgado Mendoza titulado “;Es la pu-
blicidad una industria cultural?”’” diagnostica que el estudio de la publi-
cidad en México ha sido limitado e insuficiente, y esto se debe quizas
“al hecho de que la publicidad, a diferencia de otros productos cultu-
rales, carece de un medio de difusion o soporte exclusivo o propio con
el cual se le pueda asociar particularmente” (p. 345). Para revertir este
estado el autor propone un estudio de la publicidad “a partir de dos en-
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foques de estudio: por un lado, desde su dimensioén comercial y de mer-
cados (entenderla como una industria), y por otro, de lo que podriamos
entender como su dimension cultural” (p. 344). Esta tltima dimension
supone entender y aceptar que el discurso publicitario participa en la
conformacion y renovacion de nuestras representaciones colectivas, de-
bido a que contribuye a dar forma a representaciones y actitudes sobre
el bienestar, la moda, la identidad, la politica, el amor, etcétera.

El libro cierra con el capitulo “Teorias del videojuego: el estudio
serio del videojuego” de José Angel Garfias Frias. Por un lado el autor
documenta la evolucién tecnolégica de los videojuegos y su consolida-
cién como una industria lucrativa y, en paralelo, ofrece un panorama
general sobre la investigacion académica en materia de los videojuegos.
En la actualidad los game studies cuentan con una masa critica de estu-
diosos que se reunen en congresos especializados y publican sus pro-
pias revistas para dar a conocer sus resultados. Sus investigaciones son
de caracter multidisciplinario como estrategia para comprender y ex-
plicar al videojuego como parte del entramado cultural de la sociedad.

El libro Industrias Culturales en México: Reflexiones para Ac-
tualizar el Debate resulta altamente recomendable por su actualidad
y pertinencia. Sin duda, la obra reactualiza y contribuye a la vez con
nuevas ideas e interpretaciones este tema clasico en los estudios de la
comunicacion. Los materiales incluidos seran de gran utilidad para
la docencia y esta resefia es la respuesta a la invitacion de los autores
para continuar el debate.



