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TRABALHO, AUTOGESTAO E MERCADO

Jacob Carlos Lima

A partir dos anos 90, no processo de reestru-
turacdo econbmica e de adocdo de politicas
neoliberais no Brasil, com o fim da protecéo a se-
tores industriais, privatizacdo de empresas esta-
tais e tentativas de desregulamentacao do mercado
de trabalho, multiplicaram-se, no pais, cooperati-
vas de trabalho e producéo industrial. Esse cresci-
mento de empresas, em tese autogestionarias, res-
pondeu a duas légicas: umaempresarial, de rebai-
xamento de custos, com o incentivo e mesmo a
organizacao (com ou sem apoio estatal) de coope-
rativas por parte de empresas, para reducdo de
gastos com a gestdo da forcga de trabalho; e outra
sindical ou vinculada a propostas autogestionarias
e de economia solidéria, para minimizar o aumen-
to do desemprego e garantir renda para trabalha-
dores expulsos do mercado de trabalho.

No debate que acompanhou o crescimento
dessa forma de organizacéo da producéo e do tra-
balho, o diferencial das diversas cooperativas im-
plantadas foi a adogéo efetiva dos principios do
cooperativismo, grosso modo, a posse coletiva da
empresa e sua gestdo democratica. Diversas coo-
perativas sdo consideradas “falsas”, por serem

apenas formalmente autogestiondrias e se consti-
tuirem, de fato, num setor das empresas que as
organizaram e as gerem através de funcionarios que
trabalham como supervisores.! Ao contrario, as
verdadeiras cooperativas resultaram de um movi-
mento dos trabalhadores em busca de manuten-
¢do do emprego, através de movimentos de recu-
peracdo de empresas falimentares ou de cooperati-
vas organizadas por trabalhadores desempregados.

Entretanto essa dualidade desconsidera os
inimeros formatos assumidos pelas cooperativas
de producdo, as formas efetivas de gestdo do traba-
Iho, a vinculagéo a 6rgdos nacionais e internacio-
nais de fomento ao cooperativismo, a relagdo com
sindicatos ou movimentos politicos organizados e
a participacdo ou ndo dessas cooperativas em re-
des empresariais. Essa simplificacé@o termina por
desconsiderar as condic¢des objetivas de funciona-

! Deve ser considerado que essas cooperativas, em grande
parte, adequam-se a legislacdo cooperativista. Entretan-
to uma grande quantidade delas tem sido fechada pela
fiscalizagdo de 6rgdos estatais, acusadas de utilizagédo de
assalariamento disfarcado. No geral, elas recebem apoio
da Organizacao das Cooperativas Brasileiras, que man-
tém uma postura “pragmatica” a respeito da relacéo en-
tre cooperativa e mercado.
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mento dessas empresas e os limites enfrentados
por elas na busca da efetiva autonomia da gestéo e
adademocratizacdo das relacBes de trabalho, além
de subestimar as dificuldades de caréater cultural
presentes na motivacgéo dos trabalhadores em par-
ticipar e permanecer nesse tipo de empreendimen-
to, assim como seu envolvimento no dia a dia do
trabalho das cooperativas.

Uma preocupacdo comum tem norteado to-
das cooperativas: a busca de inser¢do num merca-
do competitivo e sua adequacdo gerencial,
tecnoldgica e de custos a esse mercado. Mesmo
guando vinculadas a propostas de uma “outra eco-
nomia”, mais justa e solidaria, a questdo do mer-
cado se imp@e. E aqui surge uma caracteristica,
cada vez mais generalizada, que aproxima as “fal-
sas” das “verdadeiras” cooperativas: o trabalho
terceirizado para empresas comuns, como forma
de sobreviverem no mercado, com o estabelecimen-
to de padrdes de organizacdo do trabalho e o com-
prometimento da autonomia e ademocracia no tra-
balho, na perspectiva autogestionaria.

O objetivo deste artigo é analisar algumas
experiéncias de organizacdo de cooperativas de
producéo industrial a partir dos anos 90, vincula-
das a empresas ou resultantes da atividade sindi-
cal ou de movimentos sociais, procurando verifi-
car diferencas e semelhancas, e recuperar a per-
cepcéo dos trabalhadores sobre a gestéo coletiva e
aautonomia do trabalho, considerando o contexto
econdmico e politico de seu crescimento, no qual
alguns pontos podem ser destacados:

a) a retomada de questdes ideoldgicas presentes
no surgimento do movimento cooperativistae a
discussao do seu carater revolucionario, refor-
mista ou funcional paraaeconomia de mercado;

b) o contexto “flexivel” do capitalismo no pds-70 e
aideologia de participacéo dos trabalhadores nos
processos de reestruturacdo industrial, de au-
mento da qualidade e produtividade do traba-
Ihador, bem como a natureza “flexivel” e
participacionista constituinte do trabalho asso-
ciado;

c¢) avinculagéo das cooperativas a redes empresa-
riais, nas quais funcionam como empresas

terceirizadas e as implicagdes desses vinculos
na questao da autonomia.

Na discussdo dessas questdes, utilizamos
dados de pesquisas realizadas — e em desenvolvi-
mento — desde 1997, com cooperativas de produ-
¢do industrial de diversos tipos, “falsas” ou “prag-
maticas”, verdadeiras” ou “auténticas”, através de
surveys e estudos de casos realizados em diversas
regides do pais.?

TRABALHO SOLIDARIO OU TRABALHO
FLEXIVEL?

Inicialmente, faz-se necessario precisar o uso
do conceito de cooperativas de trabalho e de coo-
perativas de producéo industrial no Brasil, termos
gue as vezes se confundem. As primeiras relnem
trabalhadores que oferecem, no mercado, um ser-
vigo especifico, decorrente de sua formacéo e ha-
bilidades, utilizando instrumentos préprios, ou se
dispdem a realizar determinadas tarefas em geral
individualizadas (médicos, técnicos, taxistas,
catadores de lixo etc). Essas cooperativas funcio-
nam como empresas de comercializa¢&o dos servi-
¢os e produtos de trabalhadores autbnomos. As-
semelham-se, em certa medida, as cooperativas de
producdo agricola, que reinem diversos produto-
res para comercializagdo conjunta de seus produ-
tos - leite, graos e hortifrutigranjeiros etc. —, coma
utilizacdo de formas variadas de trabalho.

As cooperativas de producao industrial tém
como produto o resultado do trabalho coletivo
numa unidade de producéo. Esse tipo de trabalho
€ pouco mensuravel individualmente, a nao ser
pela utilizacio de tipos de controle caracteristicos
de empresas capitalistas regulares, como métodos
de controle disciplinar de tempos, movimentos,
gualidade de trabalho. As formas de organizacéo
se diferenciam no carater participativo presente na
discussdo metas e resultados. No geral, estes ulti-
mos sdo percebidos pelos indices de produtivida-
2 Dados de pesquisa realizadas entre 1997 e 2004 no Nor-

deste e Sul do pais com cooperativas de terceirizagcdo

industrial no setor de vestiario. Dados de Survey nacio-
nal realizado pelo IBASE-ANTEAG, em 2001.
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de do conjunto dos trabalhadores. Essa produti-
vidade resulta do envolvimento do trabalhador que,
por defini¢éo, também é proprietério e gestor dos
meios de producéo e do processo produtivo.

A duplicidade original do trabalhador-pro-
prietério, presente na cooperativa, reflete-se nos
debates acerca da viabilidade dessa forma de orga-
nizagdo da producdo numa sociedade capitalista.
Desde sua origem, debate-se sobre sua possivel
funcionalidade, seja para o trabalhador, seja para
o capital.

O movimento cooperativista surgiu no seio
do movimento operario europeu no século XIX,
entre os chamados socialistas utopicos como Owen
e Fourier. O crescimento, as crises, o declinioe o
revigoramento do cooperativismo tém acompanha-
do o desenvolvimento do capitalismo e os contex-
tos de organizacdo, desorganizacao e reorganiza-
¢d0, avancos e recuos do movimento operario. Em
situacdes de crise e crescimento do desemprego,
as cooperativas se expandiam, ora pela organiza-
¢do autbnoma dos proéprios trabalhadores, oraem
frentes de trabalho organizadas pelo Estado. Em
situacdes de recuperacéo, desapareciam, ou pelo
menos reduziam o seu nimero.®

As cooperativas nunca constituiram um
consenso no movimento operério, tendo sido de-
fendidas como op¢éo ao capitalismo na luta dos
trabalhadores pelo socialismo e pela posse coleti-
va dos meios de produc¢do. Ou foram considera-
das como opc¢éo dos trabalhadores dentro do capi-
talismo, sendo acusadas de reformistas, ou de fo-
mentarem a divisdo da classe operaria com a trans-
formacdo dos operarios em pequenos proprietari-
o0s. Desde sua origem, ao lado de cooperativas or-
ganizadas por trabalhadores, outras foram organi-
zadas por empresarios, visando a reducao de custos
com aforgadetrabalho, surgindo dai a adjetivacgéo
de “falsas” e “verdadeiras” cooperativas. O pro-
prio Marx destacou, em tese, o carater positivo das
cooperativas, ressaltando, entretanto, o risco de o
trabalhador se tornar explorador de si mesmo.

3 Sobre os contextos de avancgo e recuo do cooperativismo
de trabalho, veja-se Louis (1984), Oakshot (1988) e
Cornforth (1983).

Nos paises socialistas, as cooperativas fo-
ram organizadas como unidades de producéo, mas
sem o carater de autonomia previsto pelo ideéario
cooperativista de livre associacao, e sim dentro das
engrenagens partidarias, através das quais eram
controladas pelo Estado e atendiam as necessida-
des da planificagdo.*

A partir da década de 1970, a idéia de par-
ticipacao dos trabalhadores na gestdo das empre-
sas ganhou novo impulso, num contexto da crise
do “regime de acumulacéo” fordista, ou da chama-
da sociedade salarial. Essa década inicia o desmon-
te do Estado de Bem Estar social e a supremacia
do ideario neoliberal.

Entre os anos 50 e 70, na vigéncia do Esta-
do de Bem Estar social, direitos sociais foram in-
corporados a relacdo salarial. O assalariamento
passou a ser sindnimo (durante algum tempo) de
integracdo social e de acesso a cidadania para os
trabalhadores nos paises capitalistas centrais, uma
vez que eram garantidos por um Estado regulador
das relagdes capital-trabalho. Nos paises da perife-
ria, diversos avancgos foram obtidos a partir da
adocdo de legislac6es trabalhistas, com o0 acesso a
direitos, pelo menos dos trabalhadores “formais”.
Com a crise de acumulagdo que marcou 0s anos
70, o capitalismo passou por uma profunda
reestruturacéo, que significou a internacionalizagéo
da producéo, a desregulamentacéo dos mercados,
a busca por novas tecnologias e a reducéo de cus-
tos com a forga de trabalho. Novas formas de orga-
nizacao e gestdo do trabalho foram adotadas, vi-
sando ao enxugamento de custos e a0 aumento da
produtividade da forca de trabalho, dentro da pers-
pectiva de flexibiliza¢&o — da producéo, dos mer-
cados e do trabalho. No trabalho, a flexibilizagéo
vai significar a implantac&o das técnicas “japone-
sas” de revalorizacdo do conhecimento do traba-
Ihador e sua co-responsabilizacdo pela producéo,
com os circulos de qualidade e o trabalho em equi-
pe. Os programas de participagéo no local de tra-

4 Poderiamos falar, como excecdes, das experiéncias
autogestionarias na ex-lugoslavia, ou dos kibbutzin is-
raelenses, vinculados a um projeto socialista de socieda-
de nas primeiras décadas de existéncia do Estado de Isra-
el. Entretanto essa discussao extrapola os limites deste
texto.
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balho fundamentam a nogéo de qualidade como
forma de aumento da produtividade. V&o signifi-
car também a flexibilizag&o dos contratos, que ten-
dem a ser temporérios, de tempo parcial, com a
eliminacéo progressiva de obrigacfes sociais que
encareceriam arelacio salarial.

As conseqliéncias, para os trabalhadores,
tém sido a intensificacao do trabalho, a redugéo
do contingente de trabalhadores necessérios, o
desaparecimento de postos e funcdes, o desem-
prego, além do enfraquecimento do movimento
sindical, com a eliminacéo de categorias inteiras
de trabalhadores ou de sua reducéo radical. A
subcontratacéo, a terceirizacdo e a informalizacdo
passam a caracterizar, em grande medida, 0 novo
mundo do trabalho.

Os programas participativos vdo compor,
além da reestruturacédo empresarial, as propostas
de 6rgaos de fomento internacionais de desenvol-
vimento para o Terceiro mundo (através, princi-
palmente de cooperativas agricolas —tentadas sem
muito sucesso no Brasil na década de 70, durante
avigéncia do periodo militar), como ada OIT no
combate ao desemprego e a de um programa norte-
americano, surgido no governo Reagan, — 0 Stock
Option Programs (ESOPs), criado para envolver tra-
balhadores no gerenciamento de empresas atraves
da compra de a¢des e sua identificagdo comaem-
presa. A perspectiva, segundo criticos da propos-
ta, seria a perpetuacao do mito dos Estados Uni-
dos como pais de pequenos proprietarios, com uma
ampla classe média, fundamento da democraciae
da nacgéo norte-americana (Kasmir, 1996).

A idéia de participacéo dos trabalhadores,
como ideologia, é reforgcada em projetos de
reestruturacao produtiva empresarial, na adogao
de trabalho em equipe, no qual as empresas pas-
saram a destacar a importancia dessa participacao.
E emblematico o caso da Fabrica da GM, que mu-
dou de Detroit, nos EUA, para o Sul do pais, fe-
chando numerosos postos de trabalho e abrindo
um numero bem menor na nova fabrica, mas des-
tacando, na propaganda do carro Saturn, 0 novo
ambiente de trabalho participativo. O conflito ca-
pital-trabalho daria lugar, mais uma vez, no dis-

curso dominante, & cooperacéo capital-trabalho. O
trabalhador-proprietario se constituiria na sintese
desse processo (1996).

Também a partir da década de 1970, o deba-
te sobre cooperativismo de trabalho e producéo é
retomado, agora dentro do paradigma da flexibili-
dade da producéo e do trabalho, do fracasso das
experiéncias socialistas, da revolucgéo tecnolégica
e organizacional e de suas consequéncias sobre a
classe trabalhadora e de seu papel como agente da
mudanga social. Permanece a duplicidade origina-
ria: como alternativa ao desemprego e autonomia
do trabalhador, por um lado, e como o trabalho
participativo e flexivel por exceléncia, por outro.

No debate atual sobre cooperativismo no
Brasil, as duas interpretacdes tentam dar conta das
l6gicas presentes na expansdo das empresas
autogestionarias. A primeira defende a hipotese
de que as cooperativas de producéo se constituem
no modelo da economia social ou solidaria, com
posse dos meios de trabalho pelos trabalhadores
e de sua gestdo democratica, uma possivel semen-
te de um novo modo de producao. Além de opcéo
ao desemprego e recuperacéo de postos de traba-
Iho em empresas falimentares, a formacéo de re-
des de cooperativas se constituiria numa semente
de uma economia social na qual a légica de merca-
do estaria subordinada a uma légica solidaria.

Essa perspectiva tem sido defendida no Bra-
sil por Singer (2000), em seus trabalhos sobre eco-
nomia solidéria. Embora ele ressalve que econo-
mia solidaria ndo se restringe as cooperativas de
producdo, elas seriam sua base, pelo controle de-
mocrético da propriedade pelos trabalhadores e
pela gestao da producéo. Constituiriam uma asso-
ciacdo de iguais. Caso a cooperativa progredisse,
todos ganhariam por igual. Caso tivesse prejuizos,
eles seriam igualmente distribuidos entre os séci-
0s. Isso implicaria um maior envolvimento num
trabalho desalienante, j& que todos os trabalhado-
res participariam de todas as atividades da coope-
rativa. Constituiria também uma opcéo e uma de-
fesa contra o desemprego, ja que, sendo sécios, 0s
desligamentos s6 poderiam se dar por decisfes de
assembléia e por motivos considerados graves.
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A segunda perspectiva trabalha com a hi-
poétese de que essas mesmas cooperativas consti-
tuem, ou podem tornar-se, um modelo de traba-
lho flexivel, pos-fordista e funcional ao capital. Os
trabalhadores-proprietarios deslocariam a oposi¢éo
capital-trabalho paraa relacao de colaboracéo capi-
tal-trabalho, uma vez que mudariam sua situacdo
de classe a partir da sua transformacéo em traba-
Ihadores-proprietérios, com aado¢do de uma pers-
pectiva gerencial no trabalho. Isso implicariauma
flexibilidade no uso da forca de trabalho e uma
busca constante de competitividade como garanti-
as de permanéncia no mercado. A insercéo das
cooperativas em redes empresariais as tornaria
competitivas, pela maior responsabilizacéo dos tra-
balhadores na gestdo. Os aspectos negativos do
processo estariam numa maior intensificagdo do
trabalho, a partir de jornadas de trabalho vincula-
das ao nivel e ao prazo de encomendas e a instabi-
lidade de ganhos, dependente das oscilagfes do
mercado, da contratacdo de trabalhadores assalari-
ados para cargos técnicos e gerenciais e da criagao
de novas hierarquias. Esses aspectos, contudo,
terminam por englobar os dois grupos de coopera-
tivas referenciados. As diferencgas estariam no com-
promisso politico, presente no envolvimento dos
trabalhadores com a idéia de autogestao.

Com isso, o trabalho associado em coopera-
tivas industriais, mesmo representando maior au-
tonomia e democratizacéo no trabalho, torna-se
adequado aos ditames de flexibilizagéo exigidos
pelo capital. No momento em que os trabalhado-
res assumem o 6nus da gestao do trabalho, elimi-
nam custos para o capital. Nessas situacdes, a re-
lacdo capital-trabalho € substituida pela relagéo
empresa-empresa. Em tese, desaparece o conflito,
ou pelo menos a empresa ndo é obrigada mais a
gerenciéa-lo.

Como modelo de cooperativa que deu certo
e que inspira os defensores do trabalho associado
aconsideréa-la exemplo de uma economia solidé-
ria no Brasil, estd o Complexo Cooperativo de
Mondragén, no Pais Basco Espanhol.

Mondragén constitui-se num conjunto de
cooperativas industriais, banco e universidade,

surgido na década de 1950, e que, a partir dos
anos 70, tornou-se um grande complexo industri-
al, com atuacéo em varios paises. Sua caracteristi-
ca é o trabalho associado de 90% dos trabalhado-
res (em torno de 20.000). E formado por coopera-
tivas que trabalham para outras cooperativas do
complexo e é gerenciado modernamente através
da constante inovacédo tecnoldgica e de gestéo. Os
trabalhadores participam da gestao, e o desempre-
go tem sido evitado com a criagéo do seguro social
e de outras formas que garantem apoio aos traba-
Ihadores quando fecha alguma cooperativa.®

Numa perspectiva critica, embora reconhe-
cendo as vantagens presentes no modelo, Kasmir
(1996) recusa a possibilidade de sua descon-
textualizacao historica, paraaplicacao indistintaem
gualquer lugar do mundo. Situa o Complexo no
contexto cultural do Pais Basco e nas tendéncias
presentes no movimento nacionalista, e dentro
delas, situa-o com parte da tendéncia mais conser-
vadora. Trabalha igualmente com o mito do
igualitarismo basco, construido historicamente, o
qual é utilizado indistintamente por correntes poli-
ticas de direita e esquerda. Para os radicais, repre-
sentados pelo ETA, as cooperativas funcionariam
como forma de dividir o movimento operério basco,
jaque, nas greves gerais, raramente os trabalhado-
res cooperativados participariam, ou por néo se
sentirem representados pelos sindicatos, ou mes-
mo pela sua situacao de classe peculiar, a partir da
gual ndo se identificariam com determinadas lutas
levadas adiante pelas centrais sindicais. Ao mes-
mo tempo, os trabalhadores menos qualificados
do Complexo ndo percebiam grandes diferencas
entre a empresa cooperativa e uma empresa co-
mum.

A partir de um estudo etnografico realizado
junto aesses trabalhadores, Kasmir (1996) demons-
trou que eles participavam pouco das decisdes,
seja por nao possuirem a expertise necessaria, seja
por desinteresse. Destacou ainda o surgimento de
novas hierarquias, entre os trabalhadores
cooperativados, que diferenciam os trabalhadores

5 Sobre Mondragén, veja-se White e White (1988).
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mais qualificados da maioria dos trabalhadores do
chao de fabrica. As decis@es, dessa forma, ficari-
am a cargo de categorias de trabalhadores mais
qualificados, melhor remunerados e mais envolvi-
dos empresarialmente.

Apontatambém que o modelo atrai ndo ape-
nas defensores do cooperativismo ou das alterna-
tivas de maior democratizacdo da gestao do traba-
lho, mas também executivos de grandes empre-
sas, que vao estudar as vantagens do trabalho
autogestionario, como técnica gerencial para suas
empresas. Para ela, estariamos diante da proposta
de flexibilizagdo pos-fordista. Isso porque, se com-
parados com os trabalhadores assalariados, os tra-
balhadores cooperativados ndo teriam o sindicato
como 6rgao de defesa, e aadocao continua de pro-
cessos de trabalho racionalizados pouco diferenci-
aria uma empresa de outra no que diz res-
peito a alienacgéo do trabalho. Na defesa de
sua hipétese, alega que os defensores do

AS COOPERATIVAS NO BRASIL DOS ANOS 90

O crescimento das cooperativas de trabalho
e producdo industrial no Brasil p6s-90, como afir-
mado anteriormente, resultou dos processos de
adequacdo da economia brasileiraa um mercado
globalizado e suas implica¢des em termos do cres-
cimento do desemprego e da informalizacéo do
mercado de trabalho. Na década de 90, diversas
empresas passaram a demitir trabalhadores, suge-
rindo que se organizassem em cooperativas para
prestar servicos como subcontratados por essas
mesmas empresas.®

Segundo dados da Organizagéo das Coope-
rativas Brasileiras - OCB - o crescimento tem sido
expressivo, como demonstram dados de 2003 por
ramos de atividade:

POSIGAO EM DEZEMBRO DE 2003

modelo Mondragc')n pouco t8m ouvido os Ramo Cooperativas Cooperados Empregados
trabalhadores, e 0 estudo empirico daper- *8wPecudrio 119 940482 110910
cepcio dos trabalhadores diminuiriaoen-  ©0nSUme N I 7219
canto, ja que demonstraria grandes seme-  “rdito [ I 23.291
Ihancas com a empresa capitalista conven-  Educacional 303 98.970 2874
cional. Especial 7 2.083 6

No debate atual acerca de Habitacional 314 104.908 2472
cooperativismo de trabalho no Brasil, as Infra-estrutura 172 575.256 5.500
duas perspectivas tentam dar conta das Mineral 34 48.830 35
mudancas sociais da fase atual do capita- Producao 113 9.559 315
lismo, da constituicio de atores coletivos  Saude 878 261.871 23.267
e da possibilidade de acdo desses atores, Trabalho 2.024 311.856 4.036
fora das explicagdes estruturais nas quais  Turismo e Lazer 12 306 9
o trabalho era determinante na constitui- ;51011 706 485592 2.099
cdo da classe. As experiéncias relatadas ., — e o

mostram as dificuldades, para os trabalha-
dores, da passagem de uma “era de direi-
tos”, representada pelo trabalho assalariado, como
perspectiva — considerando que no Brasil achama-
da sociedade salarial sempre foi parcial — para uma
sociedade caracterizada pela flexibilidade
contratual, ou mesmo o fim do contrato de traba-
lho, substituido por formas alternativas nas quais
o trabalhador ¢é responsavel por sua
empregabilidade.

Fonte: OCB

O numero de cooperados nos ramos de pro-
ducéo e trabalho ndo chega a 350.000 trabalhado-
res, mas esse dado deve ser visto com cuidado.

8 Grandes empresas industriais (principalmente na area
de confecgles e calcados) e de prestacéo de servigos (com-
panhias telefdnicas e elétricas privatizadas), entre ou-
tras, implementaram politicas de demissdo e
recontratacdo de trabalhadores organizados em coopera-
tivas.
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Isso porque as cooperativas ndo sdo obrigadas a se
registrar na OCB e em suas representantes estadu-
ais, as Organizacao das Cooperativas Estaduais -
OCEs, e grande parte delas néo o faz. Por outro
lado, a atuacdo da OCB, historicamente, esteve
voltada para aqueles ramos tradicionais do
cooperativismo, como o consumo, o crédito e o
ramo agropecuério, dentro de uma perspectiva
empresarial. E é nessa perspectiva que as coopera-
tivas de trabalho e produgéo tém sido pensadas.
Em diversas situacgdes de organizacio de coopera-
tivas por empresas, visando a terceirizacao de ati-
vidades, as OCEs atuam no treinamento de traba-
Ihadores em cooperativismo, sem maior preocu-
pacdo com o carater “auténtico” ou ndo da coope-
rativa. Segundo entrevistas com representantes de
OCEs, a inser¢do no mercado seria fundamental
para a sobrevivéncia das cooperativas e, nesse sen-
tido, sua organizacao deveria seguir 0s parametros
das empresas regulares. Com isso, a OCB e as OCEs
terminam assessorando projetos governamentais
e empresariais de organizac¢éo de cooperativas na
l6gica do desenvolvimento da pequena empresa.
Numa perspectiva autogestionaria fortemen-
te ligada ao ideario cooperativista de gestdo demo-
crética e posse coletiva dos meios de producéo,
situam-se numerosas ONGSs que assessoram gru-
pos de trabalhadores, vinculados ou ndo a sindi-
catos, na organizacgédo de cooperativas e na trans-
formacao de empresas falimentares em empresas
autogestionarias. E o caso da ANTEAG — Associa-
¢do Nacional dos Trabalhadores em Empresas
Autogestionarias — que, desde o inicio dos anos
90, vem atuando na recuperacdo de empresas com
0 apoio de governos estaduais e prefeituras. A atu-
acdo da ANTEAG é representativa da perspectiva
daeconomiasolidariae, progressivamente, outras
associacdes foram se organizando como a UNISOL,
no estado de S. Paulo, vinculada ao Sindicato dos
metalUrgicos do ABC, a Rede Universitaria de In-
cubadoras de Cooperativas Populares, vinculada
aFundacédo Unitrabalho. O carater de movimento
presente na economia solidaria tem resultado em
numerosos seminarios, com publicagdes nas quais
sao destacadas experiéncias relativamente exitosas

de recuperacdo de empresas falidas e cooperativas
de geracdo de renda, que se constituem em indica-
dores das possibilidades e limites dessa forma de
empresa e como sugestdo de politicas compensa-
tdrias a grupos de trabalhadores desempregados.

Singer (2000) assinala as numerosas difi-
culdades enfrentadas pelas cooperativas no caso
brasileiro: a dependéncia de apoio externo (sugere
0 apoio estatal, como acontece para empresas re-
gulares, através de isen¢do de impostos e outras
formas de suporte), atendéncia a degenerescéncia,
em caso de sucesso dos empreendimentos, 0 risco
de contratarem assalariados e desfigurarem o cara-
ter igualitario da proposta autogestionaria, a ne-
cessidade de manutencao do caréater efetivamente
solidario, entre outros.

Mudancas em governos de estados ou mu-
nicipios simpéticos ao cooperativismo tém provo-
cado o fim de suporte governamental a programas
e a ONGs, apontando para afragilidade e a depen-
déncia da proposta de politicas publicas que mu-
dam conforme o partido politico no poder. Técni-
cos da ANTEAG ressaltam as dificuldades e
descontinuidades de programas de apoio, em fun-
¢édo da perda de suporte governamental, como no
caso do governo do Rio Grande do Sul que, sob a
gestdo do Partido dos Trabalhadores, apoiava gran-
de ndimero de projetos.

O caréter recente da “nova onda” de coope-
rativas explica o nimero ainda relativamente bai-
X0 de pesquisas que explanem o que tem significa-
do para os trabalhadores as experiéncias de
autogestdo e de serem proprietérios-trabalhadores.
E essas pesquisas nem sempre abrangem o traba-
Ihador do chéo de fabrica, ficando apenas com os
gestores. No ambito académico, numerosos estu-
dos de caso tém recuperado experiéncias de poli-
ticas governamentais e empresariais de organiza-
¢do de cooperativas, de cooperativas vinculadas
explicitamente a fabricas (Lima, 2002; 2004, 2005),
e experiéncias pontuais de autogestdo — geralmen-
te a partir de fabricas reorganizadas nesse formato
por ONGs e Sindicatos (Valle, 2002; ANTEAG,
2000).

As cooperativas pragmaticas, de empresas,
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ou “falsas” cooperativas, séo formadas para atuar
como sub-contratadas em redes empresariais, ge-
ralmente de setores de trabalho intensivo, como o
de calgados e o de confeccdes. Nessas cooperati-
vas, 0 suporte governamental se manifesta na
disponibilizacdo de prédios e infra-estrutura,
complementada por empresas que cedem maqui-
naria e trabalhadores especializados. A dependén-
ciadacooperativa em relagcdo a empresa é total; na
realidade, ela funciona como umasecdo daempre-
sa. No inicio dos anos 90, essas cooperativas fo-
ram implementadas em grande nimero no Nor-
deste do pais, dentro da politica de guerra fiscal.”
Além do baixo custo da forca da for¢a de trabalho,
as empresas —com as cooperativas organizadas pelo
Estado —ficavam isentas de custos com obrigacoes
sociais, receberem incentivos fiscais por dez anos,
além de prédios e infra-estrutura. As cooperati-
vas, geralmente, se situavam em cidades do interi-
or, onde praticamente inexistia uma economia
mercantil e os salérios formais eram apenas os do
setor publico. Algumas funcionaram por quase dez
anos e outras ainda estdo funcionando. A maioria
foi denunciada pela Procuradoria da Republica por
fraudes, acusadas de utilizar trabalho assalariado
disfargcado. As que ainda funcionam respondem a
diversos processos.

Algumas campanhas sindicais, como no
Ceard, levaram também ao fechamento de unida-
des. O mesmo aconteceu na Paraiba, no Rio Gran-
de do Norte, na Bahia e em Pernambuco, estados
do Nordeste brasileiro caracterizados pela méo de
obra abundante e barata. Entretanto as dendncias
néo foram acompanhadas por tentativas de “recu-
perar” o verdadeiro carater das cooperativas. Na
maioria das vezes, elas foram simplesmente fecha-
das, e os trabalhadores ficaram sem nada. Isso le-
vou, em algumas cidades, os trabalhadores a se
colocarem contra os sindicatos, pois sua atuagéo

” A politica de “guerra fiscal” foi a estratégia utilizada por
diversos estados brasileiros para atrair investimentos
industriais originarios de areas de industrializacao tradi-
cional e que perderam competitividade com a abertura
de mercados, por se inserirem em regiées com forga de
trabalho fortemente organizadas e pelo custo de manu-
tencéo de edificios em &reas urbanas congestionadas.

implicou a eliminacgéo de postos de trabalho. Em
outras situacgdes, o funcionamento irregular dare-
lag8o cooperativa-empresa, na qual essa Gltima atra-
sava a remessa de servicos e pagamentos, os traba-
Ihadores entraram na justica contra as empresas, e
as cooperativas foram sendo autuadas.

Além das irregularidades trabalhistas apon-
tadas efetivamente, as dendincias demonstraram o
despreparo dos sindicatos para trabalharem com
cooperativas, uma vez que propunham que as
empresas contratassem os trabalhadores como as-
salariados ou fechassem. A maioria optou pela
segunda alternativa. Algumas fizeram a
“reconversdo” da cooperativa para empresa regu-
lar, dadas as vantagens recebidas com os incenti-
vos fiscais e mesmo o custo da méo de obra, com-
parativamente a outras regifes do pais. Mesmo
assim, cooperativas desse tipo ainda funcionam
em alguns estados nordestinos, “empregando”, em
algumas situagbes, quase 3.000 trabalhadores por
unidade fabril e produzindo cal¢ados para expor-
tacdo para Inglaterra e Estados Unidos.

No sul e sudeste do Pais, foram criadas tam-
bém numerosas cooperativas por empresas, sen-
do que as situa¢des mais controversas foram as
das cooperativas de trabalho para coleta de laran-
jas, organizadas por fazendas no estado de Sao
Paulo, e que chegaram a empregar mais de dez mil
trabalhadores, fechadas por seu caréater fraudulen-
to. No Rio Grande do Sul, alguns sindicatos do
setor calcadista, com maior ou menor apoio do
governo do Estado, organizou cooperativas de pro-
ducéo para enfrentar a transferéncia de empresas
para o Nordeste e o desemprego no setor. Na mai-
oria dos casos, os trabalhadores passaram a ter
maiores retiradas, embora permanecessem depen-
dentes da regularidade das encomendas da em-
presa contratante dos servicos das cooperativas, e
gue ndo mantém nenhum contrato formal com es-
tas. Embora esteja presente a posse efetiva dos
meios de producéo, a vinculagdo a uma Ginicaempre-
sacompromete o carater autbnomo da cooperativa.

Em 1999, com a cria¢do da ADS — Agéncia
de Desenvolvimento Solidario — da Central Unica
dos Trabalhadores, o0 movimento sindical passou
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a discutir o cooperativismo de forma mais siste-
mética. Até entdo, cada sindicato tomava a atitude
gue considerava mais adequada: alguns conside-
ravam gue as cooperativas constituiam uma opg¢éo
de emprego, outros que eram uma fraude simples-
mente. A partir dai, a separacdo entre cooperativas
“verdadeiras” e “falsas” se consolidou, com os sin-
dicatos apoiando as primeiras e denunciando as
segundas. As primeiras seguiriam os principios
do movimento cooperativista, e as demais seriam
empresas disfarcadas, embora ambas, em grande
parte, trabalhem como sub-contratadas em redes
empresariais.

EXPERIENCIAS PONTUAIS

Em pesquisa realizada no periodo 1997/
2004, entre dezesseis cooperativas no Nordeste,?
todas organizadas por empresas integrantes de
programas governamentais de atracdo de industri-
as paraaregiao, os trabalhadores raramente perce-
biam a diferenca entre a cooperativa e uma empre-
sa comum. Mesmo considerando que foram orga-
nizadas para terceirizar a producdo em setores de
uso intensivo de trabalho, houve tentativas de cri-
ar uma mentalidade cooperativa entre os trabalha-
dores, através de treinamentos e cursos sobre
cooperativismo, que néo surtiram efeito. A pre-
senca das empresas primeiras sempre foi muito
forte, com funcionarios supervisores nas unida-
des fabris e dos quais os membros das diretorias
das cooperativas pouco se distinguiam. Em algu-
mas delas, o presidente era contratado, ou a dire-
toriaera formada por ex-funcionérios das empre-
sas.

Para os trabalhadores, era o primeiro em-
prego fabril. No geral, as cooperativas situavam-se
em cidades relativamente distantes da capital dos

8 Foram entrevistados 110 trabalhadores (as) em trés esta-
dos: Ceard, Pernambuco e Rio Grande do Norte e Paraiba,
além de discussdo em grupo com uma média de 70 tra-
balhadores e ex-trabalhadores, num universo estimado
de 5.000 trabalhadores. As entrevistas foram realizadas
em 1997, 1998, 2000, 2003 e 2004. A pesquisa contou
com apoio da FINEP e CNPq.

estados, e os trabalhadores eram oriundos de ati-
vidades rurais ou urbanas informalizadas, ou mes-
mo de empregos publicos nas prefeituras. Os gan-
hos nas cooperativas, embora instaveis em algu-
mas delas, chegavam a um salario minimo e as
vezes o ultrapassava. A percepcao que ficava entre
os trabalhadores era dubia: o fato de néo terem
carteira assinada significava ndo terem “direitos”;
por outro lado, consideravam positivo o fato de
terem um “emprego”, embora o considerassem, na
maioria das vezes, temporario.

Vale ressaltar que o assalariamento, para
esses trabalhadores, era percebido como acesso a
direitos sociais como aposentadoria, servigos mé-
dicos, e trabalhistas como férias, 13° salario, certa
estabilidade, indenizacgéo, FGTS etc. Algumas co-
operativas passaram a descontar das retiradas do
trabalhador o valor relativo ao pagamento dessas
obrigacdes e a efetuar diretamente o recolhimento;
outras deixavam por conta do trabalhador, que ter-
minava por ndo recolher.

O carater autogestionario ou de maior de-
mocracia no trabalho, mesmo com a existéncia de
assembléias formais e eventuais, ndo era percebi-
da como possibilidade de participacéo na gestéo.
Porum lado, as diretorias funcionavam como agen-
tes das empresas e eram subordinadas aos
supervisores, que estabeleciam como o trabalho
deveria ser feito, o ritmo e a qualidade, além de
serem responsaveis pela disciplina. Em outros ter-
mos, apenas o 6nus do controle disciplinar ficava
com os trabalhadores. Por outro lado, a pretensa
propriedade da “empresa” era mais virtual que real:
os edificios eram cedidos pelas prefeituras; as
maguinas ou eram das empresas, em sistemas de
comodato, ou financiadas por bancos publicos que,
em situacdo de crise, as retiravam. Em suma, a
posse “coletiva” referia-se apenas ao resultado co-
mum do uso coletivo daforca de trabalho, jad que o
produto final se referia ao trabalho realizado no
acabamento de pecas do vestuério ou de calcados
enviados pelas empresas.

A jornada de trabalho era outro problema.
Quando diminuiam as encomendas ficavam ocio-
s0s e s ganhavam o que produziam, chegando ao
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ponto de ndo receberam nada.

A existéncia de trabalhadores assalariados
das empresas primeiras no ambiente de trabalho
criava dois tipos de trabalhadores: os assalariados
com “direitos” e os associados “sem direitos”; num
guadro paradoxal: os que ndo tinham direitos eram
0S proprietarios...

Apesar disso, essas cooperativas termina-
ram por se constituir numa opcao de emprego em
municipios sem atividades econdmicas significa-
tivas, sendo disputadas por prefeitos, que as per-
cebiam como Unica possibilidade de atrair investi-
mentos industriais. E, no periodo em que funcio-
naram e onde ainda funcionam tiveram e tém im-
pactos positivos na economia local, com maior cir-
culacdo monetéria representada pelas retiradas dos
trabalhadores associados.

As gque continuam funcionando dentro des-
se modelo, dado o carater regular de suas enco-
mendas e dos pagamentos das retiradas, ndo apre-
sentam maiores problemas com os trabalhadores,
apesar do carater autoritario da gest&o, pois se lo-
calizam em cidades sem outras opc¢des de empre-
go atraentes, e a perda do emprego significa a ne-
cessidade de migrar para outras regides do pais.
Para os trabalhadores, a idéia de trabalho solidario
ou autogestionério existe de forma incipiente, a
partir dos cursos de cooperativismo realizados,
mas com pouca vinculagdo com o dia a dia no
trabalho. Participam das assembléias, elegem seus
dirigentes, mas ndo se percebem como autdbnomos
e menos ainda como proprietarios.

Estudos de caso em empresas “recupera-
das” com apoio de ONGs ou sindicatos revelam
um caréter diferenciado, representado pela maior
participacéo dos trabalhadores, menor hierarquia
e maior democratiza¢do no diaa dia do trabalho, o
gue se contrapde, em numerosas situagbes, com
problemas relativos a sustentabilidade do empre-
endimento cooperativo. Geralmente resultantes de
processos de faléncia de empresas, os trabalhado-
res que permaneceram apos a luta para organizar a
cooperativa, enfrentam a questdo da obsolescéncia
tecnoldgica, da falta de capital de giro e da perda

de mercado para seus produtos. Quando se trata
de cooperativas com trabalhadores mais qualifica-
dos, a chance de éxito & maior, assim como de
deixar rapidamente de ser cooperativa e comecar a
contratar trabalhadores. Quando a maioria é de tra-
balhadores desqualificados, a falta de expertise na
gestéo, de interesse, e mesmo a insatisfacéo frente
aos ganhos terminam comprometendo sua conti-
nuidade.® Segundo depoimentos de trabalhadores,
as cooperativas constituem-se uma opcao frente ao
desemprego, justificada ideologicamente em alguns
€asos e, em outros, apenas um momento de espe-
ra por receber dividas trabalhistas e sair em busca
de um emprego melhor.

Um terceiro modelo pode ser percebido em
cooperativas que decorrem da transformacéo de
associacOes de pequenos produtores, organizada
por ONGs e com apoio de varios 6rgédos governa-
mentais. 1sso ocorre em municipios com alguma
tradicdo na producéo de determinadas mercadori-
as, como sapatos e artigos de couro, e que entra-
ram em decadéncia com as transformac6es produ-
tivas das Ultimas décadas. E o caso de uma coope-
rativa fundada no municipio de Timbauba, interi-
or de Pernambuco. Fundada originalmente com 26
socios, a partir de uma associacao de produtores,
com o objetivo de aproveitamento da “vocacao do
municipio” na producao de sapatos, contou com
apoio de ONGs nacionais e internacionais em sua
organizacdo, as quais garantiram prédio e
maquinario proprio. Chegou a contratar trabalha-
dores assalariados e possuir marca propria de cal-
¢ado, vendendo para lojas da regido. Falta de capi-
tal de giro e a mé gestéo resultou na perda de capa-
cidade de atender a clientela, o que a obrigou a
trabalhar como terceirizada para umaempresa de
calcados da cidade. Os sdcios originais foram aban-
donando a cooperativa, que hoje conta com 22 tra-
balhadores, sendo que alguns estdo presentes ape-
nas quando as encomendas exigem, e outros man-
tém outros empregos ou contam com o apoio fami-

9 Pesquisa realizada por Holzmann (2001) entre duas coo-
perativas resultantes do processo falimentar de uma in-
dustria metalurgica gaticha evidencia a importancia da
variavel qualificacdo no maior ou menor sucesso da ex-
periéncia autogestionaria.
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liar para continuar no empreendimento, devido
as baixas retiradas mensais. Os trabalhadores, en-
tretanto, afirmam o interesse em continuar na coo-
perativa, destacando o carater democréatico do tra-
balho, a participacdo em todas as atividades e 0
fato de se constituirem numa “grande familia”.
Mesmo assim, a cooperativa ndo garante a subsis-
téncia no dia a dia, pois depende do volume de
encomendas obtido e da manutenc&o de contratos
de terceirizagéo.

Situacgdo analoga e relatada por Cabral (2004),
ao estudar uma cooperativa resultante do proces-
so falimentar de uma inddstria téxtil e do vestué-
rio na Regido Metropolitana do Recife em 1995 e
que teve apoio inicial da ANTEAG e posteriormente
da OCEPE (Organizagdo das Cooperativas de
Pernambuco). Dos 600 trabalhadores originarios,
250 permaneceram. Inicialmente, essa cooperati-
va funcionou no formato de empresa autoges-
tionaria, e, a partir de 1998, como cooperativa. Os
trabalhadores possuiam cotas distintas em fungdo
dos débitos trabalhistas que lhe eram devidos, e
ndo houve alteracdo na hierarquia. Em crise desde
2003, os trabalhadores revezam os dias de traba-
lho, pois ndo hé trabalho para todos. Apenas 0s
membros daadministracio trabalhavam diariamen-
te e ganhavam por isso, criando grande insatisfa-
¢ao entre os demais trabalhadores.

Obviamente esses exemplos ndo podem ser
generalizados, mas os dados de outras cooperati-
vas “verdadeiras”, do setor de cal¢ados e confec-
¢Oes, reproduzem situag6es analogas as dificulda-
des de pequenas empresas regulares, poten-
cializadas pelas dificuldades da autogest&o. Segun-
do uma operéria de uma cooperativa organizada
por umaempresa, fechada e posteriormente aberta
pela prefeituraem “novas” bases, a situacéo ante-
rior era mais satisfatdria, pois a empresa garantia
uma retirada certa: agora depende de conseguirem
encomendas, o que implica a ajuda permanente
de 6rgéos de apoio, por ndo possuirem estrutura
para sua captacéo.

Pesquisa realizada pela ANTEAG com em-
presas em estado falimentar, reorganizadas como
cooperativas no Rio Grande do Sul, destacou o

envolvimento dos trabalhadores com as cooperati-
vas, 0 que poderia ser atribuido, também a uma
maior cultura associativa naquele estado.*® Orga-
nizadas com apoio sindical, numa das maiores
regides produtoras de calgados do pais, trabalhan-
do terceirizadas ou n&o, elas tém garantido ganhos
regulares aos trabalhadores e relativa satisfagdo com
o trabalho autogestionario. Com referéncia a per-
cepcao do emprego, da propriedade e da gestéo
coletiva,'* 61% dos trabalhadores entrevistados pela
amostra declararam o desejo de permanecer na
cooperativa, como forma de manter o posto de tra-
balho. Deve-se considerar que o niimero de traba-
Ihadores que permaneceram nas cooperativas, nos
processos de conversdo, raramente ultrapassa 50%,
considerando a reducéo de pessoal resultante da
crise das empresas. Isso torna os trabalhadores
associados “sobreviventes” de longa caminhada,
do fechamento da empresa a sua reabertura com
carater autogestiondrio, o que pode significar mai-
or conscientizagdo acerca das vantagens do traba-
Iho cooperativo, possibilitada por uma trajetoria
de luta pela conversio da empresa.

Quanto a propriedade, 75% declararam ser
mais vantajoso trabalhar numa cooperativa do que
numa empresa privada. A diferenca, nesse aspec-
to, com relacdo aos trabalhadores das cooperativas
nordestinas, encontra-se na forma de organizacao
ou reorganizacdo das empresas e a experiéncia
anterior dos trabalhadores como assalariados, em
contraposicao a trabalhadores que foram “contra-
tados” em empresas que se constituiram como co-
operativas. A posse da empresa representa o paga-
mento de dividas trabalhistas (que, de outra for-
ma, poderiam nunca ser pagas) e a possibilidade
de manutencao do posto de trabalho, apds a luta
para organizar a cooperativa.

Nessa dire¢do encontra-se também a percen-
tagem de trabalhadores que afirmaram preferir o
trabalho na cooperativa ao trabalho assalariado —

10 A pesquisa englobou cooperativas de produgédo indus-
trial, agricolas e de trabalho.

1A amostra constou de 367 trabalhadores, de um uni-
verso de 1.523. Desses, 202 eram trabalhadores de coo-
perativas de producéo industrial.
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72%. O relatério reconhece ainda que fatores
institucionais, como o regime de propriedade, ndo
garantem um comportamento participativo e
colaborativo, o que depende de alteracGes efetivas na
hierarquia e uma sensacao de participacéo efetiva no
negécio, com baixas diferencas de retiradas, por exem-
plo. O relaxamento da hierarquia é percebido pelos
trabalhadores, as vezes, como inseguranga, pois ha
certa ansiedade na reproducao de algo semelhante
ao gue havia anteriormente nas empresas.

Em pesquisa direta realizada em cinco coo-
perativas de producéo de cal¢ados, também no Rio
Grande do Sul, os trabalhadores afirmaram que a
satisfacdo com a cooperativa estava na estabilidade
das encomendas, 0 que garantia rendimentos re-
gulares. Também estavam satisfeitos com as me-
Ihores condicdes de trabalho, com as hierarquias
mais flexiveis e com a participacao nas assembléi-
as, participacdo essa cujo carater, em grande parte,
eramais de acesso a informacao do que interven-
¢ado propriamente dita. Alguns trabalhadores afir-
maram nao ter grande interesse ou mesmo conhe-
cimento com a relagdo a assuntos administrativos,
mas consideravam importante manterem-se infor-
mados. Mesmo ponderando que a auséncia dos
direitos trabalhistas préprios dos trabalhadores as-
salariados formais era um dado negativo, compa-
rativamente a uma empresa regular, as cooperati-
vas propiciavam uma renda mensal as vezes supe-
rior a dessas empresas, além dos acordos internos
gue garantiam férias remuneradas e outros direi-
tos trabalhistas, adaptados ao carater de trabalho
associado.

Rosenfield (2003), em um estudo sobre uma
empresaem situacéo falimentar e reorganizada na for-
ma de cooperativa no setor metalUrgico, criou uma
tipologiaa partir da relagao de trés grupos de trabalha-
dores e seu envolvimento no trabalho cooperativo.

O primeiro deles se caracterizaria pelo
“engajamento”, e seria composto por trabalhadores
com atuacgdo politica, que véem no trabalho
autogestionario uma possibilidade de transformacéao
darelacéo capital-trabalho. Acreditam no projeto e
assumem a necessidade de se adaptar a instabilida-
de das retiradas. A proposta extrapolaria os portdes

da fabrica, como um projeto politico-ideoldgico, que
visaa umasociedade socialista futura.

O segundo seria marcado pela “adesao”
integral ou parcial ao projeto de construcéo da co-
operativa, como proposta alternativa a relacao ca-
pital-trabalho, na defesa de um “cooperativismo
auténtico”, embora menos ideologizado. A adesdo
a cooperativa seria uma alternativa ao desempre-
go, com a valorizacdo da democratizagédo das rela-
¢Oes de trabalho, da estabilidade do trabalhador
associado, pelo reconhecimento do carater empre-
sarial do empreendimento, da necessidade de ma-
nutencdo da competitividade, do trabalho duro e
da hierarquia, pois, afinal, existiriam sempre com-
peténcias diferenciadas. Tal como o engajamento,
aadesao vé a proposta positivamente, embora sem
o carater militante de um projeto politico, mas como
uma permanéncia, uma garantia de continuidade,
de manutencéo da estabilidade do posto de trabalho.

O terceiro grupo é caracterizado como de
“recuo”, no qual os trabalhadores se mantém como
cooperados pela absoluta falta de opgdo e como
forma possivel de reaver as perdas com a faléncia
da empresa. Nao se percebem donos, participam
das assembléias, mas se sentem “de fora”; valori-
zam a carteira assinada e duvidam da viabilidade e
continuidade do projeto.

Cabral (2004) também classifica em trés os
tipos de participacgéo: a) os que apenas estao pre-
sentes e votam; b) os que participam intervindo
apenas esporadicamente; c) e 0s que participam
ativamente, geralmente os membros da direcgéo.
Nessa classificacao, vincula a participacao a maior
escolaridade e qualificacdo.’? O desinteresse do
pessoal de “chéo de fabrica”, tal como referido por
Kasmir (1995) ao referir-se a Mondragén, aparece
como resultante de diversos motivos: pela falta de
instrucdo ou capacita¢do; cansaco; incompreensao
do caréater autogestionério; descrenga do modelo;
necessidade de mobilizagcdo permanente o que pres-
suporiaa manutencao de um carater de militancia

2 Holzamn (2001) chegou a conclusdo semelhante ao es-
tudar duas cooperativas do setor metalurgico, resultantes
da faléncia de uma fabrica de fogdes. Uma, formada por
trabalhadores qualificados, ficou com a mecénica; a se-
gunda, constituida por trabalhadores de baixa qualifica-
¢do, com a fundigdo. Apenas a primeira sobreviveu.
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politica, dificil de ser mantida.

A questdo da terceirizago, na pesquisa da
ANTEAG, néo é percebida como um fator
determinante da maior ou menor participacéo do
trabalhador, embora se reconhega que a primeira
empresa estabelece as caracteristicas do produto,
exigéncias sobre sua qualidade e mesmo a forma
de organizacéo da producéo e do trabalho, o que,
de certa forma, limita a autonomia da fabrica-coo-
perativa. Essa constatacdo é corroborada por
diversos estudos de caso, realizados por Holzmann
(2001), Rosenfield (2003) e Cabral (2004) em em-
presas reorganizadas como cooperativas ou orga-
nizadas para trabalharem como terceirizadas por
sindicatos (Lima 2005). As cooperativas organiza-
das em funcéo de uma empresa correm o risco de
se manterem apenas enguanto vigoram os contra-
tos de terceirizacdo (na maioria das vezes verbais).
Nesses casos, Sa0 poucas as cooperativas que traba-
lham para mais de umaempresae, quando isso acon-
tece, geralmente se trata de encomendas pontuais.

Essas situagdes apontam paraas dificuldades
de identificacéo dos trabalhadores com a cooperativa
como proprietarios, mesmo considerando que, no
caso de empresas recuperadas ou organizadas por
ONGS ou sindicatos, a militancia dos trabalhadores
resultou em maior consciéncia dos direitos, das
possibilidades de autonomia e de democratizagéo
das relag@es de trabalho. Passados os periodos de
implantac&o, os problemas da consolidagéo com-
prometem, ou pelo menos atenuam, a positividade
da democratizacao das rela¢Ges de trabalho. Mes-
mo quando observados os principios de democra-
cia no trabalho, as necessidades de organiza¢éo da
produc&o terminam por estabelecer novas hierarquias
a partir da maior capacitacao de alguns trabalha-
dores frente a outros. Também a necessidade de se
manter no mercado resulta numa intensificacdo do
trabalho, o que termina por deixar os trabalhadores
insatisfeitos. Essa situa¢éo piora nos momentos
em que, por aumento da demanda, algumas coo-
perativas contratam assalariados. A situagdo dos
assalariados é vista como mais satisfatoria, pois
trabalham menos e possuem mais direitos.

Dessa forma, para os trabalhadores, o traba-

Iho associado termina significando, em grande
medida, falta de op¢des de emprego ou uma opgao
frente ao desemprego, mais do que uma procura
consciente por autonomia ou democracia no traba-
Iho. Tem-se tornado uma atividade complementar
e mesmo temporaria, enquanto os trabalhadores
procuram um emprego como assalariados. A defe-
sa da autogestdo, entendida como democratizacio
das relacBes de trabalho e da posse dos meios de
trabalho, fica restringida aos quadros de direcéo,
aos que militaram para a transformacdo da empre-
sa em cooperativa e, em menor grau, por aqueles
gue aderiram aos projetos sem muita convicgao.

Podemos afirmar, entéo, que o trabalho as-
sociado é trabalho flexivel e precario por excelén-
cia e assim é percebido pelos trabalhadores? Em
termos. As empresas tém, nas cooperativas, uma
forca de trabalho disponivel quando precisam,
diminuindo ou aumentando encomendas sem al-
terar seus gastos com funcionarios. Para os traba-
Ihadores das cooperativas, fica a instabilidade dos
ganhos. Trabalham quando tém encomendas;
guando ndo tém, voltam pra casa e tentam se virar
como podem. Nessas situagdes a autogestdo e a
propriedade significam pouco para o trabalhador,
gue termina por preferir a estabilidade, ainda que
ilusoria, do trabalho assalariado.

Em empresas recuperadas, ou nas coopera-
tivas resultantes da organizacgéo operaria, a situa-
¢do, embora distinta, enfrenta a dificuldade de
manutencéo de empresas que entram no mercado,
geralmente sucateadas pelos processos
falimentares, o que exige um esforco extra dos tra-
balhadores para sua manutencéo, ou nas que tra-
balham terceirizadas, dependentes de empresas
primeiras, que demandam ndo apenas apoio ex-
terno para sua sobrevivéncia, mas uma adeséo a
principios solidarios de dificil permanéncia numa
sociedade ndo solidaria, o que exige, de forma per-
manente, um renovar de energias na crenca das
possibilidades efetivas de constru¢éo de uma nova
forma de produzir e viver.

(Recebido para publicagdo em janeiro 2006)
(Aceito em marc¢o de 2006)
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