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A PEQUENA PRODUCAO AVICOLA FAMILIAR E O SISTEMA DE
INTEGRACAO NO OESTE CATARINENSE: “uma prisao de portas
abertas” '

Claudia Mazzei Nogueira®
Edivane de Jesus™

Esse texto é parte da pesquisa sobre a divisdao sexual do trabalho dos pequenos avicultores
familiares inculados ao Sistema de Integragdo das agroindistrias, no contexto da reestruturagio
produtiva. Para tanto, o texto analisa o referido sistema na avicultura no Oeste Catarinense,
contemplando alguns elementos das metamorfoses que vém ocorrendo no mundo do trabalho
e como elas vém intensificando a precarizagao do pequeno produtor rural familiar no segmen-

to da avicultura.

Paravras-Chave: Agroindustria. Relagoes de trabalho. Pequeno produtor rural familiar. Sistema

de integracéo. Precarizagao.

INTRODUCAO

O amplo processo de reestruturagao produ-
tiva, ao metamorfosear o mundo do trabalho, nao
atingiu somente os/as trabalhadores/as das indastri-
as que se encontram na area urbana, mas, também,
os do setor agrario, de que é exemplo importante o
setor da agroindustria vinculado a avicultura.

E fato que a agroindustria, no setor ali-
menticio, viveu e ainda continua vivenciando um
acentuado processo de reestruturagdo produti-
va que, em grande medida, é resultado do avan-
¢o tecnoldgico e das novas formas de organiza-
¢do da producgao, bem como da logistica das
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empresas, conforme a terminologia empresari-
al. Esse processo, similarmente ao que ocorreu
no setor urbano, iniciou-se no espago produtivo
agrario no final dos anos 1970. Dentro da
agroindustria, mais especificamente na area de
alimentos, as alteragdes na forma de produgao
foram claras. Segundo Walter Belik (1994, p. 59)

O esgotamento do modelo “fordista” comegou a se
fazer sentir tanto pelo lado da produgao como pelo
lado do consumo. Formas organizativas ultrapas-
sadas levavam a que a industria fosse obrigada a
atuar em escalas gigantescas diversificando sua
produgao horizontalmente, abrangendo uma enor-
me gama de itens; e verticalmente, integrando-se
aos seus fornecedores e distribuidores. Pelo lado
do consumo, a aparente saturagao dos mercados
nos paises de renda alta fazia com que as taxas de
crescimento do setor fossem bastante modestas. [...]
A introdugao da informética e, em menor grau, das
biotecnologias revolucionou os métodos de produ-
¢ao, abrindo caminho para a utilizagao eficiente de
menores escalas de produgao e a uma diversifica-
¢ao das fontes de matérias-primas.

E complementa:

No que se refere aos aspectos organizativos, no-
vos desenhos sao colocados em agao. Mudam as

1232

Caperno CRH, Salvador, v. 26, 67, p. 123-138, Jan./Abr. 2013



Caperno CRH, Salvador, v. 26, 67, p. 123-138, Jan./Abr. 2013

A PEQUENA PRODUCAO AVICOLA FAMILIARE O ...

relagoes entre fornecedores e distribuidores, influ-
enciando uma verdadeira reconversao das relagoes
em toda cadeia industrial. (Belik, 1994, p. 60).

Cabe lembrar que muitas das associagoes
e fusdes entre industrias, tanto do setor urbano
quanto do rural, iniciam seus acordos nesse pe-
riodo, respeitando, obviamente, os seus segmen-
tos produtivos, suas especificidades regionais, as
formas de concorréncia etc., como é o caso da
Sadia, empresa que foi objeto desta pesquisa.

No que se refere a este ramo, Belik (1994,
p. 60) afirma corretamente que:

O elemento diferenciador da indastria de ali-
mentos no processo de reestruturagao em curso
a partir dos anos 80 foi a capacidade deste seg-
mento em se adaptar a um programa de produ-
cao flexivel do tipo “just-in-time” |...]. De fato,
dada a necessidade de estabelecer um largo tem-
po de colaboragao com sé6lidos mecanismos de
fixagao de pregos e pactuagao de margens ao lon-
go de toda a cadeia produtiva ha uma ruptura do
modelo “fordista” e a emergéncia de uma verda-
deira solidariedade produtiva.

E complementa:

Novos métodos organizativos, definindo relagoes
entre fornecedores e relagoes dentro das unida-
des produtivas, dao origem a um renovado am-
biente produtivo. A flexibilidade proporcionada
pelo novo sistema de trabalho trouxe vantagens
inegaveis sobre a produgdo em massa diante de
um mercado segmentado e altamente diversifi-
cado. (Belik, 1994, p. 61)

Dentro deste contexto, a intensificacao da
insergdo da mulher no mundo do trabalho assa-
lariado, nas tltimas décadas, pode ser um dos
exemplos da “flexibilidade” desse novo sistema
e, assim, colaborar para o crescimento desse se-
tor, através de uma maior producao de merca-
dorias nas industrias de alimentos, pois, histori-
camente, a “responsavel” pela atividade domés-
tica (na qual o ato de cozinhar se insere), é exer-
cido centralmente pela mulher e, ao se ausentar
do seu espago reprodutivo para trabalhar no es-
pago da produgéo, o tempo dispensado as tare-
fas domésticas se reduz, propiciando, em boa
medida, um maior consumo de produtos conge-

lados, semiprontos (ou, ainda, ja limpos e corta-
dos), como é o caso do setor de aves.

Nio é a toa que muitos pesquisadores/as
desse ramo alimenticio afirmam que a produgao
vem, a cada ano, ganhando mais espacgo. Por
exemplo, no setor de carnes de aves

[...] o consumo per capita de carnes brancas no
Brasil saltou de 2,6 quilos por habitante, em 1970,
para 10,9 quilos por habitante, em 1980, para mais
de 14 quilos por habitante em 1993, superando
assim o consumo de carne bovina no Pais (Belik,
1994, p. 67).

Outro fator que permitiu essa ampliagdo
no consumo foi o avango tecnoldgico, principal-
mente na fase de desenvolvimento das aves,? ou
seja, no trabalho de criagdo animal dos produto-
res integrados as empresas do setor, que hoje
transforma, por exemplo, um pintinho em fran-
go em média de 30 dias.

Cabe lembrar que este segmento de avi-
cultura esta localizado mais fortemente no Oes-
te Catarinense, motivo pelo qual optamos em
pesquisar as condigoes de trabalho nas peque-
nas aviculturas familiares vinculadas ao deno-
minado sistema de integragdo nessa regiao.

O SISTEMA DE INTEGRACAO NA PRODU-
CAO DE AVES DO OESTE CATARINENSE E
SEU DESENHO

Um dos segmentos que mais emprega na
regido do Oeste Catarinense é o da agroindustria,
principalmente as vinculadas a producao de car-
nes de aves, suinos e bovinos, como as cidades
de Chapecd, Concérdia e Joagaba, consideradas
como o maior polo produtor exportador de car-
ne de aves do pais.

Segundo Daniella Reche (2008, s/p), “[...]
o Brasil tornou-se, nesses tltimos 30 anos, o

2 No Brasil, no inicio dos anos 1970, um frango era abatido
com 60 dias de vida; nos anos 1990 esse tempo diminuiu
para 42/45 dias, alterando a taxa de conversao alimentar
(sobre taxa de conversao alimentar ver a nota de rodapé n°
6 na p. 9) desse periodo de 3,0 para 2,4, ampliando os
lucros empresariais. (Belik, 1994, p. 67).
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maior exportador de carnes de aves do mundo e
o terceiro na produgio [...]” dessa mercadoria,
s6 ficando atras dos Estados Unidos (16.162 mil
toneladas) e da China (10.350 mil toneladas). “O
pais produz 9.335 mil toneladas de frango por
ano e exporta 2.713 mil toneladas principalmente
para a Asia, Oriente Médio e Europa”. Essa lide-
ranga é consequéncia, centralmente, da ativida-
de do polo agroindustrial pertencente a regido
do Oeste Catarinense, conforme ja destacado
anteriormente. Nesses municipios, encontramos
as maiores industrias do setor, entre elas as em-
presas Sadia S/A e Perdigdo S/A, que se fundi-
ram e formaram a empresa Brasil Foods,® tor-
nando-se uma das maiores produtoras e expor-
tadoras mundiais de carne de frango, exportan-
do para mais de 100 paises no mundo.

O grande desenvolvimento econdémico da
Sadia em Chapecd* foi decorréncia da sua orga-
nizagao produtiva desde a sua implantagao nos
anos 1970, atraindo e incorporando pequenos
produtores rurais, levando o setor industrial a
compor um sistema de parceria, ou seja, a
implementar o chamado sistema de integragao.
Segundo Reche (2008, s/p), o sistema de
integragao, hoje,

[...] assim como em todo o periodo agroindustrial
na regido, é o grande responsavel pelo éxito da
produgao agroindustrial. Nesse sistema ocorre
um esquema normativo de parceria entre o pe-
queno produtor rural e a empresa, na qual o pri-
meiro produz para a industria e esta se compro-
mete com o fornecimento de assisténcia técnica

3 Cabe, aqui, destacar que, em nosso texto, estaremos
enfatizando o sistema de integragdo da inddstria Sadia/
S.A., pois, apesar da fusao j4 ter sido formalizada e apro-
vada em 13 de julho de 2011 pelo Cade (Conselho Admi-
nistrativo de Defesa Econdmica), as relagoes (“parcerias”)
existentes entre os pequenos produtores integrados e uma
das empresas, se mantém totalmente independentes.

*Em 6 de margo de 1971, na Assembleia Geral Extraordina-
ria, a Sadia aprovou a abertura do capital, a mudanga da
razdo social e a adaptagao dos estatutos. A antiga S.A.
Industria e Comércio Concordia deu lugar a nova Sadia
Concoérdia S.A. Industria e Comércio, controladora de um
grupo de cinco empresas do setor agroindustrial e comer-
cial. Apés essa alteragdo, a Sadia resolveu criar e abater
perus, também de forma industrial, em seu frigorifico de
Concérdia, por falta de espago para instalar uma linha
especial de abate de perus e, temendo problemas sanitéri-
os pela proximidade com a criagao de frangos, instalou
uma nova planta industrial em Chapecd, também no oeste
catarinense. Desta forma, a Sadia Avicola de Chapecé foi
inaugurada em 1973 (Teixeira, 1994; Dalla Costa, 2005).

e de insumos para a produgdo (animais novos,
vacinas, ragao e outros) |...].

Essa atividade era e continua sendo base-
ada na utilizacao de forga de trabalho familiar e
em pequenas extensoes de terra e propriedades
diversificadas. Ao pequeno produtor cabe a fun-
¢ao de acompanhar o avango tecnolégico da em-
presa para atingir o padrao de aceite do produto
pela industria para exportagao, ou seja, a ideia
basica do sistema de integragdo é que as
agroindustrias fornegam toda a tecnologia aos
pequenos produtores,® que possuem a tarefa de
engordar os animais.

No caso do frango, as industrias forne-
cem os pintinhos com padréo genético definido,
ragdo especial, remédios e assisténcia técnica,
enquanto os integrados cuidam das aves até a
hora do abate. Desta forma, a indtstria nao ne-
cessita gerar os espagos de criagdo e de produ-
gdo da matéria-prima, mas mantém um mono-
polio de exploragao e de controle sobre os traba-
lhadores familiares. No sistema de integragao s6
permanece quem se associa a industria ou, ain-
da, se conseguirem manter os niveis de exigén-
cia da producéo ditados por elas. Muitas vezes,
essa associagdo ocorre através da dependéncia
de financiamento para a construgao de seus avi-
arios. Aqueles que nao conseguem, obviamente,
sdo descartados do sistema,

[...] j& que nao tém para quem vender seus pro-
dutos. Os que nao conseguem acompanhar o ni-
vel de normas e de investimentos exigidos pela
industria sao obrigados a abandonar essa ativi-
dade produtiva e, muitas vezes, migram para a
area urbana para tentar a sobrevivéncia que no
campo nao foi possivel (Reche, 2008, s/p.).

Cabe lembrar que

[...] o prejuizo devido a qualquer variagao na po-
litica econ6mica, ou uma crise cambial ou ocor-

3 Nos altimos anos, conforme Fernandes & Queiroz (2006),
“[...] vem surgindo um novo modelo de avicultura inte-
grada, cujas principais caracteristicas sdo produtores in-
tegrados de porte médio ou grande. Esta nova realidade é
para que os integrados tenham maior capacidade de
alavancarem financiamento, principalmente para a
automacao dos aviérios”.
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réncia de peste na criagdo acabam recaindo so-
bre o pequeno produtor rural familiar, e nao so-
bre a empresa, ja que esta se exime da responsa-
bilidade de compra da matéria-prima em momen-
tos de crise do consumo. (Reche, 2008, s/p.).

Qual é, entdo, o desenho do Sistema de
Integracao?

De acordo com o que ja foi exposto, o sis-
tema de produgéo avicola integrada é uma for-
ma de parceria que ocorre entre produtores ru-
rais (neste caso os pequenos avicultores familia-
res) e as agroindustrias (neste caso a Sadia). Esse
sistema se baseia no fornecimento, por parte da
agroindustria, dos pintinhos (com um dia), da
ragdo, medicamentos, vacinas, assisténcia técni-
ca e veterinaria ao avicultor que, por sua vez,
realiza o trabalho de engordar o pintinho até se
tornar frango, devolvendo-o para a agroinddstria
para o seu abate.

Para que o pequeno produtor e sua familia
possam realizar essa atividade, eles tém que con-
tar, em sua propriedade, com as instalagdes ne-
cessérias, como a construcdo do avidrio dentro
das normas exigidas pela agroindtstria, bem como
devem arcar com a compra dos equipamentos
necessarios para o manejo das aves, gastos esses
que, muitas vezes, estdo vinculados a financia-
mentos bancérios, ou, até mesmo, a financiamen-
tos oferecidos pela prépria empresa “parceira”.

O Oeste Catarinense sempre foi conhecido
como uma regido com vasta matéria prima, no
que tange a criagdo animal, prioritariamente a
suina. Quando os frigorificos chegaram, ja existia
uma produgao significativa para o processamento
industrial, mas essa produgdo nédo seguia padroes
regulares. Segundo Lusa (2008, p. 55)

[...] foi neste contexto de necessidade constante
de matéria-prima com base numa oferta com flu-
xo continuo e com procedéncia garantida, que os
frigorificos instalados na regiao do Oeste
Catarinense, iniciaram ‘o processo de extragao da
produgao organizada com base no trabalho fami-
liar’, denominado de ‘fomento de integracao’.

Essa experiéncia foi iniciada em 1951, no
segmento da suinocultura, pelo Frigorifico Con-

cérdia, que, mais a frente, se tornaria a Sadia e, a
partir de 2009, com sua fusdo com a Perdigdo, pas-
saria a ser conhecida como Brasilfoods. No inicio
da década de 1960, o Frigorifico ampliou a experi-
éncia para a avicultura, quando essa pratica come-
gava a ser reconhecida como agroindistria, e as
pequenas propriedades rurais familiares, que
desejavam produzir para além da sua necessida-
de de subsisténcia, aderiram ao sistema de
integragao.

O sistema de integragao, portanto, é um
modelo de “parceria”, organizado pela prépria
agroinddustria, que inicia a partir de um acordo
que integra trabalhadores/produtores rurais fa-
miliares e a respectiva empresa, na efetivagao da
garantia da matéria prima para a produgao das
mercadorias pela empresa.

Cabe destacar que o contrato que rege o
sistema de integragdo entre as agroindustrias e
os fornecedores da matéria prima compreende,
por um lado, a compra do frango, ou seja, dos
animais “criados” pelos pequenos avicultores fa-
miliares rurais, exclusivamente pela empresa
contratante, resultando em certa “seguranga” aos
pequenos produtores. Por outro, obriga os agri-
cultores integrados a seguirem as orientagoes téc-
nicas, a compra das ragoes, dos pintinhos, dos
medicamentos e das vacinas das “parceiras”
agroindustriais (Lusa, 2008, p. 56).

Mas, como se dé essa compra dos frangos
dos pequenos produtores familiares rurais pela
empresa contratante?

De acordo com Franco et al. (2011, p. 177),
ao estudarem alguns contratos do sistema de
integragao, o valor pago pelo frango baseia-se na
quantidade existente em um determinado lote,
sendo descontadas as imperfeigoes fisicas, além
da mortalidade incidente, considerando-se, ain-
da, a conversdo alimentar.® Ou seja, a remunera-

® Segundo Lusa (2008, p. 53), a conversao alimentar se cal-
cula “[...] a partir do registro do peso inicial do animal
que adentra na propriedade, é feito calculo do percentual
em peso de carne que ele adquiriu até a data do abate,
inserindo neste célculo do tempo [...]” que o pintinho “[...]
permaneceu na engorda, o tipo de ragdo que ingeriu, a
quantidade de frangos que morreram |[...]” no periodo, “[...]
a qualidade e/ou defeitos dos animais entregues para a
agroindustria, entre outros fatores.” Desta primeira conta
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¢ao ao pequeno produtor toma como base a sua
produtividade.

E importante lembrar que, no final do sé-
culo XX, com o advento do neoliberalismo, o
sistema de produgao capitalista (tanto urbano,
quanto rural) passou por uma reestruturagio,
trazendo mudangas significativas para o mundo
do trabalho, no plano nacional e internacional.
Entre as mudangas, estd a remuneragio por pro-
dutividade, que leva ao crescimento da intensi-
ficagdo do quantum de trabalho, bem como da
jornada do labor. (Nogueira, 2004). E, acrescen-
tam Hirata e Doaré (1999, p. 10):

[...] assiste-se a uma dupla transformagao para-
doxal do trabalho, porque ela parece ir em senti-
do oposto: de um lado, a implicagdo do sujeito
no processo de trabalho e, de outro, a precarizagao
do emprego, com o desenvolvimento de formas
flexiveis do trabalho e o crescimento do desem-
prego. Esse tltimo movimento é grande e
globalizado [...]. Paralelamente ao avango desse
processo, assiste-se ao desenvolvimento de ou-
tros processos de globalizagao [...] como as
privatizagoes e o desenvolvimento da
subcontratacao.’

E essa realidade trouxe novas maneiras
de organizagdo do trabalho, dentre as quais a
ampliagdo do sistema de integracdo é exemplo
caracteristico, sendo, em grande medida, uma
forma de expropriagdo® e dominagao do capital.
(Thomaz Jr, 2003). Dessa forma, parece-nos que
este sistema de integragdo torna-se muito van-
tajoso para a agroinddtstria, ja que — em grande
medida, decorrente da reestruturagdo produti-
va — propicia a subcontratagdo de “trabalhado-
res” (no caso pequenos avicultores), situagdo essa

“[...] provém um coeficiente de ‘conversao alimentar’, que
é utilizado para calcular a produtividade total do lote, se-
gundo o nimero de frangos que a agroindistria mandou
para o avicultor. Do resultado dessa conta ainda serao “[...]
descontados os custos de toda matéria-prima que adentra
nas propriedades [...]”, como “[...] ragao, pintinhos de
um dia, medicamentos, etc”.

7 Ver também Nogueira, 2004.

8 Segundo Marx (1988, p. 273), “A expropriagéo e a expul-
sdo de parte do povo do campo liberam, com os trabalha-
dores, nao apenas seus meios de subsisténcia e seu mate-
rial de trabalho para o capital industrial [...]. Antes, a fa-
milia camponesa produzia e processava os meios de sub-
sisténcia e as matérias-primas que depois, em sua maior
parte, ela mesma consumia. Essas matérias-primas e esses
meios de subsisténcia tornaram-se agora mercadorias;” [...].

prépria do modelo toyotista, levando o pequeno
produtor rural familiar a l6gica do ganho por
produtividade.

Em contrapartida, para os avicultores,
parece que o tnico beneficio é a garantia da ven-
da da sua producao (embora, eles nunca saibam
ao certo o valor que lhes sera pago). Lusa lem-
bra que

[...] este € um dos elementos do acordo de ‘parce-
ria’ que tem dupla face para o trabalhador, pois
nao podendo ele vender sua produgao no merca-
do livre para outra agroindtstria a nao ser aque-
la com quem firmou a parceria, fica sujeito ao
prego definido pela agroindastria [...] (2008, p.
61).

Essa situagdo de subordinacao e depen-
déncia nos permite, portanto, indicar que a di-
visdo sociossexual do trabalho e o sistema de
integracao dos pequenos avicultores familiares
estd imbricada as novas formas de organizagao
da produgao, principalmente através das “par-
cerias” na produgao da avicultura, favorecendo,
em grande medida, a intensificagdo da
precarizagao do(a) trabalhador(a) rural.

A PRECARIZACAO NO PROCESSO DE
TRABALHO NO SISTEMA DE INTEGRACAO

O cotidiano de trabalho no sistema de
integragdao é retratado com riqueza de detalhes
por alguns de nossos entrevistados. Nos relatos,
eles revelam como o trabalho é feito, as dificul-
dades, quem trabalha, entre outras tantas ques-
toes que compdem o mundo produtivo. Quan-
do se questiona por quem o trabalho é realizado,
a resposta mais frequente é que o trabalho é fei-
to pela familia, conforme podemos exemplificar
com o depoimento® de Joana:
 Todos os depoimentos que seguem sdo provenientes das

entrevistas dadas a pesquisadora Edivane de Jesus (2010)
e constam na integra em sua dissertagdo de mestrado com
o titulo “O Sistema de Integracao na Produgao de Aves no
Oeste Catarinense: Andlise sobre o processo de trabalho e
arelagdo contratual entre a empresa Sadia e avicultores”,
sob a orientagdo da Prof® Dr® Claudia Mazzei Nogueira.

Cabe destacar, ainda, que os nomes dos depoentes sao
todos ficticios.
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Sim, toda a familia. A menina, nés demos um
secador de cabelo pra limpar, porque [...] ndo da
pra entrar com as maos pra tirar, dai com o seca-
dor de cabelo ela vai todas as tardes, limpa que
entra aquela maravilha, tem que limpar tudo, dai
vai sempre ela [...] nds dividimos as tarefas. [...]
Por exemplo, a parte mais pesada, da ragao, tirar
aracao molhada vamos nds. [...]. Todos trabalham,
até o filho, que ele t4 14 na roga, mas hoje de ma-
nha ele também ajudou no aviario (Joana).

Esses depoimentos parecem corroborar
com a anélise de Graziano da Silva (1982, p. 36),
referente a pequena propriedade:

[...] a familia é a unidade basica de produgao, e o
assalariamento temporério entra apenas como
complemento nos periodos de maior servigo, ou
seja, eventualmente. Esse é o ponto fundamental
no que diz respeito a mao-de-obra ocupada na
agricultura brasileira: presenga marcante do tra-
balho familiar. A sua participagao é inversamen-
te proporcional ao tamanho dos iméveis; ou seja,
quanto menor a propriedade em termos de drea
e/ou valor da produgdo, maior é a importancia
do trabalho familiar.

Apenas dois dos dez integrados entrevis-
tados tém empregados que auxiliam nos cuida-
dos diarios com o avidrio. Um deles menciona
que tem empregados em fungio da idade avan-
¢ada, j4 que quem mora e trabalha na proprie-
dade sdo somente ele e a esposa. Outro, porque
é sozinho no trabalho e mantém, paralela a
integragao, outra atividade e por isso ndo da conta
das duas coisas. Sobre o pagamento destes tra-
balhadores, observa-se que também existe uma
relagdo de precarizagdo. Ao responderem a per-
gunta: como paga os empregados, obtivemos os
seguintes depoimentos:

O que sobra. Que nem esse lote que a mulher
falou, nao deu pra pagar o empregado. Eles fa-
zem a conta e é o avicultor que tem que trabalhar.
Sé que quem néo tem condigoes de cuidar tem
que pagar outro, que a gente ja estd com idade
avangada. (Avelino).

[...] pra pagar o tratador, se ele ganhar vinte por
cento, sdo quinhentos reais pra ele trabalhar ses-
senta dias e ficd mais quarenta parado, nao tem
pedo que aguente. Nao tem mais mao-de-obra pra
trabalhar nos aviérios, nao existe, ninguém mais
que quer. [...] pedo tu ndo arruma, ou se tu arru-
ma é de mé qualidade, porque um cara que se
preza nao vai fazer um servigo desse, porque a

expectativa é terrivel. S6 quem ndo tem outra
coisa, que de repente, ndo tem onde morar, ga-
nha uma casa e ganha luz e certo, até ele dd uma
equilibrada pra salta em outra coisa melhor. A
verdade é essa, pra dizé que vai fica ali pra ganha
dinheiro, nao fica, eu acho que se tu entrevistar
o pessoal ai e dizer que tem pedo ha mais de um
ano, dois anos, tu vai acha ai, pode ter certeza
que o proprietario deu outra saida pro pedo. Tem
casos vamos dizé assim, dele cuida da vaca de
leite junto entendeu pra podé defendé, mas s6
do aviério tratador nenhum vive, nao tem como
viver. (José)

Nos dois casos acima relatados, nao ha mais
filhos vivendo na propriedade e, logo, existe uma
caréncia natural de forga de trabalho. Isto retrata
0 éxodo que vem ocorrendo no campo. Alias, essa
é uma grande preocupacao na produgao integra-
da, e aparece tanto na fala dos produtores como
na do membro da Federagdo dos Trabalhadores
na Agricultura Familiar - FETRAF que entrevista-
mos, pois parte significativa da garantia na conti-
nuidade dessa atividade esta na perpetuacdo dos
produtores familiares rurais.

Na percepgao do movimento sindical, o
modelo de integragdo vem gerando varios pro-
blemas no Oeste Catarinense, sendo que entre
eles esta a sucessao nas propriedades.

A questao do sistema de integragao, principalmen-
te de aves aqui no Oeste Catarinense nao é diferen-
te, o sistema de produgéo estd chegando no limite
da sua existéncia, porque nao esta conseguindo fa-
zer sucessao nas propriedades onde os avicultores
tém as suas unidades, suas produgoes, suas gran-
jas. Estd empobrecendo muito a agricultura, o agri-
cultor, o avicultor integrado, ele ndo recebe um va-
lor justo pela sua produgéo e esta causando uma
série de problemas, inclusive de satde, de traba-
lho, de lesdes nos préprios avicultores pela quan-
tidade de esforgo que tem que fazer nesse proces-
so. Entao é um modelo de integragao que estd com
sérios riscos de sua continuidade pensando em 10/
15 anos. Esta é a avaliagdo que a gente tem
(Fernando, Membro Fetraf-Sul').

10 Federagao dos Trabalhadores na Agricultura Familiar da Re-
gido Sul do Brasil esté organizada em 22 microrregioes, congre-
gando 93 Sindicatos de Trabalhadores Rurais, Sindicatos de
Trabalhadores na Agricultura Familiar, Associagio Sulinense
da Agricultura Familiar, Associagdo dos Pecuaristas e Agricul-
tores Familiares de. Alegrete/RG e Associagao dos Sindicatos
dos Trabalhadores da Agricultura Familiar em toda a Regido
Sul. Com sindicatos regionais fortes, a Fetraf-Sul/CUT abrange
mais de 288 municipios no Parand, Santa Catarina e Rio Gran-
de do Sul.” Disponivel em: http:/www.fetrafsul.org.br/
index.php?option=com_content&view=article&id=51&ltemid=114.
Acesso 08/11/2010.
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No mesmo viés, observamos que a maioria
dos entrevistados estd hd mais de duas décadas
na produgdo integrada. Outros ha mais de 30 anos,
sendo que muitos optaram por dar continuidade
a atividade que os pais haviam iniciado, confor-
me sinaliza a fala dos produtores Jodo e Miguel:

Na verdade, eu comecei na integragao junto com
o meu pai, depois foi que assumi sozinho. Na
época a Empresa procurou o pai e ofereceu. Na-
quele tempo era uma boa, dava dinheiro, hoje em
dia estd bem diferente. (Joao)

Eu ja comecei com o meu pai que foi quase um
dos primeiros integrados da Sadia. Comecei com
meus quinze, dezesseis anos, sempre trabalhei
na avicultura. Depois surgiu pra mim, depois que
eu casei, foi ele que comprou, esse avidrio ja era,
tava desativado, a gente comprou, fomos pegar
na Sadia. (Miguel)

Em contrapartida, encontramos, em outras
falas de avicultores familiares, nas quais foi possi-
vel perceber como o campo e a produgdo integra-
da, na atualidade, nao sao atrativos aos filhos, como
foram no passado para os produtores da geragao
que entrevistamos. Este processo é consequéncia
de uma soma de fatores, ja mencionados, e tem
como principal forga motriz a precarizagao das con-
digoes de vida e trabalho dos produtores. A situa-
¢ao que vém vivenciando os pequenos produtores
familiares na atividade pde em risco o modelo de
integragao tal qual ele se apresenta hoje. Vejamos
os depoimentos a seguir, que acentuam o proble-
ma geracional acima indicado:

Entao é uma coisa que pelo pouco que d4, mas
até que a gente conseguir trabalhar vai. Mas eu, o
meu filho ele tem dezessete anos, entao ele diz
que ele vai estudar, ele nao vai ficar e cuidar do
aviario futuramente. Entao até que eu e meu ma-
rido a gente pode cuidar o aviario a gente cuida e
depois... ndo sei até quando (Inés).

Tenho dois [filhos], mas nunca trabalharam nao.
Nao, eles ndao querem néao. Se eu disser pra eles,
6 vou deixé pra vocés isso, eles ndo querem ai. Ja
comegaram desde cedo a trabalhar fora. Ai fiquei
sozinho com o trabalho (Miguel).

A precarizagao das condigoes de trabalho
ocorre, portanto, em diferentes vertentes, como
as de género, geragao, subassalariamento etc. As

exigéncias se intensificam, a cada dia, sendo que
uma das questoes que mais chamou nossa aten-
¢do nas entrevistas realizadas foi a extenuante
jornada de trabalho a que os produtores integra-
dos estao subjugados.

Todos os produtores, ao discorrerem sobre
esse tema, mencionaram que a responsabilidade
pelo cuidado das aves os acompanha vinte e qua-
tro horas por dia, sete dias na semana, durante
todo o tempo em que os animais estao alojados.
Ao considerarmos como trabalhadores que
vivenciam uma situagdo de assalariamento
disfargada, observamos que, talvez nem no auge
da revolugao industrial, quando trabalhadores ti-
nham jornadas de trabalho que excediam o limite
das forgas humanas, isso ocorria com tanta inten-
sidade. O trabalhador ainda possuia um tempo
para o descanso, para repor suas energias e, deste
modo, restabelecer sua capacidade produtiva.

Olha, de trabalho mesmo, vocé tem que ficar vinte
e quatro horas atento, nao é de trabalho bragal as
vinte e quatro horas, mas, tem que ficar o tempo
inteiro, vocé tem que ficar, ta atento ali no servi-
¢o. (Miguel)

Essarealidade nos remete a Antunes (1999,
p- 174-175), que desenvolve a ideia de uma vida
dotada de sentido dentro e fora do trabalho, uma
vez que segundo o autor “[...] pode-se articular a
agdo contra o controle opressivo do capital no
tempo de trabalho e contra o controle opressivo
do capital no tempo de vida [...]”, e complementa:
“[...] em alguma medida, a esfera fora do traba-
lho estd maculada pela desefetivagdao que se da
no interior da vida laborativa [...]”. Ou seja, para
os pequenos avicultores familiares nao existe pra-
ticamente tempo livre:

O aviario se vai olhar dentro dos dias, tem dias
que vai dar mais servigo tem dias que vai dar
menos [...] 0 tnico problema do aviério é que fe-
riado, domingo, sdbado vocé nao tem. Quando
tem os bichos, os frangos dentro do aviario isso
ai é praticamente direto. De noite também, as
vezes meia noite vocé tem que levantar fazer fogo,
principalmente agora no inverno tu vai ter que
t4 ali. Na verdade é vinte e quatro horas. O avi-
cultor que hoje tem avidrio de frango eu digo que
é vinte e quatro horas. E claro que nao vai traba-
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lhar vinte e quatro horas, mas tem que ficar vinte
e quatro horas, porque se vocé estd dormindo,
duas da madrugada, o tempo veio com a chuva
ou é frio vocé vai ter que levantar e atender, até
porque se vocé nao fazer isso o teu resultado no
final vai 14 pra baixo, af sim, ja t4 pouco cuidan-
do bem, calcule nao cuidando, ai vai ser pior, mas
é complicado. (Nilson)

Sim. Nao tem hora, a hora que precisa tu tem que
tdla e é direto, se é de dia, se é de noite tu tem que
levantd, se for pequeno fazer o fogo, se precisa
carregd, tu tem que levantar de noite, se vem ragao
tu tem que levanté de noite, € vinte e quatro horas
por dia, a ragao também. Se tu pede a ragio, se te
chegar 14 meia noite, uma hora, duas horas, tu tem
que levanta e ir 14 atender. (Maria)

E de manha até de noite. Ontem chegou os pinti-
nhos, nés estamos com pintinho pequeno. En-
tao chegou os pintinho ontem a noite e dai a gen-
te alojou, ajeitou a cama e vai e dai depois tem
que levantar fazer fogo de noite a cada duas, trés
horas e de manha é também a cada duas, trés
horas tem que entrar no aviério fazer fogo, botar
ragao, mexer ragao e depois quando eles crescem
é todo o dia, cada pouquinho tu tem que ir no
aviario, eu nao sei te dizer quantas horas. (Inés)

Na maioria das situagoes, a familia se re-
veza e divide a responsabilidade. Assim, nédo é
apenas o produtor direto, aquele que assina o
contrato, que assume o encargo, mas, junto com
ele, todos os membros do grupo familiar. A em-
presa nao toma para si apenas o trabalho do dito
“parceiro”, mas de seus filhos, esposa, etc.

Esse alargamento da apropriagdo do tra-
balho nos remete a Marx (1971, p. 449-450),
quando escreve:

Tornando-se supérflua a forga muscular, a ma-
quinaria permite o emprego de trabalhadores sem
forga muscular ou com desenvolvimento fisico
incompleto, mas com membros mais flexiveis.
Por isso, a primeira preocupagdo do capitalista
ao empregar a maquinaria foi a de utilizar o tra-
balho das mulheres e das criangas. Assim, de
poderoso meio de substituir trabalho e trabalha-
dores, transformou-se imediatamente em meio
de aumentar o nimero de assalariados, colocan-
do todos os membros da familia do trabalhador,
sem distingao de idade ou sexo, sob o dominio
direto do capital. O trabalho obrigatério para o
capital tomou o lugar dos folguedos infantis e
do trabalho livre realizado, em casa, para a pro-
pria familia, dentro de limites estabelecidos pelo
costume. [...] Langando a méquina todos os mem-
bros da familia do trabalhador no mercado de
trabalho, reparte ela o valor da forga de trabalho
do homem adulto pela a familia inteira.

Embora, a anélise de Marx (1971) esteja se
referindo ao espago da produgao industrial, do
trabalho assalariado, podemos afirmar que, no sis-
tema de integragdo da Sadia estdo presentes fortes
tragos da exploragao do capital produtivo em ge-
ral.

O sistema de “parceria” que contempla o
sistema de integracao resulta em uma relagao ex-
tremamente vantajosa para a empresa, tendo em
vista que o contrato de parceria é com um sé avi-
cultor, mas, de fato, sdo vérios trabalhadores/as,
de certa forma “gratuitos”, a sua disposigao, con-
forme podemos constatar nas respostas a seguir.

Tem dias que em média seis horas por dia, mais
ou menos. Mas af a cada duas horas vocé tem
que ta no aviario de noite, ai tem todas as méaqui-
nas grande, tu tem que trocar, duas horas vou eu,
as quatro vai o outro e depois outro. E direto. Ai
tem o aquecedor, as maquinas de quatorze mil
cada fogdo, que nds investimos e ele é automati-
co, ele se liga e se desliga a temperatura que tu
botd e se coloco com trinta e dois grau, ele é au-
tomatico, com trinta ele se liga, com trinta e dois
ele se desliga, ndo adianta. S6 que a preocupagao
é vinte e quatro horas porque se nds perder uma
hora, se ndo tem ninguém em casa, se largar o
aviario o lote ja foi, porque se vocé néo cuidou,
vocé ja perdeu. (Pedro)

Sabiamente, a pequena avicultora menci-
ona a sua opinido em relagao ao sistema de
integragdo, antes de explicitar o envolvimento
familiar no manejo das aves.

E uma cadeia de portas abertas, é uma prisao de
portas abertas, eu acho que é uma prisao de portas
abertas, [...]. Tu quer ganhar bem tu tem que t4 14
dentro, tem que ta la de hora em hora, de pequeno
hora em hora, tem que ir [...] vai e volta. (Joana)

E, [..,] parece uma cadeia, ndo tem um fim de
semana, s6 quanto tiver intervalo dos lote, dai
vocé pode sair. (Pedro)

Joana continua seu relato, agora, trazendo de-
talhes do cotidiano de trabalho na atividade do ma-
nejo, explicitando o envolvimento da familia e como
organizam a rotina e o processo de trabalho de acor-
do com as possibilidades de cada membro do grupo:

Olha, deixa eu contar. O meu filho ele saiu de
noite, entao ele chegou a meia noite, ele foi e botd
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lenha na maquina. Antes de dormir, nove horas
eu ja tinha subido e enchido a maquina de lenha.
Dai, a meia noite, ele veio, colocou lenha dai ele
foi dormir. Duas horas da manha ele levantou e foi
novamente colocar lenha na maquina. Cinco e
meia da manha eu levantei e fui colocar, porque
s0 ele, s6 um pegar no pesado nao da né. O meu
esposo ele nao vai porque ele nao tem muita sai-
de vocé sabe, ele nao tem muita satide porisso ele
nao vai de noite bota lenha na maquina e levantar
da cama. Até os vinte dias é bastante puxado, mas
depois também néo é esse grande, grande traba-
lho, mas até os vinte dias, mexe a cama, depois é
s6 tu ficar de olho. A gente tem tipo um motorzinho
que vai s6 com um, vai indo, vai mexendo com a
racgao todo dia e ragdo ndo precisa muito, a gente
recolhe os morto, conta quantos, mas, depois dos
vinte dias nao é muito servigo, mas até os vinte
dias minha nossa. (Joana)

Nesta diregdo, retomando as reflexdes de
Graziano da Silva (1980), a pequena produgio é
importante a economia por gerar uma parcela con-
sideravel de produgio agricola. De outro lado a
“[...] sua existéncia também significa um alto grau
de exploragio da forga de trabalho [...]”, isto por-
que os trabalhadores tém a necessidade de intensi-
ficar e aumentar a jornada no sentido de obter a
subsisténcia. Deste modo, a jornada de trabalho
nao precisa nem ao menos ser fixada, muitas vezes
a necessidade acaba por fixar a jornada.

Conforme Marx (1983, p. 206):

O prolongamento da jornada de trabalho além
dos limites do dia natural por noite a dentro ser-
ve apenas de paliativo, apenas mitiga a sede
vampiresca por sangue vivo do trabalho. Apro-
priar-se de trabalho durante todas as 24 horas
do dia é, por conseguinte, o impulso imanente
da produgio capitalista.

Neste sentido, o depoimento que segue, para
nosso espanto, sinaliza que a jornada de trabalho
extenuante nao esta apenas encoberta na relagao
de trabalho com vistas ao processo produtivo. De
acordo com entrevistado, a empresa exige, clara-
mente, esta disponibilidade do produtor:

E vinte e quatro horas. A empresa, eles exigem
que voceé fique vinte e trés horas atento esperan-
do, porque a ragdo pode vir a qualquer hora do dia
ou da noite, é vinte trés horas por dia. Mas na
verdade tu tem que ficar vinte e quatro horas por-
que, a ragao, eles param uma hora la na Empresa,

das onze e comecam a meia noite. Entao das onze
a meia noite eles nao tém expediente, mas o cami-
nhao que carregou as onze, ele ta na estrada. En-
tdo na realidade é vinte e quatro horas por dia.
Que nem aconteceu aqui com nés, de nés td num
velério [...]. Daf tu liga 14 [...] antes, pedindo que
nao me mandassem a ragao, ele disse que nao po-
diam interromper a distribuicdo. - Eu vou num
velério hoje a noite, eu nao vou ta em casa. Tem
que deixar alguém responsavel, e o rapaz peao foi
dormir. Olha, de trabalho mesmo, vocé tem que
ficar vinte e quatro horas atento, nao é de trabalho
bragal as vinte e quatro horas, mas, tem que ficar o
tempo inteiro, vocé tem que fica, estd atento ali no
servigo. (Avelino)

Aimpessoalidade darelagdo é tamanha que
nao importa que tipo de situagao que o avicultor
esteja vivenciando, os cuidados com a produgao
e a vigilia ndo podem ser interrompidos. Consi-
derando as leis trabalhistas brasileiras, caso a
empresa ainda mantivesse o modelo de produgéo
que antecedeu a integragao, seriam necessérios
trés funciondarios em trés turnos de oito horas cada,
para atender a demanda do cuidado das aves.
Assim, seriam trés contratos de trabalho, trés sa-
larios e direitos trabalhistas pertinentes a legisla-
gao. Neste sentido, voltamos a identificar que a
situagdo que vivenciam os produtores mistura o
que ha de mais arcaico, heranga do nosso passado
rural escravista, com o que ha de mais “moder-
no” em termos de processo produtivo, como a
mecanizagio e as metas de produtividade.

E esta relacdo nos remete a excelente critica da
razdo dualista feita por Chico de Oliveira (s/d, p. 32):

Essa combinagao de desigualdades nao é original;
em qualquer cdmbio de sistemas ou de ciclos, ela
¢ antes uma presencga constante. A originalidade
consistiria talvez em dizer-se que — sem abusar
do gosto pelo paradoxo —a expansao do capitalis-
mo no Brasil se da introduzindo relagdes novas
no arcaico é reproduzindo relagoes arcaicas no
novo, um modo de compatibilizar a acumulagao
global, em que a introducéo das relagdes novas no
arcaico libera forga de trabalho que suporta a acu-
mulagdo industrial-urbana e em que a reprodu-
¢ao de relagoes arcaicas no novo preserva o po-
tencial de acumulagao liberado exclusivamente
para os fins de expansao do préprio novo.

Neste emaranhado, o produtor perde por
completo a autonomia, nao apenas do seu proces-
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so de trabalho, mas as préprias rédeas da sua vida.
Quando nos relataram a jornada de trabalho a que
estavam submetidos, o nosso primeiro impulso foi
perguntar sobre a parte da vida que nao é traba-
lho, o lazer, quando e como se divertiam, que es-
tratégias usavam frente a realidade vivenciada.
Com relagdo a possibilidade de lazer, os
depoimentos dos produtores foram os seguintes:

Ah, mas é dificil, é todo o dia a mesma coisa.
Talvez tem uma festa na comunidade vocé vai.
Vocé vai almogar, daqui uma hora e meia, duas
horas vocé tem que voltar, vocé tem que estar em
casa. Se divertir mesmo ¢ dificil. (Miguel)

Se tem uma festa na comunidade vocé ndo pode
ir. Vocé até vai, mas tem que voltar, tem sempre
um compromisso. Viajar com a mulher nao pode,
ou viaja um, ou viaja outro. Para quem tem em-
pregado, pode deixar tratado com ele, mas é as-
sim vocé tem que ficar sempre de olho, tu € meio
escravo desses bichos. (Avelino)

Nao, néo é que a gente nao saia, a gente sai, mas
quando sai, por exemplo, saio eu e a mulher fica
ou o pia. Tem que ficar meio por perto, até por-
que é aquela questao vocé nao sabe o tempo o
que vai acontecer, como vai estar, entdo sempre
um tem que ficar. Dificilmente vocé sai o dia in-
teiro e deixa o avidrio sozinho, isso é dificil, nao
existe, nem tem como nao. (Nilson)

Nao, por causo que tu tem que ficar cuidando, se
estoura uma manga de dgua, se estoura um cano
deragao, ai é aquela coisa, aquele servigo, tu tem
que ta presente, € um compromisso. (Maria)

As vezes consegue sair. Se tiver aves ali é vocé
sair no méximo de duas ou trés horas que vocé
pode ficar longe, dai vocé tem que ter alguém
perto de casa. Livre mesmo vocé vai ficar a partir
da hora que vocé nao tiver nada alojado dai fica
mais facil pra sair com a familia, mas é uma ati-
vidade que requer tempo disponivel e sempre
alguém ai perto. (Joao)

E dificil, nao tem como. Porque como é s6 nds
dois praticamente, entdao ocupa todo o tempo da
gente. Entao o aviario é uma coisa que vocé nao
pode abandonar, sair e abandonar [...]. Entao é
um compromisso, a gente nao tem esse tempo de
sair, a gente sai, mas dai ja tem que voltar, ou um
sai o outro tem que ficar. Entao néo é facil aqui.
Olha, agora faz uns dois ou trés anos que prati-
camente a gente ta s6 em casa. [...] uma vez quan-
do saia o lote, no verao praticamente a gente reu-
nia uma turma e a gente ia pra praia ou ia num
campo, ficava dois, trés dias, essa é a diversao da
gente porque todo o dia é ali na lida, fim de se-
mana também. (Inés)

Observa-se, assim, que os momentos de

descontragio e lazer, quando existem, ndo podem
ser compartilhados por toda a familia. Esta logica
afeta, claramente, a vida e a dinAmica familiar, aca-
bando por alterar sua cultura, seus habitos, esta-
belecidos por geragoes. A produgao passa a con-
trolar e organizar as demais esferas da vida. O que
também é um trago marcante da produgao capita-
lista, conforme acentuou Marx (1988, p. 202), em
O Capital:

De quanto é o tempo durante o qual o capital pode
consumir a forga de trabalho cujo valor diario
ele paga? Por quanto tempo pode ser prolongada
ajornada de Trabalho além do tempo de trabalho
necessario a reproducao dessa mesma forga de
trabalho? A essas perguntas, viu-se que o capital
responde: a jornada de trabalho compreende as
24 horas completas, depois de descontar as pou-
cas horas de descanso, sem as quais a forga de
trabalho fica totalmente impossibilitada de rea-
lizar novamente sua tarefa. Entende-se por si,
desde logo, que o trabalhador, durante toda a sua
existéncia nada mais é que forga de trabalho e
que, por isso, todo seu tempo disponivel é por
natureza e por direito tempo de trabalho, por-
tanto, pertencente a autovalorizagio do capital.
Tempo para educagdo humana, para o desenvol-
vimento intelectual, para o preenchimento de
fungbes sociais, para o convivio social, para o
jogo livre das forgas vitais fisicas e espirituais,
mesmo o tempo livre de domingo — e mesmo no
pais do sdbado santificado — pura futilidade!

E complementa:

Mas, em seu impulso cego, desmedido, em sua
voracidade por mais-trabalho, o capital atropela
ndo apenas os limites maximos morais, mas tam-
bém os puramente fisicos da jornada de traba-
lho. Usurpa o tempo de crescimento, o desen-
volvimento e a manutengao sadia do corpo. Rou-
ba o tempo necessario para o consumo de ar puro
e luz solar. Escamoteia tempo destinado as refei-
¢Oes para incorpora-lo onde possivel ao préprio
processo de produgéo, suprindo o trabalhador,
enquanto mero meio de produgao, de alimentos,
como a caldeira de carvao e a maquinaria de gra-
xa ou 6leo. Reduz o sono saudével para concen-
tragao, renovacgao e restauracao da forga vital a
tantas horas de torpor quanto a reanimagéo de
um organismo absolutamente esgotado torna in-
dispenséveis. Em vez da conservagao normal da
forga de trabalho determinar aqui o limite da jor-
nada de trabalho, é, ao contrério, o maior dis-
péndio possivel didrio da forga de trabalho que
determina, por mais penoso e doentiamente vio-
lento, o limite do tempo de descanso do traba-
lhador. O capital nao se importa com a duracgao
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de vida da forga de trabalho. O que interessa a
ele, pura e simplesmente, é um maximum de for-
ga de trabalho que em uma jornada de trabalho
poderé ser feita fluir. Atinge esse objetivo encur-
tando a duragao da forga de trabalho, como um
agricultor ganancioso que consegue aumentar o
rendimento do solo por meio do saqueio da fer-
tilidade do solo. (Marx, 1988, p. 202 e 203).

No sentido dado por Marx (1988), todos
os elementos que os produtores oferecem sobre
sua jornada de trabalho e rotina no processo pro-
dutivo nos fazem indagar sobre a satide desses
avicultores. Muito embora esta ndo fosse uma
questdo central do nosso estudo, trouxemos al-
guns elementos que surgiram nas respostas dos
entrevistados, que dizem respeito as implicagoes
(imediatas ou futuras) dessa atividade nas condi-
¢oes de satide dos que trabalham na produgao.

Miguel, um dos entrevistados, no momen-
to afastado da atividade em fungao de complica-
¢Oes na satde e recebendo auxilio doenga do
INSS, menciona:

Estou com um problema sério de coluna. Eu tive
que fazer duas cirurgias de coluna, e até ndo me
recuperar estou parado encostado, recebendo do
INSS. Com certeza é da atividade, praticamente
trabalhei sempre, sempre com isso, com aviario.
Faz esforgo, trabalha bastante abaixado, sempre
numa posicao, isso que forga a coluna. (Miguel)

Ja Pedro, outro entrevistado, faz mencgéao
a problema respiratdrio, relacionando-o com a
atividade do manejo e sinaliza posigdo da em-
presa, totalmente alheia a qualquer problema que
o trabalhador venha a desenvolver em decor-
réncia da atividade.

Eu sou alérgico e o aviario ta fechado aquele gas
da cama, jé fez o calor, e aquele gas, d4 febre e ai
fui 14, peguei uma médica particular e ela disse
que é um pouquinho de alergia, mas nao é mui-
to, fiz todos os exames. Para empresa nao impor-
ta se vocé gastou ou ndo gastou com a sadde.
Quando o aviério ta aberto ai a gente pode irlae
trabalhar, agora se tiver fechado, ndo fica bem. A
racdo também carrega nas costas, a coluna que
todo mundo fica com problema. (Pedro)

Outros entrevistados, apesar de menciona-
rem que, no momento, nao estdo com problemas

de satde, conseguem relacionar o trabalho dentro
do aviario com possiveis e futuros agravos na con-
digdo de satide. Neste sentido, elencam fatores que
podem vir a contribuir com este processo:

Olha, eu acredito que sim, porque até a poeira,
mas o que eu acho que vai mais futuramente pre-
judicar a gente € a troca de temperatura, vocé ta
hoje , que nem eu falei, vocé ta hoje no inverno
principalmente vocé sai, vocé td dormindo ou
mesmo que vocé tenha a méquina automatica 14,
voceé sai numa temperatura de oito graus ou dez
graus vocé chegar entrar no avidrio ta vinte e oito,
trinta graus, ai vocé vai entrar 14, vocé vai ficar
quinze, vinte minutos dentro do aviario de trin-
ta graus, vocé vai sair aqui pra fora vai t4 abaixo
de oito graus. Entao eu acredito que quem cuida
de um aviario ali vinte, trinta anos talvez nao,
tomara que nao, mas eu acho que alguma coisa
deve acontecer, porque tem amdnia, gases, a pro-
pria poeira, é complicado. (Nilson)

Uma coisa, que no inverno quando o frango é
pequeno, entdo vocé entra no aviario e sai muito.
A temperatura la dentro quase trinta graus e sai
pra fora frio. Entédo isso eu acho que nao é legal,
tem uma época que eu acho que nao vai dar cer-
to. Geralmente no inverno quando acontece isso,
que tem o frango pequeno, praticamente todos
os lotes no inverno, a gente pega resfriado, pega
tosse, essas coisas, entdo eu acho que talvez no
futuro sempre entrando e saindo no aviério, eu
nao sei, eu nao posso dizer que sim, mas eu acho
que pode trazer problema. (Inés)

Eu acho que toda a atividade expoe. Principal-
mente o aviario, pela concentragao de gas de
cama que é o complicado, por mais que vocé vai
dizer, nao, mas é ventilado, tem ventilagao, mas
se tu pega um dia de frio vai ventila o qué? Se
vai jogd ar pra dentro tu mata tudo de frio, tu
tem que aguenta o baque la dentro, nao tem con-
versa, tu tem que fazer a temperatura subir, tu
tem que deixar vinte oito, trinta graus dentro do
avidrio, ai tu vai ventilar como? (José)

Pode. Porque vou te dizer uma coisa, esses dias,
até o dia que chegou era frio, era bem friozinho,
foi numa segunda feira, acho que faz quinze dias
amanha, tava trinta e dois graus 14 dentro. Eu sai
de 14, tirei a blusa, eu tava suada 14 dentro e aqui
fora tava doze graus. La dentro trinta e dois, eu
vim aqui fora doze graus. La dentro tem um ter-
mometro que é direto no painel, vocé vé a tem-
peratura, trinta e dois graus quando deixei 14, tem
que ser assim, e depois quando que eu sai aqui
fora o termometro aqui doze graus, entao como é
qué?. E de noite, tu levanta da cama quentinho,
tu sai daqui, tu vai 14, tu chega 14, eu boto uma
manta no pescogo, me agasalho bem e vou, mas
eu entro 14, eu tenho que tirar tudo, depois sai
ali fora eu t6 me vestindo de novo porque a que-
da é muito grande. Eu digo que pode, mas gragas
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a Deus a gente se cuida, toma remédio. Eu tenho
satide, mas meu marido ndo muito, eu gragas a
Deus eu t6 bem. Ah tem dias que eu me entrego
também, j4 a idade comega pegar um pouco tam-
bém, mas agora eu nao posso me queixar, vai indo,
eu tive problema de satde, mas agora to boa.
(Joana)

A empresa, entretanto, parece ndo de-
monstrar nenhuma preocupagdo com a satude
dos produtores. Questionamos os entrevistados
se existia alguma agao, por parte da integradora,
com vistas a protegdo/recuperagdo da satde do
integrado, como, por exemplo, se a empresa for-
necia equipamento de protegao, passava instru-
¢oes sobre manejo adequado. Os entrevistados
mencionaram que a empresa nao disponibiliza
equipamentos de protegdo e que raramente re-
cebem orientagdes com relagdo a qualquer pre-
vencgao relativa a satide. Nesta diregdo, um dos
entrevistados comentou que, na sua percepgao,
a empresa deveria ter responsabilidade na pre-
vencgao e recuperagdo da saude dos produtores.
Na sua simplicidade, poe em foco uma questao
essencial: afinal, o que importa, é s6 o bem estar
do animal ou do trabalhador, do ser humano?

Eu penso que eles deviam dar tudo pra gente,
médico, dentista alguma coisa a mais, ajudar os
avicultor direto, nessa parte. Entdo eles aqui ja
vém com vdrias exigéncias pra gente por causa
do bem estar do animal. Mas, assim, a gente con-
versando: T4, o bem estar do animal, mas e o
nosso? Esse € o problema. Eu converso bastante,
falo direto com o técnico. Quando diz bem estar
do animal quer dizer o seguinte, bem tratado,
conforto, ar condicionado tudo. Nao pode estra-
gar uma perna, o frango é assim. (Pedro)

Pelo que vimos, a vida da ave é mais cara
a empresa do que a do produtor e sua familia.
Na relagao capitalista de produgao, na qual os
produtores estao inseridos, ainda que seu traba-
lho seja uma mercadoria inacabada, uma maté-
ria prima, uma vez que ainda vai passar pelo
processo de industrializagdo que viabiliza sua
comercializacdo, o que importa a empresa é a
mercadoria e ndo quem a produz. Para o sistema
capitalista, e em particular para o sistema de
integragao estudado, os pequenos produtores

rurais s6 valem algo enquanto imprescindiveis para
a produgao da mercadoria, no caso, as aves. E as
condigbes de vida e trabalho, como pudemos apre-
sentar, sdo sempre precarizadas em muitos de seus
aspectos cotidianos.

CONSIDERACOES FINAIS

Apbs a realizagao das reflexoes acima, pode-
mos afirmar que o sistema de integragao surge da
necessidade de expanséao e “modernizacio” da pro-
dugéo agroindustrial, que necessitava de vasta ma-
téria-prima para o abastecimento das agroindtstrias.

Este sistema tem sua base legal na relagao
de parceria, tratando-se, de certa forma, de um
tipo de trabalho a domicilio, uma vez que os
pequenos produtores estudados, embora dete-
nham parte significativa dos meios de produ-
¢do, em verdade encontram-se subsumidos a
empresa capitalista que, em grande medida, con-
trola a sua vida, sugerindo uma acentuada
precarizagdo de todos (as) aqueles (as) que atu-
am nessa atividade avicultora.

Marx, em O Capital, nos da étimas pistas
ao analisar o periodo da manufatura, que carac-
teriza a passagem do artesanato para a grande
industria. Durante essa fase, o detentor do capi-
tal fornecia a matéria-bruta ao ainda artesdo que,
domiciliarmente, em seu microcosmo, muitas
vezes com a ajuda da sua familia, transformava
aquela matéria-prima em mercadoria, sendo par-
te integrante do processo produtivo. No caso da
avicultura vinculada ao sistema de integragao,
podemos identificar muitos elementos de
similitudes. Por exemplo, as aves de um dia sao
fornecidas pela “parceira” integradora e os pe-
quenos avicultores familiares sdo responsaveis
pelo manejo, engordando as pequenas aves até
se tornarem frangos, com o peso ideal para o
abate. A empresa capitalista, por sua vez, reco-
lhe a mercadoria/matéria prima, agora mais ela-
borada, e realiza o abate, terminando o processo
de produgdo em sua planta industrial, resultan-
do na mercadoria final. Isso indica, em grande
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medida, que os pequenos produtores familiares
rurais, de fato, fazem parte integrante da cadeia
produtiva, porém, a margem da legislagao traba-
lhista e sem protegao social.

Os avicultores encontram-se submetidos
a jornadas extenuantes de trabalho, nao tendo,
praticamente, tempo para as suas relagoes fami-
liares, principalmente aquelas voltadas para o
convivio ladico, informal e social, o que traz
consequéncias profundas em sua satde fisica e
mental. Portanto, podemos afirmar que o avi-
cultor familiar, em verdade, tem parte significa-
tiva de seu tempo de trabalho sob o comando
do capital, como ocorre com o conjunto da forga
de trabalho assalariada.

Cabe lembrar que, com o processo de
reestruturagao produtiva, essa situagao se inten-
sificou, pois novas exigéncias surgem para os
pequenos produtores rurais integrados, entre elas
a implantacdo de equipamentos tecnolégicos
mais avangados nos aviarios, bem como as trans-
formagdes no manejo e cuidados necessérios para
com os lotes de frangos, aumentando a jornada
e a intensificagdo do trabalho, como pudemos
indicar nos depoimentos colhidos.

Essa realidade, encontrada nas pequenas
propriedades rurais familiares vinculadas ao sis-
tema de integragdo, permite afirmar que a
precarizagao do trabalho realizado na avicultu-
ra, nao s6 se encontra presente como, em certo
sentido, esta se acentuando. Por exemplo, a ne-
cessidade da “atengao direta”,'* uma exigéncia
do sistema de integracdo de aves, que segundo
Lusa (2008, p. 144), ao se referir ao trabalho
rural, afirmou que, antigamente, antes da im-
plantagdo da “atencdo direta”, desde as cinco
horas da manha, j4 se iniciava a jornada de tra-
balho, que se encerrava antes das vinte horas,
“[...] quando a familia se retirava para a casa a
fim de tomar banho, jantar e descansar para re-
por as forgas despendidas durante o dia. Com o
surgimento desta nova forma de trabalho (‘aten-

11 “Atengao direta“ é o tempo necessério dispensado para o
uidado com o avidrio. Quanto menor for a implantagao e o
padrao de equipamentos tecnoldgicos no aviério, maior é o
dispéndio de tempo no manejo das aves. (Lusa, 2008, p. 47).

¢ao direta’), as familias [...]” ndo encerram suas
tarefas laborais “[...] ao entrarem em casa a noi-
te para jantar e descansar, pois lhes é exigido
continuar as atividades no periodo noturno, in-
terrompendo geralmente trés vezes seu sono para
fazer a vistoria [...]” no avidrio.

Para além de uma jornada de trabalho exte-
nuante, os pequenos produtores percebem pelo seu
trabalho um valor equivalente muito baixo, confor-
me podemos constatar no depoimento que se segue:

[...] pra te ser bem sincero faz trés meses que eu
t6 com o avidrio sem receber, sem ver dinheiro
vamos dizer e com divida do aviério. A situacao
ta ai, e ainda os lotes cairam, os valor um absur-
do. Esses dias eu até vi uma entrevista, disseram
que dava cinco mil a média, mas da onde que
tiraram essa conta ai? Quem que ta pagando isso
ai? A minha média aqui, o avidrio quando da se-
guro é dois mil e pouco ndo paga o custo, nao
paga o custo de produgao, ou se bota custo de
produgdo o aviario nao paga. O seguro que a em-
presa paga hoje pra nés, nao paga custo de pro-
dugao nunca. Hoje um custo de produgao pra
fazer um aviario, seja qualquer integragao que for
é cinco mil. Setecentos pau eu gastei o més pas-
sado de luz, num més, pra tu chega no final do
lote que nem de cinqiienta metros que eu tenho
aqui, reformei cinqiienta e cingiienta vou refor-
mar agora, é dois mil e duzentos reais. Entao nds
estamos trabalhando pelo minimo, nés estamos
pagando pra trabalhar [...]. Ai tu fica quarenta dias
parado, mais cinqgiienta pra tu alojar, pra ter pin-
tinho, vai noventa dias pra tu vé dinheiro. (José)

Podemos perceber que os pequenos avi-
cultores familiares estdo passando por sérias difi-
culdades, além de presenciarem um processo de
aumento da exploragio e precarizagido de suas
condigoes de trabalho, sendo frequentemente for-
gados a desenvolverem outras atividades
laborativas, concomitantemente com a do siste-
ma de integragdo, para garantir a sua subsistén-
cia e da familia, ou, ainda, para honrar as dividas
contraidas para a modernizagao de seu aviario,
exigéncia essa propria da relagdo de integragao.

Por conta deste cenario desenhado, cre-
mos que o modelo de integragéo, seja por parte
da Sadia ou das demais agroindustrias da regiao,
num futuro préximo, para além dos problemas
enfrentados pelos pequenos avicultores familia-
res, tenderd a buscar “parcerias”, preferencial-
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mente, com as médias e grandes propriedades ru-
rais, que, embora sejam também estruturadas fa-
miliarmente, empregam forga adicional de traba-
lho assalariado, podendo, por isso, responder mais
rapido e adequadamente as exigéncias postas pelo
sistema de integragao, propiciando, desse modo,
uma maior acumulagao de capital por ambas as
partes: integrados/integradoras.

Outro modo do qual as agroindtstrias po-
derdo se utilizar para garantir seu fortalecimento
no mercado — considerando a capacidade que o
capital tem de se metamorfosear e reorganizar suas
bases de modo a atender seus objetivos de extra-
¢ao de mais valia e acumulagao — serd ampliando
a tendéncia a monopolizagao. Alids, a fusao entre
a Sadia e a Perdigao, criando a Brasilfoods, € um
claro exemplo da tendéncia, ja apontada por Marx,
de que o capital tem de centralizar-se para se for-
talecer. E é possivel que esse processo de crescen-
te monopolizagao da agroindistria acarrete trans-
formagbes no sistema de integragdo, benefician-
do as médias e grandes propriedades familiares
rurais em detrimento das pequenas.

Segundo Marx, a centralizagao reforga e
acelera os efeitos da acumulagao, podendo, en-
tretanto, ocorrer de maneiras distintas, sendo
que, no caso em questao, trata-se da fusao de
capitais ja constituidos. Por ser um movimento
natural deste modo de produgao,

[...] a centralizagao complementa a obra da acu-
mulacao ao colocar os capitalistas industriais em
condigoes de expandir a escala de suas opera-
goes. [...] As massas de capital soldadas entre si
da noite para o dia pela centralizagao se repro-
duzem e multiplicam como as outras, s6 que
mais rapidamente e, com isso, tornam-se novas
e poderosas alavancas da acumulagdo social.
(Marx, 1983, p. 197-198).

Portanto, na desigual e contraditéria relagao
entre capital e trabalho, o trabalhador sempre esta-
ra em desvantagem e, no caso do Brasil, terd a sua
forga de trabalho sob a égide da superexploragao'
e, no caso do pequeno produtor familiar integra-
12 Segundo Ruy Mauro Marini (2000, p. 160), a

superexploragao do trabalho, “[...] se define mais pela mai-

or exploragdo da forga fisica do trabalhador, em
contraposigao a exploragao resultante do aumento de sua

do, tera, nao s6 a sua forga de trabalho, mas, tam-
bém, a forca de trabalho de sua familia, sob essa
légica, uma vez que eles participam do movimen-
to de reprodugao e acumulacéo de capital no ramo
da agroinddstria estudado.

Com a objetivagao da parceria, o trabalho
dos pequenos produtores familiares se torna, de
certa forma, assemelhado a produgao fabril. Par-
ticularmente na avicultura, que é fundamental
para a integragdo, uma vez que o papel do pro-
dutor limita-se a engordar o “pintinho” de um
dia — o qual nao lhe pertence — até se transfor-
mar em frango pronto para o abate, que sera
realizado pela empresa integradora. Ou seja, o
trabalho no sistema de integragdo pode tanto
contemplar uma modalidade tipica de produgao
familiar, quanto basear-se numa forma especifi-
ca de subordinagao desse trabalho ao capital, de
que é exemplo o “salario por pega” (Marx, 1988,
p- 133), claramente diverso da atividade
laborativa tipica da pequena propriedade rural
voltada para a subsisténcia.

Segundo Marx (1988, p. 133),

O salério por pega nada mais é que uma forma
metamorfoseada do salério por tempo, do mes-
mo modo que o saldrio por tempo é a forma
metamorfoseada do valor ou prego da forga de
trabalho. O trabalho por pega parece, a primeira
vista, como se o valor de uso vendido pelo traba-
Ihador néo fosse fungéo de sua forga de trabalho,
trabalho vivo, mas trabalho j4 objetivado no pro-
duto, como se o prego desse trabalho nao fosse
determinado, como o do salario por tempo, pela
fragao do valor diério da forga de trabalho / Jor-
nada de trabalho de dado ntimero de horas, mas
pela capacidade de produgao do produtor.

O fato de que o pequeno avicultor néo se
constitua numa forma de assalariamento classico
(visto que ele é proprietério das ferramentas ne-

produtividade e tende normalmente a expressar-se no fato
de que a forga de trabalho se remunere por baixo de seu
valor real”. E, segundo Antunes (1992, p. 145- 146), a
superexploragao do trabalho ocorre quando “[...] & intensi-
dade extenuante do trabalho acrescia-se o prolongamento
da jornada de trabalho. Considerando-se a formulagao
marxiana de que ‘o grau de exploragédo do trabalho, a apro-
priagdo de mais-trabalho, de mais-valia, é elevado a saber
por meio de prolongamento da jornada de trabalho e inten-
sificagdo do trabalho’, utilizamos aqui a nogéao
superexploragao para enfatizar e precisar a maneira pela
qual [...] no Brasil utilizou-se, ao limite, destas duas formas
de extragdo da mais-valia”.
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cessérias para sua atividade), ndo deve, portanto,
impedir que se compreenda o sentido capitalista
presente nesta relagao de trabalho. No que concerne
a este aspecto, as indicagoes de Marx (1987, p.
384-406) também sio seminais e nos auxiliam ana-
liticamente para compreender o processo de tra-
balho presente no sistema de integragao ao afir-
mar que, no modo de produgéo capitalista:

O camponés ou artesdo independentes sao divi-
didos em duas pessoas. ‘Nas pequenas empre-
sas o patrao é muitas vezes seu proprio trabalha-
dor’. Como possuidor dos meios de produgao é
capitalista, como trabalhador é assalariado de si
mesmo. Como capitalista paga o salario a si mes-
mo e extrai o lucro de seu capital, isto é, explora
a si mesmo como assalariado e se paga com mais-
valia o tributo que o trabalho deve ao capital.

Ainda que estas indicagoes analiticas se
refiram a outra realidade — a génese do capitalis-
mo classico -, nos parece uma pista analitica bas-
tante importante para pensar a especificidade
do trabalho do pequeno produtor rural inserido
no sistema de integragdo que participa direta-
mente do processo de valorizagao do capital.

Assim, podemos indicar que o sistema de
Integragao, através da faldcia prépria da logica
capitalista, encoraja o pequeno produtor familiar
a se inserir nessa “parceria”, acreditando ser a
melhor saida para assegurar a venda de sua pro-
ducdo, mas, em verdade, serve, efetivamente, para
valorizar o capital das agroindustrias, através da
extracdo do sobretrabalho (dele e de seus familia-
res). Desse modo, o sistema integrado se asseme-
lha a “uma prisdo de portas abertas”, conforme o
depoimento contundente anteriormente apresen-
tado. A triste metafora ndo poderia ser melhor.

Recebido para publicagao em 30 de outubro de 2012
Aceito em 10 de dezembro de 2012
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A PEQUENA PRODUCAO AVICOLA FAMILIARE O ...

SMALL FAMILY-RUN POULTRY-RAISING
AND THE INTEGRATION SYSTEM IN
WESTERN SANTA CATARINA STATE: “an
open-door prison”

Claudia Mazzei Nogueira
Edivane de Jesus

This text is part of a study on the division
of labor between sexes in small family-run
poultry businesses, linked to the Integration
System of the agro-industries, within the context
of production restructuring. In order to do so,
the text analyzes the aforementioned system in
poultry-raising in western Santa Catarina State,
contemplating some elements of the changes that
have been occurring in the world of work and
how these changes have intensified the
precarious situation of small family farmers who
raise poultry.

Key Worbps: Agro-Industry. Labor relations.
Small Family Farmer. Integration System.
Precariousness.

LA PETITE PRODUCTION AVICOLE
_FAMILIALE ET LE SYSTEME
D’INTEGRATION DANS LOUEST DE SANTA
CATARINA: “une prison aux portes ouvertes”

Claudia Mazzei Nogueira
Edivane de Jesus

Ce travail s’inscrit dans le cadre d’'une
recherche concernant la division sexuelle du
travail des petits aviculteurs familiaux liés au
Systéme d’Intégration de I'agro-alimentaire dans
le contexte de la restructuration productive. On
y fait I'analyse du systéme dans l'aviculture de
I'ouest de 'état de Santa Catarina, en prenant
en considération certains éléments des
métamorphoses qui ont lieu dans le monde du
travail et en vérifiant comment ceux-ci
intensifient la précarisation du petit producteur
rural familial du secteur de I'aviculture.

Mors-ciEs: Agro-alimentaire. Relations dans le
Travail. Petit producteur rural familial. Systéme
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