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DA FILANTROPIA AO INVESTIMENTO SOCIALMENTE
RESPONSAVEL: novas distincoes!'

Marina de Souza Sartore”

As transformagoes no mundo organizacional e das finangas geram oposigoes as quais definem
as posigoes dos atores atuantes no espago social, que denomino de “Espago das Praticas Sociais
dos Empreséarios”. Meu principal argumento é o de que essas transformagdes recentes ficam
mais evidentes a partir da incorporagdo das ideias da Sustentabilidade Empresarial (SE) por
atores ligados ao campo das finangas, a qual ocorre a partir da criagdo do Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) na Bolsa de Valores do Estado de Sao Paulo em 2005.
Concluo este artigo apresentando a cartografia desse espago social formado a partir de polariza-
goes entre a filantropia, o velho, o tradicional, o local versus o meio ambiente, 0 novo, o moderno
e o global ou ainda, de um lado, as finangas e o investimento socialmente responsavel versus a
responsabilidade social empresarial e a sustentabilidade empresarial.

Paravras-cHAVE: Espago social. Sustentabilidade empresarial. Responsabilidade social empre-

sarial. Investimento socialmente responsével. Sociologia econdémica.

INTRODUCAO

As praticas de Responsabilidade Social das
Empresas (RSE) ganham énfase no espaco
organizacional a partir da década de noventa, prin-
cipalmente pela atuagao de atores sociais associa-
dos ao Instituto Ethos de Responsabilidade Social
das Empresas, criado em 1998. No entanto, a ideia
de que o empresario possui um papel social a ser
desempenhado em prol da sociedade antecede os
anos noventa e vem passando por transformagoes,
criando novas formas de atuagdo no mundo dos
negocios. Essas transformacoes, dentre as quais
situo a RSE, geram oposicoes as quais definem as
posicoes dos atores sociais atuantes na emergén-
cia do espaco social, o qual denomino de Espago
das Praticas Sociais dos Empresarios.
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nangas (NESEFI), e a banca examinadora de minha de-
fesa pelos valiosos comentérios.

O espaco social a que fago referéncia é o
conceito utilizado por Pierre Bourdieu, o qual é
“construido sobre a base de principios de diferen-
ciagdo ou de distribuigao, constituidos pelo con-
junto de propriedades que agem no universo soci-
al considerado” (Bourdieu, 1984, p. 3).

Para esbogar os contornos desse espago so-
cial, a pesquisa realizada, da qual este artigo é o
resultado, recupera os agentes envolvidos com o
tema das préticas sociais dos empresérios, focando
principalmente as suas transformagoes recentes.
O meu principal argumento é de que essas distin-
goes recentes ficam mais evidentes a partir da in-
corporagao das ideias da Sustentabilidade Empre-
sarial (SE) ocorrida a partir da criagao do Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) na Bolsa de
Valores do Estado de Sao Paulo, em 2005. Ao de-
senhar esse espaco, busco contribuir para a dis-
cussao sobre a especificidade do modelo de capi-
talismo que esta se formando no Brasil, no qual,
segundo Griin (2009, p. 159), “o campo financeiro
adquiriu centralidade e sua dindmica interna é
decisiva para a conformagao dos demais setores
da economia”.
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Para a recuperagao dos atores sociais, utili-
zei a pesquisa documental e a busca em
minibiografias publicadas em péginas eletrénicas.
Para uma melhor compreenséo analitica, dividi este
artigo em trés momentos distintos, porém
interdependentes. O primeiro momento remete a
ramificacdo da filantropia empresarial para as pra-
ticas da Responsabilidade Social das Empresas
(RSE). O segundo consiste na distingao entre a
Responsabilidade Social das Empresas (SER) e a
Sustentabilidade Empresarial (SE). No terceiro, a
SE é incorporada pelo setor financeiro, desdobran-
do-se em Finangas Sustentaveis (FS), as quais abri-
gam as praticas de Investimento Socialmente Res-
ponsavel (ISR).

Concluo este artigo apresentando esse espago
social e mencionando o potencial analitico da socio-
logia das geragoes para explicar suas distingoes.

FILANTROPIA EMPRESARIAL VERSUSRES-
PONSABILIDADE SOCIAL DAS EMPRESAS

O surgimento da filantropia empresarial no
Brasil tem uma pré-histéria nos anos 60, com a
criagdo da Associagdo Crista dos Dirigentes de
Empresas do Brasil, criada para chamar a atengao
para o papel social dos empresarios (Cappellin;
Giuliani, 2004).

No entanto, Beghin (2005) situa as origens
da RSE nos anos 80, quando o Brasil vivenciava o
fim do regime militar, o advento da globalizagdo
economica e financeira, a novidade gerencial da
reestruturacéo do trabalho e o encolhimento do
papel social do Estado. Essas mudancas criaram
um cenario brasileiro paradoxal nos moldes des-
critos por Castel (1998) para a Franga, e Guilhot
(2006) para os Estados Unidos: o aumento da po-
breza da populagao e a acumulagao de riquezas
pelas empresas levaram ao surgimento de agoes
sociais por parte dos empresérios.

Beghin (2005) separa a criagao das praticas
sociais dos empresarios em dois momentos dis-
tintos: o primeiro pertence a década de 80, quan-
do a preocupagao era a de erradicar a pobreza atra-

vés da filantropia empresarial, impulsionada por
um sentimento religioso através do qual a ajuda é
dada por esmolas e doagbes por parte dos empre-
sérios. Esse tipo de filantropia empresarial é ques-
tionado na década de 90 por instituigoes que irdo
implantar a neofilantropia empresarial (Beghin,
2005), a qual propde gerir continuamente a pobre-
za e nao mais erradicé-la.

Como porta-voz da filantropia empresarial
aparece a Fundagao Instituto de Desenvolvimento
Empresarial e Social (FIDES), criada em 1986. Essa
fundagéo foi precedida pelo Instituto de Desen-
volvimento Empresarial, o qual tem suas origens
baseadas em principios religiosos (Agtiero, 2005).

A FIDES foi fundada e institucionalizada
por empresarios e executivos de Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Bahia e Rio Grande do Sul (FIDES, 2010).
O conselho curador do ano de 2010 é formado por
Alberto Augusto Perazzo, Alberto Luiz Gongalves
Soares, Alvaro Conde Lemos Filho, Jan
Wiegerinck, Nelson Gomes Teixeira (que chegou a
ser presidente da Associagao dos Dirigentes Cris-
taos no Brasil) e Peter Nadas (FIDES, 2010b). Ao
analisar a minibiografia desses agentes, é possivel
verificar que, em sua maioria, eles pertencem a
geragdo de empresarios tradicionais da década de
sessenta e setenta, orientados por uma agao social
catélico-crista, atuantes como conselheiros em
Organizagoes Nao Governamentais (ONGs) e mili-
tantes a favor do ensino da Etica nos cursos de
administracdo e negocios.

O Instituto Brasileiro de Anélises Sociais e
Econémicas (IBASE) foi criado em 1980 com o “ca-
rater suprapartidario e suprarreligioso, dedicado a
democratizar a informacao sobre as realidades eco-
noémicas, politicas e sociais no Brasil” (IBASE,
2010). O IBASE possui uma caracteristica inter-
mediaria, pois, ao mesmo tempo em que foi fun-
dado por um lider de orientagao crista catdlica,
nascido em 1935 — o que o aproxima da filantropia
empresarial —, esse mesmo lider passou a cobrar
uma atuagdo social mais sistematica das empre-
sas, que seria monitorada pela publicagao do Ba-
lango Social —atitude que o aproxima das bases da
neofilantropia empresarial.
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Como porta-vozes da neofilantropia empre-
sarial estdo o Grupo de Instituigoes, Fundagoes e
Empresas (GIFE), o Pensamento Nacional das Ba-
ses Empresariais (PNBE) e o Instituto Ethos.

O GIFE foi formado por 25 representantes
de grupos privados nacionais (Carrion; Garay, 2000)
e tem como principal contribuigdo a implementagao
da ideia de investimento social privado. Segundo
o GIFE (2009), o investimento social privado con-
siste no “repasse voluntario de recursos privados
de forma planejada, monitorada e sistematica para
projetos sociais, ambientais e culturais de interes-
se publico”.

Os profissionais que participaram na fun-
dacédo do GIFE tém em comum a atuacao profissi-
onal em empresas de grande porte, o que os levou
a assumir a direcao das fundacodes sociais dessas
empresas. Trata-se de um grupo de executivos atu-
antes na década de 80 e que incorporaram a ideia
de atuagdao social mais sistemdtica pelo
empresariado nacional.

Estamos na década de 80, quando, segun-
do Diniz e Boschi (1993), a crise politica opunha
empresarios simpaticos a ideia de intervengao es-
tatal na economia versus aqueles crédulos em uma
ideologia neoliberal. Essa dualidade culminou na
formagédo de novos grupos de representagio de
interesses, dentre os quais o Instituto de Estudos
para o Desenvolvimento Industrial (IEDI) e o Pen-
samento Nacional das Bases Empresariais (PNBE).

O PNBE foi criado em 1987, a partir de uma
audiéncia ptiblica convocada por, naquele momen-
to, jovens liderangas, com o intuito de debater as
propostas dos empresarios submetidas a
Assembleia Constituinte, assim como resolver a
crise de representatividade do empresariado nes-
se periodo (Bianchi, 2001). Segundo Assis (2008),
o grupo que formou o PNBE era constituido de
empresarios que participavam da Federagao de
Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP), mas
que, no entanto, criticavam-na, pois acreditavam
que “os empresarios queriam mais independéncia
e consideravam a FIESP muito ligada ao governo e
em constante posigao de confronto com os sindi-
catos.” Em sua visdo, o PNBE procurava moderni-

zar as relagoes entre os empresérios e a sociedade
(Agtiero, 2005) e, inicialmente, pregava uma parti-
cipagao conjunta do Estado e do empresariado para
a construgao de uma sociedade democratica brasi-
leira, assim como de uma maior participagao dos
trabalhadores (Bianchi, 2001).

Oded Grajew e Emerson Kapaz sdo os prin-
cipais executivos que lideraram a formagao do
PNBE. Engenheiros (o primeiro formado pela Uni-
versidade de Sdo Paulo e o segundo formado pelo
Instituto Mackenzie) e com p6s-graduagao na Fun-
dacao Gettilio Vargas, ambos trabalhavam em mé-
dias empresas com atuagao na fabricagao de jogos
e brinquedos (o primeiro fundou a Grow —jogos e
brinquedos —em 1972, enquanto o segundo assu-
miu a Elka Plasticos, empresa familiar que havia
sido fundada por seu pai).

A década de 90 representou um aumento
do setor de servigos no Brasil, mudando a compo-
sigdo do PNBE, que passou a ser majoritariamente
composto por pequenos e médios empresarios atu-
antes principalmente no setor de servigos, os quais
defendiam uma participagdo dessa parcela do
empresariado para a constituigdo da democracia
no Brasil (Bianchi, 2001).

Segundo Agiiero (2005), a criagao da Fun-
dagao Abring pelos direitos da crianga e do ado-
lescente foi fundamental para o desenvolvimento
do conceito de RSE no Brasil. A fundacao foi cria-
da por membros associados ao PNBE, com o in-
tuito de defender os direitos da crianga e do ado-
lescente, principalmente no que concerne ao tra-
balho infantil. Ndo surpreende o fato de que o gru-
po tenha fundado uma organizagao nao governa-
mental na busca de solugoes para problemas soci-
ais, visto que o PNBE acreditava que o
empresariado poderia “dar conta, com éxito, das
funcoes sociais do Estado” (Membro de PNBE en-
trevistado por Diniz e Boschi, 1993, p. 101).

Seguindo a reconstituigio de Agiiero (2005),
um pequeno grupo da Abring passou a estudar como
a RSE era desenvolvida nos Estados Unidos e na
Europa. Essas pesquisas levaram-no a entrar em
contato com o Business for Social Responsibility
(BSR), culminando na fundagéo do Instituto Ethos
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de Responsabilidade Social das Empresas em 1998.

Segundo Young (2008), o grupo que come-
gou o Instituto Ethos era composto por “Oded
[Grajew], Guilherme [Peirao Leal], Helio [Mattar],
eu [Young], Sérgio Mindlin, Emerson [Kapaz],
Eduardo Capobianco”. Enquanto Oded assumiu
a presidéncia do Instituto Ethos, seguido por
Ricardo Young, Hélio Mattar assumiu a presidén-
cia do Instituto Akatu para o consumo consciente;
Eduardo Capobianco assumiu a presidéncia da
Transparéncia Brasil, organizagao ndo governamen-
tal fundada para combater a corrupgao.

Segundo Young (2008), o grupo que fun-
dou o Instituto Ethos pertenceu ao PNBE e todos
os seus membros estavam ligados a fundagéo
Abring. Em sua maioria, os fundadores do Insti-
tuto Ethos passaram pela Fundagéo Gettlio Vargas
e vieram do PNBE. A trajetoria desses agentes re-
vela a convergéncia existente entre essas organiza-
¢Oes nao governamentais, as quais, a primeira vis-
ta, parecem distintas, mas foram criadas a partir
de um mesmo grupo geracional de atores sociais.
Segundo Gomes (2007, p. 170), o “desenvolvimen-
to da RSE no Brasil foi um desdobramento de uma
nova orientagado politica de um setor do
empresariado, que incorporou ‘exemplos préticos’
de intervencao social como parte de sua atuagio
politica, nos final dos anos 80". Portanto, pode-se
inferir que esse grupo se caracteriza por incluir exe-
cutivos atuantes na década de 90, ligados a FIESP,
ao PNBE e a Fundagdo Abring, com circulagéo in-
ternacional, e que passaram a atuar no terceiro se-
tor, criando suas préprias instituigoes e distinguin-
do-se dos empresérios industriais tradicionais.

A criagao do Instituto Ethos pode ser con-
siderada uma das evidéncias do surgimento de um
novo tipo de empresario que, para distinguir-se
do empresariado industrial tradicional, criou uma
nova maneira de pensar associada ao
empreendedorismo (pois muitos eram ligados a
pequenas e médias empresas) e a participagéo ati-
va do empresariado brasileiro em questoes soci-
ais. A partir dessa diferenciagao, esses atores
viabilizaram sua insergdo como empresarios na
sociedade brasileira.

O discurso escolhido por esse novo
empresariado demonstrou ser proficuo e consti-
tuiu uma nova polarizagao entre os empresérios: a
do empresariado socialmente responsavel versus
o empresério tradicional, sem preocupacoes soci-
ais. Mais ainda: surge uma primeira distingao
geracional entre os empresérios com foco na ética
dos negdbcios e (ou) direcionados por crencas reli-
giosas (década de 60/70) versus esses novos
entrantes, que pensavam na atuagéo social do em-
presario de maneira mais politica, ampla e siste-
matica.

RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL
VERSUS SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

O conceito de desenvolvimento sustentével
se difundiu por meio da United Nations Conference
on Environment and Development (UNCED-92).
Porém a origem oficial do conceito é comumente
atribuida ao relatério divulgado pelas Nagoes Uni-
das em 1987, intitulado, Our common future ou
Relatério de Brundtland, segundo o qual “a hu-
manidade tem a habilidade de realizar o desenvol-
vimento sustentavel para garantir que ela satisfaga
as necessidades do presente sem comprometer a
habilidade das geragoes futuras de satisfazerem
suas proprias necessidades” (World Commission
on Environment and Development, 1987, s/p).

A UNCED-92 teve como um de seus desdo-
bramentos a insergdo mais explicita dos empresa-
rios nas questoes do meio ambiente a partir da
criagdo da Fundagao Brasileira para o Desenvolvi-
mento Sustentavel (FBDS) por Israel Klabin e, no
plano internacional, da criagado do World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD). A
WBCSD é uma associagao global que retine execu-
tivos envolvidos com a sustentabilidade e os ne-
gbcios e que, em 1997, lancou a sua filial brasilei-
ra, o Conselho Empresarial Brasileiro para o De-
senvolvimento Sustentavel (CEBDS), sob o coman-
do de Fernando Almeida.

As caracteristicas de seus fundadores con-
vergem para um tipo ideal de empresario localizado
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no Rio de Janeiro: ambos adotam a postura de exe-
cutivos que operam na esfera ptblica, ou via parti-
cipagdo politica — Klabin foi prefeito do Rio de Ja-
neiro em 1979 - ou via trabalho académico em agén-
cias publico-estatais como o fez Fernando Almeida.

Ao analisar as minibiografias dos atores so-
ciais citados até entao, é possivel observar uma
distingdo baseada na localizacao geografica dos
agentes. Por um lado, tanto a FBDS quanto o
CEBDS apareciam no Rio de Janeiro, associando
as agOes sociais do empresariado, principalmente,
ao meio ambiente e a uma visao do longo prazo.
Por outro, em Séao Paulo, aparecia a ideia de inves-
timento social privado e de responsabilidade soci-
al empresarial, associando as agoes sociais dos
empresarios a uma dimensao estratégica voltada
para os publicos interessados.

Paralelamente, enquanto as ideias em torno
das préticas sociais dos empresarios se
institucionalizavam, outra ideia também ganhava
forgas: a governanga corporativa.

O retorno a ideia de Friedman (1970) de
que as empresas deveriam prestar contas
prioritariamente aos seus acionistas ocorreu a par-
tir da nova conotacdo atribuida ao termo
“governanca corporativa”, o qual foi criado na for-
ma de praticas para que a relagio entre o executivo
e o acionista fosse transparente, priorizando os
interesses dos acionistas. Essa concepgao foi am-
plamente difundida no Brasil pelo Instituto Brasi-
leiro de Governanga Corporativa (IBGC) na segun-
da metade da década de noventa.

Observa-se, portanto o surgimento de dois
movimentos, a primeira vista, paradoxais: enquan-
to a RSE, representada pelo Instituto Ethos, prega
o foco das agbes do executivo nos publicos inte-
ressados (stakeholders), a governanga corporativa,
representada pelo Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa, orienta seu foco nas boas
relagoes das empresas com seus acionistas.

Esse paradoxo é solucionado no ambito do
setor financeiro por meio da progressiva incorpo-
ragdo da dimensao da responsabilidade social
empresarial como um dos pilares da governanga
corporativa. Segundo Sartore (2006), essa uniao é

particularmente bem evidente no setor bancario
brasileiro. Para os bancos, incorporar as dimen-
sOes sociais e ambientais da empresa junto a sua
dimensdo financeira passou a significar
Sustentabilidade Empresarial (SE).

SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL VERSUS
FINANCAS SUSTENTAVEIS (INVESTIMENTO
SOCIALMENTE RESPONSAVEL)

O inicio do século XXI apresenta a constru-
¢ao de uma nova distingao cognitiva devido a in-
corporacéo das praticas de SE pelo setor financei-
ro. Essa nova distingao cria duas novas polarida-
des entre a responsabilidade social das empresas,
gerada pelos empresarios paulistas, e o Investimen-
to Socialmente Responsavel (ISR) concebido pe-
los investidores e gestores de fundos de investi-
mentos, os quais buscam, através de inovagoes fi-
nanceiras, situar a profissdo que exercem no cam-
po financeiro.

No Brasil, a difusao do mercado do ISR esta
intrinsecamente relacionada a objetivagao da SE
no indice de sustentabilidade empresarial (ISE),
na Bolsa de Valores do Estado de Sdo Paulo. O ISE
reline, em sua carteira de investimentos, empre-
sas consideradas socialmente responsaveis e re-
presenta, portanto, a atribuigdo de valor a
sustentabilidade pelo mercado financeiro.

Assim, para compreender quem foram os
agentes de criagdo do mercado ISR, é necessério
olhar para os agentes sociais que constituiram o
ISE mais detalhadamente.

ABN AMRO Real

O primeiro fundo socialmente responsavel
langado no Brasil surgiu como resultado do pro-
cesso de concentracao bancaria no final dos anos
noventa. A aquisigdo do Banco Real pelo Banco
ABN AMRO gerou uma série de estratégias para
criar uma nova imagem do banco associada as ideias
de preservagao do meio ambiente e da sociedade.
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Um de seus resultados consistiu na criagido do
fundo Ethical do entao Banco ABN AMRO Real?
em 2001 (Fundos..., 2006).

Os profissionais ligados ao Banco ABN
AMRO REAL tém, em sua maioria, formagio em
negocios, pertencem a uma geragao de profissio-
nais atuantes no mundo das financgas através do
setor bancério e possuem estudo ou experiéncia
profissional no exterior.

Fabio Barbosa, particularmente, construiu a
imagem do “Banqueiro Verde” (Prado; e Rosenburg,
2007) ao inserir as ideias de sustentabilidade em-
presarial na estratégia do Banco ABN AMRO
REAL. A figura de Fabio Barbosa é emblematica,
pois ndo apenas criou um nicho de atuagao dos
dirigentes dos bancos a partir da ética da SE, como
a expandiu como um diferencial de gestao e de
atuagao politica dos bancos.

A expressiva presenga de executivos do
ABN AMRO REAL em diretorias de entidades de
representacao de classe, como a Federagao Brasi-
leira dos Bancos (FEBRABAN) ou ainda no Banco
Central (Minella, 2009) pode ter contribuido para
a expansao das ideias de SE no mercado financei-
ro. Nao é por acaso que, em 2002, a FEBRABAN
criou uma Comissdo de Responsabilidade Social
e Sustentabilidade, iniciando o ciclo “café com
sustentabilidade” em 2007 e, por fim, em 2009,
realizou o Seminédrio FEBRABAN de Financas
Sustentaveis.

Aindanao é por acaso que a crescente reali-
zacdo de eventos que discutem finangas e
sustentabilidade tenha ocorrido a partir do ano de
2007, quando Fabio Barbosa assumiu a diretoria
executiva da FEBRABAN.

Junto a Fabio Barbosa, o personagem de Luiz
Eduardo Passos Maia é relevante para se compre-
ender a emergéncia dos investimentos socialmen-
te responsaveis no Brasil. Luiz Eduardo Passos
Maia trabalhou no Banco ABN AMRO REAL na
implementagao do Fundo Ethical e, posteriormen-

20 Banco ABN AMRO REAL foi comprado em 2008 pelo
Banco SANTANDER. Porém, como os desdobramentos
de nossa histéria ocorreram quando o banco era chama-
do BANCO ABN AMRO REAL, serd assim referido ao
longo do texto.

te, em 2003, procurou a Bovespa,® com o intuito
de desenvolver um indice para servir de pardmetro
ao Fundo Ethical. Para tal tarefa, requisitou a par-
ceria do Instituto Ethos e do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa.

Luiz Eduardo Passos Maia é um dos direto-
res executivos da Associagdo Nacional dos Ban-
cos de Investimento (ANBID) e foi seu primeiro
representante no grupo que forma o Conselho do
Indice de Sustentabilidade Empresarial. Possui
ampla circulagdo no espago internacional, pois tra-
balhou em bancos comerciais no exterior. Essa cir-
culagdo pelo espago internacional lhe rendeu o
aumento de seu capital social, evidenciado pela
participagao como palestrante em féruns nacionais
(Férum do Investidor e Seminario FEBRABAN de
Finangas Sustentaveis) e internacionais sobre o
tema (Triple Bottom Line Investing Conference,
Férum de Lideres em Sustentabilidade). Dessa
maneira, tanto Fabio Barbosa quanto Luiz Eduar-
do Passos Maia apresentam um novo perfil profis-
sional no espaco das financas: o perfil do finan-
cista preocupado com o meio ambiente, o lucroe a
sociedade e que ocupa cargos de diretoria em as-
sociagoes de representacdo de interesses de classe
a que eles pertencem, com alta circulagdo na esfera
dos negdcios financeiros internacionais.

Existem mais dois protagonistas desse pro-
cesso: Luiz Ribeiro e Pedro Angeli Villani. Ambos
construiram carreira no Banco ABN AMRO REAL
e também circulam em conferéncias internacionais
sobre investimento socialmente responsavel. Luiz
Ribeiro passou a atuar no International Finance
Corporation (IFC), enquanto Pedro Angeli Villani
manteve a sua carreira no Banco ABN AMRO REAL.
Ambos também possuem uma atuagao profissional
vinculada ao setor bancério associada a uma circu-
lagao no plano internacional das finangas.

# Informacgédo obtida em entrevista realizada com Luiz
Eduardo Passos Maia em dezembro de 2008, na ocasiao
da realizagdo do Férum do Investidor Responsével do
programa New Ventures. O entrevistado nao autorizou a
gravacao da entrevista, que ocorreu na forma de anota-
¢oes em bloco de notas.
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Academia e Terceiro Setor

O grupo de analistas de investimentos do
Banco ABN AMRO REAL, particularmente por
meio da figura de Luiz Eduardo Passos Maia, con-
vergiu com atores ligados ao setor académico e ao
terceiro setor. No ano de 2000, a Organizagao da
Sociedade Civil de Interesse Pablico (OSCIP) Ami-
gos da Terra langou o programa Eco-Finangas
(2012), que visa a monitorar e assegurar que 0s
investimentos e financiamentos das instituigoes
financeiras estejam dentro dos padroes da
sustentabilidade. Uma das atividades do projeto
consistiu no treinamento de mais de 1500 funcio-
nérios do Banco ABN AMRO Real em 2002 (Mano,
2007). Esse treinamento é emblematico, pois apre-
senta uma convergéncia entre uma organizagao nao
governamental (Eco-finangas, 2012), liderada por
atores sociais atuantes na Fundagao Gettilio Vargas
(EAESP), e foi aplicado em um banco comercial
privado (ABN AMRO Real). Esse encontro permi-
tiu a criagdo de um espago de convergéncia entre
os lideres do Banco ABN AMRO REAL que vi-
nham desenvolvendo projetos na &rea da
Sustentabilidade com lideres interessados em cri-
ar e monitorar essas praticas a partir da drea acadé-
mica e do terceiro setor.

A Fundagao Gettlio Vargas ji estava atuan-
do em estudos sobre a ética nos negbcios através
da criagio do Centro de Estudos de Etica nas Or-
ganizacoes (CENE) em 1997. Esse centro coopera-
va com a FIDES. Dentre os projetos do CES, en-
contramos o desenvolvimento da metodologia para
a elaboracdo da carteira tedrica do Indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da Bovespa.

A participagdo do CES no ISE é por eles en-
tendida como uma atividade dentro de um campo
maior, que o instituto denomina “finangas susten-
taveis”, o qual ndo apenas diria respeito aos inves-
timentos financeiros, mas também “a atuacao do
sistema financeiro de forma economicamente via-
vel, socialmente justa e ambientalmente correta.”
(CES, 2010). Assim, finangas sustentdveis procura
englobar todas as atividades desenvolvidas pelo
setor financeiro para alcangar a sustentabilidade

tanto na questdo do investimento como na conces-
sdo de crédito e inclusdo bancaria. Para consolidar
essa ideia, o CES, convergindo com o Internacio-
nal Finance Corporation (IFC) e com o apoio da
FEBRABAN, lancou, em 2005, o Férum Latino
Sobre Financas Sustentaveis (LASFF), com o in-
tuito de promover as finangas sustentdveis na
Ameérica Latina.

A partir dos desdobramentos das estratégi-
as da convergéncia desses agentes, é possivel iden-
tificar a criagio da nova polarizagdo que é traduzida
pela Responsabilidade Social Empresarial, de um
lado, e pelo seu desdobramento em Investimento
Socialmente Responsavel, de outro. Vale ressaltar
que tanto o mundo empresarial da responsabili-
dade social das empresas quanto o mundo finan-
ceiro das financgas sustentaveis defendem o mes-
mo ponto de vista, mas o fazem com vocabulérios
especificos de seu campo de atuagéo, criando um
efeito de teoria (Bourdieu, 1982), no qual, ao se
criarem distinges na linguagem, novas realidades,
subsequentemente, sao criadas.

Assim, o CES, em parceria com o0 Banco ABN
AMRO REAL e com o0 ECO-FINANCAS, cria uma
nova linguagem, associada as finangas sustentaveis,
vinculada a novas ferramentas de analise para defi-
nir o que é ser financeiramente sustentavel ou néo.
Ao fazé-lo, cria e legitima um mercado préprio de
atuacdo. A militincia do CES pela difusdo do ISR
fica explicita na fala de Monzoni (2008) em pales-
tra, quando afirma que a “Sustentabilidade serd o
mainstream — nao havera outra possibilidade de
investimento que nao incorpore questoes de
governanga, sociais e ambientais.”.

Na Franga, o mercado do Investimento So-
cialmente Responsavel ganhou impulso a partir
da criagdo de uma agéncia de notagéo social cha-
mada Agence de Rating Environnemental et Social
des Entreprises (ARESE) em 1997, ou seja, a partir
da existéncia de um grupo reconhecido como
expert na temética em atribuir notas para as empre-
sas sustentéaveis (Loiselet, 2003). O CES da Fun-
dagao Gettlio Vargas ocuparia no Brasil uma posi-
gao anadloga a ARESE no comego do mercado ISR
na Franga, pois consiste no inico grupo de profis-
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sionais que nao atua no mercado financeiro a
disponibilizar este tipo de servigo de notagéo soci-
al a partir da elaboragao da metodologia do Indice
de Sustentabilidade Empresarial.

O grupo que formou o CES constitui uma
primeira geragao de profissionais formados na area
de negdécios, que também atuaram no terceiro se-
tor. Esse grupo, que atuou no treinamento dos ge-
rentes do ABN AMRO Real, era constituido do
entdo seu coordenador, Mario Monzoni, e a entao
responsavel pela comunicagao do projeto, Gladis
Ribeiro. Se esses primeiros atores foram relevan-
tes para a criagao das ideias associadas a0 ISR, ja é
possivel observar o desdobramento dessa atuagéao
no aparecimento de uma segunda geragao de ato-
res que circularam pelo projeto Eco-Finangas e
criaram a consultoria “Financgas Sustentaveis”.
Seus idealizadores, Céassio Trunkl e Victorio
Mattarozzi, sdo ex-bancarios com circulagéo inter-
nacional. Ambos realizaram a elaboracgao dos crité-
rios socioambientais do Indice de Sustentabilidade,
em suas versoes de 2005 e 2006.

Assim, os desenvolvimentos institucionais
na area da sustentabilidade e das finangas, no co-
mego do século XXI, abriram o espago para que
profissionais da area de negdcios com passagem
pelo terceiro setor, ou seja, por organizagoes nao
governamentais, encontrassem um nicho de atua-
¢do: enquanto o primeiro grupo buscou a consa-
gragdo pela esfera académica, o segundo buscou a
consagragao na esfera do conselho especializado a
partir da criagdo de uma consultoria. Ambos os
grupos tém uma ligagdo com o indice de
sustentabilidade empresarial, reforgando a hip6-
tese de que uma passagem pela esfera do ISE torna
o profissional legitimo para a atuagdo no 4mbito
das finangas sustentaveis e mais particularmente,
no ambito do investimento socialmente responsa-
vel no Brasil.

Influéncia internacional

A iniciativa financeira do Programa das
Nagoes Unidas para o Meio Ambiente (UNEP-FI)

foi langada em 1991 pelas Nagoes Unidas em par-
ceria com bancos comerciais. A UNEP-FI tem uma
dupla importancia para o desenvolvimento do in-
vestimento socialmente responsavel, na medida em
que desenvolve debates internacionais sobre o
tema, ao mesmo tempo em que possui um Grupo
de Trabalho, em parceria com o International
Finance Corporation, brago privado do Banco Mun-
dial, com atuagao direcionada ao desenvolvimento
do sistema financeiro em mercados emergentes.

Ao se analisarem as tematicas das conferén-
cias da UNEP-FI a partir de 1994, é possivel obser-
var claramente suas transformacdes: inicialmente,
o foco era as relagoes do setor financeiro com o
meio ambiente; em seguida, as conferéncias incor-
poraram o termo “sustentabilidade” e, por fim,
inseriram a temética “investimentos” a qual incor-
pora o investimento socialmente responsavel.

A UNEP-FI possui uma area de atuagao cha-
mada “Investimentos”. Dentre as diversas ativida-
des desenvolvidas pela linha de Investimentos da
iniciativa financeira, uma nos é de particular inte-
resse: o projeto “Investimento Responséavel em
Mercados Emergentes” (Emerging Market
Responsible Investing), iniciado em 2004 com a
colaboragdo com o International Finance
Corporation (IFC) e com o suporte financeiro do
Ministério de Relagoes Internacionais da Holanda
e da Agéncia de Desenvolvimento Internacional da
Suécia.

O International Finance Corporation parti-
cipa desse projeto por meio de seu programa inici-
almente chamado Sustainable Financial Markets
Facility, que atualmente se subdivide em dois pro-
gramas: o Programa de Investimento Sustentével
(Sustainable Investing Program) e a Sustentabilidade
nos Mercados Financeiros (Financial Markets
Sustainability).

O programa de Investimentos Sustentaveis
atua através de instituicdes financeiras internacio-
nais para promover o desenvolvimento das finan-
gas sustentaveis em mercados emergentes. Esse
programa foi o financiador do Indice de
Sustentabilidade Empresarial da Bovespa langado
em 2005 (Camba; Fariello; Pavini, 2005). O IFC
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financiou o indicador com um primeiro investi-
mento de U$ 85.000,00 com trabalho de consultoria
para o desenvolvimento da metodologia do indi-
ce. Em janeiro de 2007, foi aprovado mais um in-
vestimento de U$120.000,00 (Manasseh, 2007).

Para englobar grandes investidores
institucionais, como os fundos de pensao, o pro-
grama das Nagoes Unidas chamado Pacto Global,
junto a UNEP-FI, langaram, em 2006, os Principi-
os para o Investimento Responséavel (PRI). No en-
tanto, ja4 em 2003, havia no Brasil uma iniciativa
do Instituto Ethos junto a Associagao Brasileira
dos Fundos de Pensao (ABRAPP) para langarem
os principios basicos de responsabilidade social,
os quais fariam parte de uma cartilha para o inves-
timento socialmente responsavel.

OPRItem como base a incorporagao da ideia
por parte dos investidores institucionais de que
investir com critérios de governanga, sociais e
ambientais pode afetar positivamente o desempe-
nho das carteiras de investimento. Assim, a pro-
posta é a de criagao de um referencial para que os
investidores possam incorporar essas praticas ao
seu dever de gerir recursos de terceiros.

Segundo Rebougas (2006), a caixa de pre-
vidéncia dos funcionérios do banco do Brasil (PRE-
VI), junto ao Fundo de Penséo da Tailandia, foram
os tnicos dois grupos do terceiro mundo convida-
dos para participar da elaboragao destes principios.

Esse posicionamento dos Fundos de Pen-
sdo pode ser atribuido ao que Jardim (2009) de-
monstra em seu trabalho que sobre a financeirizagao
dos fundos de pensao brasileiros sob a diregao de
uma “elite sindical”. Esse grupo, para se diferen-
ciar de seus antecessores, estaria mais disposto a
aderir a filosofia do ISR. Os fundos de penséo bra-
sileiros ganham cada vez mais destaque no cena-
rio econdémico-financeiro, como evidencia a edi-
¢ao de fevereiro do Valor Investe, ao chamar os fun-
dos de pensido de “Novas Estrelas da Bolsa”(As
Estrelas..., 2010).* Assim, Monzoni, entrevistado
por Mattos (2007), afirma que, “com o poder eco-

* A revista evidencia a crescente participagdo dos fundos
de pensdo no financiamento de empresas de
infraestrutura no Brasil.

nomico desses fundos, mesmo que entrem discre-
tamente no mercado, ja fard uma bela diferenga”.
Dessa forma, os agentes ligados ao ISR acreditam
que a adesdo dos fundos de penséo as praticas do
ISR é fundamental para o sucesso desse mercado
em escala nacional e mundial.

CONSIDERACOES FINAIS SOBRE A (RE)
CONSTITUICAO DO ESPACO DAS PRATICAS
SOCIAIS: da filantropia ao investimento
socialmente responsavel

O presente artigo apresentou uma cronolo-
gia a partir de instituicoes e atores sociais relevan-
tes para a compreensao do espago das praticas so-
ciais dos empresdrios.

As distingdes que foram criadas na evolu-
¢ao histdrica das praticas sociais dos empresérios
situam os individuos em quatro polos distintos,
como é ilustrado na Figura 1: ao norte, os executi-
vos de geragOes empresariais das décadas de 60/
70 e 80, ligados ao tradicionalismo, a filantropia e
as agbes mais nacionais (pois nao tém ampla circu-
lacdo internacional. No polo oposto, ao sul, os exe-
cutivos da década de 90 e inicio do século XXI, a
vanguarda, ligados ao meio ambiente e com alta cir-
culacdo internacional. A direita, os individuos liga-
dos ao mundo das finangas sustentéaveis e ao inves-
timento socialmente responsavel versus, a esquer-
da, os individuos ligados ao mundo das empresas,
daRSE e do desenvolvimento sustentavel.

Vale ressaltar que essa reconstituigdo nao
apenas “tira uma fotografia” do espago das prati-
cas sociais do empresario como demonstra a sua
evolucao histérica e geracional. Mesmo nao sendo
possivel mapear o ano de nascimento de todos os
atores sociais envolvidos, é possivel inferir que a
evolugao das diferentes conotagoes atribuidas as
praticas sociais dos empresarios pode ser vista pelo
viés da sociologia das geragoes.

Karl Mannheim (1928) argumenta em prol
do potencial explicativo e analitico das geragoes
vistas como grupos formados a partir de uma mes-
ma idade cronolégica, que compartilham de uma
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Figura 1- O espaco dos atores das praticas sociais dos empresarios e suas polarizacgoes
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mesma unidade histérico-social e possuem moti-
vagOes similares. Nesse sentido, os dados analisa-
dos convergem com a ideia de Mannheim (1928),
pois, apesar de nao ser extremamente conclusivo,
tudo se passa como se o pertencimento a um de-
terminado periodo histérico e a uma determinada
geracdo de empresarios com motivagdes comuns
possa ser considerado um dos fatores
determinantes para as diferentes concepgoes so-
bre as praticas sociais dos empresérios apresenta-
das neste artigo.

No primeiro quadrante, situamos os prota-
gonistas que pertencem ao primeiro momento
(Filantropia Empresarial), ou seja, atores ligados a
FIDES, ao IBASE e ao GIFE. No segundo e no quar-
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to quadrante, situamos os protagonistas que per-
tencem ao segundo e terceiro momento respectiva-
mente (Responsabilidade Social Empresarial, De-
senvolvimento Sustentavel e Sustentabilidade
Empresarial). E, por fim, no terceiro quadrante,
situamos os protagonistas do Investimento Social-
mente Responsavel.

Essas oposigdes demonstram que a tomada
de posigdo no espago da responsabilidade social
empresarial depende muito menos da érea de for-
magao académica, pois todos sdo, em sua maioria,
formados na 4rea de negdcios, do que pela sua
trajetéria profissional, idade e instituigoes pelas
quais passaram. Demonstra também que se trata
muito menos de um espago de praticas divergen-
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tes do que de um espago homogéneo para a con-
vergéncia de novas elites empresariais.

Também é possivel observar uma polariza-
¢ao entre, de um lado, os atores ligados a esfera da
responsabilidade social empresarial e do desen-
volvimento sustentavel, e, de outro, atores ligados
as finangas e a governanga corporativa. A princi-
pal distingdo é a de que os primeiros focam as
suas praticas para os executivos das empresas,
enquanto os segundos focam as suas préticas para
os investidores.

A incorporacao da Sustentabilidade Empre-
sarial pelo mundo das finangas recria, por exem-
plo, as distingdes existentes entre a categoria de
proprietario/acionista/investidor e a do gerente: de
um lado, ha executivos que desenvolvem agoes
“sustentaveis” baseados nas diretrizes do Institu-
to Ethos; de outro, os acionistas e ou investidores
que reconstroem a sua prépria nogao do que sig-
nifica ser “sustentavel”.

Trata-se, portanto, de uma recolocagao do
classico problema da agéncia. Assim, de um lado,
ha o executivo de uma empresa buscando
implementar as praticas de responsabilidade soci-
al no dia a dia da empresa, a0 mesmo tempo em
que deve atender as diferentes exigéncias de
sustentabilidade para a criagao de valor para o aci-
onista. Este dilema fica evidente no caso do cres-
cente nimero de questionérios que sao submeti-
dos as empresas nos tltimos anos como por exem-
plo, os indicadores Ethos, o questionario do Indi-
ce de Sustentabilidade Empresarial, os indicado-
res do Fundo Ethical, etc. Sao diferentes institui-
¢oes utilizando os seus critérios especificos para
avaliar a Sustentabilidade de uma empresa. Estes
questiondrios acabam por definir quais sdo as pau-
tas prioritarias no que concerne a Sustentabilidade
Empresarial para o dia-a-dia das empresas.

Essarelagao recoloca em questdo quem é que
“dita” as regras sobre o que gera valor para a empre-
sa em termos de sustentabilidade empresarial. Sao
os agentes que fomentaram o movimento da res-
ponsabilidade social empresarial na década de 90,
ou as instituigoes ligadas ao mercado financeiro?

Esta questao ainda nao possui uma respos-

ta. O que é possivel identificar é a existéncia de
distingbes no espago das préticas sociais do em-
presério brasileiro a partir da incorporagao destas
praticas pelo espaco das finangas. A incorporagio
destas praticas é resultado de uma convergéncia
de elites associadas ao mercado financeiro, ao ter-
ceiro setor, ao espago académico e até mesmo ao
espago sindical. Uma evidéncia da distingao se-
mantica que se forma é a adogao de termos distin-
tos como People, Planet and Profit (PPP) versus
Environment, Social and Governance (ESG) que,
na pratica, sdo a mesma coisa. A triade PPP é re-
presentada pelos que advogam em prol da Res-
ponsabilidade Social Empresarial por meio da ideia
de Triple Bottom Line cunhada por John Elkington
da consultoria SustainAbility a partir da qual a
empresa deve atuar em prol das People (Pessoas),
Profit (Lucro) e Planet (Planeta) (Elkington, 2004).
No entanto, no espago das finangas, esta triade é
substituida pela Environment, Society and
Governance - ESG® Esta distingdo entre duas si-
glas que a primeira vista querem dizer a mesma
coisa demonstra uma nova estruturagio da per-
cepgao subjetiva do mundo das finangas através
da linguagem que é “
cas anteriores e exprime, de forma mais ou menos

o produto das lutas simbdli-

transformada, o estado das relagoes de forgas sim-
bélicas” (Bourdieu, 1994, p. 139).

Desse modo, é possivel afirmar que, princi-
palmente a partir da incorporagao da sustentabilidade
pelo mercado financeiro, estamos diante de uma
reconfiguragdo no espago das praticas sociais dos
empresarios por meio do aparecimento de novos
atores e novas formas de expressdo que tornam
mais claras as disputas no espaco das suas prati-
cas sociais.

(Recebido para publicagao em 20 de dezembro de 2011)
(Aceito em 27 de abril de 2012)

5 Para maiores detalhes ver por exemplo, o relatério langa-
do pelo International Finance Corporation em parceria
com o grupo Mercer “Gaining ground: integrating
environmental, social and governance (ESG) factors into
investment processes in emerging markets“ Margo 2009.
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DA FILANTROPIA AO INVESTIMENTO SOCIALMENTE ...

FROM PHILANTHROPY TO SOCIALLY
RESPONSIBLE INVESTMENT: new
distinctions

Marina de Souza Sartore

The transformations in the organizational
and financial world are creating oppositions
which define the positions of the actors in the
social arena, which I call “Corporate Social
Practices Arena.” My main argument is that these
recent transformations have become more
evident with the incorporation of the ideas of
Corporate Sustainability by actors in the field of
finance, which has occurred since the creation
of the Business Sustainability Index (ISE) in the
Séao Paulo State Stock Market in 2005. I conclude
this article by presenting a map of this social
space made up of the polarization between
philanthropy, the old, the traditional, the local
versus the environment, the new, the modern
and the global; or also, on one hand finance and
socially responsible investment, and on the other,
social responsibility of companies and company
sustainability.

Key worps: Social arena. Company responsibility.
Social responsibility of companies. Economic
sociology.

DE LA PHILANTROPIE A
LINVESTISSEMENT SOCIALEMENT
RESPONSABLE: de nouvelles distinctions

Marina de Souza Sartore

Les transformations du monde de la finance
et de l'organisation engendrent des oppositions
qui définissent les postures des acteurs qui agissent
dans I'espace social et que je désigne sous le nom
de “Espaces des Pratiques Sociales des
Entrepreneurs”. Largument principal avancé est
que ces changements récents deviennent de plus
en plus évidents avec I'incorporation de I'idée de
Durabilité des Entreprises (DE) par des acteurs
appartenant au domaine des finances et qui date
de la création, en 2005, d’'un Indice de Durabilité
des Entreprises coté en Bourse de I'Etat de Sao
Paulo. Pour conclure, I’article présente la
cartographie de cet espace social formé a partir
de polarisations entre la philanthropie, I'ancien,
le traditionnel, le local versus ’environnement, le
nouveau, le moderne et le global ou encore les
finances d'un c6té et I'investissement socialement
responsable versus la responsabilité sociale et la
durabilité des entreprises.

Morts-cLEs: Espace social. Durabilité
entrepreneuriale. Responsabilité sociale
entrepreneuriale. Investissement socialement
responsable. Sociologie économique.
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