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SINDICALISMO E TERCEIRIZAÇÃO NO BRASIL: 
pontos para reÀexão

Roberto Véras de Oliveira

 oetvo dete arto  propor a perpetva de nterpretao ore o ndalo ae  tererzao 
no onteto atal, ando apreender e teatzar o poonaento da entra Snda, o oo 
na , no tea e eto. nterea-no dtr a relao entre o ndalo ralero e o padro 
eentado da relae de traalo no pa, vto e perpetva tra, toando a tererzao oo 
 proeo e atalza e rena tal padro. nal, o e et e dpta o o tea da tererza-
o e plae te trazdo para o traaladore e para a aenda ndal e o tro do ndal-
o evando-e e onta a araterta tra da lae traaladora e da oranzao ndal, 
e ete ta a tererzao e o preente oento de a relaentao  poonado, 
pretendeo propor ala relee ore oo a tererzao  enanto araterta entral da 
dna prodtva e do traalo no aptalo onteporneo, no ndo e no ral  deaa o nd-
alo, oloando-le renovada ltae e poldade. 

aaraCHae ererzao. Sndalo. elao do traalo. aptalo ralero.

 nverdade ederal da araa. entro de na -
ana etra e rte - ap .
dade nvertra. ep 58051-00. oao eoa  ara-
a  ral. roerto.vera.2002al.o 
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INTRODUÇÃO

 tea da tererzao ano ev-
dna naonal o o proeo de votao, 
na ara do Deptado, do roeto de e 
40/2004, de atora do deptado ederal 
Sandro ael D-, o al prop a-
torzar, prataente e retre, a terer-
zao e todo o etore da eonoa.  ato 
deenadeo a orte onda de proteto na 
rede oa e na ra, epealente a partr 
da reao da entdade nda, tan-
do aplo deate plo, olzando parla-
entare, lderana partdra, ndalta, 
eprero, ze, advoado, peadore 
oa, ornalta e otro.

 tereiriao o sbotratao, eo-
ra no e trate de a total novdade, adr 
portna no no do ano 10. ntre e-
tdoo do tea, ontt-e o entenden-
to de e ee   eo entral da etrata 
epreara de lelzao e prearzao 
da relae de traalo no ral aalo e 

artn, 14 Dr, 1 Dr e ore, 
2002 ren, 2005 oann, 200 arelno, 
2008 Da, odre e oneo, 200.

o a ntenao da reetrtrao 
prodtva, da polta neolera e da ner-
o do pa na loalzao, deno-e na 
etrata de eto e oranzao prodtva 
nlndo o etore a dno da 
ndtra e a avanado do ervo a 
ontratao de rede de orneedore, para 
onttr ree prodtvo opartlado 
do aado ervo de apoo o per-
ro de atvdade tda oo nleare, 
o o ervo realzando-e dentro o ora da 
eprea ontratante de traalo e do-
lo no a apena por eento nd-
tra tdo oo tradona, onde aa 
deo de etr de peoa rda o de 
atnoo na rea eena da epre-
a, nlndo e-epreado de ooperatva 
de traalo de nova eprea de eto do 
ontrato de terera, prta denonada de 
arterzao, entre otra ora Dr e 
ore, 2002 ren, 2007.1

1 are 200a, 200 e 200 te evdenado  e-
neno anda poo etdado, a e ana relevna, 
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ara Dr 1, p. 157, a tererzao 
 entendda oo eternalzao de atvda-
de o tranerna de atvdade e repon-
aldade para terero. ara 2014, p. 44 
trata-a oo  oponente entral da nova 
dna aptalta, o a eprea paando 
a erenar a aldade da prodo opra-
da de terero, elaorar o aretn e dar 
da lota de dtro, onvertendo-e, 
prataente, e a rande eprea de er-
vo. ondera, entretanto, e, no ao do 
ral, tal epedente va, oretdo,  red-
o do to do traalo. re e Sor 14, 
p. 64 avala e onvve no pa da or-
a, a otvada pela needade de al-
anar nve de aldade e prodtvdade -
perore, e otra, denonada tererzao 
por ontnna, e ra a eternalzao 
da prodo oo eano de redo de 
to de prodo. a ntee de arelno 
2008, p. 44,

oda vez e a eprea reolve tererzar, o e 

ela az  tranerr para otra o ro e parte do 

to o a ontratao da ora de traalo o 

traaladore, o terero. o pore o ontrato 

dea de er traalta eprea  traalador e 

paa a er oeral o vl eprea  eprea. 

al aontee e a eprea ontratada  o no 

epealta na no, e o ontrato dela o e 

traaladore  o no por tepo ndeternado e 

e a relao entre ontratante e ontratada  o 

no dradora.

o trazer rande pato ao proeo 
prodtvo e  eto do traalo, envolvendo 
ada vez a a rea nleare, e no ape-
na endra, ta  repoonaento 
do atore etrato do ndo do traalo. 
ara oneo e a 200, p. 187, e vta 
do nlo to dtnto de oervao do 

no ndo e no ral, e aoao o o proeo de 
tererzao e lelzao do traalo o nreento do 
erado de nteredao de epreo. erntando-e 
no e onte a novdade nete ao, oenta  partr 
do oento e e ele tal erado e nttonalza, 
a rlao da eradora ora de traalo paa a etar 
edada por  terero, por  novo aente eon-
o  o nteredro , e no e onnde ne o o 
oprador ne o o vendedor de ora de traalo, en-
do epealzado e proover a rlao deta lta 
are, 200, p. 51.

eneno, no reta dvda de e eta  a 
da rea ontepornea do onlto entre a-
ptal e traalo.

nal, o e et e dpta o o tea 
da tererzao e plae te trazdo 
para o traaladore e para a aenda ndal 
e o tro do ndalo anto ao ral, 
levando-e e onta a araterta tr-
a da lae traaladora e da oranzao 
ndal, e ete ta a tererzao 
e o preente oento de a relaentao

nterea-no dtr a relao entre o 
ndalo ralero e o padro ontttva-
ente eentado da relae de traalo no 
pa, vto e perpetva tra, toando 
a tererzao oo  proeo e atalza 
e rena tal padro.  poonado, 
pretendeo propor ala relee ore 
oo a tererzao  enanto araterta 
entral da dna prodtva e do traa-
lo no aptalo onteporneo, no ndo 
e no ral  deaa o ndalo, oloan-
do-le renovada ltae e poldade. 
 oetvo dete arto  propor a perpe-
tva de nterpretao ore o ndalo ae 
 tererzao no onteto atal, ando 
apreender e teatzar o poonaento 
da entra Snda, o oo no Snda-
lo ,2 no tea e eto.

te teto e aea, prnpalente, 
no ente porte dloo o a lo-
raa onderada pertnente epealente 
entrada e etdo ore padre tro 
e ata de traalo e ao ndal no pa, 
a oo ore a proleta ralera da 
tererzao, vando eleento para  en-
tendento a ontente do anto apre-
eno do poonaento tro e atal do 
Sndalo  e epre e onderado 

2 Denonao e adotao para no reerro ao o-
pleo de oranzae, verta e orzonta, de 
ae e de dreo, orna e lada, e o-
pe a entral na do raaladore  .  oo no 
Sndalo  e ta por vra raze a or-
e no aado novo ndalo,  aro na -
tra do ndalo ralero a onvero na aor 
oranzao ndal eral de traaladore do pa, dede 
o ano 180, ando o ndada e alo prto-
drvo e a nlna no deate plo ore o te-
a do traalo/epreo e da tererzao.
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portante para a ontro do arento 
entral dete arto de otro atore do apo 
ndal e ora dele, ae ao tea, por eo de 
pea lora, doental e dt-
a retoada de relee alada e e-
tdo prpro, o detae para o reerdo 
ao ndalo.

NA ORIGEM: trabalhadores segmen-
tados e experiências sindicais

o lono do Slo , o deenvolv-
ento aptalta o aopanado pela ntro-
do de aranta oa ao traaladore 
aalarado.  ontto do tado de e 
tar Soal no pae entra,  o o pa-
rada ordista, tento-e na aoae 
tra entre aitaliso e assalariaeto
ando a relae alara e epandra 
no  na ndtra, a, ta, ao norpo-
rar  dna aptalta a atvdade aro-
la e de ervo e entre assalariaeto e ro
teo soial o a nttonalzao de d-
reto oa, vnlado ao ontrato alaral, 
o oertra ada vez a nvera.

A marca da segmentação no caso brasileiro

e padro ontrata o o etatto do 
traalo alanado o o deenvolvento a-
ptalta no ral. ara ardoo 2010, p. 15, a 
dealdade oal e torno a da ond-
e etrtrante da oaldade ralera. 
eo o a evolo de 10, o tado te-
ra eddo dante da elte arra, o a re-
lao apena do erado de traalo rano, 
o o rando a topa rretvel n 
aente de rande vlneraldade ooeo-
na da aa a topa da proteo eta-
tal ardoo, 2010, p. 207. 

Sendo Santo 187, p. 68,  ap 

 onore atel 18, o alarado, de a ondo 
arnal, torno-e o o aptalo a deenvolvdo 
do lo  a ondo de etaldade e de dreto, 
de proteo oal.

10 e etaeleera, no a, a ae de 
a relaentao do proeo de a-
lao, e denono de dadana rela-
da, ndada no e  do de valore 
polto, a e  tea de etratao 
opaonal. So dado o ero da 
ondade e e enontra loalzado e 
aler a da opae reoeidas e 
deiidas e le, ao dea retando a ond-
o de pr-dado ro do ator. ee 
arrano, opleenta-e a relaentao 
da proe, a artera proonal e o n-
dato ontrolado.  o e proporonar a 
onde nttona para e e nle, 
poterorente, o oneto de arnaldade 
e de erado noral de traalo. ara ar-
doo 2010, p. 22, ee arrano e ontt 
na ora nttonal da lta de lae en-
tre n a lta por eetvdade do dreto 
etente, a lta por eteno do dreto 
a nova ateora proona, e a lta 
por novo dreto. ara anar atdade, a 
idadaia relada teve e er ontada 
pelo traaladore.

 e oparando o o proeo 
erope e norte-aerano, no ao ralero, 
a ndtralzao tarda, o aalaraento 
paral e a norporao de eano de 
proteo oal ttelado e retrto e etae-
leera e aoao o arante e-
entae oa lvaen de lae oal, 
de nero, de etna/raa, de erao, de reo 
de ore e otra. eo anto ao traa-
ladore, orte dtne no plano ateral 
e lo e onttra oo eta 
oa, entre o de ore rral e rana, o 
nortta e o lta e a varae 
aano e palta paraa e aroa 
et., o nerdo na ndtra e o do etor de 
ervo, o alado e o no-alado, 
o aalarado e o atnoo, o ora 
e o nora.

 plo ndtralzante do ano 
150, eenteente  ae de tt-
o de portae, ez-e anorado no trp 
aptal naonal prvado, aptal etatal e a-



548

SINDICALISMO E TERCEIRIZAÇÃO NO BRASIL ...
C

a
d

e
r

n
o
 C

r
H

, S
al

va
d

or
, v

. 2
8,

  n
. 7

5,
 p

. 5
45

-5
67

, S
et

./D
ez

. 2
01

5

ptal prvado ltnaonal, o donna 
dete lto. elta da a onao d-
repante entre  polo dno, nterado 
 eonoa ndal e dotado de aln e-
ano de proteo oal ordo per-
ro, no tero de petz, 18, e otro, 
vnlado alternaente ele, norpo-
rando apla parela do traaladore e 
a aa eteronea de ora de prodo 
e traalo, ndada e ae prera, ra-
entada, dpera.

ara are 2004, p. 0, e on-
teto oa oo o noo, a eperna do 
traalo ne de lone pode er analtaente 
reolvda pela eteno da etora do o-
de-ra. eo o aado estdos io
eiros da Sooloa do raalo no ral, e 
rara na ontto entre n da odera 
soiedade idstrial, preara onderar o 
ndo oal al a da ra. ope 
164, p. 16 trato da trano do arao 
ao oderno, oando na paae de lavra-
dor para operador de na e ra, 
onderando e ea, e eral, e opleta-
va depo de da o tr erae de ata-
ento  vda rana. nanto o, o oper-
ro vva a peada nlna de e pa-
ado tradonal. odre 170 trato da 
ore tradonal da nova lae operra 
do oderno rao atoolto, analando 
a ondta rente  eprea, ao ndato e 
 polta. do onorrera para e apoo  
lderana poplta, pela ana de  pa-
dro de onlto de tpo lata. So 166, 
p. 0 detao o ato novo e donante da 
ntererna do tado na relae da la-
e, nlndo o reordenaento da oranza-
o ndal. ara ope, eana e aalo 
2012, p. 125, naela letra, detaara-
e e o a ae de eteronoa 
da lae operra e do ndalo ralero.

 parada da oderiao no -
ped a ateno para o e aida no era 
oderno, a oo, e ala edda, 
para o odo de artlao oderno-atra-
ado. o, no entanto, na rta de nprao 

arta ao parada dalista, deenvolvda 
e eda, e a do ore ta art-
lae ano aor entraldade.  deta-
e ae a lvera 200a172, p. 2, para 
e o proeo real otra a oe e 
a orandade, a ndade de ontrro, 
e e o aado oderno ree e e al-
enta da etna do atraado. o odo 
de alao de aptal  ralera era 
nonal a ele o reento no-aptal-
to do etor erro, ando a aparna 
de nao eonde  eano nda-
ental da alao o ervo realzado 
 ae de pra ora de traalo, e  re-
nerada a nve ao, tranere, per-
anenteente, para a atvdade eona 
de orte aptalta, a rao do e valor 
lvera, 200a, p. 57. tra aordaen 
estrtralistrias tratara, no ral e na 
ra atna, da proleta da pop-
lae arna, do traalo por onta pr-
pra, da poreza, e to revtando o 
oneto de erto ndtral de reerva, 
perpoplao relatva, odo de prod-
o, alao de aptal, alao 
prtva, lae oa et.4

ara elor ltrar o arter eenta-
do da onrae de lae no aptal-
o ralero, reorreo a  otro etdo 
de lvera 200187, p. 66.  oo rea 
ore a plantao da etror na aa, a 
partr do ano 160. o o olpe de 164, a 
olara anra loal one onar-
e o o novo nteree. o a norpora-
o de nova ne tno-adntratva, 
rra a nova lae da. Sore o 
operro, nota-e e, e eo a a vata 
oerta de o de ora, a norporao de a 
atrz tna ntenva e aptal relto 
e vnlo prero, orte eentao en-
tre o traaladore e entrave  arao de 
a dentdade de lae. tro eento en-
volva  onnto no-ooneo de atv-
dade no aptalta. aele onteto, a 

4 . n 16 ano 170 oar 17 oan 
177 Santo 178 Sner 180 aaal 182.
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reao polta por parte do traaladore o 
avalada oo a ae-poldade. 
ontdo, o aente polto e e ntara-
va no pa  no ano 170, tendo no novo 
ndalo a de a prnpa epre-
e, repert na nova lae traaladora 
aana. Dr 1, p. 176 oerva e o n-
dalo petroo de aaar paa a 
er a rande reerna de atao oletva 
para o traaladore, plonando a ra-
o de novo ndato e revorando otro. 

A promessa do “novo sindicalismo”5

 eerna de a lae operra on-
entrada e rande eprea na reo do , 
na aora ltnaona do rao atool-
to, o alro derenado, to  de-
ate ore e e tratava, al, de a artoraa 
operra, ae de  ndalo de tpo b
siess io norteaerano. odre 170 e 
leda 175 e lanara na deea dea tee. 
pre 17 o  do prero a onte-
t-la. eo adtndo o arter derenado 
daela tao, avalo e o ontrole etatal 
ore o ndato e a adoo de a polta a-
laral de arroo alentava nova ora de 
onlto ar, e, dede ao, preonava 
o ndato. tro traalo, na aora real-
zado  o o pato da reve e elodra 
no nal do ano 170, reoneera nee e-
ento  voroo potenal polto. to 
aprovetara para azer a rta da aordaen 
deteriistas.

 pato daela lta operra e po-
plare na oedade ralera altero o ter-
o do deate polto. o 182, p. 182, 
nprando-e na rta de eort 17 ao 
ndalo poplta do pr-164,6 nota e 
o novo ovento tera lorado artlar 
deanda oa e polta e perpetva 

5 ra de lvera 2011 ado e ra de lvera 
2015.
6 ren 15, p. 12-1, entre otro, rto o ato de 
eort ter prodzdo a ortodoa da noo de nd-
alo poplta.

atoa, ao ontrro daele, onde a e-
to naonal ta veze eeonzava a lta 
ndal, e detrento da eto oal e da 
prpra eto deorta. ara Sader e ao-
l 186, ropa-e, al,  odelo nterpreta-
tvo da na oa ore o traaladore.

ara Sader 188, tr ana o en-
tro de elaorao drva, naele on-
teto, ora a prnpa reponve por 
oranzare prta de retna no otda-
no do eento poplare. ada a, a e 
odo, prorava reontrr a relae o 
o eento poplare da rea atla, 
rra a ondade lea de ae e a 
eoloa da ertao da oranzae de e-
erda, eerra nova prta polta da 
etrtra ndal oal ontrolada pelo ta-
do, r  novo ndalo. Do rza-
ento dea nova eperna ontt-e 
a nova atri disrsiva.

ela va da ontro de oranzae 
oo o artdo do raaladore, a , o 
ovento do raaladore Se erra, en-
tre otra, aentara-e a ae do e o 
onedo oo ao deortio e olar. 
 a e rpo orndo de eento to 
derenado, oo operro etalro, 
anro, petrolero, rantro, proeo-
re, traaladore da teleonae, da 
ontro vl, do oro, do tranporte, 
do ervo plo, e terra, peeno pro-
dtore rra, por onta prpra, dota, 
deepreado artlara-e e novo o 
renovado epao de aenaento.  e-
entae ontttva da orao da la-
e traaladora no ral reeera, nee 
perodo tro,  trataento oltio e a 
ara da ideedia de lasse.

Dede o e onreo de ndao, e 
18,7 a  e dene oo a entral las
sista, voltada para a lta pelo obetivos iedia
tos e istrios dos trabaladores, e alea 
7 o eo ano, ta o rado o oando aonal 
da lae raaladora  , renndo o e-
ento artlado e torno da orrente ndade Sndal 
e o onderado peleo, de perl a onervador, 
endo reatzado de entral eral do raaladore  
, e 186.
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a soiedade se elorados e elorado
res. o  ont realzado e 186, eplta 
a laraente a reerna no soialiso, 
aoando-a  dea de deoraia, entendda 
oo alaraento da partpao da lae 
poplare no proeo polto. , para 
al de a ondo de reresetao e
ria do traaladore ralero, prope-e 
oo a reresetao oltia, oo rere
setao e direo da lae.  nea ondo 
e ata poltaente no proeo da tran-
o deorta, lderando reve naona 
de ateora, proteto naona e reves e
rais, entre otra ora de lta.

 nova nttonaldade trazda o a 
ontto de 188 to da  novo 
poonaento, potenalzando a tene 
nterna.  etore tdo oo ioritrios
propna a praza da ao direta rente  
ao istitioal, para evtar o ro da ap-
tlao ao poder r ae ao tado e de 
roratzao ae  bases.  o etore 
dto aoritrios, otrava-e a propen-
o  partpao no epao nttona, 
de odo a aplar a nlna da entral 
na oedade. o  ont de 188, ete, 
o proteto do prero, patronara  
onnto de dana e vo prr  
  perl a laro de entral ndal 
ao nv de ovento, devendo aer-le 
o papel de repreentante do traaladore 
oranzado e de ondtora da ontratao 
oletva.   direo e tap a  
estrtra o e o avoredo pela reente 
rao entre a ora oranzatva e 
a etrtra ndal oal.  noo de deo
raia e npra no odelo do elare tate, 
de reresetao oraiada dos iteresses.  
reerna ao soialiso perde portna 
o e o avoredo pela re do oalo 
real.  relao entre deoraia e soialiso
ano novo ontorno.

o ee ate, o Sndalo  
e volta para o traaladore aalarado e 
ndalzado. ntretanto, ontna tendo  
papel relevante no enro polto do pa.

SEGMENTAÇÕES REINVENTADAS 
E REARRANJOS SINDICAIS

 onda neoleral ea ao ral no n-
o do ano 10, o a eleo de ernando 
ollor.  ando o pa na, propraente, 
a nero na era da lobaliao e e nten-
a o proeo de reetrtrao prod-
tva, e oloara a eonoa e ntona 
o a nova dna aptalta da ala
o level8

Os duros anos 1990 e os novos rumos do 
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atro e ete 14 ta tr prn-
pa oento da reetrtrao prodtva 
no pa. o no do ano 180, retrn-e 
 adoo do rlo de ontrole de al-
dade, e alterae portante na ora 
de oranzao do traalo e na ae tenol-
a. o nal da dada, araterzo-e por 
a aor do de epaento de ae 
roeletrna, entretanto, o poa ado-
o de novae oranzaona. o ano 
10, o arada pela norporao de nova 
etrata oranzaona, vando  le-
lzao do traalo. Sendo aalo 17, 
enanto no etore a oderno, a rea-
o ndal oro a eprea a erto nvel 
de neoao, no dea, a tendna o de 
prearzao do traalo e de ralzao da 
oranzao ndal.  nee onteto e e 
nere a tlzao etenva da tererzao. 
ara Dr e ore 2002, ea e ontt 
na prnpal etrata de eto do traalo 
na reetrtrao prodtva, tendo reltado 
8 e, para arve 2004, p. 140 e 141, e apoa na le-
ldade do proeo de traalo, do erado de 
traalo, do prodto e padre de ono. anto 
ao traalo, paree plar nve relatvaente alto de 
deepreo etrtral e opoo a ronal, rpda 
detro e reontro de aldade, ano odeto 
ando  de alro rea ... e o retroeo do poder 
ndal. elta da a lara tendna de aento da 
ontratao e do traalo teporro  atal tendn-
a do erado de traalo  redzr o nero de tra-
aladore entra e eprear ada vez a a ora 
de traalo e entra alente e  detda e to 
ando a oa a rn arve, 2004, p. 114.
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e a dana natva no perl do 
traaladore e na dverao da ora 
de traalo e eral.

o apo do aro relatro, lve-
ra 2002 dento a onorao, no no 
da dada de 10, de tr poe prnpa 
pela deoratzao da relae de traa-
lo deendda prnpalente pela  
pela derelaentao da relae de tra-
alo propota eprearal por a reor-
a paral, prando pela deea do tea 
onederatvo e da  renndo a  e a 
aora da onederae de traaladore. 
p-e, ao lono da dada, o proeto dere-
laentador, a no e retna.

ara a ralzao da propota da  
ontrra o adro de deepreo a e-
eona neoleral na oedade a aa 
relao o a etrtra ndal o arraen-
to da dpta nterna, ando a polarzao 
entre a deea do soialiso orretes iori
trias e de  ndalo roositivo e e
oial setor aoritrio eo ao lte da 
ae rptra no  ont, e 11 a ar-
ao do sidialiso de resltados, e, e 
10, ora a ora Sndal, de ndole ra
tia e liberal . ardoo, 1 ropa, 200.

o , no apo da relao do 
traalo, a etrata nal vo avanar na 
a desrelaetao por parte le da o-
operatva proona, dendeao alaral, 
retro do poder de alzao do , re-
tro ao eero da reve no etor plo, 
devnlao da renerao na ora de 
partpao no lro e reltado e relao 
 renerao na ora de alro, prooo 
do traalo teporro, do traalo paral, do 
ano de ora, entre otra. o lado do, o 
overno ae a potra ntranente no 

  patrono, pelo etor aortro, da partpao da 
 e neoae o o overno ore a reora da 
prevdna e na ara etora o entral para o. 
anto  ara etora, ora onttda oo -
rn de neoao, envolvendo overno, eprero e 
ndato, e vro rao da eonoa etalra, 
na arola, a, ontro vl, entre 12 
e 1, ando ano detae o ordo do Setor to-
otvo.  ara Setora ora deatvada por de-
o do ento ntro da azenda, .

trato da revndae nda e poplare. 
 epdo da reve do petrolero dear-
o o novo oento ze, 18. o o, 
o proraa de prvatzae avano, apear 
da retna ndal e epeal, da ,10

atnndo etore etrato para a eonoa e 
para o Sndalo  derra, teleo-
nae, ano, enera et.. 

ora a taa da de ndalza-
o perte,11 o eeto do deepreo 
ore a neoao oletva ora ontnden-
te. altar e ren 201, p. 282 oerva e, 
na da, tera avdo a eda no poder de 
arana ndal na neoae oletva, 
ta aoada a a tendna de de-
entralzao do aordo. ee aordo 
por eprea tende a prevaleer a etrat-
a deenva de azer onee prorando 
preervar o epreo etente o ando 
openar a dldade da neoao alaral 
na onveno por aordo de partpao no 
lro e reltado. Sore a ateora a 
etrata, ae prnpal da , o pa-
to ora ontndente12 lvera, 2002.

anto a e aplava o oo entre o 
traaladore tdo oo a etve ada 
vez e enor nero e o etdo a on-
trato a prero e reento, a 
dl era para o Sndalo  realzar o 
e proeto de repreentao do onnto da 
lae traaladora, anda a e  on-
teto poltaente advero. Sore reveze no 
apo da neoao oletva perda de poder 
de arana eetva e no apo da ao pol-
ta perda de apadade de patar a aenda 
polta do pa - protaono polto.

ee onteto, a aenda da part-
pao nttonal ana a portna 
ra de lvera, 2010 e 2011. l da 

10  ora Sndal, dede o no, poono-e a avor 
on, 15.
11 Sendo ardoo 1, entre 188 e 18 vero-e 
a erta etaldade na taa de ndalzao.
12 ora a  ontnae apreentando a peror-
ane potva, anto ao nero de ndato lado e 
de traaladore oralente repreentado. ntre 14 e 
17, o ndato lado paara de 2.00 para 2.570 
 reento de 27,2.



552

SINDICALISMO E TERCEIRIZAÇÃO NO BRASIL ...
C

a
d

e
r

n
o
 C

r
H

, S
al

va
d

or
, v

. 2
8,

  n
. 7

5,
 p

. 5
45

-5
67

, S
et

./D
ez

. 2
01

5

poldade aerta o a ontto -
dad, oloava-e a tao nova o o 
tea da polta openatra, do ter-
ero etor e da parera.  ro para o o-
vento ndal e poplar, nete aente, 
era o de orer o eeto de a oiao
no e perl de atao.1 opano ee 
proeo a onorao, no Sndalo , 
de  novo arrano prto-drvo, no al 
adr entraldade a dea de idadaia, 
ando r a epreo ndato dado. 
l da partpao nttonal, aoava-
e o a prordade na deea do epreo, do 
dreto oa e da prpra deoraa, ae  
polta neolera a dverao da aen-
da ndal o o tea de nero, etna/raa, 
orao proonal, eo aente, ade 
do traalador, entre otro  envolven-
to o natva de eonoa oldra et.

 2001, o overno, vando avanar 
e a reora loal da lelao traal-
ta, apreento a  62, propondo a t-
to da praza do leislado ore o eo
iado. provado na ara, o proeto devera 
er votado no Senado anda e 2002, a, por 
preo ndal, perde o arter de rna 
e, no oeo do overno la, a de pata.

 dro ano 10 aetara, epeal-
ente, o Sndalo  e o e proeto de 
repreentao eral oal e polta da la-
e traaladora ralera.

A Era Lula e os paradoxos do sindicalismo CUT14

 anddatra de la repreento a 
roessa.  proraa oado na deea do 
soial, da rodo, do desevolvieto e do 

1 ano relevna a atao ndal no tea on-
elo Deleratvo do ndo de paro ao raalador 
 D de arter trpartte, prnpalente o 
a ntto do lano aonal de orao roo-
nal - , no ntro do raalo, e 15.  
entdade nda pert-e e nentvo-e, no  
a ondo de repreentante do traaladore no on-
elo, a, ta, a de proponente e eetora e 
parera o o tado de plano de alao pro-
onal e de proeto de nteredao de o de ora.
14 rao e ra de lvera 2014.

reate do roeto aioal nalzava  on-
traponto ao eoliberaliso. lnava-e, de  
lado, a perpetva da deadas soiais, de-
rvada do arter deal da orao oal 
ralera, e ava do renada pela 
lta oa do ano 180 bliiao e 
dealada pelo desae do ano 10 
rerivatiao.  ea e areava a de-
anda de eento epreara e deea 
da rodo ae  iaeiriao da eono-
a. Do otro lado, oloava-e a eiias 
do aital iaeiro, vando eter o pa 
 a la. o eo tepo, no ral no e 
podera norar a pree do eento i
siolios tanto a portante anto a 
o novo overno tvee e lanar o da a-
plao da ae parlaentar de tentao.  
ondo de overno de oalio tentado 
e a polta alarada de alana e a opo 
de azer onee ao erado  ndada na 
arta ao ralero ntetza a realdade 
e al e p. o o, o perl do novo 
overno ltrapao e to o reerena 
tro do ao deortio e olar.

ara o Sndalo , eta e apre-
ento oo a oportndade tra, ea 
no entdo de etanar o desae neole-
ral, ea no de nar o enrentaento da de-
aldade etrtra do pa. tava po-
ta, e tee, da poldade arar-e 
oo seito oltio atoo, deternado 
a dptar, o onde ndta, o det-
no do pa pela ta da deanda oa 
o redtar ao overno o ndaental da n-
atva anto a o, vendo-e oo parero 
dele.  prera opo podera ontrr para 
nar a ae de apoo do overno e, a, 
perder aela oportndade.  enda traza 
o ro de oproeter a prpra let-
dade, a tao tanto a dl de -
tentar anto a o overno vee a ar 
attde ontradtra o o oproo 
tro do ao.

anto  potra do overno no trato 
o o etore oranzado da oedade, o-
ra vra a nalzae no entdo da on-
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tto de epao de neoao oal o 
onelo aonal de Deenvolvento o-
no e Soal  DS, o r aonal do 
raalo  15, a ea aonal de eoa-
o oletva para ervdore edera, o r 
aonal da revdna Soal,16 a onern-
a ntera na pata do traalo e e-
preo, ade, edao, eo aente, da-
de, entre otra et. ae a o, prevalee, 
na , a dpoo e partpar e letar 
o novo epao, atar propotvaente na 
polta oa, evtar rta  ae do o-
verno, epretar e adro para partpar 
da eto.17  aln oento, oo o da 
eora da revdna e o do endalo do 
enalo, a polta de alnaento da  
o o overno o tetada no e lte. De-
rvo da o aravaento da dverna n-
terna, o a o de  do rpo para, e 
eda, rar a onlta.18

o a ana de a propota de re-
ora loal da lelao traalta, vra 
natva do overno la repertra na re-
lao do traalo, ta veze e avor da 
la da lelzao. So eeplo o on-
trato do rero preo1 a lealzao de 
ontrato de pretadore de ervo por epre-

15 era de lvera 2005. o , a poo do overno 
to-e, ontradtoraente, entre o oproo -
tro do e nleo petta e ndalta e o opro-
o ontrdo o a ae alada.  eprero 
ara patar a aenda de lelzao da lela-
o traalta. ntre a entra Snda, antvera-
e dverna ore ete traalta e nda, ao 
eo tepo e e e ontr a ae de onver-
na naele aente, pao a prevaleer a po-
o de aor retna  lelzao o a S.  
reltado da do era para o onreo ao-
nal e roeto de e apreentado pelo overno, a no 
avano e o prpro r e evazo.
16 nttdo e 2007, teve por oetvo dtr reora 
de lono prazo para o tea prevdenro ralero, 
tendo envolvdo repreentante de epreadore, traa-
ladore e etore do overno ederal.
17 o do andato de la, vro ora o ndal-
ta orndo da  e opara aro de ntro 
e nero no eale nerore nete ao, ta 
nlndo ndalta orndo de otra entra.
18  oordenao aonal de ta  S o ra-
da e 2004, a partr de eento na aora alnado 
o o artdo Soalta do raaladore nado  
S. Derenteente da dea entra, nl, na a 
etrtra, ta ovento oa rano e rra 
alvo e rpa, 2014.
1 e ntt ontrato por tepo deternado para o-
ven de 16 a 24 ano, o redo de aln dreto.

a de a  peoa  a adoo de en-
a traalta derenada para peena e 
ro eprea le do Sper Sple,20 entre 
otra.  vro dee ao, rara-e epe-
dente de reaaento do dreto traal-
ta, proovendo derenae entre traala-
dore ae ao dreto do traalo.

a otra o, o overno neoo o 
a entra nda a apreentao de  
proeto de le, propondo o e reoneento 
e 11.648 de 200821. a vez reoneda, 
a entra anara o dreto de reeer 10 
do total da ontro Sndal reolda 
do traaladore alvo, 200. pla-e, 
o o, a raentao da pla do ov-
ento ndal ralero22. pear do, no 
entanto,  a onverna na atao da 
entra nee perodo eetando-e a on-
lta. l da artlae vando o epa-
o de neoao, oo o , a onvern-
a o avoreda por a aenda de lta e 
o,2 o detae para a lta por a 

20  2007, a entra nda zera a aneta-
o onnta ontra a lelzao de dreto por oao 
da aprovao da Sper eeta, nttlada e  dre-
to a eno,  dreto a a alvo, 200.
21 onerndo  entra, naonalente onttda, a 
atro de oordenar polta era de ao e noe 
de a lada e da eneraldade do traaladore. ara 
er reoneda,  preo atender ao reto de, no 
no, 100 ndato lado, atnndo pelo eno 5 
do traaladore ndalzado no pa alvo, 200.
22 l da  ndada e 18, da  rada e 
18, oo , endo onvertda e , e 
186, e entral eral do raaladore ralero, e 
14 e da ora Sndal ndada e 11, rra 
a S e 2004 a ova entral Sndal  S 
orada, e 2005, a partr da onederae a trad-
ona a no eral do raaladore   rada, 
e 2007, a partr da o entre a onederao eral do 
raaladore  , a entral tnoa do raala-
dore   e a Soal-Deoraa Sndal  SDS a en-
tral do raaladore do ral   orada, e 2007, 
a partr da orrente Sndal lata  S, lada ao 
artdo onta do ral e at ento atante na . 
 200, a S e a parte do ndalta l-
ado  nterndal, vnlado ao S, ondzra 
tratatva para a povel o, a no onreo real-
zado para tal propto, e no de 2010, a dverna 
e pera e a propota no o onada. Sore a 
, ver rpa, arelno e alvo 200.
2 e teve a ara da ara a rala, tendo one-
do olzar a de a vez, lare de drente, 
atvta e traaladore de ae, reltando e ad-
na o o predente da epla, ntro, parla-
entare et. arara ta ee eoro a plenra 
onnta entre a entra, realzada e 2007 e 200, 
o o  de aprovar a aenda o. a de 200, 
proovda pela , , , ora Sndal e S 
e realzada e So alo, partpara a de 20 l d-
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polta de valorzao do alro no.24

oo reltado, o rada a oo 
adrpartte  o overno, traaladore, 
epreadore e apoentado  para elaorar 
a polta peranente de reate do alro 
no, endo eta aprovada pelo onreo, 
e 2008.  alro no pao a ter a-
ento rea eprevo  a partr de 2005, 
ontrndo o  enro a avorvel 
ao traaladore. ara altar e ren 201, 
p. 284, orte aento do valor do alro 
no e reate da ateora proona 
aore do e a nlao zera o e a 
elevao do poder de opra da renda do tra-
alo aonteee o dno da de-
rena entre traaladore.

al tao avoree a retoada da 
ao ndal. la araterta do per-
odo eree er detaada, para e e al-
ane e lte poa er elor avalado 
altar e ren, 201 ren e eera, 2014 
o overno eere papel entral na prooo 
da neoao oletva e oal por eeplo, 
ao avoreer a ontto de epao aro 
de neoae oletva, de arter trpartte, 
a eeplo da ea aonal rpartte er-
anente da ndtra da ontro e do e-
tor da ana de ar parte do reltado 
potvo da neoae oletva ertaen-
te deve-e  ao ndal a a nlna 
ndal ore a relao do traalo, eo 
e  onteto avorvel, eteve ltada por 
ondonante nttona e ltra a 
etrtra ndal  oranzada por ateora 
proonal e ae terrtoral, o aro rela-
tro  de tpo lelado - pondo e endo 
plano a neoae oletva a elora 
no erado de traalo onvve, ontradto-
raente, o a lelzao da relae de 

rente nda, atvta nda e traaladore de 
ae, endo denonada onerna aonal da lae 
raaladora Deee, 2014, p. 61.
24  alro no o a prera prordade de ao 
onnta da entra Snda,  na prera ara 
da lae raaladora, realzada e dezero de 2004, 
razo pela al o ovento ano o noe de ara 
pelo Salro no. ode er elenada, anda nee e-
oro de ao onnta, a lta pela redo da ornada de 
traalo, entre otra Deee, 2012, p. 68.

traalo, e ontno no ove dan-
a loal no aro leal dana ponta 
avoreera a lelzao no otdano da 
prodo etrata lelzadora era 
endo pleentada.

 ndalo teve e ldar o a 
onena da lelzao e prearza-
o do traalo, a e e tena avanado 
nee tea na neoae oletva.  e 
e oloa e eto  a apadade de a 
onrao oo a e e ontt no o-
verno la/Dla e etaeleer  padro 
de relao pla do traalo apaz de a-
zer rente  pree prearzante pota 
pela nova dna do aptalo onte-
porneo.  oo, evdena-e o dea-
o do ndalo no entdo de e vena a 
ar  papel a eetvo na ontro 
dea poldade de relao.

A QUESTÃO DA TERCEIRIZAÇÃO: 
¿o condutor para rede¿nição do 
padrão de relações de trabalho no 
Brasil?

Sendo ara 14, a tererzao 
ano plo no ral vando, prnpal-
ente, redzr to o traalo. ara on-
eo e a 200, p. 18, a enore ete-
roenedade do erado de traalo ralero 
avoree ee propto

So rande a derena de alro, e-
neo, ornada de traalo, onde 
de traalo e oranzao ndal, e e 
vera entre a rande, da e pe-
ena eprea entre a ltnaona 
e naona entre a ree do a entre 
o etore de atvdade. ete adro, a 
tererzao pode, de ato, nar para 
a eprea e tererza aentada red-
o de to.

a avalao de Dr 1, a ene-
ralzao de ta prta te tdo  eeto 
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de prearzao do traalo.25  alano de 
a dada da tererzao na ndtra pe-
troa da aa, Dr e ore 2002 
ontata e ta proeo oeara pe-
la atvdade de apoo ervo de lpeza, 
vlna, erana, anteno predal, no 
oeo da dada de 10, avanando, ta-
, na atividades i prodo e elaora-
o, laoratro e proeo, anteno de 
na e epaento,26 ao nal deta.

nero etdo, realzado a partr do 
ano 10, ateta o avano, da por dante, da 
tererzao e todo o eento da eono-
a.  etor atootvo torno-e  ele-
a. tdo ore a reetrtrao prodtva 
no etor o ltra e ndaenta.27 Deta-
a-e, nete ao, o odelo da ra de a-
ne da olaen de eende, denonado 
de onro odlar. ara r e lov 
17, p. 466, trato-e de e  alto

tarao atndo a  endo o-
ento de  proeo  nado o a 
devertalzao e tererzao pre-
ro, a oalzao na ontae, terer-
zando-e toda atvdade de tranora-
o endo, a oalzao e proeto, 
dtro e ervo, onrando-e 
 neo de ontae dtnto dee. 
 neo de ontae de velo, re-
onrado dete odo, are epao para 
a reetrtrao da tradona atope-
a, o pelo eno daela o oleo 

25 ndndo ore a ae de relae de traalo to-
raente level e prera, a tererzao onorre para 
a anteno e o aprondaento de anta lvaen no 
perl da lae traaladora, a oo para a rao 
de nova. a de a plae e reere  relae 
de nero a relae de traalo etlada pela 
tererzao v e onttndo oo o novo o re-
novado, oo no ao do traalo a dolo epao 
de onnaento da o de ora enna, ontrndo 
para a norporao da lere o onde de traa-
lo prera, na a  a perpoo de novo e 
anto eano de eentao de nero rao, 
200, p. 17. Sore a teta da tererzao, tratada 
e perpetva de nero, no ral, ver, al da atora 
tada Delado 14 oard 17 rata 18 
Senn 18 orn 200.
26 Sore a reetrtrao no rao o-petroa 
no pa, ver, ta, arron 18 e are 2004.
27 oo atro 15, r e lov 17, re, 
enon e aalo 2000, re, ta e aalo 
2000, oneo 2001, aalo e Santana 2006, n-
tne 2006, partlarente arte , odre e aa-
lo 2007 rd 200, ara 200, entre otro.

para ar a nova rea de atao.28

anto ao etor anro, Sane 
2006, p. 18 oerva e, al da atvda-
de de apoo aplaente tererzada no 
no do ano 10, ano depo, o proeo 
atn rea etrata, oo etaarda e 
openao, e e avanando para otra 
rea teleona, reepo, teleatendento, 
orana, anle de rdto, tenoloa da n-
orao et., o a denao de nova 
odaldade de ervo anro realzado 
por terera prootore de rdto, orre-
pondente anro, entre otra.2

 enro ooeono e polt-
o orera alterae natva no ano 
10 e 2000, ontdo o proeo de terer-
zao ontnara opando epao e to-
da a rea da eonoa ralera.0 ea 
realzada por oann 200 ,1 no tado 
28 Sendo oneo e a 200, p. 20, o odelo on-
te no ente  eprea terera ornee e on-
ta, no eo epao o da olaen, o prnpa 
oponente do velo otore, a, eo/pen-
o, arao arroera, roda, pntra e tapeara.  
olaen pervona o proeo, arante aldade 
e pe a ara no velo.  vra oportndade, 
dretore da eprea ale arentara nlve e 
o ore ne da eprea no era a propraente 
prodzr o ontar velo, a  oeralz-lo a 
partr da aranta de aldade e a ara proporo-
nava.
2 er, anda Deee 14, lano 14, nn 2000 e 
2006, Slva 26, Soare 201, onte e aedo 2014.
0 Sore o etor de teleonae, ver aranera 18 
e 2007, ara 2002, Srle 2004, ol e avalante 
2006, avalante 200, ra de lvera 2011, Santa-
na e ata 2014. oado a ete etor, e oo parte da 
denao e opleao do eneno da terer-
zao, r o eento de teleatvdade,  portan-
te elo da adea de tererzao no dvero rao da 
eonoa ver, a repeto, por eeplo, ntne e raa, 
200. ara o ao do tradonal etor ttl/onee, 
onerr, epealente ore o tea do traalo a do-
lo, al do lo etdo de re 186, re e 
Sor 1 e 14, Delado 14, oll 2000, ont 
2001 e 2007, rao e or 2002, a 2002 e 
200  e ao o ao, ondera-e, ta, o etor 
de alado, n e or 2006, eleno 201, -
laoa 2015, entre otro. Sore o etor aladta, por 
eeplo, avarro 200 e 2005. anto  tererzao 
no ervo plo, a rea de partlar portna 
para o onnto da oedade, e vta de a aoao 
o o proeo de prvatzao e a tranorae no 
padro de eto pla, ntrodzda no ano 10 no 
pa, pode er onerdo e ara 2001 erraz 2001 
ota 2008 or 2008, to r. et al 200. a 
ontro vl, onde  tradonal a prta da ontra-
tao, ver, por eeplo, arelno 2008 e ota 201.
1 ealzada e parera o o Sndato do preado 
e prea de retao de Servo a erero, oloa-
o e dntrao de o de ra, raalo epor-
ro, etra de eddore e ntrea de vo do tado de 
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de So alo, reerente ao perodo de 185 a 
2005, ontato e 12,1 do epreo or-
a erado no perodo loalzara-e na 
eprea de tererzao de o de ora, a 
a reera de  pataar de 257 para 
6.08 epreendento.  nero de , e 
20 ano, tera redo 174 veze, endo, e 
eral, aloado e atividades i.  pea 
do SDS, realzada e 2012, ta 
ore o tado de So alo, e ontndade 
ao etdo o ro oaann, ontata-
e e o epreo de tererzao ontn-
ara aentando, eo o o retorno do 
reento eono.

ea da onederao aonal da 
ndtra  , ore a tlzao de ervo 
tererzado pela ndtra ralera, realza-
da e 200,2 ndo e 54 da eprea 
tlza o tlzo no lto tr ano, er-
vo tererzado 1 da e tererza 
ara a redo de to a da da 
ndtra, o perental de traaladore tere-
rzado no total de traaladore da eprea 
 14 entre a dldade da tererzao, 
47 da e tererza apontara a ne-
rana rda e pove pavo traa-
lta.  2014, a  repete a ondae e 
ontata e o nero de eprea e tlza 
o tlzo ervo tererzado no lto 
tr ano pao para 70 ore a dl-
dade o nerana rda e pove 
pavo traalta, aento para 5, 
na aora do etore da ndtra ondera-
do a tererzao pera 60 da eprea 
do atro prnpa ervo tererzado, 
tr o lado  etrata prodtva da e-
prea ontae e anteno de epaen-

So alo  SDS, lado  .  Sndato te 
ae etadal, tendo do ndado e 12.  pea 
ez parte de  eoro artlado e tr parte Snde-
epre,  trannaonalzao da tererzao na ontra-
tao do traalo Sndeepre,  pertererzao do 
ontrato de traalo Sndeepre,  ndalzao no 
epreo oral tererzado no etado de So alo.
2 ttp//.ll.o.r/p-ontent/pload/2014/05/
Sondaepealtererzaao.pd. eo e 
02/07/2015.
 ttp//arvo.portaldandtra.o.r/app/onte-
do18/2014/08/1/6746/Sondaepealererzaao.
pd. eo e 02/07/2015.

to, lota e onltora tna.
tdo da /DS 2014, p. 14

eta e o traaladore tererzado 
peraze 26,8 do erado oral de tra-
alo, totalzando 12,7 le de aalara-
do5 e da peree  alro 24,7 
enor eto etdo a ornada de traa-
lo 7,5 aore6 peranee no epreo 
por  perodo 5,5 enor aor rotat-
vdade. vala e a tererzao te oo 
ae a pervera o deprento da 
le traalta drante a vna do ontrato 
e, prnpalente, ao nal dete, ando, o 
rena, oorre alote aore ro de 
adente no traalo e doena opaona 
enore alro e eneo a dr-
nae e preoneto prezo para a ao 
ndal no ervo plo, et aoado a 
rade e ltae, evao al, oo de 
orrpo, rla da oratoredade ontt-
onal do ervo plo, proeo de prva-
tzao, aento de denna traalta e 
prevdenra.7

 proeo de denao de prta 
de tererzao no ral, no e e reere  
proleta do traalo, deenvolve da 
prnpa lna de teno a a partr do 
ovento de relao pla e otra, da 
ae de retna do ovento ndal.

4  prera vero o lanada e 2011 /DS, 
2011.
5  So alo, paa de 0.  Sdete  a eo o 
aor perental 2,4.
6 o eto optada a a ora-etra, no apta-
da pela S/D.
7 ntre o prnpa ntrento da tererzao no 
ervo plo eto a S e S. onore -
to r. et al 200, p. 121  ranzae Soa ora 
nttda a partr da e ederal .67/18 e orrepon-
de a a ora de propredade no-etatal, onttda 
pela aoae v e n lratvo, pedda de 
er propredade de aler ndvdo o rpo, e eto 
orentada dretaente para o atendento do nteree 
plo ... rada poterorente  ranzae So-
a, a ranzae da Soedade vl de nteree -
lo ora nttda a partr da e .70/1, orre-
pondendo ao onnto de ntte e n lratvo, 
de atendento eral, o oetvo oa pode enlo-
ar a prooo ratta da atna oal, da ltra, 
da ade, do volntarado, da edao, dentre otro.  
lelao ralera arante a partpao dea oran-
zae no proeo de tererzao na adntrao p-
la.
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Os caminhos tortuosos e incertos da regu-
lação da terceirização

t o oento, no , no ral, le-
lao epea relaentando a atvdade 
tererzada. a e alara rpr-
dna e propoe. or era de 40 ano, 
o tea te do oeto de dpta pela va 
do etvo, do elatvo e do dro 
ralero, o ovento leralzante e 
retrtvo.

o a e 6.01, de 174, pert-e 
a ontratao de traalo teporro, por no 
o 0, no ao de tto oao-
nal de traaladore dreto o na tae 
de po da prodo, no endo oereda 
a ea aranta traalta. o a e 
7.102, de 18, a eprea de ervo de v-
lna e de tranporte de valore ora a-
torzada a atare oo tererzada on-
eo e a, 200 Da, 200 ava e 
Droppa, 2015.

 186, o S ntt o nnado 
256, e, na prta, retrn a tererzao, 
eetando-e o ao prevto na e 6.01 
e 7.102.  1, ee o ttdo pela S-
la 1, ando o adtda a tererzao 
para atividades eio, ao eo tepo e e 
 eprea ontratante oe a repona-
ldade de tpo dra8 e ao traala-
dore tererzado no o arantdo o aeo 
ao dreto e aldade de onde o o 
no tererzado.  Sla, no vnlante, 
te apena ora de orentao rprden-
al Da, 200 ava e Droppa, 2015. o 
eo tepo e e leta prta de ter-
erzao, a Sla e ontt na na 
8  reponaldade dra pla oproo 
traalta da eprea ontratante para o o traala-
dore da ontratada apena no ao de ar opro-
vada a poldade deta lta arar o ta o-
proo. anto  reponaldade oldra, ao tra-
aladore da eprea ontratada ae eetar 
ltaneaente, ontratada e ontratante, ando 
da relaao de e dreto traalta oneo e 
a, 200.
 onore oneo e a 200, p. 18, o o 
ar-e epao para a tererzao da prpra atvdade-
 da eprea. o no do ano 10, o eprero 
tera optado pela no relaentao da tererzao 
aler epelo  eprea e tvee o eeto de 

alvaarda leal do traaladore ontra o 
avano da tererzao DS/ , 2014.

 14, a e 8.86 etende a ator-
zao de nonaento de eprea terer-
zada para toda a rea de vlna patro-
nal no etore plo e prvado oneo 
e a, 200.  17, o a eora d-
ntratva  41/7, ntrodz-e a ter-
erzao na dntrao la dreta e 
ndreta ava e Droppa, 2015, p. 12.

 18, a e .601 ntt o ontrato 
de traalo por tepo deternado one-
o e a, 200. o eo ano, o over-
no apreento o  402, propondo alterar a 
e 6.01, de 174, relaentando a tere-
rzao va aplao do tepo ontratal do 
traalo teporro para atividades is Da, 
200 ava e Droppa, 2015, p. 12.40 o 
no do overno la, e 200, a entra 
Snda preonara no entdo da retrada 
do proeto da pata do onreo aonal 
oneo e a, 200, p. 200.41

 2000, a Sla 1 o atalzada, 
etendendo a reponaldade dra 
pelo traaladore tererzado para todo o 
etor plo ava e Droppa, 2015.  

otalzar, dltar o dnr a tererzao  ta 
oo lelae, aordo oletvo et.  era prontaente 
reaada pela repreentae epreara.  lta 
ntna, e no ava da parte de overno e da repreen-
tae do traaladore preo ente para a rela-
entao, no era o eprero e preonara 
por ela. ete aente de eeona da dea neole-
ra e avor do lvre erado, a ana de relaen-
tao era o elor enro para aele e era ae-
lerar o proeo de tererzao a todo to oneo 
e a, 200, p. 1.
40 ara oneo e a 200, p. 1, no nal da dada 
de 10, o eprearado paa a deender a relaenta-
o da tererzao, ao e ver predo  pela epano 
do reente proeo traalta.
41 oneo e a 200, p. 202 nota e, dante da 
nerana rda reente e do aente rado o 
o overno la, a  e a S paara a ar al 
entendento o a entra Snda ore o tea da 
tererzao. oe  S apreentar  entra Snd-
a  onnto de propota onoldada no doento 
ererzao roteda. ln ponto o alzara o 
entendento do proeo de tererzao oo rrever-
vel  onttonal o lvre eero da atvdade eo-
na, no devendo aver retre para a tererzao, 
ea de atvdade  o eo a Sla 1, oo prn-
pal orentao no to do Dreto do raalo, aa 
nerana no eprearado a reponaldade old-
ra enta de ro a eprea ontratada e penalza a 
ontratante a relaentao  neera para proteer 
eprero e traaladore.
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2004, Sandro ael - apreento o  
40 na ara, propondo a tererzao pra-
taente e retre.  2007, entno 
-S apreento o  1621 na ara,42

propondo aldade de dreto entre terer-
zado e traaladore dreto, a proo da 
tererzao e atividades is e a repona-
ldade oldra da ontratante. ntretanto, 
o roeto o aneado ao  40 Da, 200 
ava e Droppa, 2015.

 2011, o S, o o reento da 
preo eprearal, realzo adna pl-
a, o partpao de eprero, traala-
dore e peadore da rea.  eda, o 
rado o r aonal eranente e De-
ea do Dreto do raaladore eaa-
do pela ererzao  4 ava 
e Droppa, 2015.  lo de 201, o overno 
artla a ntalao de a ea adrpar-
tte, renndo overno ederal, onreo, 
entra Snda do raaladore e e-
prero para dtr o tea, no endo 
adante. nda e 201, olzao do -
 provoo novo adaento da votao do 
 40.  adna pla na ara e-
deral, 1 ntro do S anara nota p-
la ontra o  40/04. o a pree, o 
proeto a de pata, ao eno at a elee 
de 2014. or, a preo de etore patrona 
pela aprovao ontno ntena ava e 
Droppa, 2015, p. 15-16.

 2014, a preo eprearal ont-
no, aora e onentrando no Spreo r-
42 laorado a partr do deate no rpo de raalo 
rado pela  para tratar do tea Do, 200.
4  r onrea entral na do raaladore 
 , ora Sndal  S, entral do raaladore e 
raaladora do ral - , no eral do raa-
ladore  , ova entral Sndal do raalado-
re - S, nterndal, ederao na do etrole-
ro  , onederao aonal do raaladore do 
ao nanero da   /, ovento 
pelo Dreto ano  D, onelo Sndal da 
aada Santta. ntera, anda, o r peadore e 
aoae de pea e ata no ndo do traalo, 
entre ela oao atno erana de dvoado 
aora  , oao atno erana de ze 
do raalo  , oao aonal do atrado 
do raalo  , oao ralera de d-
voado raalta  , oao aonal do 
roradore do raalo  , oao ralera 
de dvoado raalta  , Sndato aonal 
do dtore a do raalo  S, S//
nap, entre otro.

nal ederal  S, o o ntto de derrar 
a Sla 1 ava e Droppa, 2015.  
arl de 2015, o  40 o aprovado e reet-
do ao Senado, onvertendo-e e  0.

Ação sindical frente à terceirização

artn 14  ndava, no oeo 
do ano 10, a preopao do ndato 
ralero o a tererzao e a pla-
e neatva para o traaladore e a ao 
ndal.44 aera ao ndato neoar  
e neoar  rta deve er eta  tere-
rzao e  o, toando-a oo neorvel, 
ao odo oo  pleentada

ara aalo 14, p. 165, a perep-
o de a potra ndal tendente  neo-
ao no pode nar, para o etdo do 
traalo, a no perepo da derena entre 
o ndalo da  e da S, vto e o pr-
ero peranee rearando a opo pelo 
oalo e aparenteente to no na 
e e parera. Sera preo onde-
rar anda e, na , ee tea etava e 
dpta entre e etore nortro e 
aortro, a retente e a propen-
o  neoao, repetvaente.

o etdo ore a ndtra a e pe-
troa da aa, Dr 1 oerva e, 
o o proeo de tererzao e ro, e-
tava-e do rande rpo de traaladore. 
De  lado, detaava-e a elte, orada 
pelo redzdo ontnente do e ontnara 
epreado na rande eprea, e va a 
onde de traalo ere reaada e al-
entava  ndalo de tpo ororativista, 
eado na deea de e nteree epeo. 
Do otro lado, aloera-e o e, eo e 
antendo opado no etor, perda a on-
do de etve. al tao troe pl-
ae nova para a dentdade de lae e a 
ao ndal, tendendo a rar  oo entre 

44  lvro artn e aalo 14 o reltado de e-
nro e ren, e So alo, e 1, peadore, 
aeore nda e ndalta, nalzando a por-
tna e o tea  ava adrdo naele oento.
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ee do rpo. ota, por otro lado, a atora, 
e, do ponto de vta do padro de repota 
da entra nda, no e oervava deren-
a portante. ondera, no entanto, e, no 
apo da , e prorava onar denn-
a e neoae e, anto ao traaladore 
 tererzado, deenda-e e enadraen-
to na ateora proonal prnpal da ra. 
o ao etdado, ontata e tdo o oorra 
o  eeto de redo da ae ndal e e, 
eo a,  no no da dada, o Sndato 
ava rado  etor de epretera, o o 
propto de, no plano edato, tentar nlr 
e reolver o prolea a ra do tra-
aladore de terera Dr, 1, p. 27, 
entretanto, avala, o reltado neprevo, 
deontrando er napaz de enrentar a e-
entao de a ae oal e de e anter art-
lado e relao ao ovento oa, a 
ara do ano 180.

o e e reere ao Sndalo , 
e tero a aplo, a etrata de ao 
eteve entrada, entre 10 e 200, aaen-
te no poonaento ontrro  tererzao, 
entretanto, o o avano do proeo, o nd-
ato paara a atar no e oate ta 
por eo da neoao Da, 200, p. 168. or 
toda a dada de 10, a  aonal lto-
e a ala reerna epara e a re-
ole onrea. t e, e 2004, ro 
 rpo de raalo, no to da Seretara 
de ranzao, o o  de artlar a ae 
da entral e tr rente a oranzao do 
traaladore e traaladora tererzado a 
do de lla de aordo a ere neo-
ada o a repreentae epreara no 
derente rao de atvdade a elaorao de 
 onnto de dretrze para a ontro de 
 proeto de le e eetvaente polte 
a relaentao da tererzao no ral 
Da, 200, p. 168.  reerdo  e ontt 
no prnpal epao de do, de artla-
o e de elaorao da entral ore o tea.45

45  , dentre a entra, o e a prodz na-
tva e relee ore a tererzao. oo epreo te-
ta do, vea-e a pea ondzda e parera 
o o Deee /Deee, 2011 e 2014 e o lvro oranzado 

o a e e eto a propota de  e o de-
ptado ederal entno apreento na -
ara e 2007 Da, 200 oneo e a, 
200. p ano de retna, aln aldo 
podera er ontalzado

Drlando o entrave da etrtra n-
dal oal, aln ndato lado 
 entral  repreenta poltaente 
traaladore tererzado, neoa e 
elera aordo oletvo.  a de 
aldade de onde de traalo, re-
nerao e eneo alterae no 
etatto do ndato para nlr a 
repreentao de traaladore terer-
zado o aeo do traaladore tere-
rzado ao ervo oeredo pelo n-
dato a nao da ae no loa 
de traalo por eo do aprovetaento 
de epao de repreentao  ontt-
do, oo a oo nterna de reven-
o de dente , oe de 
raaladore, oe de eoao 
de artpao no ro e eltado e 
otra, o ala dretrze para etra-
ta de repreentao a partr do loa 
de traalo Da, 200, p. 182.

ntretanto, onore a prpra  ad-
t por oao de a lenra aonal de 
2008, o reltado o e tero a on-
reto paro

Se, por  lado, ontalzao avano 
polto e  alo natvo no 
deate, por otro lado anda  lono 
ano a er trlado para ontrro 
 apo de ora a avorvel para 
reverter o eeto alo da terer-
zae na relae e na onde de 
traalo. oando oo ponto de partda 
a eperna onreta do rao e n-
dato lado, a prordade no pro 
perodo  de avanar na epreentao e 
ranzao do raaladore e raa-
ladora ererzado e na eoao 
e ontratao oletva, dea eo da 
noa etrata no a, e tee, teo 
aor overnaldade, o ae por-
tante, por anda ponta/loalzada 
no to de aln rao e ndato.

o a partpao de peadore, aeore nda e 
ndalta Da, odre e oneo 200.
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ara arelno 200, apear de  
norte laro anto ao tea da tererzao, 
o Sndalo  no tera onedo r 
al de a potra ontradtra e ne-
ente. ara etaeleer  ontrate, aa 
a ateno para  do do ao etdado, o 
do Sndato do raaladore da ontr-
o vl da reo de apna  S, 
endo repreentante, ta, de traalado-
re tererzado, e, eora lado  , e 
poonava e opoo ao apo aort-
ro, ando detaa

o na e a aela na porta 
da renara o ontante  vro ano 
o ndato olza o traaladore 
na data-ae e reve a o eno 
lona.  neoae entre Snto e 
eprea envolve alro e eneo. 
 ndato no neoa ano de ora, 
deo volntra, lelzao da 
ornada, ntrodo de nova tenoloa 
e a prpra tererzao. Dentro da a 
pata de neoao, ta oo  o 
dto, a  entro to reenteente 
arelno, 200, p. 14.

o alano realzado por ren e ee-
ra 2014 ore o ntrento de neoao 
oletva no perodo de 18 a 201, onle 
e, no e e reere a ano de relao 
ore o tea da tererzao, e ontedo 
, e eral, atante rl, no a deta-
a-e retre oo a proo de tl-
zao de ooperatva de o de ora e a no 
tererzao de erta atvdade onderada 
eena no etor.46

46  alano ore o proeo de neoao oletva 
envolvendo o tea da tererzao no ral, lvera, 
ota e er 200, o ae prnpalente no da-
do de 2005 do Stea de opanaento de ontra-
tae oletva  S, do DS, ontatara e 
2 do ntrento noratvo analado naele 
ano apreentara ten ore a tererzao.  eral, 
verara ore retre  ontratao de traaladore 
tererzado, ena  eprea terera, alza-
o da eprea ontratada, reponaldade da 
eprea ontratante, ropento do ontrato, aranta 
ao traaladore tererzado, lla nda et. 
ntretanto, ta ten ora dtrdo deproporonal-
ente, o oo preponderante na tentatva de nr a 
tererzao de atvdade , endo eno ndente a 
aranta para o traaladore  tererzado. Dentre a 
neoae retrada no S, apena 8 tera aor-
dado ore aranta  oranzao e neoao ndal.

 atra de relao oal da ter-
erzao no pa, ao e tdo nda, enon-
tra-e anda e  pataar to poo eet-
vo.  a trado de relao do traalo, 
oo a ralera, do lelado predonando 
aplaente ore o neoado, evdena-e a 
portna do deate e ora e etaelee 
ore o  40/S 0.

MOMENTO ATUAL E DESAFIOS SIN-
DICAIS: pontos ¿nais de reÀexão

o da 7 de arl lto, o oloa-
do e votao, na ara de Deptado, o 
tttvo do deptado rtr aa SD-, 
reerente ao  40/2004, de atora do de-
ptado ederal Sandro ael D-.  
roeto ornal e o tttvo, e o  vota-
o, tvera oo oetvo prnpal atorzar 
a tererzao na atividades i.  tao 
deenadeo a orte onda de proteto na 
rede oa e na ra, epealente a partr 
da ao da entdade nda, azendo o 
e a ee arada para a votao da 
eenda, no da 14 e 15 do eo , o-
e pena.  votao  o onlda no 
da 22, ando o aprovada a prnpal een-
da, onrando a atorzao para a terer-
zao e atvdade eo e atvdade . 
a ea eo, ora aprovada eenda 
altnatva, a eeplo da eteno da tere-
rzao para etore da adntrao pla 
a deternao do prazo de  ano para o tra-
alador poder voltar  eprea oo terer-
zado a reponaldade oldra da ontra-
tante o relao  orae traalta e 
prevdenra da ontratada eprea or-
needora de o de ora paaro alota de 
11 ore a reeta rta para a revdna 
Soal, enanto a e tererza ervo 
e envolva anro paaro 20 ore 
a ola de paaento deve er arantdo 
ao tererzado, no loal de traalo, o e-
o dreto do traaladore ontratante 
o traaladore da ontratada ero repreen-
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tado pela eprea ontratante, dede e per-
tena  ea ateora, a e a ora-
toredade de oervao do aordo e onven-
e oletva anterorente rado ando 
oorrer a troa de eprea ontratada, endo 
antdo o eo traaladore, deve er 
arantdo o alro e eneo perte-e 
a arterzao e avendo needade 
de ervo tno epealzado e e etver 
prevto no ontrato ornal, devendo er o-
nada ao ndato o dreto prevto 
para o tererzado o etenddo ao traa-
ladore tererzado da adntrao dreta 
e ndreta a eprea eta ao pren-
to de ota para deente, deve ant-la 
o ontrato de tererzao devero prever 
a aranta por parte da ontratada.  roe-
to e para o Senado, anando a deno-
nao de S 0, onde e enontra atalente 
tratando. or al tepo, o tea ont-
nar alentando a ateno da oedade e a 
olzao de atore etrato.47

a repota ndal, ao a aten-
o, e partlar, a dverna e e reve-
lo entre a prnpa entra. ra, 
de edato, poo e ontrro ando da 
prera votao na ara, no da 7 de arl 
a , a , a nterndal e a onlta.  
S e a 48 e poonara a avor, endo 
47  Sndalo , por eo da pea /De-
ee 2014, avala e a aprovao da edda propo-
ta ter eeto deatroo para o traaladore e a ao 
ndal, enerando entre otro o ente aento 
natvo da proporo de traaladore tererzado 
no onnto da eonoa eda de alro e orte de 
eneo eda no nero de poto de traalo o 
ornada de traalo e da aore ntenao da 
rotatvdade do epreo e vta da rande ndna de 
epreo por tepo deternado, drta repere 
ore eneo no alado, onde de traalo 
e perpetva de arrera eterno reoeo aor vl-
neraldade a adente e doena opaona nten-
ao da ora de drnao e preoneto o 
traaladore tererzado, o o aprondaento da 
eentao entre traaladore aore dldade de 
alzao da onde de traalo eda na lao e 
arreadao ndal aore dldade para a ao n-
dal e neoao oletva a rla da oratoredade 
do ervo plo et.
48    a da entra o aor nero entre o 
traaladore tererzado. Sendo rpa, arelno e 
alvo 200, p. 14, o Sndeepre e detaa, o er-
a de 160 l traaladore lado, o al repreentara, 
endo dado da entdade, era de eo lo de tra-
aladore. l do Sndeepre, a ederao da oope-
ratva de traaladore do etado de So alo ta  
ae da .

e eta lta rev a poo e pao a 
nterar a apana  o vta  enda 
votao.  S, no entanto, anteve apoo  
propota, o a prnpal lderana e Dep-
tado ederal, alno da ora SD-S, reve-
lando-e oo  do prnpa artlado-
re e avor de a aprovao.4

 plo reatvo da ora oa e 
polta, alnada na deea do dreto do 
traaladore, ero a oportndade par 
de retoar a natva polta.  retoada 
da olzae, a partr da ondo da 
entra nda e do ovento popla-
re, o partlarente portante anto  
dpta e v arando a anetae 
de ra e a rede oa, a oear pela a-
netae de lo de 201.

 poldade de eo na ontr-
o de  padro de relao pla da re-
lae de traalo no pa, apaz de reverter a 
prearzao trazda o o proeo de ter-
erzao e de lelzao da relae de 
traalo, te, na tratao nal dee roeto 
e no aldo polto e da reltar,  ap-
tlo devo. o ndalo ae, epre, 
 deao epeal no eoro de ontro 
de tal poldade, entretanto, propono e 
o deao, nee oento, adre  peo 
anda aor, ea pore no e vlra o-
tra ana e ea apaz de opar o epao 
entral de ondo dea andera, ea por-
e o deepeno dee papel reer o en-
rentaento de prolea tro e ata 
reerdo  a prpra ondo oranzatva e 
polta. Seno, veao.

anto  prera propoo, advoa-
o e, e perpetva oparada, o on-
teto onrado, e e apeto a e-
ra, i no ano 10 entre o overno ollor 
a , ii no overno la do andato 

4 onore apro arelno 2008, p. 22 o ontr-
ro da , a S no te orentae no entdo de lar 
traaladore tererzado eo no pertenendo a 
ea ae ndal, no orenta e ndato a ar 
neoae oletva e aare o eo dreto 
para tererzado e no tererzado, no nentva e 
ne repda a nterao o ndato lado  otra 
entral.  a palavra, ote-e de ae onreta no 
otdano ndal.
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e Dla  prero andato e iii no overno 
Dla  no do endo andato, troe-
ra oponente derenado para a dn-
a de pleentao da tererzao e da 
lelzao da relae de traalo no pa 
e para a onde de atao do ndal-
o ae a ta dna.  partr do e d-
to at a, arrao  adro o-
paratvo eeto, apena para altar o 
raono e e pretende propor. o onte-
to i, o proeo delano e avano raa 
 onlna de, pelo eno, atro atore 
e e potenalzara reproaente
a o eprero e entra etlado e o 

preonado a deenadear  proeo de 
reetrtrao prodtva o  eo prn-
pal na tererzao alado a o, a-
ra atar nto ao podere nttdo e  
da, vando let-lo.

b o overno e e edera no perodo 
o portante repaldo de otro podere 
nttona e da da atara avore-
endo a lelzao e prearzao da re-
lae de traalo, por eo de etlo  
reetrtrao prodtva, reora na le-
lao traalta, aenda de prvatzae e 
de reora do tado, attde antnda 
e de rnalzao do ovento oa, 
polta aroeona doada do or-
zonte do epreo et.

 o adro de reaaento do ndadore 
do epreo e da renda do traalo ra 
de oralzao, nve alara, reltado 
anttatvo e altatvo da neoae 
oletva, entre otro, ao eo tepo e 
e relto da onde anterore, tdo 
nto, prodz  aente etreaente 
deavorvel para o traaladore e para a 
ao ndal.

d ao ndalo reto a ao ndaen-
talente deenva, de retna eo 
o varae prodzda por onde e 
orentae dvera teve e ldar o 
adro eono advero, overno ot, 
ae epreara prearzante e antn-
da, aente polto eral deavorvel, 

al do prolea tro da ntto-
naldade ndal e de eaonaento pol-
to de a dverna endo e, anda 
a, e anteve oo reerna da de-
anda do traaladore na neoae 
oletva e nto  ta, a oo no 
to da nterloe polta a e-
ra, o o etvo, o arlaento et. e 
ao o ao, o deepeno laraen-
te neror ao do perodo anteror.

oparado ao onteto , pode-e arar 
e no onteto  o proeo de tererzao e 
lelzao ontno, eora no no eo 
rto ne o o eo oponente
a o overno do perodo atara o lte 

e avalna e avor do tea do tra-
alo e da proteo oal evtara oloar 
e pata a reora traalta deandada 
pelo eprero, adotara a polta 
eona de etlo ao reento, ao 
nreento do erado nterno e  erao 
de epreo, deenvolvera polta oa 
o oo na tranerna de renda e na re-
opoo do alro no, avoreera 
a ontto de epao de neoao o-
al, norporara ndalta e vra e 
portante pata, entre otra. a, por 
otro lado, adotara edda lelzado-
ra al do a, a ae de overno a-
vorve  perpetva do dreto oa 
e de dadana enontra retna e 
eento da ae alada, e etore do de-
a podere nttona, na da et.

b o ndadore do epreo reae pot-
vaente o deepreo a, a oralzao 
ree, a renda da do traaladore 
oe, o reltado da neoae oletva 
elora et., avoreendo o deepeno 
do ndalo, ea no plano da neoa-
e oletva, ea no da nterloo no 
plano polto a eral

 o eprero ontna pleentando a 
tererzao e a lelzao e preonan-
do por a relaentao, e ae avor-
ve, entretanto, torna-e a ateloo, 
e vta do aente polto e de ala 
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reopoo do poder de arana ndal 
e do traaladore

d o ndalo e v avoredo pela elo-
ra do adro eral do erado de traalo, 
a oo pela nero e aor trnto 
nto ao overno ederal eeo eta ao 
eento poonado e opoo ao o-
verno aenta, o o, a ea no 
plano da neoae oletva apla a 
nlna polta a eral, a no re-
pera o protaono polto e onto 
no ano 180 e eral, o e vale, prn-
palente, para o Sndalo , tendo 
deleado ao overno a natva da aenda 
oal e do traalo.

Sore o onteto iii
e o overno e enontra e a poo la-

raente ralzada, de odo e no re-
ne a ea apadade de nlr ore a 
aenda pla ando oparado o o 
onteto anteror aoado a o, te eto 
a lara opo de reopor e poder de 
ao, oretdo o onee ao erado 
e ao eento olo da ae alada, 
aatando-e da aenda oal e do een-
to e a repreenta, o detae para o 
ndalo.

 o eprero, aprovetando-e do aen-
te polto eral, aenta a preo por 
a relaentao raaente avorvel  
tererzao e lelzao da relae de 
traalo, nete oento, eleendo a apro-
vao do  40/S 0 oo prordade 
enanto o, avoredo pelo adro de 
ntaldade eona e e ntara, 
ente-e etlado a avanar na ple-
entao prta de  proeo e, e-
o no onteto anteror, no ava ordo 
nterrpo.

 o a re eona  ntalada e a ed-
da de ate al e v endo pleen-
tada pelo overno, o ndadore de epreo 
 oea a dar na de rana deterorao, 
o e aetar o ano do traaladore e a 
onde de atao ndal.

 o o, o novo adro e e deena 

orearrear o ndalo no entdo de 
ar openar a perda dete e rela-
o ao onteto anteror no podendo a 
ontar o edda overnaenta e a-
vorea, ao ontrro do perodo anteror, 
o epreo e a renda do traalador e o 
o eo epao de nlna na aenda 
do overno, ne o o adro eono 
avorvel ao epreo e  arana ndal, 
ne, anda, o a erta atela epre-
aral na neoae dreta e e a n-
vetda nto ao podere nttdo, ae 
ao ator ndal ar o protaono na 
ondo de a aenda polta do traa-
lo, o pena de re, traaladore 
e ndalo,  avalane onervadora 
e e anna.

, rearao e no e vl-
ra otra ana e ea apaz de opar o 
lar entral na ondo dea aenda no 
ral, de odo a pr no orzonte a pol-
dade de ontro de  padro de relao 
pla da relae de traalo e  pata-
ar vlzado. earao, por otro lado, 
e o deepeno dee papel reer o en-
rentaento de prolea tro e ata 
reerdo  a prpra ondo oranzatva 
e polta. Soretdo, reer e e pona e 
aa ore a ora de ontro de a 
repreentao a apla da lae traa-
ladora no pa, onderando-e e arter 
toraente eentado e a atalzao 
dea eentao, trazda o o proeo 
de tererzao e lelzao e ro.

eedo para plao e 21 de ao 2015
eto e 05 de aoto de 2015
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NIONISM AND OTSORCIN IN BRAZIL 
 

Roberto Véras de Oliveira

 artle pt ort a polt or nterpretn 
non aed t otorn n a onteporar 
ontet, een to opreend and teatze 
te poton o te aor non reardn t 
eton, epeall on on te  orer 
non enter. e d te relatonp eteen 
razlan nonzn and te eented pattern o 
te orn relatonp n te ontr, ro a 
tor perpetve, ondern otorn a 
a or proe tat pdate and rene t 
pattern. ter all, at  at tae t te tee 
o otorn at platon a t rot 
to orer and to te non aenda and te tre 
o non  to razl, tan nto onderaton 
te tor aratert o te orn lae 
and o te oranzaton o non, at eton do 
otorn and te preent oent o relaton 
rn , e pt ort oe eton reardn 
o otorn  a a entral aratert o te 
prodton dna and o or n onteporar 
aptal, orldde and n razl  allene te 
non, eann ne ltaton and polte. 

eord torn. non. or elaton. 
razlan aptal.

LE SNDICALISME ET LA SOSTRAITANCE A 
BRSIL   

Roberto Véras de Oliveira

oet de et artle et de propoer ne 
nterprtaton pole d ndale dan le 
ontete atel de la o-tratane. n eae de 
oprendre et de tater la poton de 
ondraton Sndale  e et, en no 
onentrant r la . ntrt et de vrer la 
relaton  ete entre le ndale rlen 
et le odle eent de relaton de traval dan 
le pa et e, dan ne perpetve tore, en 
ondrant la o-tratane oe n proe 
 et  or et re-ne n tel odle.  nal, 
el et lene de la o-tratane  elle en ont 
le platon por le travaller, le atvt 
de ndat et lavenr d ndale  ant 
a rl,  lon tent opte de aratrte 
tore de la lae ovrre et de loranaton 
ndale, elle ont le eton poe par 
la o-tratane et on atelle rleentaton 
o propoon ele rleon e de 
e etonneent,  avor, oent la o-
tratane  en tant e aratrte prnpale 
de dnae de prodton et d traval dan le 
adre d aptale onteporan, dan le onde 
et a rl  poe-t-elle n d a ndale 
onront  de novelle ltaton et polt 

oC So-tratane. Sndale. 
leentaton d raval. aptale rlen.

Roberto Véras de Oliveira - Dotor e Sooloa pela nverdade de So alo. roeor do 
Departaento de na Soa da nverdade ederal da araa  e ero do roraa 
de -radao e Sooloa da  S e do roraa de -radao e na Soa 
da nverdade ederal de apna rande S/. eador do . reerenalente, 
orenta e etdo e pea para o apo da Sooloa do raalo e da Sooloa olta. e 
onentrado a ateno ore tea oo ndalo, relae de traalo, alao proonal, 
polta pla de traalo, epreo e renda, eonoa oldra, dloo oal, dadana, entre 
otro.  ator e oator de vra plae e revta enta e lvro. ntre ete, idialiso 
e eoraia o rasil  do ovo sidialiso ao sidiato idado So alo nnale, 2011.


