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DIFERENTES RITMOS DA INTERNACIONALIZAÇÃO SINDICAL 
BRASILEIRA: uma análise dos setores metalúrgico 

e de telecomunicações

Maurício Rombaldi

a da lta dada do lo , tanto no ral oo no eteror, no etore etalro e de te-
leonae, nteno-e a preena de eprea trannaona, ltplando-e o proeo de 
reetrtrao prodtva artlado loalente. te arto anala a nternaonalzao de oranzae 
nda ralera dede o ano 1980 at 2010, partndo do ndato do etalro do , lado 
 , e do ndato da teleonae de So alo, lado  ora Sndal. ontato-e e, no 
ano 1980, a relae nternaona era deenvolvda ndaentalente de ora para dentro do pa e 
e, a partr do ano 2000, o ndato naona paara a er protaonta na arena loal. ontdo, 
o deenvolvento de prta nternaona ee padre dtnto onteto eono etora o 
entre traetra oranzaona plara  proeo de nternaonalzao opoto por derente 
rto e ntendade. nanto para o etalro ele oorre de odo orno e palatno, na tele-
onae ele o arpto e reatvo.

aaraCHae nternaonalzao. Sndato. etalro. raaladore e eleonae. loa-
lzao. prea rannaona.

 nverdade ederal da araa . Departaento 
de na Soa.
dade nvertra, /n. ep 58051-900. atelo rano  
oo eoa  araa  ral. aro.roaldal.o

ttp//d.do.or/10.1590/S0103-9792016000300008

INTRODUÇÃO

otenaldade ndta, a nternaona-
lzao do ndalo onteporneo et 
aoada  dna eona e  apada-
de oranzaonal do traaladore.   
onteto loal, a reetrtrao prodtva 
araterzo-e pela ntena oldade do a-
ptal e pelo aento da preena de eprea 
trannaona  epalada ao redor do 
planeta. o parada prodtvo anteror, o 
ndato etava atado a neoar o 
nterlotore naona, ea ele eprea 
o overno. onrontado o novo dea-
o, no ao do ndato de traaladore 
de teleonae e etalra, a arate-
rta nterna de a repetva oranza-
e e a epedade eona etora 
provoara dtnto rto de nternaonal-
zao da ltna.

 oranzao do traaladore, no 
nvel nternaonal, ateralza-e e art-

lae e etrata etaeleda para al 
do padre de olzao e neoao tra-
donalente dreonado para o nvel loal 
o naonal.  ae nda nternaona 
o deenvolvda de ora lateral o por 
eo de etrtra nternaona e pode 
er laada e do rpo prnpa.  
prero dele reere-e  codra i
dicai iracioai, oranzae e la 
nternaonalente a entra nda nao-
na.  eda, v a dra idicai 
iracioai, entdade de arter etoral, 
e e o lado naona orreponde 
ao ndato, ederae e onederae re-
laonada a deternado etore eon-
o.1 ntre o reltado alanado por ta 
oranzae, eree detae a aproao 
de ndato etaeledo e derente pa-
e e o ortaleento de neoae e aar-
retara, por eeplo, o reente nero de 

1 a a oranzae dreona a ae a ora-
no nternaona, oo a ranzao nternaonal 
do raalo  o a ranzao para a ooperao e 
Deenvolvento D. o entanto, o a ederae 
e e ontte oo velo dreto para a nterveno 
nto  eprea trannaona e o etaeleento de 
aordo nternaona.
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ordo aro nternaona2  nto a 
.3

 preente arto a opreender 
oo oorre a nero de oranzae n-
da ralera e epao de ltna 
nternaonal entre o ano 1980 e 2010. ara 
tanto, ora analado do ndato ele-
to.  prero  o Sndato do raa-
ladore e eleonae do tado de 
So alo S, lado  entral ora 
Sndal S, no ndato da teleo-
nae dretaente lado  ederao n-
dal nternaonal e repreenta o etor no 
ral, o e deontra a proenna no 
deenvolvento de atvdade nda nter-
naona.  endo ao onderado  o do 
Sndato do etalro do  S, 
aplado na anle da onederao aonal 
do etalro  e, e erta edda, 
da entral ndal a e ao eto lado, 
a entral na do raaladore . o 
e deve ao ato de e a partpao da lde-
rana da tr entdade e epao nterna-
ona e otro artlada. ara a pea, 
ora analada entrevta realzada nto a 
lderana nda e doentao relatva 
ao tea da nternaonalzao ndal pro-
dzda pela oranzae etdada o pela 
entdade nternaona a e eto lada.5

2   o realzado entre a ederae nda n-
ternaona e a eprea trannaona o o oetvo 
de etaeleer padre oa no a ere adotado 
de odo nore, ndependenteente do pae e e 
a eprea etea ntalada.
3 Sore a adoo do tero mra raacioal ao n-
v de muliacioal, anda e o endo parea apro-
prado,  e a ea eprea et preente e d-
vero pae, o tero verara apena e parte ore a 
araterta ndaenta de ta orporae. or ea 
razo, e ar, a, tlzar o oneto de eprea 
trannaona 
  S/S  o no ndato de ae do etor no 
pa e et lado  . l dele, a na oranza-
o ndal do etor lada dretaente a ela  a -
, a ederao de arter naonal.  vnlo entre 
S e  no e ree  lao dee 
ndato  ederao naonal, a ta  epreo 
na opoo de aro, oteraente opado de 
odo onotante entre a da oranzae.
5 ora eleonada lderana e, de  odo o de otro, 
e relaonara o o aente ndal nternaonal, ea 
por eo de aro e eretara dreonada ao tea, o-
t, rede, ederae nternaona o e ro e vaen 
de ntero. ora analado evento nda nterna-
ona e aordo entre ndato e eprea trannaona.

 tra do S vnla-e  
novae nda ralera eerente na 
paae da dada de 1970 para a dada de 
1980,6 e lnara na orao da  e 
do artdo do raaladore, e oo, ae 
lnar, a epreva relevna dee n-
dato no etaeleento de rede nda 
nternaona no nteror da entral ndal.7

 eleo de  ndato da ora Sndal 
S e ontt oo  ano provvel 
na a de ontrate, polarzae e apro-
ae no apo ndal,8 orde, 1989, 
p.13  e, ndada no ano de 1991, ela 
r para o enro polto naonal epl-
tando a pota reeo  polarzao entre 
dreta e eerda, e e e rava a  
oo vnlada a erto tpo de radalo 
etrl odre ardoo, 1993, p. 21. 

ee onteto, a oparao entre o 
S e o S e az tl no apena 
pela vantaen de a releo relaonal e 
e e ondera a oparao entre ndato 
de orentae polta dtnta, a, ta, 
pelo ato de e ada  do do etore te e 
otrado  lcu prvleado para a anle 
da tranorae vvenada no ndo do 
traalo e o eente deao enrenta-

6  partlardade do etlo do ndalo na reo 
do  palta, nee perodo, pode er pereda, en-
tre otro eeplo, pela rao da oe de ra 
na ndtra atoolta, pelo etonaento  etr-
tra ndal orporatva do pa e de prta oat-
va e ava ontratar o aela deenvolvda 
pelo peleo.
7  2002, a entral antna apena tr ot n-
da nda dentro do e adro  o ot da 
ontadora erede, ol e ord. talente, ela onta 
o a de no eperna eente. Sore ee 
lto ot, lderana lada   aponta para 
a nlna deva daele ndalta e partpa-
ra do ot da ontadora no  palta.
8 onore oerva erre orde, o ndo oal  rep-
reentado oo  epao ltdenonal no al ada 
deno repreenta  apo relatvaente atnoo 
araterzado por prnpo de derenao o de d-
tro deal de propredade aproprada, e o 
nada a do e derente epe de poder o de ap-
tal epeo de ada apo. Sendo a, o camo  o e-
pao onde a poe do aente e aa ada. ada 
apo te, ento, a prpra la e erara, endo 
e e prnpo e aea e apta epeo, e 
o dtrdo entre o aente de odo deal, o e 
pla a deno de a etrtra. araterza-e, ento, 
por er  apo de ora,  onnto de relae o-
etva pota a todo o e entre nee apo e rre-
dtve  ntene do aente ndvda o eo  
nterae dreta entre o aente.
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do pela oranzae nda. tore oo 
atell 1999, por eeplo, t deenddo a 
tee de e vvenao a trano de a o-
edade ndtral para otra, noraonal, o 
e plara penar e a teleonae 
nara, oe, alo e o etor atoo-
lto repreento no paado.

 depeto da partlardade do do 
etore eono etdado, dvero ponto 
e o pode er traado anto ao pro-
eo de nternaonalzao ndal. ntre 
o ano 1980 e 2010, a oranzae nda 
de ao o etore anara no entdo 
da renovao de a prta por eo de  
perro e e e ontrape do oen-
to nda na arena nternaonal.  prero 
dele reere-e a ae nternaona deenvol-
vda d ora ara dro e e ndato 
naona o eneado por ae de olda-
redade e e aa reprodade para o 
a oranzae de otro pae.  o ao do 
reeento de arta de apoo, de vta de l-
derana de otro pae, de ada nanera 
nternaonal para atvdade loa o para a 
realzao de ntero por lderana lo-
a.  endo reere-e a ae d dro ara 
ora, e e o ndato paa a eerer pro-
taono nternaonal ao ntervr, de ora 
a tantva, na polta etaeleda 
por oranzae nternaona  e e e 
detaa a opao de aro nee epao 
e o aento do valor de ota de lao.

oo vereo, a nternaonalzao 
ndal deenvolve-e o derente rto 
e araterta e tr oento e orre-
ponde  tr dada analada.  prero 
dele, tado na dada de 1980-1990, orre-
ponde ao perodo da reorlao do nda-
lo ralero p-repreo ltar, atrelado 
 redeoratzao do pa.  araterzado 
oo o oento e e a oranzao de tra-
aladore enontro-e e ae de revtalza-
o, ao pao e o ndalo nternaonal 
ato de ora para dentro do pa, no entdo de 
apoar o ortaleento da etrtra nda 
naona, e epeal no ao do etalr-

o. e apoo, oo e oervo poteror-
ente, nleno o etaeleento de a 
rede de ontato e proeto nda nternao-
na e e aplo na dada ente.

 endo oento oorre na d-
ada e pode er onderada ral para o 
ndato etdado no e dz repeto  alte-
rao do padro de relae nternaona. D-
rante o ano 1990, a alterae na onntra 
eona ralera, onada ao deren-
te relaonaento nda nternaona 
deenvolvdo na dada anteror, plara 
a atao ndal voltada para o eteror, 
o derente rto e araterta. ee 
perodo, detaa-e, no ao do traaladore 
e teleonae, a prvatzao da e-
prea do etor  ando a etata paara 
para o ontrole de eprea etranera. o 
ao do etalro, a reetrtrao pro-
dtva atoolta o aopanada pela 
perepo ndal de e oorrera, e So 
ernardo do apo,  proeo de ea-
ento de eprea eelante ao verado 
e otro pae. a dada  onderada, 
portanto, oo  perodo de trano para 
 endo eto da relae nternao-
na vvenada a partr do ao , an-
do oorre a onoldao do deenvolvento 
da prta nda nternaona por parte 
do ndato ralero.

MÉTODOS EM XEQUE: novas po-
tencialidades

eo e ea povel por a nl-
na da etrtra eona no deenvolv-
ento de prta nda nternaona, 
entende-e nrtera a epera por orrelae 
nevtve o atota.  ee repeto, a 
lteratra oola ore o ndo do traa-
lo te, por dvero ano, ado o-
preender a dtnta reae nda rente 
 nova ora ada pelo tea ap-
talta. De  lado, perpetva aponta para 
a napadade de o ndato e readea-
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re rente a a realdade tranorada, o e 
plara no apena a eda da apadade 
de olzao e oranzao de traalado-
re, a a a re oo odelo nttonal 
odre, 2002. De otro lado, anle a 
otta avala e o enraeento do 
poder de arana de traaladore  napa-
ze de e reoranzare epaalente rente 
 peroldade do aptal  no relta e 
 deenvolvento aptalta e tete-
ne a a oplana pava Slver, 2005 
van, 201. ee ponto de vta, a dna 
aptalta podera ter repertdo at eo 
oo varvel tl  eerna de nova or-
a de oranzao e ree aparenteente 
doetve ao nteree do aptal. 

onore e oerva ena 1996, 
a oldade do aptal polto a 
palatna leralzao e ndalzao eo-
na, o e tera levado a, nlve, a 
orepoo do aptal  atordade polta 
do tado naonal.  epano nternaonal 
da prodo tera  papel natvo nee 
proeo, ao e deenvolver, prnpalente, 
por eo do oro eteror e do aento 
do nvetento terno Dreto D. 
onore oerva o ator, a etrata n-
ternaona do paado, aeada eenal-
ente e eportae, paara a onar-
e o otra atvdade tranrontera, ta 
oo o nvetento eterno e o nter-
o de prento. ea toada, ato relevante 
 e o reento do D9 D, 2008 
2011 tende a er aopanado pela loal-
zao da ntte anra e nanera, 
e alta a leralzao da eonoa na-
ona e o tranro de e e ae 
trannaona.

o na, oretdo, nova aeta 
da dna aptalta e tero da oran-
zao da prodo e de a ontrade no 
ndo do traalo. ntre ela, detaa-e a 
a eprearal por novo erado, r 
ild nda, reetrtrae prodtva n-

9 ara oervar o eprevo reento do D na eono-
a loal drante a lta tr dada, ver.

ternaonalente artlada, o, at eo, 
pela prooo da opeto de prodtvda-
de entre epreado de ndade ar de d-
erente pae  o e paa a tetar a olda-
redade entre traaladore de dtnta loal-
dade enon, 1995. e eleento era, 
portanto, deternante na onorao de 
 adro opoto pela aplao de  
na eonoa loal, eneno epreo, por 
eeplo, na etna de era de 790.000 -
la de  epalada e todo o ndo no 
ano de 2007 D, 2008.  

 epano aptalta, no entanto, no 
e ontt oo  eneno ooneo, 
a oo a varedade de onrae 
e plara dtnta reae nda. o 
realzar a oparao entre o etor de ervo 
e o anatrero, por eeplo, eda 2006, 
p. 19 oerva e, e, para o prero, a loa-
lzao no tera aado dee e rande 
eala, para o endo, ela etara oente 
relaonada  perda de epreo e no da 
poldade de rao de eprea entre 
dtnta ree. o o, enanto o nd-
alo anatrero opotor do lvre o-
ro tera do aado por ndato de 
pae e deenvolvento oo apoador de 
 proteono darado, no ervo, 
a oranzae nda no era pave 
da ea rta. o lto ao, o proteo-
no no etara neearaente vnlado 
 dea de anteno de epreo.

Sore a varedade de plae da 
dna aptalta, atore etara nlna-
do  perpetva da eerna de a o-
edade p-ndtral, opota por ora 
prodtva e relae de traalo aplaente 
tranorada, o e ondzra a a re da 
oranzao ndal nada no perodo o-
derno e tentada por a ora de traalo 
relatvaente oonea e onentrada na 
ndtra. ara odre 2002, por ee-
plo, a araterta da oedade ontepo-
rnea, dreonada ada vez a a tornar-e 
a oedade de ervo, etara nta-
ente relaonada  eda, e nvel loal, 
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da proporo de traaladore ndalzado 
e da taa de reve na lta dada do 
lo . Sendo ele, a dno de ta 
nde era orte ndo de  delno ne-
orvel da ntte nda.

 oo e etdo anteror, e e 
e avalara a etrata nda nterna-
ona no etor da ontro voltada para 
a perao de ltae pota pela ra-
entao ndal naonal no ral o-
ald, 201, a preente anle e ontrape 
 de odre por onderar e dana 
eena, oo a de arter aroeon-
o o polto, pode no apena ontrr 
para a deetalzao da la nda 
deatada, a ta para o loreento 
de natva oranzatva. o eo tepo 
e e eprea e deterrtoralza  ao e 
dtrre, por eeplo, ao redor do plane-
ta e a de novo erado e ora de 
oranzao prodtva a lratva , ela 
ta pode oereer apa orporatvo 
nterado e paar etaeleer vnlo entre 
traaladore eoraaente dpero. o 
o, van 2010 oerva e a eerna 
do aptalo loalzado ta n-
a o rento de nentvo  oranzao 
nternaonal de traaladore. Sendo ele, 
a orporae trannaona e torna al-
vo e o, o e altara no apena a 
rao de apana nda loa, a 
ta a realzao do velo ono da tran-
endna rente  dentdade loa e ao l-
te naona van, 2010, p. 353. Sendo 
a, a enrzlada etaeleda entre o de-
lno do ndato e a a pela apadade 
de adaptao no leva a opreender, a, a 
etna de a cri d um modlo cí
ico d idicao e e, portanto, a oran-
zae naonalente etaeleda tera a 
potenaldade de e reatar e ae de de-
rente aente.
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o ral, a onao entre a dan-
a na onntra polto-eona e a par-
tlardade da eperna da oranzae 
nda o deternante na nternaonalza-
o da prta dea entdade.  partr da 
dada de 1990, ea onao de atore e 
etaelee por eo de  onteto de leral-
zao eona e oeree onde para a 
ntenao do nreo de aptal etranero 
o de reetrtrae prodtva e a-
ra derente araterta na teleo-
nae e na etalra. o prero ao, a 
nternaonalzao ndal oorre oo rea-
o ao arpto nreo de  no nal dea 
dada. o endo, a prta nternaona 
e evdena e no da onao entre 
a novdade prodtva adotada e eprea 
etranera e  etava no pa e o onta-
to nda nternaona e ro dede o 
oeo do ano 1980.

elardade tra de arter po-
lto-eono plara a ontto 
de perpetva eenalente naona por 
parte do ndato latno-aerano at a 
dada de 1980. Sendo atro e aen-
dorer 1998, ante dea dada, a prta 
nda ora araterzada oo voltada 
para dentro, e no de varve oo 
o revezaento entre overno atortro e 
deorto na ra atna o a adoo 
de la proteonta e dltava a 
relae oera do pae da reo. ara 
ele, a dana ro  aplao de a 
perpetva voltada para ora orreponde, 
taente,  orrelao entre a aertra eo-
na e a redeoratzao da reo. o n-
orporare a deno ontetal anto ao 
overno latno-aerano e a anle, 
o atore deenvolve o arento de e a 
orrelao entre tranorae de orde eo-
na e ra a la loalzada e o 
deenvolvento de prta nda nterna-
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ona no pode er onderada a orre-
pondna nvoa. 

o ral, o oeo do ano 1980 a-
ava a ateno do ndato do ero 
norte pela eerna do novo ndalo,10

proenente, oretdo, no etor atoolt-
o do  palta. o rande olzae 
de arter enenteente ontetatro, ee 
ovento ontratava o o enraeento 
ndal eperentado no norte e tero da 
eda da taa de reve e do nde de n-
dalzao11 odre 2002. o ano 1990, 
o adro de nterao reonal de ntte 
polto-eona e a aertra eona 
ralera e otrara avorve  nterna-
onalzao ndal no pa, por patare 
na ora oo o ndato oneera e 
papel e tero de etrata e pata de ne-
oao. ntre a evdna dee oven-
to, a nterao do tado latno-aerano 
proovda pela onorao do S 
 o etrtra teta para o deenvolv-
ento da nterao reonal e a aenda o-
al de deate ore tea relatvo  prodo 
e  relae de traalo  ontt-e oo 
 epao e e e o a onoldao de 
prnpo de ao nternaonal da entra 
nda da reo.12

a entrelna de  onteto ar-
ado por pronda tranorae relatva 
 redo da nterveno etatal oo aente 
relador  ando eprea pla paa-
ra ao dono prvado por eo de ed-
da leralzante e vava  aertra do 
erado ralero  onorrna etranera 
nderon, 1995 ardoo, 2003 , etona-
va-e e e edda ta eneno aetara 
o ndato e e ele podera retrnr a 

10 er odre 1999.
11 o reerna  eda do nde de ndalzao na 
ropa no ano 1980, ver o aplo levantaento de dado 
ore o tea.
12 ntre otro atore, o pode er oervado, por eeplo, 
na elaorao de a artlao denonada oordenado-
ra de entra Snda do one Sl SS, e, pl-
onada pela ranzao nteraerana de raaladore 
, potenalzo a onverna de poe nda 
rente ao ree atortro e ao prpro S. 

etrata  rontera naona. o ano 
2000, o aadreento da relae nd-
a nternaona, proovda e dada 
anterore, e a aertra eona ralera 
oara-e  nternaonalzao de epre-
a do pa ro ao eteror, propando  
novo eto  oranzao do traaladore.

INTERNACIONALIZAÇÃO SINDICAL 
NAS TELECOMUNICAÇÕES

o nvel nternaonal, o etor de tele-
onae araterzo-e toraente 
pela predonna de eprea onopla 
o aptal de natreza etatal o prvada. 
a araterta tava-e tanto pela ne-
edade de rande nvetento oo pela 
dldade de opatlzao tna entre 
tea de nvel naonal.  reetrtrao do 
etor, nada o a era dee onop-
lo13 aranera, 1998, o plonada, en-
to, pela artlao entre a opo deol-
a ore o papel do tado, a etna de a 
dmada rrimida1 por ervo de teleo-
nae, e oo pelo rento de nova 
tenoloa e tornara o tea de tran-
o a arato, depertando o nteree de 
pove opetdore aranera, 1998.

o ral, a nero de orporae 
trannaona e deve  tto da e-
tata na prvatzae do tea eler, e 
1998. e adro altero no apena o perl 
do traaladore do etor15 oald, 2008, 
a odo  onteto etvel para nd-
alta e oava a neoae e  
13  ovento de era de onoplo no etor de tele-
onae o nado e 1978, no tado ndo, 
o a entrada da Microa ommuicaio c no er-
ado de lona dtna do pa.
1 ora, para aln, ea deanda reprda pode er 
onderada oo o rto da napadade de a epre-
a etata de teleonae aplare e ervo, 
para otro, o reento dea deanda no  reltado 
da nena etatal, a  da alta de nvetento, 
otvada oo preparao de a tatva para a ne-
edade da prvatzae.
15  partr da prvatzae, o perl do traaladore do 
etor de teleonae o aplaente odado 
ele e tornara a oven, a eolarzado, o e-
nore alro e tepo de peranna no epreo. 
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nterlotor e onedo, oo no ao da 
S.  partr do, o ndato pao por 
dana e oorra na ea velodade 
da reetrtrao do etor. enovara-e o 
per do drente nda, e oo a 
etrata de neoao e olzao para 
o etor e, prnpalente, prodzra-e d-
tnto olare e prta rente  nova dn-
a da teleonae oald, 2008.

nte da prvatzae do etor no ra-
l, no ano 1980, a relae nternaona 
deepenada pelo S no e deen-
volvera a ponto de deenadear a ntena-
o de etrata ro ao eteror na dada 
ente. elo ontrro, a redzda epern-
a ndal alada e epao nternao-
na, nea dada, plo a nternao-
nalzao ndal nada apena no nal do 
ano 1990, tada pela perpetva de e 
era neero rear  nova poe pro-
venente da onda de prvatzae.

 preponderna de prta nda 
naona no etor de teleonae pode 
er opreendda, a, pela onao de 
tr atore prnpa. nalente, at o nal 
do ano 1990, a teleonae  deren-
teente do etor etalro  era arate-
rzada pelo onoplo etatal, o e tornava 
a preena de  no pa ae netente. 
 endo lar, no  ndo de a n-
lna natva da prta nternao-
na da entra nda ralera  a 
o S eteve lado  entral eral do 
raaladore  e ora Sndal S  
no deepeno de a prta nternao-
na. or , a ana de relae latera 
tantva torno poo provvel e o n-
dato, na eada do ano 1990, etvee 
prevaente dreonado para a prooo de 
etrata derente daela voltada para a 
neoao e a artlao loal.

radonalente, o envolvento do 
S o oranzae nda nter-
naona oorre por eo da lao16 nto 

16  data da lao do ndato  ederao nternao-
nal do etor  to anta e no o povel enontrar 

ao  / , o e, poterorente, pao a 
er denonado nternaonal da ona-
e  e, nalente, ap a o o o-
tro etore no ano de 2000, ano o noe 
de  Sndato loal. t a prvatzae, 
o ontato nternaona deenvolvdo pelo 
ndato era dplaente retrtvo. De  
lado, ele e dava ae elvaente a 
partr do relaonaento o a ederae 
Snda nternaona S do etor, e no 
de ora lateral, e onnto o ndato 
de otro pae. De otro, oorra por eo 
de ro de orao e de rene nterna-
ona, onentrado ae elvaente 
na partpao do predente do ndato o 
de ala poa lderana e e detaa-
va no nteror da oranzao.

Sore a nlna da entra nda 
no epao de ltna loal, nner 2003, 
p. 605 oerva e a S no deenvolvera, at 
o nal do ano 1990, neoae dreta nto 
 atrze de eprea etranera, tapo-
o eperentara a ontro de oe 
de ra oo a da ndtra atoolt-
a ralera  a eeplo de eperna ale-
. o ondz o a norae otda a 
partr da entrevta realzada, no entdo de 
e a atao da entral no aente nterna-
onal no eteve vnlada  proeo nterna-
onal do S por eo de neoae 
o etrata de oranzao.  nal do re-
dzdo peo da entral na nternaonalzao 
do ndato, por eeplo, rede no ato de 
e, anda e a S tena proovdo o nter-
o entre lderana do S nto a 
entra nda de rana, tla e rael, no 
o ontatado o deenvolvento de nena 
neoao o apana nternaonal.

t o nal dee perodo, ta rn-
tna ontrra para e o S 
tvee  papel dtante daele e e epe-
ra de  protaonta na arena nternaonal 

doento o o retro do no eato do vnlo.  
norao no o oneda o eatdo eo o 
a entrevta realzada o predente e e-predente 
do S, e etvera no oando da entdade de 
1981 at o da ata.
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a atao propotva, e e e opa 
o epao polto e e tlza erraenta 
nternaona para nlenar neoae de 
arter loal.  elo ontrro, a da dada 
no etvera relaonada  palatna ont-
to de alana etrata e ontato nter-
naona e pdee plar ae art-
lada poterorente.

o oento e e e nava o de-
envolvento da prvatzae no ral, o 
ndato do etor epltava a retn-
a a ta dana e no de rta e-
tente anto  onena eperenta-
da e otro pae.17 ato onado o 
a entrada de nera eprea etranera18

por eo de proeo ltatro para a o-
pra de eprea etata e do eente de-
envolvento de e e ae, a partr 
do ano 2000, a perpetva da nternaonal-
zao ndal pao a vorar o aor or-
a no S.  prvatzae aparea, 
nee oento, oo o etop do deenvol-
vento da la ndal e e dreonava 
a orzonte nternaona.

p 1998, a opoo do etor pa-
o a er aopanada por nova la de 
neoao traalta. nanto a etata 
de teleonae erva oo a ep-
e de eo etvel, a partr da prvatzae, 
etrtrara-e reerena raentado e 
ea a epedade da eprea nre-
ante no pa.  eeplo dea nova real-
dade pode er oervado pela elerao, e 
2010, de a de entro e trnta aordo o-
letvo entre o S e eprea do re-
petvo etor eono, apena do tado de 
So alo. tra novdade e eere dea 
onntra dz repeto ao etaeleento de 
neoae o eprea a atrze eta-

17 a poa da prvatzae, o S apreento 
a propota de plataora pla e aza rta ao 
odelo de prvatzae e etara endo pleen-
tado no ral. 
18  entrada de eprea etranera na teleon-
ae ralera ap a prvatzae pode er oer-
vada por eo de eprea ta oo a lica -
pana, eleo tla, ortal eleo, ele o 
e otra.

va tada no eteror.  
ee oento, aa a ateno o ato 

de e o relaonaento o eprea etran-
era e nreava no ral pao a er 
onttdo e e ovee eperna 
prva de artlao ndal nternaonal. 
 lderana ralera deonea tanto 
a eprea etranera anto o ndal-
ta e atava e a repetva atrze. 
Sendo drente do S, a pre-
ra reno o a lica o realzada e 
1997, na pana.   partr de a onvoa-
o eta pela eprea, e no pelo ndato, 
o enontro teve oo oetvo deater ore o 
pato prevto para o traaladore e 
no da aplao do neo da eprea 
para ora do pa.

o  nalzava para avano e tero 
de neoae e ava rerdedo nto  
S no ano anterore  a prvatzao. 
 prera reno oal no ral entre nd-
alta loa e o predente ndal da l
ica deenvolve-e no ano ente.  por-
tna dee evento o relatada pela lderana 
ralera pore o apena a partr do pre-
ro enontro, no eteror, e repreentante da 
trannaonal epanola no ral paara a 
aetar renr-e nto ao S.

pear do reltado, ee arter n-
al da neoae para o etaeleento 
de rene entre a lica e o S 
deontrava a entrada tarda no eero de 
relae nternaona nda. a relae 
paara a anar leo apena a partr do 
ano 2000, o a rao de rpo nterna-
ona e vava a altnar o ndato 
de  e ontorar do de ondta n-
ternaona e a aentao do relaonaento 
nto da S do etor, e e deenvolve o 
o aento do paaento de ota de lao e 
a nero de lderana ralera e aro 
no nteror da oranzao.

 ee adro, e 1999, detaa-e a 
rao do prero rpo nternaonal de 
ndato de a ea eprea, do al o 
S partpara, arndo  novo pe-
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rodo para a entdade e tero de relae 
nternaona, o ruo broamricao d 
rabalador da lica   e a 
tarde paara a e aar ruo liaa19. 
a rene do rpo lana, a oranza-
e o aore dldade para nanar 
a vaen ora teada pela eprea  
oo no o ao do ndato perano e -
leno. a, o a epena da eprea, 
etara to de lota, oo trade 
e parte da alentao drante o enontro. 
e apoo oeredo pela eprea nda no 
apena o relatvo nteree e anter  rela-
onaento o o ndato, oo ta 
a relatva dependna dele e relao a ela.

nalente, o rpo rene lderana 
nda e repreenta o traaladore 
da eprea na atrz e e a dra 
epalada ao redor do ndo nto ao pre-
dente ndal da elena. Sendo o 
ndalta entrevtado, o rpo lana 
proporono relatva aproao de oran-
zae nda de dvero pae por eo 
de  anal nttonalzado e preva a 
olo de deanda relatva  prta da 
eprea no dvero pae. nda a, a 
raentao da neoae ontno a er 
oervada tanto no ral oo no eteror.

 ee repeto, lderana do S-
 adota a perpetva otta anto 
a pove ontre e neoae ar-
tlada nternaonalente podera trazer 
 neoae de arter naonal.  nda-
lta do rpo lana lna o na-
tvo poder de nlna da lica ore o 
paretro de neoao etaeledo nto 
 eprea ontratada, o e pao a 
onttr pata de do da rene. Se 
o rpo lana, portanto, re e a on-
ntra de neoae raentada entre o 
derente pae e e a lica et pre-
ente, ele ta erve oo epao para ne-

19 a enda etade do ano 2000, o a epano da 
eprea para ora da ra atna, ee rpo pao a 
opreender ndato de a de 20 pae, entre ele 
nlaterra, Sa e a epla ea.  partr do, o 
rpo pao a e aar ruo liaa.

oae e va a nlenar aela rea-
lzada naonalente o a ontratada.

oo reltado dea rede de nda-
to, e aro de 2001, o anado o prero 
do de ondta nternaonal nto  ele-
na. Dede ento, o aordo te do oeto 
de a re de ontrovra entre drente 
nda do derente pae do rpo. ara 
a lderana ralera, o ate erv para 
elorar o relaonaento o a eprea. 
ara oranzae de otro pae, oo a 
eana, o do de ondta  vto oo 
 aordo nente para atender  dean-
da do traaladore da eprea. Sendo o 
depoento de a lderana da , no en-
tanto, de odo eral, o oportaento entre 
a elena e o ndato tera do alterado 
potvaente a partr da anatra do aordo. 
o era vvel at eo no e dz repe-
to  ederao nternaonal, e pao a er 
reeda pela erna da eprea e deter-
nado pae apena ap a pleentao do 
do da rene do rpo lana.

 epano da partpao do S-
 no epao nternaona ta o 
oervada o o natvo aento do 
paaento de ota de lao   e o 
a onotante aeno de lderana do n-
dato a aro nternaona.  partr do 
ano 2000, o ndato ralero a de a 
poo poo repreentatva na lta de ora-
nzae paadora da ederao nternao-
nal para tornar-e  do aore paadore 
do etor, nto de arentno e eano. Da 
ea ora, a prta nternaona, e 
ante e retrna  partpao do pre-
dente do ndato e atvdade proovda 
pela S, ap a prvatzae, paara a en-
volver otro drente e ta oea-
ra a opar aro nternaona. 

ntre a poe opada, detaa-e a 
iroria Rioal ara o or d lcomui
ca oal  oíica, ada e 2006, 
no ertro reonal da  no ana20 o 

20 aro opado pela ndalta e-eretra da ler 
do S, ene ontero.
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aro de Mmbro iular o omi  m
rica om21 e 200, e a plna no o
mi Mudial d Mulr da , e 2008.22

 predente do ndato ta pao a 
alar dvero aro e no era al-
anado anterorente, entre ele o de ic
rid ara o or d lcomuica 
da mrica  andato de 200 e 2008 
, e de predente e ve-predente do omi 
Rioal cuio da mrica , repe-
tvaente, entre 2005 e 2007 e entre 2007 a 
2012. le ta o ero ttlar eet-
vo do ot ndal da , o andato 
eerdo no ntervalo entre 2010 e 201.

INTERNACIONALIZAÇÃO SINDICAL 
NOS METALÚRGICOS

o ontrro da eperna na tele-
onae, a dada de 1980 o de a 
portna para a nternaonalzao nd-
al etalra. ee perodo, nara-e 
ontato, alana e ntero e nlen-
ara a ora e a velodade do aadre-
ento de prta nda nternaona na 
dada ente. Do eo odo, o vnlo 
orno entre S,  e  o deter-
nante no deenvolvento de a nterna-
onalzao palatna, e oorre e eo 
 aertra,  derelaentao e  etal-
zao da eonoa ralera vvenada no 
ano 1990.  artlao entre ea oranza-
e nda pode er ontatada pela nl-
na da lderana do  na opoo 
do adro nda da  e da .23

 rande reve oorrda no  a 

21 aro opado pela ndalta dretora da eretara da 
ler e do departaento de oven do S, ara 
dna edero.
22 aro opado pela ndalta ve-predente do S-
 rtane do aento.
23 eerto a Della ella avarro, arlo rana 
e alo are o e-etalro do  e ta 
atara oo predente da .  nlna da l-
derana do  na  pode er oervada a partr do 
adro de e-predente da entral, oo o e-eta-
lro do  ar eneell, ente alo da Slva 
e z arno.

partr do nal do ano 1970 levara dvero 
ndato e entra eropea a anetare 
oldaredade ao ralero e delarae 
de apoo, ontato o a ede da  na 
ropa o vta ao ral.  tero do de-
envolvento de polta de relae nterna-
ona entre o etalro, no ano 1980, 
ee ontato onda o o oento e 
e a  o proover o e proeto n-
dal no eteror e elaorar a prera dre-
trze de atao nternaonal ota, 2005, p. 
151-152.

ora a ltna ndal nterna-
onal dee perodo oe npente, en-
do a lderana tta, o deate e etava 
oorrendo ore a redeoratzao e oor-
ra e todo o ndo2 adava a enlzar 
para o e etava aonteendo por a. on-
ore oerva eld aoen, e-eretro 
de relae nternaona da , ala 
relae nternaona e ortalea nto a 
oranzae nda eropea e otra, vn-
lada  rea atla. Sendo ele, aln 
dee relaonaento eara a er etae-
ledo ante eo da ndao da , a 
partr de a re de deate ore a redeo-
ratzao no ral.

 paae do ano 1990 para o ano 
2000 no o deenvolvento da nt-
tonalzao da partpao nternaonal 
etalra. o no do ano 1990, a nda-
o da  e a a entrada na eera nterna-
onal, va lao, na ederao nternaonal 
de raaladore da ndtra etalra 
25 ervra para e a lderana do 
S tvee  epao de analzao e 
prooo de relae nternaona. or eo 
da  e do ot nda de , 
ora etaeleda dvera ae de oope-
rao e neoae de . o drante a 
dada de 1990, oo perodo de raio, 
2  epeal, ele e reere, a, ao ao latno-aera-
no de le, araa, ara e otro.
25 o ano de 2012, a S,  e  etore o, 
de enera, de na e otro, al da  etore 
ttl e do vetro, deenvolvera  proeo de -
o e plo a orao de a oranzao lt-
etoral aada ndtrall.
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portanto, e a nternaonalzao do eta-
lro e torno parte de a aenda e  
coolidaria no ano 2000.

oo reltado de  proeo tr-
o nado no lo , a eprea atoo-
lta e nternaonalzara na a por 
novo erado, nvetento e pela reora-
nzao da prodo. o ano 1990, no ral, 
nteno-e  aente de oneo nter-
naonal na eera da oranzao prodtva a 
partr da nova etrata adotada no etor 
 entre ela, o ontrato de orneento lo-
al, e no apena naonal oneo, 2001, 
p. 193.  ete repeto, oneo 2001 o-
erva e a tra da ndtra atool-
ta ndal teve a dada de 1980 e 1990 
oo  perodo natvo anto  a 
pela opettvdade perdda pela rande 
eprea etadndene e eropea na d-
ada anterore, ando eprea aponea 
aplara a partpao na prodo n-
dal de velo.

aaente, endo o ator, a o-
pana odenta tratara de reprodzr a 
prta e o todo pleentado por e-
prea orenta,26 anda e ovee adapta-
e e no da epedade naona. 
nerdo nee aente, o ral, endo ele, 
teve, no ano 1980, a dada araterzada 
pela nero da ndtra atootva naonal 
no erado nternaonal edante o aento 
da eportae.  ano 1990, por otro lado, 
ora arado pela epoo dea nd-
tra  onorrna o prodto portado.

o ano 1980, a nternaonalzao 
etalra o nada por eo de ontato 
e e reletra na artlae nda da 
dada ente.  eeplo o a rao 
do rpo de traalo olidaridad racio
al na ra da olaen e olr, 
na leana, e 1982. a eperna, ora 
oranzado enro e ntero e 
levara ndalta ralero para aele 

26 ntre ele, o todo do tpo uiim, aba, a 
lla de prodo e o rpo de traalo eatno-
o.

pa. Sendo a lderana etalra, o 
etaeleento dee ontato erv oo 
ae para e, poterorente, o ralero 
e artlae o o alee e neoa-
e o a eprea.

ra 2009, p. 72 aponta nee eo 
entdo, ao arar e a relae etaele-
da entre S e o ndato aleo  
etall ora epealente portante para 
o ralero.  ator tenta e o tea 
aleo de onelo de eprea e de repre-
entao de ra o reerna para a e-
trata e era adotada na olaen 
e na erede-enz no ral, oo o ao da 
orao da oe de ra.  1985, 
taente o ano da rao da oo de -
ra da erede, oorre o aado ato de 
oldaredade do traaladore da ra ale-
, e envolve a vta de ndalta e-
tranero  lderana ralera do S. 
nda a, naele perodo, ta aneta-
e de apoo era, onore laa  e-
eretro de relae nternaona da , 
to a ato de oldaredade por onta 
da reve e aontea, do e a oa 
de oranzar, de tentar ar otro nve de 
neoao.

 partr do ano 1990, na-e a 
nova etapa na nternaonalzao do traa-
ladore etalro. oo no oeo da d-
ada, de odo ae ltneo, tanto a  
oo a  paara a etar oralente -
lada a ederae e onederae nda 
nternaona.  1992, no eo ano e 
e a  e la a , o 2 onreo da 
ateora etalra tta tranoro-e 
no apena no evento ndador da onedera-
o,27 a ta na reno e delerara 
pela lao  ederao nternaonal do ra-
aladore na ndtra etalra, a . 

o no a entrada e a ae de 
nttonalzao da relae nternaona 

27  etalro ora a prera ateora a oranzar-e, 
enanto rao, no nteror da .  nalente e  
onreo e 1989, ndo-e o Departaento aonal 
do etalro da  e poterorente, no endo 
onreo, e tranoro e onederao aonal.
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etalra e era orna, po artlava 
o derente nve da oranzao etalr-
a o ndato, a onederao e a entral. e 
proeo derenava-e daele oorrdo na 
teleonae, e e no e dento a 
nlna da entral na nternaonalzao do 
ndato. a derena entre o do etore 
ta e onoldo na ope pelo eta-
eleento de vnlo o a oranzae 
de ora do pa. a teleonae, tanto o 
ndato de ae  o S  oo a e-
derao naonal  a   o lado 
dretaente  , antendo  dplo anal 
de aeo  S. o ao da relae nterna-
ona do S, ela e do eenalente 
por eo de ontato latera, e no a partr de 
lae nto a orano nternaona, e 
ora deado o a atta da  e da .

ara o traaladore etalro, no 
ano 1990, a nternaonalzao ta e-
teve vnlada ao reeo do deloaento da 
ndtra atoolta do  para otra 
ree do pa, ea e no de polta de 
nentvo a, pela poldade de oe-
reento de enore alro28 aalo 
Santana, 2006, ea pelo poto ao nvel 
de opettvdade do ndato de otra 
loaldade.  teor de e o  vee a e 
tornar a roi brailira29 e, no ape-
na a tranorao na ora de neoa-
o e era deenvolvda,30 a plo a 
a por ole na ede da ontadora 
no eteror, por eo de ot e rede nd-
a de eprea oo erede-enz, ol 
e o, entre otra.

ea onntra, nner 2003 avala 
e ee perodo repreento  oento de 

28  eeplo do  o do traaladore do l l-
nene, polo atoolto eerente do onteto de 
deloaento do etor. e traaladore, e da, 
reee renerae nerore ela ana pelo 
operro da reo do .
29 eerna ao odo de eprea e oorre no ano 
1980, nea dade aerana, e no da re do etor 
atoolto.
30 odre 1997 lna a tranorao na e-
trata de neoao do  e paara de  tpo 
a onltvo para otro, denonado pelo ator oo 
onrontao neoada.

trano para o ndalo tta, o al, 
por eo de vta de ontato a ndato e 
atrze da , pao a ter aeo a n-
orae ore a tranorae oorrda 
e otro pae. a epeaente, o a-
tor reere-e  vta de ralero ao tado 
ndo e no de 1991, e  oento 
e e a ord ava onado a nten-
o de ear a dvo da ra de So 
ernardo, o e deava nerteza anto  
poldade de e a eprea ta vee 
a dear o pa.

Sendo o ator, a repota edata do 
ndato rente a ta nerteza eteve nal-
ente vnlada ela araterta da da-
da anteror a reve, e onto o o apoo 
do overno loa. aado 23 da de o-
lzae, no entanto, eo-e  onlo de 
e ela ava alado e reverter a deo da 
eprea.  partr do, o predente do S 
na poa too a deo ndta para o pa-
dre etrato do ndato, ando ded 
vaar ao tado ndo o o ntto de neo-
ar dretaente o a atrz da ord.

 relae o o ndato id 
uoorr  no era orte naela 
poa no entanto, a entdade etadndene 
alo no etaeleento da reno. Se-
ndo nner 2003, p. 620, nee enontro, a 
eprea arara etar prorzando epreo 
no  e onderava a eonoa ralera 
neloa, o e tornava o deenvolvento da 
prodo e pae oo o anad e o o 
a ntereante. rtrada a neoae, 
nea ea oao, o drente do  
levara o vtante a  paeo pela da-
de de Detrot, a dade oneda por a 
rande apadade ndtral.  ralero e 
deparara o  rande nero de ra 
eada e, a partr do, ara reeoo de 
e ea realdade ta pdee e repetr 
e So ernardo do apo. Soretdo, per-
ea-e e a etrata loa de olza-
o  no era ente para neoar o 
 e a tentatva nternaona etava 
apena oeando.
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 paae do ano 1990 para o ano 
2000 o arada pela avalao do etalr-
o de e ava a needade de a l-
derana deenvolvere opetna e 
perte a nterao ralera e  a-
ente nternaonal.  ntenao da part-
pao ralera e rn nternaona e 
o etaeleento de proeto de ooperao 
ndal deorrera da lao da   -
 e epltara a needade do oen-
to de apadade nternaona por parte de 
drente e partpara de atvdade po-
lta dvera o de aptao e eeo de 
proeto31 nto a ooperante nternaona.

 opreeno etalra ore a ne-
edade de e lderana ralera ad-
re eperna e opetna epe-
a deandada pelo aente nternaonal 
 paava a er eprea na dada de 1990, 
ando e deenvolva a neoao entre o 
S e a erede-enz. t o nal dea 
dada, eora no ea oervado rel-
tado tantvo anto  neoae n-
ternaona, a partpao de lderana ra-
lera e ro de orao ndal, on-
reo e neoae nternaona o atva. 
aa a ateno o reltado da neoao a-
laral realzada e 1995, ando ora nl-
do aordo relatvo ao apoo da eprea para 
a vae de ndalta etalro  a-
trz da eprea na leana, e oo para 
o nanaento do aprendzado do doa 
aleo para a lderana, o e pertra a 
elora no aeo a norae da eprea.

tro apeto reerente  prooo do 
deenvolvento de aldade nternao-
na e eree detae e reere ao apoo 
da  no nanaento e na artlao da 
ooperao de atvdade de ntero para 
lderana etalra. ee proraa, 
o ralero era reedo pelo ndato 

31 ntre ta proeto, detaa-e aele dreonado a 
rea de oranzao e polta ndal, ventde, raa, 
nero, ontro de rede, por eo de relae eta-
eleda nto ao  etall da Sa,  do anad, 
/ da pana, S do /anad, entro de 
Soldaredade da - do , S da leana, 
entre otro.

antre no eteror, tna ala do doa 
loal e vvenava eperna nda e 
pae oo anad, leana e pana. -
ava-e, a, a aplar no apena o do-
no de lna, a ta a rede de onta-
to nda e a eperna e opora 
 aoir air nternaonal, entenddo oo 
erto tpo de aptal ltral nee ao,  
caial iracioal32 Dezala 200. 

nda e a nero no epao ndal 
nternaonal oe realzada por lderana 
e deenvolvera opetna epea, 
o protaono nttonal na S et -
lalente vnlado ao paaento de ota 
de lao. al portna e deve ao ato de 
e a ota de lao eto, de  odo e-
ral, etattaraente relaonada  antda-
de de voto e ntna dera, a po-
lta erta ndependna nanera para 
a eeo de proeto e adntrao da 
oranzae nternaona.

o ao ralero, o aento no paa-
ento de ota de lao   o palat-
no ao lono do ano 2000 e eteve vnlado 
ao nreento da reeta da , tendo e 
vta a relarzao.33  aento do re-
ro pao pela onederao   pde 
er oervado por eo da ltplao e 
era de dez veze do valore pao no ano de 
2011, e oparao ao valore pao no n-
o da dada. tro apeto natvo do 
papel deepenado pela  no aente 
nternaonal reere-e a a deno polt-
a nterna da onederao e prev o o de 
parte de e oraento o proeto de oope-
rao a ere deenvolvdo nto a ndato 
da ra atna. 

Sendo o depoento de lderana 
etalra e opa aro nternao-
na, o a partr do e o ralero da 

32 Sore apta nternaona e etara vnlado  
orao de elte nternaonalzada, ver Dezala. 
33 t o oeo do ano 2000, a onederao oal do 
traaladore etalro era a onederao aonal 
do raaladore etalro , lada  ora 
Sndal.  partr do oeo do ano 2000,  aordo o 
etaeledo entre a  e a  para e a enda 
oe reoneda pelo tado.
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 paara a adrr  novo au pol-
to no to da relae nternaona.  
tero oetvo, ee au ta e relet, 
a partr do ano 2000, no aeo  opao de 
ne nternaona por parte de ndal-
ta ralero. ntre ela, detaa-e a poo 
de Mmbro do olo Mudial d dmii
rao da Daler-rler,3 de oordador 
d roo na  e e ertro reonal, 
e ontevd,35 e de crrio ral duo
da  na ede ndal e enera.36

o ano 2000, a re de tratatva 
nda oeo a er deenvolvda o 
aor ntendade pelo etalro ra-
lero nto a , ea por eo da ono-
ldao de rpo de traalo nado no 
ano 1990, ea pelo etaeleento de art-
lae de traaladore e otra eprea. 
ontt  eeplo o deenvolvento de 
atvdade e onnto o o  etall, e 
lno na orao do omi Mudial 
d rabalador da Mrcd  no ano 
2000 e na anatra do Marco racioal 
d ricíio d Roabilidad ocial e 
2002. l do, a re de eperna 
de artlao ndal nternaonal envolve 
a partpao atva do etalro rale-
ro. Detaa-e, por eeplo, a atao do 
ralero no onlto entre a rdau m
ril, tada e eaont, ea, tado 
ndo, e o ndato S, e no da de-
nna de dee lea no ano de 2005. 
ee ao, o ndalta do do pae 
realzara deontrae pla de apoo 
por eo de arta de oldaredade, pete 
e vta de lderana ralera  ndade e-
tadndene. a ae, apear de no tere 
alanado reltado eperado, plara a 

3 aro opado dede 2008 por alter Sanez.  -
portna da poo nee onelo partro  opoto 
pela ea proporo de traaladore e aonta da 
eprea  rede no ato de e, e tal epao, e etae-
lee deate ore a etrata a ere adotada pela 
eprea.
35 aro de atente do epreentante eonal para a 
ra atna  opado dede 2008 por arno an.
36 aro de Seretro eral dnto na   opado 
dede 2007 por ernando ope.

rao do olo Mudial d rabalado
r da rdau e novero do ano ente 
ra, 2009, p. 116. 

or ,  eeplo reente da etrat-
a de artlao ndal oo a vvenada 
na erda relaona-e ao proteto oranza-
do no Salo nternaonal do tovel de 
So alo37 de otro de 201 por etalr-
o da  e de otra oranzae ra-
lera e onnto o lderana etadn-
dene. ee ao, a anetao oorre e 
no de denna de prta antnda 
e de  onde de traalo na ra da 
an e anton, p, no tado 
ndo.38 a ao o a prera a er real-
zado no Salo do tovel e e oa  e-
perna anterore, dando na de  n-
dalo nternaonal e a, eo e 
derente rto, nlenar na relao da 
relae de traalo de ora atva e oldra.

CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Dede a rrpo de a re de o-
vento oa o deanda maria
lia na dada de 1960 e 1970 na ropa, 
to e te etonado ore al o tro 
do ndato. a dvda anara anda 
a ora ando paara a e ntenar 
a loalzao eona e a deetrtrao 
de a lae operra reerenada pela ora-
nzao ordta da prodo. ee onte-
to, atore oo ead e alo 2009 t 
oervado a plae da tranorae 
prodtva na derente ve de operro 
e a lderana ore o entdo do traalo 
e oo e dedoraento no enaa-
ento e deenaaento polto. ntendendo 

37  Salo nternaonal do tovel de So alo  re-
alzado dede 1960 e, tendo aplo pato na prena 
ralera, erve oo epao para e ontadora na-
ona e etranera apreente a lta novdade 
para o etor.
38 Dponvel e ttp//1.ola.ol.o.r/era-
do/201/10/15197-nonaro-da-nan-do-ea-a-
ze-proteto-no-alao-do-atoovel.tl. eo e 
02/12/201.
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tal plraldade de nae do traalo  
e a opreeno ore o detno do nda-
lo relaona-e  releo ore a apada-
de de a lderana e adaptare  onte-
poranedade, repenando-a no entdo de at-
alzar pata e etrata.  nternaonalza-
o ndal re, nee onteto, oo a 
anela de oportndade para a dnazao 
de prta anda anorada no plano naonal.

 anle apreentada nete arto ev-
dena e ne toda a oportndade etr-
tra e onolda oo prta ltante. 
 otra palavra, ne todo proeo de lo-
alzao eona ondz neearaente 
 nternaonalzao ndal. elo ontrro, 
a ao ndal para al da rontera na-
ona deenvolve-e e derente rto e 
velodade.  oparao entre a teleo-
nae e a etalra no perte arar 
e a tranorae eona no n-
ara a entrada ndal oonea e e-
data na arena de ltna loal.

dento-e a paae entre a 
etapa e e o ndato era reeptore 
de ae de oldaredade nternaonal, no 
ano 1980, para otra e e ele paara 
a ter  papel a atvo, no ano 2000.  
paae entre ee do oento oorre 
e derente rto e araterta.  ano 
1990 nara o perodo de trano ro 
a prta nda nternaona a atva. 
ara o etalro, ea dada  arada 
pela onoldao palatna de aproae 
nada no ano 1980, de ora artlada 
entre S,  e . a teleon-
ae, a alta de a trado de nter-
o ndal nternaonal no ano 1980 az 
da nternaonalzao ndal  proeo 
eno orno  deartlado da natva 
da ora Sndal  e a reatvo. ara ele,  
oente ap a prvatzae de 1998 e a -
eente entrada de eprea trannaona 
no pa e o S paa a e orentar 
atvaente para o eteror.  ano 2000 or-
reponde ao oento de onoldao da 
ltna nternaonal na oranzae ana-

lada.  oranzae etdada paa a 
etaeleer rede nda de eprea, a on-
trr natvaente o o paaento de 
ota de lao  S e a eerer polta 
latera detnada ao apoo a traaladore 
de otro pae. o do etore, ndal-
ta oea a opar poe nternaona, 
anda e o etalro tena alanado 
 aor nero de aro nternaona e 
poto a alto de S.  ao o eto-
re, oretdo, deontra-e dana na-
ele reerena nda e etava vol-
tado, eenalente, para a eera naonal.

Sendo a, anda e e tena o-
ervado ovento de nternaonalzao 
eteroneo, ele ora onlente na abr
ura d uma rcia obr o rumo da mi
licia idical brailira u aa a rumar 
ao rior. alvez ea preatro arar e, 
de  odo eral, eta a tendna  n-
ternaonalzao da prta nda ra-
lera. o entanto, a opao do aro de e-
retro eral da onederao Sndal nter-
naonal S por  e-predente da  
e 201, e da duriall, por  etalro 
do S e 2016, te dado otra de e 
a nternaonalzao da prta nda  
et onttda, ao eno, oo  novo o-
rzonte para a perao de dldade en-
rentada no aente naonal.

eedo para plao e 16 de aro de 2015
eto e 07de no de 2016

REFERÊNCIA

DS, . alano do neoleralo. n SD, . 
, . r.. olibralimo a polta oa 
e o tado deorto. o de anero az e erra, 1995. 
p. 9-23.

, . durial rucur  a ad idolo 
apn laor trannatonal n te razlan ato 
ndtr. Soal Sene tor, S.l, v. 27, n. , p. 603-
63, 2003.

D, S. , . etorno  ondo operra 
nvetao e ra da eeot na rana. So alo 
otepo, 2009. ap.7-8.

, . rabalado ara ord traaladore e 



550

DIFERENTES RITMOS DA INTERNACIONALIZAÇÃO SINDICAL ...
C

a
d

e
r

n
o
 C

r
H

, S
al

va
d

or
, v

. 2
9,

 n
. 7

8,
 p

. 5
35

-5
51

, S
et

./D
ez

. 2
01

6

ndalta na ndtra atoolta So alo az 
e erra, 1995.

D, erre.  odr imblico. o de anero 
ertrand do ral, 1989.

DS, . .  dcada olibral  a cri do 
idicao o rail So alo otepo, 2003.

SS, anel.  ocidad m rd a era da 
norao eonoa, oedade e ltra. So alo az 
e erra, 1999. v.1.

S, . S. . de. D, .  idicalimo 
do MR raria  rcia a amliao 
comrcial mirica. 1998. 

SS, .  mudialiao do caial So alo 
a, 1996.

, .  brica do  o olo do uraco 
a ndtra de atopea e a reetrtrao da adea 
atootva no ano 1990 2001. 22 . Dertao 
etrado e dntrao  nttto npal de 
nno Speror de So aetano do Sl - S, So 
aetano do Sl, 2001.

S, . .  polta nternaonal da  e da 
 etapa, tea e deao. Ria ríica d icia 
ociai, ora, n. 71, p. 11-161, 2005.

D, . e orter de lnternaonal. c d la 
Rcrc  cic ocial, S.l, n. 151-152, 200.

S, . atonal laor oveent and trannatonal 
onneton loal laor evolvn artetre nder 
neoleral lobal abour oural, erele, v. 5, n. 3, 
p. 258-282, Sept. 201.

  i labour ur o lobali ent-rt entr 
opportnte and trate repone. lobal abour 
oral, erele, v.1, 2010.

, . . Malrico m roira ldn a 
loal non at erda. 2009. ee Dotorado - ornell 
nvert, e or, 2009.

D, . S. lobalii olidari eplann derene 
n .S. aor non rannatonal. 2006. Dertaton 
etrado - a nvert, ord, , 2006. 

, . . S, . . r. rabalo  
dolimo rioal eeto oa da ndtra 
atoolta no o de anero o de anero aad, 
2006.

DS, . idicalimo  olíica a traetra da 
. So alo S/ apep, 1997.

DS, . . r.  oo idicalimo i ao 
doi. o de anero dtora oze, 1999.

DS, . . io do idicalimo. 2.ed. So 
alo dp, 2002.

DS, . . DS, . . ora idical a 
anle o-polta So alo az e erra, 1993.

D,   opa de 201 e o traaladore da 
ontro etrata loa, olzae loa 
Ria da , So alo, v. 13, p. 18-198, 201.

. dana, ontndade e deopao entre 
o ndo do traalo e o perl da lderana nda 
e teleonae Ria d irio do rabalo, So 
alo, v. 130, p. 182-201, 2008.

S, . . ora do rabalo ovento de 
traaladore e loalzao dede 1870. So alo 
otepo, 2005.

, S.   raaioal aciim arde 
nvert re e or, 2005.

D. orld im ror  trannatonal 
orporaton and te nraetrtre allene, 2008.

. orld im ror  non-et ode o 
nternatonal prodton and developent 2011.



551

Maurício Rombaldi

C
a

d
e

r
n

o
 C

r
H

, S
al

va
d

or
, v

. 2
9,

 n
. 7

8,
 p

.5
35

-5
51

, S
et

./D
ez

. 2
01

6

Maurício Rombaldi  Dotor e ooloa. roeor da nverdade ederal da araa . 
So o enoe da ntereo entre ltra e polta, te oo lna de pea anle ore 
loalzao, relae de traalo e ndalo.  epeal, detaa-e etdo ore a relao entre 
a nternaonalzao ndal e a relao do traalo no nve naonal e nternaonal, e oo 
ore a prta deepenada por aente oa drante o preparatvo de eaevento eportvo 
no ral e no eteror. oo eperna proonal, realta-e a oordenao de proeto voltado a 
orano nternaona e  prooo de onvene da ranzao nternaonal do raalo . 
lae rente  oa d   o rabalador da coruo etrata loa, olzae 
loa. evta da  preo, v. 13, p. 18-198, 201 Milia ob a ombra do r. aderno 
 S, v. 20, p. 189-20, 2009 oruido a liimidad relee ore a tranorae da 
prta de ltna no ovento ndal. ro-oe . preo, v. 20, p. 93-112, 2009.

DIFFERENT RTMS IN TE RAZILIAN 
INTERNATIONALIZATION OF TRADE 

NIONS      
 
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n te lat to deade o te 20t entr, n 
razl a ell a n oter ontre, te preene o 
trannatonal opane n te etallral and n 
te teleonaton ndtre a ntened, 
ltpln te proee o artlated prodtve 
retrtrn loall.  artle analze te 
nternatonalzaton o razlan trade non 
oranzaton ne te 1980 ntl 2010, rann 
ro te etallral trade non o te  
reon n te reater So alo, alated to  
entral na do raaladore  ned orer 
entral, and te teleonaton non o So 
alo, alated to ora idical non ore. t 
a vered tat n te 1980, te nternatonal 
relaton ere developed ro otde to nde te 
ontr, t n te 2000 razlan trade non 
ad eoe protaont n te loal enaro. 
evertele, te developent o nternatonal 
prate ollo dtnt paraeter etoralzed 
eono ontet or eteen oranzatonal 
pat pled n a proe o nternatonalzaton 
opoed o derent rt and ntente. 
le n etallral etor t proe 
orred radall and n an oran a, n te 
teleonaton t a arpt and reatve.

eord nternalzaton. non. etallral. 
eleonaton orer. loalzaton. 
rannatonal opane.

LES DIFFERENTS RTMES DE 
LINTERNATIONALISATION RESILIENNE 
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 or de de dernre denne d e 
le, la prene dentrepre trannatonale 
et ntene et le proe de retrtraton 
prodtve, artl  a nvea ondal, e 
ont ltpl atant a rl  ltraner. 
et artle anale lnternatonalaton de 
oranaton ndale rlenne de 1980 
 2010,  partr d ndat de tallrte 
de la ron , al  la  et d ndat 
de tlonaton de Sao alo, al  
la ore Sndale. n a p ontater e, dan 
le anne 1980, le relaton nternatonale e 
dveloppaent eentelleent d deor ver le 
dedan d pa et,  partr de anne 2000, le 
ndat natona ont deven protaonte r 
la ne ondale. oteo le dveloppeent de 
prate nternatonale aopane de odle 
drent de ontete onoe etorel 
o de traetore doranaton ppoant 
n proe dnternatonalaton opo 
dntent et de rte drent. lor e por 
le tallrte e dveloppeent et at de 
anre orane et proreve, dan le doane 
de tlonaton l a t re et rat.

oC nternatonalaton. Sndat. 
tallrte. ravaller d eter de la 
tlonaton. ondalaton. ntrepre 
trannatonale.


