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NAS ASAS DO CAPITAL: EMBRAER, ¿nanceirização e 
implicações sobre os trabalhadores1

Lívia de Cássia Godoi Moraes

 obo d anl d aro  o proo d rn nanrao na pra ldr  arona no 
ral, a A  pra ralra d Arona S.A, o, apna A S.A ,  o pao 
obr  rabalador dro  ndro. A A  a rra aor prodora d av ora 
do ndo, o paaar d onorrna a a prar por ndna oranaona na  -
bo ndal. A nvao, nrada  anl d ondo, a parr d dono oa  pa 
na a no pblada, onao aro prnpa ono d brao nr apal prodvo 
 apal o dd a a prvaao,  199, a o ano d 2012, ando  nrra a pa 1 a 
parr da dada d 1990, ando a pra o prvaada 2 d ora a drnan, no no do ano 
2000, o a prodo d av ora da ala A 170/190 3 o a poror plvrao 
d apa,  200 , por ,  na dana d rao oal para n d aplao d ra d aao da 
pra,  2010.  ono    do a dana  o d ndalao do apal  prvalna d 
alao a d apal, o or pao obr nnao do o da ora d rabalo.

aaraCHae nanrao. rabalo. A. rrao rodva. plorao.

 nvrdad dral do pro Sano. parano 
d na Soa. roraa d -radao  o-
la Soal. 
Av. rnando rrar, 1. p 2907-910. ra  p-
ro Sano  ral. Srara nada do roraa d 
-radao do J - S
Ano .  lvaoraoloo.o
1  aro  por no aprnar o rlado prn-
pa da  d doorano da aora, o lo  
lvrao d apal  nnao do rabalo o 
ao da A, dndda  2013. a prra 
vro d aro o aprnada no  nonro a-
onal da Aoao ralra d do do rabalo, 
ralado  apna, na A,  bro d 
201.  prn aro ona o poran onrb-
 do nran do rpo d do obr nro 
ndal  nanrao, ob a oordnao do ro-
or oor alo aaan.

D
O
SS
IÊ

p//d.do.or/10.190/S0103-9792017000100002

1

INTRODUÇÃO

rnd- aprnar a ora oo 
  dado, na pra onra, o proo 
d nanrao  a pra bralra 
d lvada porna naonal, a A 
S/A, o a, a dana oranaona  
nola  a aopana, , prnpal-
n, oo  proo paa o raba-
lador dro  ndro da pra. 

d a dada d 1970,   ro o 
 ro 2010, p. 9-70 dnona r 
rral do apal. A prnpa a-

1

va d loo naro para ondr-la 
a r rral o o  aráer iver
sa,  alan oa, a ala d po 
oía   no prann , , por ,  
odo raseae d  ddobrar. o o, o 
doo ara  no  raa d a r 
onnral o loal.  a rand dl-
dad d o apal alanar a aa d lro do 
prodo p-Snda rra ndal. 

a da nava a prn n-
a la aro dada d rpoa on-
randnal  da da aa d lro   
aprna  o nvno nanro. a 
ora, va plao, o apal o a-
na porna. A rpoa va nanra-
o no  rrn  pra. o bo 
da pola, o lor, do ado  ral, 
oorr  proo d drlanao -
nanra   no da d r a p 
d nova rlanao.

 dnvolvno d noloa n-
ora alada  nrn d rpaldo  a-
lrao da roa, opra  vnda nr 
pra  o, oraan, do lado 
opoo do plana,  rana d ndo, 
no daa. A onao  o ranpor 
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alanara  paaar o para a lvr o-
bldad do apal.

o a parr da pro a aparn-
 da r,  200, na aada r -
nanra,  no a ndad d no 
dbraro obr a a a parr da 
parlardad d a pra naonal. 
o d ora anra rolvo nvar 
a parlardad d a pra bralra, 
dpoa na prra da dvo nrnaonal 
do rabalo, dan d  ovno a 
nvral, d r rral do apal  d -
nanrao oo rpoa onrandnal 
a a r.

A pa  dnvolv no bo do 
doorano da aora, nr o ano d 200 
 2012, o a aprnao do rlado  
da d   2013.2 A p dnvol-
vda o a d  o proo d nanra-
o ava orn brado ao proo 
prodvo, o onn pao obr o 
proo d rabalo  obr a ondo d ra-
balo na A. al p  onro 
o o proo d nvao alrado  
anl donal d rlaro da pra  
d dvra ora pbla por la orn-
da, al d dono  pa o r-
lado aprnado no orao d ono-
raa, dra, , aro no  
lvro, al d rporan obr a A. 
raa-, porano, d a anl  n l-
no anavo  alavo.

Avanar para a na do proo d 
nanrao3 para plar  dnro no 
ra dnro a oo a prra prod 
pra, pararaando arl ar, nava 
prar a aparna, alar o oplo on-
radro da rla d prodo  rlao 

2 oorano dnvolvdo no roraa d -ra-
dao  Sooloa do no d looa  na 
ana da nap, ob a ornao do ro. r. J 
anr.
3  prro a nar o ro nanrao, no ndo 
d donna nanra, o raa 19, apd A, 
201. A noa lra, a oo na pbla d ar-
anolo, aaan  Sabadn,  no ndo d a do-
nna nanra,   analando o proo lobal do 
lo do apal, oo parlardad d  proo n-
vral. oo b pla rado 201, donna nan-
ra no  nno d abolao da la nanra.

do apalo,  nndr  a aonoa da 
ra nanra no  no rlava.

 noa nvao, onaao  
aro ono  daara oo alo 
na rlao nr nanrao, prodo  
rabalador, o ala or pla-
 nava obr  lo, a oo 
rra, dpro  nnao d 
rabalo. So l a a prvaao da pra 
 199  a prodo d av J-1 b a 
ora pbla lobal d apa  prodo da 
ala d av A 170/190, a parr 
d 2000/2001  a rrrao d apa  
a nrada da A no ovo rado da 
ola d alor d So alo,  200  d a 
nova rao oal da pra, A S/A, 
 2010,  a dvrao d  obo oal.

a onorao do aro, aro a -
poo   , al da nrodo. 
a prra o, aprnaro a A-
   ono ro d onro. 
 da, arararo o aro o-
no rlaado aa, aopanado d -
planao obr a dana oranaona 
 nola  d  ora la an o 
rabalador. , por , avanaro para a 
ondra na do aro.

DUAS DÉCADAS DE TURBULÊN-
CIA: do nascimento à privatização

A A S.A.  a na pra 
arona ora do pa nra a  po-
onar nr a ldr loba, opando a 
oava poo nr a aor abran d 
aronav  a rra aor abran d av-
 ora do ndo, ar apna da -
adndn on  da ropa Arb. o 
ano d 2012, ao nal da pa, a pra 
poa 17.970 aalarado, S 12, bl 
d pddo r  arra,  .2 -
l d ra lda    l d 

 A ala d av do J  onda por aronav 
o 37 a 0 ano.
 Jao d 70 a 122 ano.
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lro ldo. Aava  no onnn  
dna, no rado, 723..0 a ord-
nra drbda nr a ola d alor d 
ova or  a ola d alor d So alo.7

raa-, porano, d a pra ono-
an prva  bo nrnaonal, 
bora poo pada por doo da 
Sooloa do rabalo no ral.

A A na na dada d 1970, 
ando o rado anda ra baan rlado, 
 aran a na arav do ado,  
nano a prodo  opro a rand 
andad d aronav ando do  r-
no.   do prodo lar no ral  a 
pola d no nolbral aarrara  
 prodo d r na pra no nal da d-
ada d 190  no da dada d 1990.

A A o rada ob o r 
lar, o a, ando o ovrno bralro 
dnava  proo onrarrvolonro 
rnand, 200, ararado plo o da 
volna lar para pdr alr r-
volo dora bralra.9 al prodo 
o ondo oo lar ono. 
a lra aprondada pla  no  
lar al no ao d  o rno 
ono  an no rrdno po-
lo ob a la do rand apal  bra 
naonal, bra ranra  apal a-
al na o do lar , a pola n-
ral o a do drno alaral  da p-
rplorao da la rabaladora da dad  

 A ordnra o ala  ond dro d 
voo na abla dlbrava da opana.
7 Aalando o dado a parr do lo rlaro pbl-
ado ao nal d 201, a A na a d 19 l 
aalarado, S 20,9 bl d pddo r  ar-
ra,  1.93 l d ra lda   79 -
l d lro ldo.  prodo, a A poa 
70..0 a ordnra drbda nr a ola d 
alor d ova or  a ola d alor d So alo.
 aao a  d doorado d obro rnard, 
 rlo no lvro raer eos ere sado e era
do,  2000,  a drao d rado d l randa, 
 lno no lvro  voo da raer,  2007, aba 
da Sooloa da S nvrdad d So alo.
9  poran daar  pnao  prodo oo 
diadra iviiiar, dado  a bra  por-
an parpao na d pola  ona na-
l ono. A oo aonal da rdad apro 
 ov olaborao d a d 0 pra na da-
dra lar bralra, onor apona rpora d  
aís d 0 d bro d 201.

do apo A, 191.
 o da ndao da A  

dv, aoraran, ao rand bno 
 a rao bra lar dv o o p-
rodo da dadra, d odo a pandr o o-
plo ndral-lar. or oro lado, a r 
 o  do prodo aoro br ro-
ra a r d probla para a pra.

 poran ralar  a A 
 na oo a pra d onoa 
a,  a rra ora a no d-
ra, no no, 1 do apal voan, o 
a dvra ar ob o onrol do ovrno 
por o do nro da Arona. or-
ano, o lao o a nana apar dd o 
no d a ono, na dda   
a 9 do apal onorava pap na or-
a d a.10 al pdad no  d-
olada do ono nrnaonal, dada a r 
rral do apal da dada d 1970, a al 
 rlao dra o o ao d  a da 
ndnal da aa d lro  o  o 
apala rnv  lro na ra 
nanra rlavan  ra prodva.11

A r da A  aravo o a 
prodo do A-123 or, a aronav 
 dvra r prodda  parra o a 
bra lar d Avon A, d rdo-
ba, na Arnna. o no d nanan-
o rpdo, a A o o lanano 
d S  l d dbnr12 Sandron, 
200, p. 121 onvrv  a, ndo 
dado do rbnal d ona da no -
A  AS A , 199, . p.. 
nrano, do lado arnno, a obra 

10 oa rda podra nvr analn a 1 
do poo d rnda dvdo  a da pra,  
dro a voo,  dd-lo do poo d nda d oa 
Jrda. a o a ora d apalar a pra -
dan nvno prvado, por plo rnard, 
2000a, p. 11.
11 r a obr a r d 1970  na 199, an-
dl 1990  ro 2009, 2010.
12 bnr  alr lo oblro  aran ao 
oprador a rnda a, ao onrro da a, a 
rnda  varvl.  porador d a dbnr   r-
dor da pra  a , ao onrro do aona, 
   do proprro dla. A dbnr  oo 
arana odo o parno da pra. J a deres 
oversíveis o ala  pod r onvrda  
a, ndo ond ablda prvan. 
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nanra no ora prda, dlando 
o paano do ro oprodo o a 
a noada no rado nanro.

nano, naonaln, a lo d 
rnando ollor d llo no a nrod-
o va da anda nolbral, nrnao-
naln, a nova r no or arono 
dponava o a da d rroro, dd  
Sadda n o aado d oranar a n-
vao lar do ra obr o a  1990. 

a da pra  aopana o 
dro nolbral  a prvaao, alada ao 
dro d  a pra aa o n-
a. A r nrna  A, onada 
o o ao d , por r aal, no podra 
rbr rro do ano aonal d n-
volvno ono  Soal S,13

rdndo no plo para a prvaao, 
oorrda  199.

 odo, raao  o rp -
nanrao, rrrao prodva  d-
oloa nolbral o nan ona-
do ao obvo d o apal rvrr a da 
ndnal da aa d lro1  d rar nova 
ond d plorao da ora d rabalo.

ndo aprnado  brv panoraa 
ro da A dd a a ndao 
a a prvaao no no da dada d no-
vna  oo pra arona nalada  
pa prro , porano, ndo drna 
ra  onra pa da ondo , 
paao, a parr d aora, a analar o on-
o p-prvaao, anando o aro o-
no  lnao oo a rlvan 
no avano da nanrao na pra   
pao obr o rabalador.

a, an d aprnar o rlado 
d noa pa,  pro dr  pna-
o a ra nanra oo rlavan 
anoa  rlao  ra prodva,  
onordna o aaan  Sabadn
13  S no a d S 100 l, a  a 
pra o prvaada ona, 2012,  , an d-
o, ava pdda, por, por l,  bano no pod-
ra nanar pra pbla.
1  pro lbrar  a brar ona no rvr a -
da ndnal da aa d lro, a la  nrda   
proo lobal d nava d rpondr a al ndna.

A aonoa dv r nndda oo anoa 

por aaln a ra nanra do apal  

a apadad d  aoovrnar,   ra d l-

brdad  d ndpndna oo no lro -

o  rlao ao apal prodvo , ab,  

rlao  n rladora, oo o ano 

nra a, ao o po, la  rlava, po 

aborv a par do valor rado na prodo, -

ando bordnada, a,  ra prodva. oran-

o, a ndpndna no  abola n do-

lada oaln do rabalo, o  orna o proo 

d daralao do dnro anda a opl-

o aaan Sabadn, 2010, p. 7.

a brao nr rrrao 
prodva  rrrao nanra,  no-
a onaao,  aprna d ora a la-
ra na A  aro oeos, ndo 
, ada v a  o  par r a n-
dna a ral , a rrra nan-
ra drna orn a dana 
no bo prodvo. o no ndo d a 
va d o na, a o a drna-
. nrano, na la dada, n-
do noa nva, o bo nanro 
 dado aor ondo ao ovno d 
ranora na pra.

 aro ono  daao 
oo a rlvan o 1 a parr d 199, 
ando a pra o prvaada  o a 
onro da ala d av J-1 2 d 
ora a drnan, no no do ano 
2000, o a prodo d av ora da 
ala A 170/190  a vnda d a 
na ola d alor d ova or 3 o a 
poror plvrao d apa,  200  
nrada no ovo rado da ola d alor 
d So alo , por ,  na dana d ra-
o oal para n d aplao d ra d 
aao da pra,  2010. ao a 
d pro ada a d ono.

PRIVATIZAÇÃO E PRODUÇÃO DO 
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a dada d 1990, o ral adnro, 
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d ora nva, no ono da ndal-
ao do apal.  proo d prvaao 
da pra aa o alrado, onna-
n o a drlanao do rado 
d rabalo  a abrra nanra  oral. 
o n ono  a A o prva-
ada,  o o proo d roro da nan-
a  d nano na pra para n 
d rlado ra  nanro   obr-
va no plano naonal  nrnaonal, ab 
 obrva no nror da pra.

A parr da prvaao, ov a 
ranorao no obvo da A d 
lna no prodo para oo os resa
dos, a parr d rrra nanra  
prodva. al no o pro na pa-
lavra do novo prdn-dror da pra, 
aro olo ... o  olar a -
nana oo nrno do noo dnvol-
vno rond, 200, p. 32. A pl-
nao d a dana  rlao dra 
o a prodo d  novo avo oral, 
o J-1.

o a ndad d rpondr ao 
nr do no aona onrolador, 
ov nna rrrao prodva na 
A or no adro d nonro 
rra dana no ao da bra 
ao d anro  novo soares 
dana no prl do rabalador a 
ovn, a alado,  ro nd-
al o a pra do odlo ooa 
adoo d alro varvl paado  a 
d prodo planao d proo d n-
volvno bvo do rabalador, al 
oo o proo oa da novo odlo d 
nanano  ornno d pa, a-
ra  rvo a parr d parra d ro, 
orndor  bonraado, dnr oro. 
A pra ab ro nova bdra, 
pan para n d nanano 
da aronav, oo  o ao da A -
nan d. .

A ranora  nvolvra o 
proraa J-1  aproara o do 
odlo ooa d prodo.  proraa, 

nado an da prvaao, ano lo 
dpo dla. 

nr o lno prnpa do proo d r-

prao da pra, daara- a rrrao 

do ndvdano, a apao d novo rro 

 a onlo do dnvolvno do J-1.  

novo onrolador nara ra d S 00 

l por o da o d dbnr  ob-

vra nanano d S 12 l o o 

S.  rro ora dnado, prnpal-

n, ao dnvolvno do J-1 no prodo 

d 199 a 199 ona, 2012, p. .

Al da no d S 00 l por 
par d  onrolador rnard, 2000a, 
p. 27,1 o proo J-1 o ponro na n-
dra arona ndal ao ralar par-
ra d ro arn, 2007, p. 1-19.1

 dao, ora rrado raran, 
rana, anno prdal  o d 
obra v, anno d nora, dpa-
o d porao, ranpor, lpa  or 
ro alana, 1997, p. 2.  po alaral 
d rabalador ra nvlado o o po 
do rabalador da prodo, alo  do 
d oorrr a parr da rrao rnard, 
2000a, p. 303,  a o a prra da -
a drna   ra. A rrao 
d or rlo  rdo d o 
d aproadan S 0 l para a 
A rnard, 2000b, p. 2. al dado 
pobla nrvr a drna d alro  
d ond d rabalo na rrada. 
1  onrolador da A a parr d a prva-
ao, paara a r  onro d pra orado 
plo rpo oano Sonn  0, plo bano d n-
vno nor-arano arn rlla 19,9 
 pla   lb d nvno do prado da 
brar 10. nr o prnpa nvdor do on-
ro oano Sonn ava o oano, Sonn -
d, 13, o Sl ndao lbr d Srdad 
Soal 10,2, a rv aa d rvdna rvada do 
ano do ral 10,0, o oano an 3,3  a 
ndao S 1,9.
1 a odaldad d parra, o ro d o o d ra-
ao da aronav o oparlado o a A. A 
pra parra  praan a da A na a-
ronav pa do onrao, aranndo a lvdad 
no ornno d al pano o a.  a 
p d do d onra no ro d  a nor-
a  proo o a parra no ro rpaado 
para a pra rva. o a r d 200, ano a Arb 
ano a on rolvra adoar o a d parra 
d ro, oo oorra o a A dd a prva-
ao. a prodo do on 77, 90 da prodo 
paara a r rrada arboa, 200.
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nr a ranora oranao-
na para a roada do lro da pra 
ava  novo oranoraa,  pao a 
prvlar o or oral, b oo od-
a na ra d onao, prordal 
para a nroo do novo valor na b-
vdad do rabalador.

nro do novo proo oranaonal 
ab o nlda a orao d ldrana 
 p d rabalo lnona,  
arlano a aro, o prao  a pr-
-drnado rnard, 2000a.  rabalo 
 p o nnvado, d odo  a v-
lna orno- a.  arr oopravo 
do rabalo aran  avano da apada-
d prodva para o apal, o   ano 
o a dvo na do rabalo.

ra odaldad d lbldad 
nonal ora plnada no ndo 
d a o a nrada, o  lno 
dprdo d ara  d po, o b-
a d lora onna aie d prodv-
dad  aldad. a na adoada o a 
d rade sdies,  on na orao 
d rpo nrdplnar   rna 
para propor ol no ndo d lora 
onna,  ra on lado  
desi aropaal  aoovo,  na lo 
d soares, bando drr onlo. -
ro a adoado o o iaso eieeri, 
 on   a d nrlao 
nr a dvra ra da pra, alando 
na oada d d, na rolo d pro-
bla d  d rabalo, pro por 
ao prodo na a d ona o abrao 
. A adoo do iaso eieeri aarr-
o rdo d 0 do lo d rabalo na 
a d prodo da aronav -120  
J-1 rnard, 2000a, p. 29.

ov ab dana no ao da 
pra no ndo d rdo d o  d 
po d o d ara. a dla o a 
lrao,  ona  oloar a -
na rrana  proda  onno 
d prodo lar no orao d lla.

oda a ranora ora ao-

panada d nro d nova noloa, o 
soares avanado,  pd oloar a 
A  poo d opvdad o 
a aor ndra arona do ndo.

A no daa d apal p-prva-
ao ano a nova nola oorr 
dd o rro da pra, o op-
ador novo, prora, a, lon -
llar, oeoos, a no dnvolvno  
prodo o o o d A-A17 avanado 
 a nalao do soare SA ses i
aios ad rods i aa roessi, o 
Sa, Aplavo  rodo  ro-
ano d ado,  199. ab ora 
nalado soares  nrla parro  
orndor nr l,  o a A.

A obnao d A-A, nna-
ra Slna  o lrno, b-
ndo o o d adra,1 poblara 
a rdo d 0 do poal aloado. or 
plo, o nro d nnro no proo 
pao d 7 para 3  ov a onoa 
d ra d 93.000 on/ora d rabalo  
d aproadan S 3 l rnar-
d, 2000a, p. 322.

oda a rrrao  a da-
an dpo da prvaao aarro  
novo or d poal  199, ando 1.700 
rabalador ora ddo, ndo 1.200 
do or adnravo  00 da ra prod-
va. A rdo d nnro o d 17 d 
 oal d 700 rnard, 2000a, p. 292. 
, anda, ndo do oral do para-
no nrndal d aa  do 
So-ono - S 199, a parr 
d 199, o alro,  vna  ano, 
paara a ar.  

ora rado dvro proo, rn-
do no dnonado roraa ranorao, 

17 A Coer ided Maari  rodo nd-
ral o Alo d opador  A Coer ided 
Maari  no o Alo d opador.
1  prnpo, ra onrdo  propo d adra 
o onvnonal, a  d lnar probla d 
dnvolvno do avo, podndo volar dvra v 
 a anror. S dpo d odo o probla lna-
do    paava  prodo rada. o,  do o 
d ora opadorada.
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o al raava paln d a da ra 
d onao, o o no prpro do 
ooo d aprar a bvdad do 
rabalador.19  prnpal proo d pro-
raa  o oa da.  199 a 1997, a -
A v a onoa d o d S 1 
lo rnard, 2000a, p. 21. A ba d-
 proo  a looa aie, o a, lora 
onna. Arav dla, o rabalador ora 
ovado a dponblar  onn-
o o  no  prol da pra. 

 proo oa da on,  200, 
alanar a rdo d o anal d S 
30 l. 

A rnrao pao a r paada na 
opna  abldad dnvolvda por 
 nonro. la pao a r opoa 
d da par a a  ora varvl. A 
par a  ablda a parr d opara-
o o o rado loal, d aordo o a 
ala.20 J a par varvl  abl-
da  no do rlado nanro da 
pra. 

a ora, o par do alro ndo 
varvl, o povl lar a prodvda-
d a parr d aor nvolvno, opro-
no  lor dpno da ora d 
rabalo. ara rbr a parla varvl, o ra-
balador prava anr o no d 7 

19 lao aprar a bvdad nr apa por-
, para n, pr  pao para rna a ap-
ra nna  opla.
20 al parro loal a o  o alro da A 
a o a do da da ndra arona 
d da  bo nrnaonal.

da a ablda no lano d Ao  no 
lano d a Sora arn, 2007, p. 
23. Ao  lvra 2002, p. 9 rvla ... 
a pra pra r  prado pnan-
do  ando oo prro. ano a 
l onrbr para o o da pra, a 
l obr lro  a l rbr par d 
lro.

A rnrao varvl, na ora d 
 arpao no ro  lado, 
ra, n prro ono p-prvaao, 
valn a 2 do dvdndo  Jro o-
br o apal rpro J rdado ao ao-
na.  onan, 30 ra drbdo 

 par a a o-
do o prado  
70 d ora propor-
onal ao alro -
A, 2003.

Sndo la-
ro Anal da -
A d 2001, a 
rnrao var-
vl arara a 
vrdadra parra 
Aona-Adn-

rao-prado. Ao  podo ona-
ar, a parra bna o do prro 
 pro do rro,    rabalo 
nnado para prr a a pr-dr-
nada, orrndo o ro d no pr-la  
no rbr a parla varvl , anda, no r 
 valor norporado no do rro 
alro o na aponadora.

A A anda , por vana, 
ar   pa prro  prodr  
prodo lobalado. A, o o, prn-
paln o alro, o o abao do 
d  onorrn.  valor do rabalo n-
ro  o nor, po o lno  
op o ndo d rrva do rabalado-
r o ab nor. a ora, o o 
o apal varvl,  ada ndad prod-
da,  dno , alado ao bao ra d n-
dalao  dro r do rabalador 
ano a do rrado, arrado 
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., pobla a nnao do rabalo 
o poa rna, o  aarra ano 
da adna d prodo  onraparda a-
laral.  ro a r lra o ano a po-
ra na ond d rabalo na lora 
no rlado para a pra. S,  1991, 
a ra por prado ra d S 33,7 l, 
 199,  alanava S 2 l, a l-
plao d a d  v. al ano 
rraa o nvl d nnao d rabalo 
p-prvaao.

onor onaao d odro 
2009, a ora d rabalo dra21 rprna 
on  do oal d o da A. 
nr a aro aor pra d avao 
oral do ndo on, Arb, A-
  obardr,  a A a  paa o 
alro a bao. nano o alro-ora 
do rabalador da on a S 2,20, o 
da Arb S 2,0  o da obardr S 
20,, o da A a apna S ,10 
odro, 2009, p. .

 pro lbrar  a parpao do 
ado o nna na A p-prva-
ao, paln va S.  no o o 
ao on da A, onor on 
2010, p. 31, po o S o onvrdo 
 alavana para a rannaonalao da 
pra bralra.
21 l- o rabalador rrado.

A rrra aa dra on-
ra anar o lro, rdr o o 
, a, valorar a a da pra no r-
ado nanro, b oo arar parro d 
ro  n nanra  nana-
 prodo  vnda da aronav. ndo 
do b dda, o proo d nor 
danda por ao rona no pro 20 
ano, a A lano a nova ala d 
ao, a J 170/190, pororn dno-
nada A 170/190.

OFERTA PÚBLICA DE CA-
PITAIS E A PRODUÇÃO DO 
MODELO EMBRAER 170/190: 
ações da EMBRAER alcançam a 
Bolsa de Nova York

 rn proo d nan-
rao no ral aarro rdo d 
ao pblo o dao, ad  -
rdad oal, o o obvo pl-
o d obno d prv prro. 
 a, a ndad d onrar o o 
oproo nanro  paano 
d ro obr a dvda pbla   o-

brp  ndad oa  proraa d 
rno do or ral-onro da ono-
a.  paano d ro  a aora 
da dvda pbla o ondrado no-
v plo ovrno d ar nolbral rr-
ra, 2010, p. 2.

Sob a la d alao nan-
ra, nova nanra ora ralada na 
A, o o no d  obr a l-
d para nanano do novo proraa, 
a proo d o d dnvolvno ra 
d S 0 l rnard, 2000a ar-
n, 2007. nrano, no rlaro anal da 
A d 2003, o orano para a ala 
d ao A 170/190  alanava S 
1 blo.

o ano d 2000  2001, a A 
lano a na bola d valor d So a-
lo  na bola d valor d ova or, o a 
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ora pbla lobal d a prrna22, 
o  poblo ao a apa a ba-
rao, d ora a lvar a aona nor-
-arano  bralro ao ro praral 
Slva, 200, p. 22  rar rro para n-
vno rrn  rrra pro-
dva orrpondn ao proraa da no-
va aronav da ala A 170/190. 
onor pla arn 2007, p. 273, a 
A pro a 2000, ando  a-
va dado rand pao na dro d a n-
ro na onoa lobal abr pora para 
onoldar o  a d pra lobal ao 
orar apal no rado nrnaonal.

 ado   papl o rlvan-
 n ndo, d dnr o ro-ral  
ornar o rado naonal d apa aran 
a nana do ndo odo.  09 d nov-
bro d 1997,  rvoo a 
l  lava a a d 
pra naona a 0 
na o d poa a 
 rda ranra o-
dro, 2009, p. 3, no no 
d arar a apa para 
o rado nanro nao-
nal  orroborar a ora da 
bra nrnaonal no 
ral. A A, no -
bo a parlar,  d 
donrar r a pr-
a rnn lrava. 
ara ano, rr onan 
rrra prodva 
 an o paaar d 
rao d a-valor do ra-
balo.

A prra ora lo-
bal d a prrna 
oorr  21 d lo d 
2000, ando a A 
lano a lana-
n na ola d alor 

22 A prrna ra ala  ora pr-
rna na drbo d rlado o no rbolo do 
apal  ao d ldao da opana, no on-
dndo o dro d voo.

d ova or  So alo, anando o ree
oa23 d 1, para 7,.  onan o d 
S 2 l A, 2000.

A nda ora lobal oorr  
2001 na ola d alor d ova or  d 
So alo, ando o S lano S 300 
l  lo onvrv larado  
AS eria eosiar ares, an-
ando anda a o reeoa da a pr-
rna da A, d 37, para 9 
A, 2001.  rro apado n-
a  ora dnado proraran-
 ao dnvolvno da ala d ao 
A 170/190.

A a da A   nonra-
va lada na ola d alor d So a-
lo SA dd 199. A parr da ora 
lobal ralada  2000, ab paara a 

23 reeoa o a  o  rlao, o a,  
dpoo para noao no rado, lndo- a 
prnn ao onrolador o a  o nora-
da pla opana.
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onr o proraa A eria eosi
ar eeis vl , na ola d ova or. 
Al do, a A pao a nrar o 
nd o oes saiaii de JS. 
ara nrar  nd, a pra  d r 
ondrada ln  dvro n, a 
oo ovrnana orporava, do d a, 
prvno  lava d dnro, onrol 
nrno, pola d ro  rdo, onda 
ooona  nvno, nr oro 
A, 2000, 2001.  JS  rrna 
para o nvro d nvdor nanro, 
ando o  a A  da no 
rado d a.

 nran noar o o a pro-
nn a nanrao va  ornando na -
A, o  a a plo no  rla-
ro ana. a prvaao a o ano d 2001, 
 rlaro ana ndava  o prop-
o ndanal da pra ra a aao do 
ln. o rlaro d 2002,  apar a 
oplnao a aao, por a 
v,  a or do rlado da A-
  da oseee erao de vaor ara ses 
aioisas. Alo  a anda a pan no 
laro Anal d 200, a rao d valor 
para o aona paa a r prordal 

 eio da M  erar vaor ara ses aio

isas arav da plna aao d  ln 

do rado arono lobal. or rao d valor 

nnd- a aao do valor da pra  

a arana d a prpdad, o nrdad d 

oporano  onna oal  abnal. 

A, 200, ro noo 

A valorao aonra da pra  
rlao, na aor par da v, o a valo-
rao no proo prodvo. nrano, o-
n o ao d r do a ora lobal 
 loro a a da pra, rando 
a valorao d 37,2 da a ordn-
ra  123,3 da a a prrna. A 
AS noada na ola d alor d ova 
or  21 d lo d 2000 aprnara va-
lorao d 11. al norao lra b 
o  dnonao d valorao a o 
lro o, o a, lro advndo da 

pra plao,  no  or na -
rao d a-valor, na plorao.2

A prra pa do avo A 170 
o nada  lo d 2000. ar, a 
valorao, apar d ab ar alada 
na pro d vnda  d rao d a-
-valor pla rrra prodva, r-
pond vlon a rana nanra 
no rado plavo d a.

o ro do ao Soal da -
A, o aona lar d a d 
alr p  dro a dvdndo 
d, no no, 2 obr o lro ldo do 
ro. ondo, a aao da nora d 
rnabldad aarra dradao, onrol 
 nnao do o da ora d rabalo. 

a raa d oopao do apa-
lo, ob a prdonna nanra,  o so
 oio.  rabalo d nvolvno b-
vo no  d apna o o rabalador do 
o d bra. odo dv  adapar ao l-
o   vonad da nana, o lor, do 
apala  ana o apal o a 
 avor. o o, par da rnrao do 
drn paa a dpndr do bo d-
pno da a da pra   raba-
la. A A, dd 199, an  
plano d op d opra d a, prra-
n para  vo, dpo pandn-
do para prado  ral  prado d 
a bdra. Sndo rlaro d 2002 
da pra, raava- d  nrno d 
ovao  rno d proona.

A nora d ovrnana orporava apar para 

dndr o dro do aona, dada a alda-

d o  drn anplara rlado para 

 aobnar arav d so oios.  

nrno dablo  volo onra o aona, 

po o drn vra no  odo d aar 

a vonad d nrno poal ... A a 

so oios ondra a dvo rav  pl-

a oo o a rnra do drn o 

rnn vra nna d v pror 

 do aalarado lon, 200, p. 1.

2 ara  aprondar a daladan obr  
a, lr aranolo  Sabadn 201.



23

Lívia de Cássia Godoi Moraes

C
a

d
e

r
n

o
 C

r
H

, S
al

va
d

or
, v

. 3
0,

 n
. 7

9,
 p

. 1
3-

31
, J

an
./A

br
. 2

01
7

 rabalador, por  lado, a pro 
ao rlado da pra, dado  a valor-
ao do apal prodvo rvrbra no pr-
o da a, , o o, nna ano o 
prpro rabalo ano d  d nn-
ao do rabalo alo, d ora a onr-
br para o ano d aa d plorao, , 
a, rdr o para anar o lro 
da pra. or oro lado, a vlnrvl ao 
da do rado  ao ro  l -
a. o  arana ala d , paado 
aln ano, a op l r bno 
nanro. Ada, o ndo propr-
ro d a a,  rabalador no  
onrol d oo la o ndo anada.

 rlado da ora lobal d a 
da A pdra nanar a ao 
d nova noloa  dana orana-
ona na pra.  onao a ro 
o a pra aal, arav da ao 
d a a por par do rpo rop, 
rlo na opra do soare AA  na 
onro do nro d aldad ral 
.  soare AA  o a pod-
roo  o A,   pr a ralao do 
proo  3 rra dno, lnando 
oplan a ndad d propo 
rnard, 2000a, p. 2.  pano 
noraado rd navan po 
 o d prodo.  po d dnvolv-
no do -120, o noloa anala, 
o d   o do J-1, o o o do 
A, lvo   para r dnvolvdo  
o do A-170, o o AA, o dn-
volvdo  apna 3  ooa, 200.

ov a nova  poran dan-
a no ao da pra.  av A 
170/190 paara d ona nal e ia
para ona nal e doa. a ona 
 lna, o avo ra dloado, nano o 
rabalador prana o  na ona-
  doa, o prodo  anna o,  a 
p d rabalo  rvava, dpndn-
do da a do proo prodvo. a la 
rra opna pa do raba-
lador, a oo polvalna  proavda-

d, prpra da prodo ooa.
oda a norpora nola  

dana oranaona ra o  
ov  alo na adna prodva d 3 
av por ,  1997, para a 1 av 
por , no prro r d 2001 od-
ro, 2009, p. . A prodvdad por pra-
do, no ano d 2000, o 2 pror  do ano 
anror, ndo rlaro anal dal ano. 
o o, a A dpno 1 do  
vo, ra d 100 rabalador.

A A, no ano d 200, dv-
do ao avano  ao prvo da no 
rado ndal d aronav,  prparava 
para o  o prdn da pra  poa, 
aro olo, ondro a dana a 
poran dd a prvaao a nrada no 
ovo rado da ola d alor d So a-
lo arav da plvrao d apal.

PULVERIZAÇÃO DO CAPITAL, 
NOVO MERCADO E P3E: um salto 
na intensi¿cação do trabalho 

 200, a A  orno a pr-
ra pra bralra d por o apal 
oaln plvrado, paando a opor o 
ovo rado na ola d alor d So a-
lo. o o rlo dnvo da nanrao 
na pra. A parr d no, a adoo da 
lor pra d ovrnana orporava 
pao a r raa para o oralno 
da rlao nr aona  adnrao da 
pra.

lon 200 ara  , no dr-
o alaado da ovrnana orporava, do 
obvo prnpa a aar o valor da 
parpa nanra  b oranar  
a d onrol rno dnado a nar 
o drn da pra a aar o 
obvo do aona.  arno o 
o d no d a nada a o  n-
ava d oralar a nana odrna, 
alnando a vonad do aona a valor 
oa, loo, lra  olo. 
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 aona o nnvado, a, 
a oprar a d pra  valora o 
o abn   no la rabalo n-
anl o rabalo ravo. So ab orn-
ado a voar na Abla ra baado 
 valor o, d ora a nlnar o 
oporano do drn do onlo 
adnravo. nrano, lon 200 
alra a  dpno nanro no o 
opav.

 31 d aro d 200,  A-
bla ral raordnra, o aprovada a 
propoa d rrrao ora da -
A, aprnada  19 d anro d 200 
plo onlo d Adnrao.  proo 
 d da n ora a A  -
pra ralra d Arona S. A. a parr 
d no dnonada Ana A o 
norporada por a onroladora, o an 
prndno  arpa S. A. A on-
roladora,  no poa alr oprao 
a a daa da norporao, pao a adoar a 
dnonao oal da A  pra 
ralra d Arona S.A. ova A-
.  odo, a Ana A o -
na  31 d aro d 200,  odo o  
aona rbra,  bo  a 
por l dda, nova a d o da 
opana A, 200.

A rra ora o a d-
poa ap a rrrao d apal onor-
 pra o ro .

odo rorrr, a,  plao d 
aranolo  aaan 1999, ando alra 
para o ao d  o apal o  a 
ra no apal porador d ro, bora 
lrapa o l do   nro ao 
nonano noral do apal ndral. 
 apal porador d ro   papl -
poran para o apal ndral na dda 
  o no proprro do apal o la 
oo apal nonan para prodo d 
a-valor. J a aonoao ob a ora d 
apal o  proa, dado    
onan ada v aor d a-valor, bo-
ra pra avdad roa d prodr 
dnro ob a ora d plao. 

 poran daar  no  raa 
d a rlao doa nr apal -
o  apal ral, a  d a rlao 
dala.  plo para plar al rla-
o d rpo ao porador d a ao da 
pra o onan d a d  dp 
lrapaa  parno ral. ara al 
porador do papl  rprna a an-
dad d dnro, a rprnao l  
ral, na dda   a pod vnd-la para 
rro. a, na prpva da oaldad, 
no  a opla orrpondna  r-
o d ra ral, o a, o apal  ral  
o ao o po. A,  boa par, 
a a noada  bola d valor o 
pra plao  ra lro ran 
o.

o a vdn an-
do a rrrao ora 
da A roo pap 
por oro pap  r-
a proprdad da a 
a,  o a  adnrar o 
ovo rado da ovpa  
obr a laao d ro 
vese Grade d da 
da aor  a on-
ada ana d laao 
d ro do ndo, a ood 
nvor Srv  a Sandard 
oor A, 200. 
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a laa  rlara  rao d 
valor o para o aona da A-
. Ao nal d 200, a A ava r-
rado valorao da a a d 22,, 
oada   22,0.

o  aa  dolano o-
plo da ba prodva da pra. lo 
onrro, ana- anda a a pro 
por rao d a-valor.  lvado ra 
d na da ovrnana orporava  da 
lobalao da pra  aora no on 
no bo prodvo, a ab aonro, 
o o ano d vnda d a a bano  
n nanra ranra  ond 
o a onraao pla A da onl-
ora Sn ral rra, 200, p. ,2

 anrorn onraada pla on  pla 
, o oo  Lea rodio. al aordo 
aarro dran  nova rrra-
 prodva dnro da pra.

a A, a onlora rlo 
no roraa d lna praral -
A 3.  3 ndro a a, 
baada  Lea aari, a odo o 
proo ndra abrao d pa  
oponn, ona rral  nal,  
a o o rlao a  abna 
 oporana. an da a aplao no 
ano d 2007,  ov ano d prodvdad 
 d lo d prodo da ord d 20.  ob-
vo ra doplar a ora d rabalar  
lnar dprdo A, 2007.

ara nrnalao da looa Lea, a 
A dvla, arav d ra  do-
no da pra, valor d odla d 
ad. ora drbda arla lra-
da   lna avl, dnonada 
a d onla.  no,  a d-
la, dnonada roo aie  lora 
onna a d onla,  a plao 
do  a o 3 roraa d lna 
praral A,  oprnd a 

2 A onlora Sn oro- arav da aoa-
o d a no, ap a a ada da ooa, a aln 
d  dplo a aplado. a aoao rl-
o na rao d a odoloa baada  odo  
na lado na ooa. 

r d nava  oda a ra da -
pra.  da, pla- o obvo 
do roraa 

oa aa Sr a pra d lna na 

al ln, aona  prado  bn-

 do   d lor  ro d pra 

prara  do rlado dorrn. ln-

a, al d prodvdad  lro, na a-

ao, rno, ralao  aldad d vda 

da poa, b oo ara a prpdad da 

pra A, . d. , p. .

or , aprna o nado d Lea 
Lea  a ba para a lna,  no o-
ra oo ar a  lor noa avdad 
o o no d rro, a pr an-
o ao ln A, . d., p. .  aa-
n no   r a looa Lea a
er ais o eos no rabalador  
ala nndad d rabalo prodndo ada 
v a  a rapdan.

o  a nrnalao do valor  da 
onda, a ab da a  da looa 
ea ra nova ara alada plo 
rabalador da A. l dvra, 
al d onrolar a , onrolar o oro, a 
no papl d ldrana, a na avalao 30, 
a no rabalo  p. alr ala d 
onda d or,  pd aar pr-
o  A, a aona, parro, 
orndor  a oro rabalador, podra 
r lvada ao novo anal d dnna da -
A  o Caa de ráias aosas  -
rdo por pra rrada. Sprvonado 
dran plo onlo d a da pr-
a, o anal na por obvo obr dvo 
d ara, orrpo, aboa, ro d 
pa  oo nolo, onor 
 plado no laro Anal da brar 
d 200, a, prnpaln, o   obr-
vo, o  l orroborava o papl polo d 
brar a oldardad d la  oloar o 
rabalador  onorrna.

o a aada r nanra o r 
da bola2, ov a ana dvalora-

2 al r nanra  oprndda oo aparna d 
 proo  , na a na, a r rral 
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o da pra d 2007 para 200. S valor 
d rado pao d S , bl,  
2007, para S 2, bl,  200. A a 
da ovpa rnara o ano d 200 oada 
  ,1, o dvalorao d  o 
rlao ao ano anror. A AS da ola d 
ova or anra S 1,21, a varao 
d -,  rlao ao  d 2007 A-
, 200. 

A a a on-
ra a da d ros i
íios aponada por ara-
nolo  Sabadn 201, 
ando o rand lro 
o ro d plao 
nanra , por -
a, dapar oo 
aa. o pono d va 
ndvdal, a a -
 van, o a, 
 a proprdad o-
br la. a, do pono d va da oaldad 
oal, o lro ra ra aparna, po no 
advra da plorao do rabalo, d odo 
 no na orrpondna banal. 
o a a laro ando obvan  
obrva ano da aa d plorao , ao 
o po, da do valor d rado da 
pra  a S  bl.

 vrro d 2009, .273 rabalado-
r da A ora ddo. , o 
o a rdo do adro,  aor aran 
 o nvl prodvo  anv  a a-
na o 3.  do  proo on-
a na vola  ona nal para na, no 
lar d oa, ando  pro do  d 
rabalo da poo anror obr a poror, 
d odo  a ona nal bao para 12 
da  2009   da  2011 A, 
2011. ar, vra-  a prda o 
nanra, a a rpoa a la ra r-
n obr o bo prodvo.

oo  povl obrvar no ro a 
r, a oao d a da brar an 
o  a bao nd  vrro d 2009, 
do apal.

ando  pro o d  ,9.  bao 
pro  dran rlaonado  rbln-
a nanra no rado d a. onor 
odro 2009, p. 1, a brar dpna d 
 3,3 bl  aa ando do advno 
da r, o n para paar odo o  
nonro por do ano, prodo   a 
pra dvlo  drara a r no or. 
o a, a opo  d pla do.

on 2010 nona a d 
br. A noa d d na pr-
a,  poa d r, no  alo navo para 
o plador na   or d 
o   a pra onro roar 
 paaar d prodo o  nro -
nor d rabalador, nnando  ro 
d rabalo.

A ndalao do rpo  a nanrao 

odara  odo d o,  parlar do 

pro. a onaao ond a a a 

ndo a al o ra dorrn da n-

a da nana o aoo 1,  para no 

ndo d a plorao anada, d rr-

ra, d, o , d a o r-

ra. do nona ao nvro a nana a o nvl 

d rnabldad  o ndo prpro na 

anr  o vo o dndo.  o ap na-

vl do aona  orara o rpo a d-

r, para alanar  aoo obvo.  paradoo 

d pra orn bnra,  rala 

rd d vo, lvo a alar d d br-

, o anda d d d nr brl. 

... on, 2010, p. 321

Ao   onaa, alo lan 
oorr na A, po, onor d-
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onra o ro, loo dpo da do  
aa, o pro da a oo a rr. 
ondo, o no  rrn a alo ponal, 
po a noraa nanra  ranora-
  nova onan ,  2010, a 
a dana oorr a dana da rao o-
al da pra, dada a aao  novo 
no d rado.

EMBRAER S.A.: nova razão social e 
impulsão de fusões e aquisições

onor  dnvolv o rado 
ndal, a opvdad r. r novo 
onorrn dro dpona no nro n-
rnaonal na, Japo  a.

 19 d novbro d 2010, o ao-
na da A, rndo  Abla 
ral, aprovara da poran alra 
no ao Soal da pra

a a rao oal do d A  pra 

ralra d Arona S.A. para A S.A.

b o ab aplado o obo oal da A-

, arnara- o a d da  -

rana  o d nra  ra aropaal A, 

2010, p. 7.

A, ora nlda  adonada a 
n avdad ao obo oal da -
A

a roar, onrr  oralar pano, 

ara, a, soares, aro 

 oponn para a ndra d d-

a, d rana,  d nra, b oo 

proovr o ar avdad na 

vnlada  rpva prodo  an-

no, anndo o a alo padr d 

noloa  aldad

b ar ora avdad nola, 

ndra, ora  d rvo orr-

lao  ndra d da, d rana 

 d nra A, 2010, p. 10.

o pro dvrar a ra 
d aao,  no do ro d  
vr bda pla onorrna. A 
nova nola onnara a 

avanar, nlv o a nrodo nn-
ada d rob. oo a ora do valor ara-
na pla, o a-valor  ra a parr do 
apal varvl, o a, da ora d rabalo, 
a o rn a dldad   d-
nr o po d rabalo abao do oaln-
 nro  aranr  a-valor raor-
dnro rn  onorrna ndal.

A ora do apal o  alado-
ra d nralao  onnrao d apal 
proovndo o proo d   a-
. a ovno,  ral, rora o 
nv d plorao do rabalo  ana 
a rnabldad prodva  nanra, na -
dda  , raln, v aopanado 
d roranao do rabalo  rra. 
 ovno, o nro d bdra 
da A  lplo norn na 
la dada, nlndo dvra dla o 
n d bano, o a, rada para a-
lar a ovnao nanra da pra, 
 ora nra a rlaonada  
nova ra d aao. A, a ra ral, 
 dvra r a ba da ra nanra, 
paa a r prodda ndo  pra-
vo alan, 2011, p. 7.

A A, al da plvrao d 
apal, ab rabala o drvavo, r-
opra d a  opra d lo do 
pla no. A opoo ora da -
A,  aro d 2012, onava o a 
d 0 d a na ola d alor d ova 
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or  a d 20 d a a prna a 
ndo nanro nor-arano. 

odro 2009, p.  alra para o ao 
d   proo d nanrao da -
pra a o  la orra o ro onan 
d  ornar ra bdra d ora rand 
pra arona ndal, rrnndo 
anda a a ond d rna ao avl-
ano da rla d rabalo.

CONSIDERAÇÕES FINAIS

oo o povl obrvar arav d 
noa nvao, valorao prodva  va-
lorao a o orn brada. 
ara avr valorao a,  nro 
 a pra donr odanan a 
apadad d prodr ala aa d a-va-
lor, o por par do  vola para a 
o d  aona  a-valor rado 
va alo ra d plorao, o nna-
o do o da ora d rabalo, nano 
d adro, rbaano alara, prolon-
ano no oralado da ornada  r-
ra. or oro lado, para prodr ala 
aa d a-valor, a pra na ada 
v a do rdo advndo do rado 
d apa.  

onor a vdn no ro , a 
ada avano do proo d nanrao 
na pra, pr onado a dana 
oranaona  nola,  valorao 
da a no rado nanro. Apar d o 
ro r  pono nal apna  1999, 
podo vr a rva rn na dana 
d 2000 a 2001, o a ora lobal d ap-
a, anda  a r do or arono 
lobal na a aado a A  2001, 
ab  200, o a plvrao d a-
pa  nrada no ovo rado, ,  2010, 
o a dana da rao oal da pra  a 
dvrao d  obo oal.

laada oo rieiro oeo d 
alo na prpva d nanrao, a 
prvaao,  199, o arada plo oo 

no rlado, o nna dana oran-
aonal, ro a  odlo d o pr-
o ao ooo, o ano  bvdad 
do rabalador, para a prodo da ala 
d av J-1.  ndo, no on-
 o vlo nrava  pra, a 
ab   rabalador pna para a 
pra. o a b pan no proo oa 
da.

 sedo oeo por n lna-
do oo a rlvan  a ora pbla d 
a, a parr d no, ab na ola d 
ova or  o arado por a dana 
oranaona, b oo nova na -
noloa para prodo da aronav da a-
la A 170/190, paln o 
soares o proo  3 rra dn-
o   onava opra da oaldad 
da pra, alrando o ro d rabalo  
prodo.

 ereiro oeo  o nor alo 
na nanrao da pra o a plv-
rao d apa  200, ando oda a 
a paara a r ordnra,  a A 
adnro o ovo rado da ola d alor 
d So alo. adr d ovrnana orpo-
rava  nd d Snabldad paara 
a onrolar o ro da dana orana-
ona na pra, o  drno a na-
lao do 3 o a d Lea rodio
prodo na. ara o rabalador, o-
v nnao do rabalo, padr d a-
oonrol  d o onrol baan alo.

or lo, dnro do prodo d nv-
ao da pa, oo aro oeo, 
daao a dana da rao oal da -
pra  2010, o  a orno apna A-
 S. A., na dda   a onorrna 
ndal p dvrao do obo oal 
da pra, aopanado d nra  
 a  anado ro d rabalo, 
al da nrodo d rob na lna d on-
a.

 odo o aro ono ov 
d, rra  nnao do 
o da ora d rabalo, nlv, da apa-
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dad bva do rabalador, dnro 
 ora da ornada noral dra.    ob-
rva, porano,  a prdonna da ora 
a obr a ora ral  prodva, anda 
 dnro d  ovno dalo nr 
aba. 

A A avana no o d nr-
no nanro dvro a, lo da 
dvda, pap banro, drvavo,  
 a va rado d apa, rdo 
ndalado va n nanra, n-
do d nvno oo prnpa aon-
a .  a, a pra  vlnrvl  
vonad, do, ola, ro  p-
la nanra, , ao   vro,  
paa o pro a alo por a ola pol-
a  ona o  rabalador.

bdo para pblao  31 d dbro d 201 
Ao  2 d bro d 201
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Lívia de Cássia Godoi Moraes  oora  Sooloa. roora do parano d na 
Soa  do roraa d -radao  ola Soal da nvrdad dral do pro 
Sano. oordnadora do roraa nonal d ola d nao  ona bd, bproo 
d na Soa. nvolv pa na ra d Sooloa do rabalo, dao  onoa 
ola. bla rn riaes ere ereiriao e iaeiriao o rasi  dba 
ara do roo d  da rrao lvro d dvna orno r. ade do raaador e 
da raaadora e ervio oia, pla dora apl Soal, 201  ri viiediador do raao 
rrrao prodva, nolbralo  nanrao lvro d ra avarro  dvna orno 
r  avo do rabalo , pla dora ra pr, 2017,  o-aora o ao Ann, 
o Slva  Joana ra.
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 ob o anal n  arl   pro o 
nran nanalaon n  ladn arona 
opan n ral, ralan Arona opan 
S.A, noada, onl alld A S.A, and 
 pa on r dr and ndr orr. 
A   rd b anarr o 
oral arplan n  orld ,  lvl 
o opon a  opan prvl 
on oranaonal rnd o lobal lvl. 
 nvaon, nrd on onn anal 
ro oal don and n rar 
pbld nl n, vrd or an on 
o nronnon bn prodv apal 
and o apal n  prvaaon n 199, 
nl 2012 n  rar a nd. , 
or on o o l 1  1990, n  
opan a prvad 2 n a drnan a, 
 bnnn o  2000   anar 
o oral arplan A 170/190 3 
 poror plvraon o apal n 200 and, 
nall,   an o  orpora na or  
prpo o pandn  ara o av o  
opan n 2010.  on o  an  a 
o  lobalaon o apal and  prdonan 
o o alaon o apal  ron 
pa n  nnaon o oror .

eord nanalaon. or. A. 
araon. rodv. ploraon.
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  d  arl  l pro d 
nanaraon roan dan lnrpr ldr 
d lndr davaon brlnn, A 
 nrpr rlnn dArona S.A, 
aord, ln A S.A ,   
onn r l raval   ravallr dr 
 ndr. A  la ro pl rand 
prodr davon ora d ond, don l 
nva d la onrrn lnd a donnr la pror 
 d ndan oranaonnll on 
dan l on ondal. a rr, onnr 
r lanal d onn,  parr d don 
ol  d rr n   
on pbl, a dn ar prnpa 
on d or van nr apal  
 apal prod dp a prvaaon, n 199, 
 lann d 2012, and and la rr 
 r 1  parr d 199, and lnrpr a  
prva   2  aon drnan, dan l db 
d ann 2000, av la prodon d avon 
ora d la all A 170/190  3 av 
la bn plvraon d apa, n 200 
, nn,  apr l ann d la dnonaon 
oal don lob a larr l on dopraon 
d lnrpr, n 2010.  on dan ll  
ann  prodn  la ondalaon 
d apal av la prvaln d lalaon d 
apal  ,  a d or pa r llaon 
nn d la an-dvr.

oC nanaraon. raval. A. 
rraon rodv. ploraon.


