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ARTIGO ORIGINAL / ORIGINAL ARTICLE

O Espaco em SituacOes de Gestao: entre a gestao

estratégica e a gestao social

The Space on Management Situations: between strategic and

social management

Thiago Duarte Pimentel
Doutor em Ciéncias Sociais, Professor Adjunto, Universidade Federal de Juiz de Fora, Brasil, thiagodpimentel@gmail.com
http://lattes.cnpq.br/9841188234449467

Resumo: Partindo da suposigao de que as estruturas onticas da realidade, espaco e tempo, tém rebatimentos sobre seus dominios epistemoldgicos, teéricos,
metodoldgicos e praticos, neste artigo realizo uma discussdo sobre os conceitos de espago social e de situacdo de gestdo, tentando esbogar seus
desdobramentos no ambito da gestéo estratégica e da gestdo social. Reviso teoricamente os temas espaco, na teoria social, gestéo estratégica e gestdo social
buscando evidenciar a emergéncia do espago como dimenséo relevante em situa¢des de gestdo. Em seguida, analiso as formas de relacionamento, utilizagéo
e modulagdo do espaco por diferentes atores sociais, organizacionais e institucionais num dado contexto. Especificamente, apresento um “catalogo” das
categorias espaciais na teoria social e suas possiveis implicagdes sobre a gestao estratégica ou social. Espera-se que a identificagédo das formas de utilizagao
estratégicas do espago permita potencializar as relagdes produtivas, enquanto as sociais contribuam para insergéo, coletiva e democratica de atores na esfera
publica.

Palavras-chave: ontologia, espaco, situacdes de gestdo, gestdo social, gestdo estratégica.

Abstract: Starting from the assumption that ontic structures of reality, space and time, have implications over epistemological, theoretical, methodological and
practical domains, in this paper | make a discussion about the concepts of social space and management situation, trying to outline their consequences over the
framework of strategic and social management. A theoretical review on the space theme in social theory, as well in these of strategic and social management
was made seeking to highlight the emergence of space emerges as relevant dimension in management situations, Then | analyze the forms of relationship, and
modulation of space utilization by different social, organizational and institutional actors in a given context. Specifically, we present a "catalogue" of spatial
categories in social theory and how they link — or can be linked — with the strategic and/or social management. We hope that the identification of the forms of
strategic use of space allows enhance productive relations, while the social ones can contribute to collective and democratic insertion of actors in the sphere of

public action.

Keywords: ontology, space, management situations, social management, strategic management.

Introducgao

O espaco & um importante fator de producdo que deve ser
levado em conta quando da formulagdo e implementacdo de
estratégias, pois ele pode potencializar ou restringir as
possibilidades de acédo, de acordo com a maneira como ele é
utilizado, organizado e gerido, por um Unico ator ou um conjunto
de atores sociais, organizacionais e institucionais. Apesar disso,
ele raramente € considerado como uma variavel de acéo
pertinente a um problema de gestdo (Raulet-Croset, 2008) ou
como uma categoria analitica atil para a compreensdo dos
fendmenos de gestdo a ponto de merecer um devido destaque.
Apenas recentemente € que 0 espago e o territério vém se
tornando objetos de interesse das ciéncias sociais, em geral e das
ciéncias de gestéo, em particular (Lauriol, Perret & Tannery, 2008)
— e, diga-se passagem, ainda nos paises desenvolvidos.

Se, por um lado, o espago pode ser usado estrategicamente,
como ja foi bem notado pelos estudos de economia espacial (cf.
Capello & Nijkamp, 2004), por outro, suas implicacdes sobre uma
perspectiva social ainda precisam ser mais bem aprofundadas

(Zieleniec, 2007). Isso porgue, mais do que um fator de producéao,

Texto completo em portugués: http://www.apgs.ufv.br
Full text in Portuguese: http://www.apgs.ufv.br

0 espacotempo pode (ou deve) ser considerado uma plataforma
gue permite a inclusdo (ou exclusdo) de um conjunto de atores,
seja na esfera de acdo individual ou coletiva ja que imp6e
seletivamente condicionamentos sincrénicos ou diacronicos, de
copresencga ou alternancia, as demais entidades da realidade que
mantém contato com ele.

Assim, do mesmo modo que desempenha constrangimentos
seletivos sobre as entidades, humanas ou n&o, o que os impde
consequéncias em termos de possibilidades de uso — estratégico
ou ndo — a estrutura espacial pode tender a promover uma
participacdo mais democratica; seja delegada pelo representante
do poder publico, seja apropriada pelos proprios usuéarios ao
efetuarem as suas bricolagens simbdlicas em suas acdes
cotidianas, dependendo do enquadramento resultante da estrutura
espaco-temporal sobre a agdo coletiva.

Nesse sentido, tendo como pano de fundo a proposta de
agenda de pesquisa alusiva ao espaco na teoria social defendida
por (Pimentel, 2008; 2009; 2012), este trabalho tem como objetivo
central explorar a relagdo entre a dimensdo Ontica da realidade

através da estrutura espago-tempo e as distintas formas de
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gestdo, estratégica e social, partindo do entendimento axiomatico
da gestdo em termos de situagBes de gestdo (Girin, 1990; Fabbri,
Gallais & Schmitt, 2010) e da andlise do conceito de espaco na
teoria social.

Especificamente visa-se realizar uma discussdo sobre os
conceitos de espaco e de situagdo de gestdo, e seus
desdobramentos no ambito da gestdo estratégica e da gestédo
social, apresentando um “catalogo” das categorias espaciais na
teoria social e como elas se vinculam — ou podem ser vinculadas —
com a gestdo estratégica ou social. Por situagdo de gestao,
entendem-se aquelas que giram em torno de problemas
espacialmente situados e que, por sua natureza, afetam um
grande numero de atores pertencentes a diferentes grupos
sociais/institucionais, que estéo inscritos e posicionados sobre o (e
no) espacgo em que o problema se desenrola (Girin, 1990c).

Este estudo esta assentado em premissas do realismo critico,
que considera a realidade como estruturada, estratificada e
externa aos individuos e ao conhecimento que estes podem ter
dela. Nesta concepcao as coisas — aquilo que existe na realidade
— possuem estruturas proprias que lhes conferem poderes (ou
capacidades) causais, isto é, de exercerem tendéncias sobre
outras coisas da realidade. Dentre tantas outras coisas na
realidade, as estruturas espaco e tempo séo cruciais no sentido de
que seus poderes causais afetam todas as demais estruturas
conhecidas pelo homem. Apesar disso — ou justamente por isso —
elas se tornam banalizadas e desconsideradas como fontes de
estudos sistematicos (Bhaskar, 2008; Pimentel 2012).

Assim, assume-se aqui a premissa de que as estruturas
Onticas da realidade, espaco e tempo, tém rebatimentos sobre os
dominios epistemologicos, tedricos, metodolégicos e praticos
dessa realidade. Partimos da suposi¢cdo de que os efeitos de
constrangimentos da estrutura espacial sobre as demais entidades
agem de forma seletiva sobre tais entidades, dependendo da
forma como ambos estdo em contato e interagem.
Especificamente, supfe-se que a forma como o espago é utilizado
(ou néo utilizado), organizado e gerido por diferentes atores
sociais, organizacionais e institucionais se constitui num
importante elemento para a gestdo, que pode tanto potencializar
as relagdes produtivas quanto contribuir para uma melhor e mais
democrética insercdo desses atores na esfera coletiva de agéo
publica. Porém, existem constrangimentos espaciais e temporais
que estdo além das capacidades ou possibilidades de intervengéo
humana, seja absolutamente seja relativamente um determinado
contexto ou época. [Nestes casos, existe a possibilidade de
suspensdo temporaria e seletiva dos efeitos da estrutura espacial
sobre uma ou outra estrutura da realidade, o que se chama na
fisica de deformagéo do espaco].

O argumento central defendido aqui é o de que tais
estruturas apresentam constrangimentos a acgéo social, individual
ou coletiva, e que em cada uma dessas modalidades, por
exemplo, se apresentam/expressam formas de espacialidades e
temporalidades distintas alusivas as caracteristicas estruturais dos
agentes e as formas de seu relacionamento com aquelas

estruturas da realidade. Do ponto de vista pratico, no ambito das

ciéncias da gestdo, a acdo humana (que ai se d4 no ambito da
acao coletiva) ocorre em situacdes de gestéo, que se caracterizam
pelo fluxo imperioso de sucessivas transformagdes no espaco.
Nessas situagdes hd o enquadramento tendencial decorrente da
estruturacdo prévia da realidade e sua vinculagdo (ou fixagdo)
espacial sobre as demais coisas (entidades) da realidade,
convertendo-se, entdo, a estrutura espacial, num fator de
constrangimento dessas demais entidades e seus poderes
causais.

Este ensaio esta organizado da seguinte forma: inicialmente
faz se uma réapida introdugdo ou apresentagdo da discusséo sobre
a dimenséo oOntica da realidade, como foco na estrutura espago-
temporal. Em seguida, abordo a questdo do espaco a partir do
ponto de vista da literatura existente na teoria social, fazendo um
recorte tematico, embora ndo exaustivo, rigoroso segundo 0s
principais expoentes que abordaram a questdo, a partir de
diferentes niveis de analise social. Num terceiro momento,
apresento o pensamento tradicional da gestdo estratégica e sua
interfface com o espaco a partir da discussdo da economia
espacial (visdo como recurso). Posteriormente, sdo revisados a
literatura referente a gestdo social e sua interface com o espaco,

evidenciando sua discussdo como meio e possibilidade de agao.

Espaco e Tempo na Teoria Social
A andlise interacional de Simmel e aideia de espago
intermediario

De acordo com Simmel (2009[1908]) as pessoas ndao podem

estar perto ou longe umas das outras sem o espago emprestar sua
forma para isso, e mais do que aqueles processos gque se queira
atribuir ao tempo podem ocorrer fora do tempo. Logo, qualquer
gue seja o tipo de experiéncia e sua forma de manifestagdo, ela
deve fazer referéncia de algum tipo e explicar, de alguma forma,
como as estruturas € 0S mecanismos causais ocorrem espaco-
temporalmente. Nesse sentido, € importante ressaltar que o
préprio espago e 0 tempo atuam como estruturas gerativas com
efeitos causais, passivos ou ativos, sobre as demais estruturas.

Espaco e tempo sdo conceitos (camadas) muito
estratificados que podem ser usados formalmente, como
Lefebvre faz, para definir diferentes modalidades de
espaco (fisico, social, psicolégico) ou empregado
metaforicamente para modelar a relatividade epistémica
no espago-tempo na realidade fisica. Neste caso, o caréater
irreversivel dos processos causais pode prover um
realismo ontolégico andlogo, que €é em parte
homeomorfico [homeomorph], considerando que a
causalidade (ou sua auséncia) é o critério mais geral para
atribuicdo da realidade das coisas (Bhaskar, 2008, p. 239).

Entre as degeneracBes mais frequentes do impulso humano
causal esta a cessacdo das condi¢cBes formais, sem as quais
determinados eventos ndo podem ocorrer para manutencdo de
seus motivos positivos e produtivos. O exemplo tipico é o poder do
tempo — uma linguagem que sempre defrauda a acdo de
pesquisar 0s motivos reais para a mitigacdo ou o resfriamento de
sentimento, razdo para processos de cura mental ou habitos
firmemente estabelecidos (Simmel, 2009[1908], p. 544). Com a
significancia do espacgo néo é diferente.

Quando a teoria estética declara que a tarefa essencial
das artes plasticas é tornar o espaco perceptivel para nos,
ela interpreta (misunderstands) erroneamente que nosso
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interesse estd somente na forma particular das coisas, e
n&o no espaco em geral ou na espacialidade, que constitui
somente sua conditio sine qua non, e nem sua esséncia
especial ou seu fator gerativo (Simmel, 2009[1908], p.
543).

Simmel (2009[1908], p. 544) considera que “o espago &, em
geral, somente uma atividade da psique, somente um meio
humano de limitada ligacé@o de afeicdo sensorial numa perspectiva
integrada, [é] especificamente refletida na necessidade de fungbes
psicolégicas para as formas histéricas individuais do espago”. A
despeito disso, a énfase na importancia espacial ndo €
injustificada. Isso, porque, segundo o autor, a interagdo social
entre seres humanos é — fora tudo o mais que ela é — também
experimentada (experenciada) como uma percepgao espacial.

Detalhando sua analise da interacdo espacial, individuos e
interacao social, acrescenta:

Se um ndmero de pessoas, dentro de um limite espacial,
vive isoladas umas das outras, entdo, cada um delas
simplesmente preenche seu proprio espaco imediato com
a substancia de sua atividade; e [0 que resta] entre este
espaco e 0 espaco exatamente contiguo é um espago nao
preenchido; praticamente exposto: nada. No momento em
que dois destes [individuos] entram em intera¢éo social, o
espago entre eles aparece preenchido e animado. Isto é
claro, jaz sobre o duplo significado do entremeio
(betweenness): que o relacionamento entre [between] dois
elementos, [...] € em um e no outro imanentemente um
movimento ocorrendo ou modificando o entre eles, no
sentido de uma intervencéo espacial. [...] O entremeio
como meramente uma reciprocidade funcional, cujo
contedo continua em cada um dos seus portadores
pessoais, € também na realidade percebido aqui como
uma afirmacé@o do espacgo existindo entre os dois; o que
sempre ocorre entre ambos 0s pontos do espago, com a
observacao de que ambos, um e outro, tém seus lugares
designados para isso, preenchido por cada um sé
(Simmel, 2009[1908], p. 545 — italicos no original).

Assim, a andlise de interagdo social mediada pelo espago
deve levar em conta ndo somente 0 espago em si, com seus
referentes materiais que constrangem a acdo humana, mas o
espago intermediario, o entremeio, da interacdo humana, aquele
espaco que nao pertence a nenhum dos individuos
exclusivamente, mas também n&o existe (6 o nada) sem a
animacao das partes envolvidas. E um espaco que emerge como
espago simbodlico ou afetivo, que originard& a comunidade
imaginada de Bennedict Anderson (cf. Vandenberghe, 2010g),
mas também que apresenta uma raiz (encontra-se radicado) no
espaco fisico (cf. Simmel, 2009[1908]). A esse respeito, Simmel
(2009[1908]) falara da diferenciacdo entre a emergéncia dos
grupos sociais intrinsecamente vinculados ao espago, como 0
Estado (cujo espacial fisico necesséario a sua concepgdo € o
territério) e aqueles que ndo exigem uma vinculagé@o especifica ao
espago fisico (mas apenas abstratamente fazem referéncia a ele),
como é o caso da igreja e sua dispersdo para varios espagos
semelhantes.

Simmel parece atrelar essa diferenciagdo a uma polaridade
entre espagos dominados pela l6gica cientifica ou econdmica (isto
é, de racionalizagdo) e aqueles dominados pela religido ou
afetividade (i.e., pelo simbdlico), polarizagéo esta que ocorre em
virtude das propriedades relativas a forma e a fung¢éo do espaco.

Assim, se a forma parece ser mais relevante no primeiro caso, em

gue a vinculagdo ao espago fisico € mais premente, a fungdo
parece se sobressair no segundo, no qual ocorre a disperséo por
espacos semelhantes.

Sugestivamente, uma passagem a seguir resume a influéncia
do espago na dimensédo sociolégica da associagdo humana, que
parece emergir estimulada pela situagédo de proximidade espacial,
dada desde a Antiguidade pelos elementos de referéncia comum
gue colocam os individuos em uma situacdo de copresenca e,
portanto, de ‘intermediagao’.

Os “bens comuns naturais” [natural commons], ou seja, a
unido de habita¢cdes em uma vila, a prote¢cdo comum de
muralha e fosso; a magistratura da cidade, por qual a
comunidade se tornou uma pessoa coletiva, a associagao
da igreja de habitantes nas paréquias. Estes sdo trés
temas totalmente diferentes que procedem a uma
combinacdo de uma e da mesma colecdo de pessoas e
dentro de um mesmo pedago de terreno (Simmel,
2009[1908], p. 544).

Qualquer que seja o erro de ambiguidade que a analise
espacial relacionada a andlise sociolégica possa nos levar, ainda
assim, a dimensdo espacial € um assunto pleno de significado
sociologico. De acordo com Simmel (2009[1908]), Kant define o
espaco como possibilidade de estar junto, o que o torna alguma
coisa para os individuos preencher. Portanto, a associagédo, nos
varios tipos de interacdo entre individuos, traz diferentes
possibilidades de “estar junto”, algumas das quais sdo percebidas
de tal modo que a forma do espaco em que elas tipicamente
ocorrem justifica sua énfase na dimenséo espacial.

Visando penetrar as formas de associacdo, em geral, e as
circunstancias espaciais do processo de associagdo, em
particular, Simmel (2009[1908], p. 545-587) apresenta cinco
caracteristicas centrais do espaco: (1) a exclusividade do espago;
(2) a irredutibilidade do espago; (3) a forma do espago e sua
influéncia sobre seus conteldos; (4) a relacdo exterior do espago,
como estrutura material, sobre os demais fenémenos
manifestados por meio de uma realidade ideal ou social e (5) a
configuragdo do espagco e sua influéncia sobre as estruturas
sociais (realidade social) da humanidade.

A exclusividade do espaco deriva da concepcao de existéncia
de somente um Unico espago universal, do qual todos os espagos
individuais sao porgdes; entdo, cada por¢do do espago tem um
tipo de unicidade para a qual é dificil ter uma analogia.

A qualidade ou a propriedade de distanciamento se refere a
fixacdo de um objeto num ponto Gnico do espago que ndo pode
ser reduzido a outro ponto Unico. Tais pontos s6 podem ser
aproximados, portanto, existe uma separagdo ou distancia entre
eles. Essa qualidade do espago vitalimente afeta os padrdes de

interagdo social e é manifestada pela forma como o espago é

dividido (e também divide, isto é, impele-nos a fazer essa
separagdo), para nosso Uuso pratico, em porcdes que operam
como unidades (como causa e como efeito) e sdo cercadas por
limites.

[...] a extensividade do espago acomoda a intensidade das
relacdes socioldgicas, como a continuidade do espaco,
precisamente porque ndo contém subjetivamente nenhum
limite absoluto de qualquer tipo, simplesmente permite
gue, em seguida, uma tal subjectividade de prevalecer por
toda parte. Como quanto a natureza estd em causa, cada
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colocagdo limite é arbitrario, mesmo no caso de uma
situagéo insular, porque de fato, em principio, mesmo o
mar pode ser "tomado posse." Precisamente por causa
desta falta de preconceito espacial na natureza, a nitidez,
apesar do seu vigor e incondicionalidade do limite fisico,
uma vez que é fixo faz com que o poder de associagédo
social e de sua necessidade, originario internamente,
[se tornem] especialmente vivos. [...] A Fronteira ndo é
um fato espacial com efeitos sociolégico, mas uma
realidade sociolégica com manifestagéo espacial. (Simmel,
2009[1908], p. 551 — traduc&o livre, negrito adicionado).

A configuragdo prépria assumida pelo espago influencia os
padrdes de interacdo especificos e as formagfes sociais deles
derivadas. Essa relagdo entre forma e contelido, em que ambos
se influenciam mutuamente, se da tornando possivel ou
restringindo determinadas opg¢fes de uso do espago ou tornando
algumas mais convenientes e outras mais dificeis ou, mesmo,
impossiveis num dado contexto.

A relagdo exterior do espago, como estrutura material, sobre
os graus de contiguidade ou distanciamento, é transformada na
vitalidade dos padr8es socioldgicos de interacdo. Essa influéncia
psicossocial (da vitalidade dos padrdes de interagdo) é oferecida
pelo espaco simplesmente através da posicdo ocupada, de
proximidade ou distancia perceptivel, entre as pessoas que estdo
em algum tipo de relagdo umas com as outras.

A capacidade de gerir a tensdo espacial em uma
associagdo em condigdes comuns de sentimento e
interesses depende da quantidade de potencial disponivel
para a abstracdo. Quanto mais primitiva a consciéncia &,
menos ela € capaz de imaginar a solidariedade
espacialmente separada ou a falta de solidariedade dos
espacialmente préximos (Simmel, 2009[1908], p. 566).

A configuragdo espacial dentro da estrutura da humanidade,
que é distribuida no espago, da qual os elementos descritos acima
(limites e distancia, permanéncia e vizinhangca) sdo como
prolongamentos. As formacdes sociolégicas bésicas, derivadas
das caracteristicas essenciais de relacionamento com o espaco, e
seus constrangimentos, sdo evidenciadas, segundo Simmel, pelo
nomadismo e pelo sedentarismo. Enquanto a primeira centra-se
na mobilidade (via migracéo) e usa como principal estratégia para
a manutengdo da coesao grupal a estratégia de peregrinagéo e o
sentimento de comunismo ‘pré-histérico’, a segunda centra-se no
‘abrigo’ (via fixagdo) e usa como principal estratégia de
padronizagdo da cultura os simbolos objetivos, a fim de fornecer
uma consciéncia de que tudo seria 0 mesmo em cada ponto do
mesmo grupo, mesmo estando em lugares diferentes (Simmel,
2009[1908], p. 593).

A trialética (sO6cio)espacial de Henri Lefebvre
A visdo de Lefebvre, marcada por uma influéncia de critica

marxista, tem énfase, especialmente, na questédo da producédo do
espaco. Em sua andlise, Lefebvre (1999) estabelece uma
distingé@o entre a natureza como um contexto ingenuamente dado
e aquilo que se pode denominar de a “segunda natureza”, a
espacialidade transformada e socialmente concretizada que
emerge da aplicagdo do trabalho deliberado. E essa segunda
natureza que se transforma no sujeito e no objeto geografico da
andlise histérica materialista, de uma interpretacéo materialista da

espacialidade.

O espaco ndo é um objeto cientifico afastado da ideologia
e da politica, sempre foi politico e estratégico. Se o espaco
tem uma aparéncia de neutralidade e indiferenca em
relacdo a seus conteldos e, desse modo, parece ser
“puramente” formal, a epitome da abstragdo racional, &
precisamente por ter sido ocupado e usado, e por ja ter
sido foco de processos passados cujos vestigios nem
sempre sdo evidentes na paisagem. O espaco foi formado
e moldado a partir de elementos histéricos e naturais, mas
esse foi um processo politico. O espago é politico e
ideoldgico. E um produto literalmente repleto de ideologias
(Lefebvre, 1999, p. 101).

Assumindo, entdo, que O espago — e sua organizacao,
ordenagdo e reorganizagdo — é um produto social, isto €, que
emerge de um conjunto de praticas sociais e com as quais
mantém estreitas relagdes de continuidade e descontinuidade, a
guestdo central que se delineia ndo é a de ele ser uma estrutura
segregada e autbnoma, mas sim a relacéo de interdependéncia
desta categoria em relagdo a um contexto social mais amplo.
Nesse sentido, o que se torna relevante é a interagdo do espaco
social (ou seja, espago construido) e organizado e as demais
estruturas, segundo determinado modo de produgdo. O espago e
sua organizagdo politica expressam relagdes sociais, embora
também reajam contra as mesmas (Lefebvre, 1999).

Desse modo, observa-se que ha uma possibilidade de
compreender o espaco a partir de uma dialética socioespacial,
funcionando numa estrutura da base econdmica, em contraste
com a formulagdo materialista vigente, que encara a organizacao
das relagbes espaciais apenas como uma expressdo cultural
restrita ao ambito da superestrutura. Devido ao fato de Lefebvre
fornecer uma critica as correntes anteriores', Soja insiste que a
‘interpretacdo materialista da espacialidade’ ndo pode ser
assimilada por nenhuma dessas tradi¢des, devendo ser retomada
a partir do ponto de referéncia lefebvriano.

Gomes-da-Silva e Wetzel (2006), baseando-se nas trés
diferentes dimensdes de analise da producéo do espago propostas
por Lefebvre (1991) — as préaticas espaciais, que se referem a
percepcdo dos individuos sobre a dindmica de produgdo do
espaco, no que tange aos fluxos, transferéncias e interagées
fisicas; as representagfes do espago, que correspondem as
representacoes e significacdes do espago, elaboradas por meio de
signos e o espaco representacional, que envolve a relagdo como o
individuo atribui significado a sua experiéncia — elaboram um
guadro analitico sobre as

relagbes sociais no espaco

potencialmente Util para a andlise socioespacial nas organizagoes.

As ideias de campo e posicéo na analise de Pierre Bourdieu
Apesar de seu rigor intelectual na composi¢éo e na selecédo e

cruzamento precisos de uma ampla variedade de conceitos e
referéncias de distintas tradi¢cdes filosoficas e do pensamento
social, varios comentadores sustentam em comum que o sistema
referencial bourdieusiano é relativamente “simples”, constituindo-
se de um nlcleo estruturante de trés, ou talvez quatro, conceitos:
campo, capital, habitus e violéncia simbdlica, em torno do qual
gravitam categorias secundérias, cuja funcdo é especificar e
conferir maior acuidade, aumentando o potencial explicativo de
seu sistema tedrico (Jenkins 2006[1992]; Thiry-Cherques, 2006;
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Vandenberghe, 1999; 2009; 2010b).

O universo social — ou a teoria dos campos sociais, como &
designado por muitos que reconhecem o campo como 0 aspecto
determinante de seu trabalho — é construido por campos,
microcosmos ou espacgos de relacdes objetivas, cada qual com
uma ldgica propria, que ndo pode ser reduzida a de outros
campos. O campo social pode ser visto, de forma simplificada,
como um sistema de relagBes entre posigfes (que é a face
objetiva do campo, o lugar na hierarquia social que cada agente
ocupa no campo), disposicdes (que sdo a face subjetiva do
campo, dada pelo habitus e pela propenséo dos agentes a agir de
acordo com o que lhes foi internalizado) e tomadas de posi¢des
(que remetem a uma postura, nas quais aquelas posi¢cdes séo
expressas e cujo principio encontra-se na estrutura e no
funcionamento do campo) (Vandenberghe, 2010b).

Segundo Vandenberghe (2010b), a teoria do campo é a
realizagdo concreta do pensamento relacional em uma esfera
particular de agdo. Ela surge da tentativa de superagdo da
oposigdo entre subjetivismo e objetivismo, mediante uma relagdo
suplementar vertical, que medeia o sistema de disposicOes
subjetivas — de individuos e coletividades - e posi¢des objetivas no
espago social (Thiry-Cherques, 2006).

A concepcdo de campo esteve, desde o inicio, ligada a uma
visdo altamente conflitual do mundo, como uma batalha
permanente por poder, prestigio e toda espécie de capital
(Vandenberghe, 2010b), sendo um espago de relagdes objetivas
entre individuos e instituigbes que competem pela dominagéo de
um cabedal especifico (Thiry-Cherques, 2006). A metéfora do
campo é invocada no sentido de uma arena social dentro da qual
ocorrem lutas e manobras para ter acesso a recursos especificos
(Jenkins, 2006[1992]). Ela se refere a um campo de forgas — assim
como na fisica — dado por uma estrutura, pré-existente, que
constrange — devido a existéncia limitada de recursos e do préprio
espago (fisico e social) onde se situam os agentes envolvidos,
levando-0s, necessariamente a engajarem-se em lutas sociais,
conforme suas posicdes relativas no campo. Com vistas a ter ou a
aumentar 0 seu acesso aos recursos (ou capitais) existentes no
campo, o que culminard com a conservagéo ou a transformagéo
de sua estrutura inicial (Bourdieu, 1996, p.50).

Dentro da perspectiva do estruturalismo genético de Bourdieu,
€ preciso reconhecer que o foco central de investigacéo reside na
andlise de estruturas objetivas, mas ndo de uma forma fixa e
estanque, como no estruturalismo classico de Strauss, mas, sim,
vinculando a andlise das estruturas ao sistema de relagdes, que é
localizado espacgo-temporalmente. Sua andlise estuda o campo
como produto de uma génese, ou seja, da incorporagdo de
estruturas pré-existentes. Assim, a estrutura do campo designa
uma exterioridade (0 que ndo é o campo) e uma interioridade (as
instituicbes e agentes que existem e subsistem pela diferenca).
Ela é dada pelas relacdes de forca entre os agentes e as
instituicbes que lutam pela hegemonia no interior do campo, isto é,
o monopdlio de autoridade que outorga o poder de ditar regras
(Thiry-Cherques, 2006).

Devido a sua andlise objetiva das relagbes estruturais

estabelecidas, de modo pressuposto por Bourdieu, os campos
podem ser analisados independentemente da caracteristica de
Seus ocupantes, ou seja, como um sistema de rela¢des objetivas.
Porém, os campos sociais ndo sdo estruturas fixas, espacos
estruturados de posi¢ées em um determinado momento (Jenkins,
2006[1992]). Pelo contrario, sdo produtos da histéria de suas
posicbes e disposi¢des que os reproduzem. “Nossa posicdo em
um campo designa a forma como consumimos ndo s as coisas,
mas também o ensino, a politica, as artes. Determina, igualmente,
a forma como as produzimos e acumulamos.” (Bourdieu, 1984, p.
210).

Segundo Bourdieu e Wacquant (2005), os campos resultam
dos processos de diferenciagdo social, da forma de ser e de
(re)conhecer o mundo, embebidos num processo de constante
evolucdo da sociedade que faz com que surjam novos campos
num processo de diferenciagcdo continuado. Desse modo, todo
campo é produto histérico e, portanto, possui um nomos (conjunto
de leis que o regem) distinto. O que determina a existéncia de um
campo e demarca seus limites sdo os interesses especificos, os
investimentos econdmicos e psicologicos realizados pelos
diferentes agentes, dotados de um habitus especifico convergente
com aquele campo, e as instituicdes nele inseridas e que almejam
um retorno, nas diferentes formas de capital, relacionado ao
capital dominante naquele campo.

Desnecessério dizer que todo jogo pressupdem regras e,
nesse sentido, os agentes do campo, tacita ou explicitamente,
compartilham um consenso sobre a doxa do campo (Bourdieu;
Wacquant, 2005). Apesar de cada campo criar — ou melhor,
institucionalizar — seu préprio objeto e seu principio de
compreensdo, 0S campos sociais ndo sdo autoevidentes e
precisam ser definidos como tais, o que requer a observacéo e a
delimitacdo analitica do pesquisador sobre um determinado
segmento do mundo social.

Os campos sociais tém propriedades universais e
caracteristicas proprias, o que nao impede que Bourdieu defenda
a homologia estrutural entre os campos. Todos os campos tém: a)
habitus, da classe e subclasse em que se posiciona o0 agente que
€, a0 mesmo tempo, uma predisposi¢ao para agir de acordo com o
gue ele assimilou ao longo do seu processo de aprendizado; b)
uma estrutura, que se refere ao sistema “objetivo” de relagdes
entre os agentes, identificadas no espaco social; c) a doxa, ou
opinido consensual (substitui o conceito marxista de ideologia), e
remete aquilo sobre o que todos os agentes estdo de acordo,
sendo, portanto, oposto ao cientifico, e contempla tudo aquilo que
é admitido como “sendo assim mesmo” e d) o nomos, que diz
respeito as leis (e as racionalidades?) especificas que o regem
(Thiry-Cherques, 2006).

A Dimenséao Espacial das Estratégias
Em seu trabalho O espago e o territério na agenda de

pesquisa em estratégia, Lauriol, Perret e Tannery (2008) elaboram
uma retrospectiva histérica sobre o desenvolvimento e a
incorporacado dos estudos sobre a dimensao espacial no campo da
economia e da administracdo, ao longo do século passado,

enfatizando para isso trés grandes momentos: (1) a localizagéo
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das atividades ou o espago como variavel do desenho
organizacional, (2) a gestdo estratégica do espago e das
distancias e (3) o territério como modalidade de organizagdo do
espago.

O fato de que um numero especial da revista Advances in
Strategic Management (2003) ser dedicado ao tem “Geografia e
Estratégia” constitui um sinal da importancia dada a questédo
espacial em estratégia. Neste nimero, Sorenson e Baum (2003)
propdem uma divisdo dos trabalhos em duas categorias: aqueles
que abordam a estratégia de localizagdo a partir de uma questao
de “local” (place), considerando-se para isso as performances
superiores obtidas devido a localizagdo da atividade empresarial
em uma dada regido, que concentraria um conjunto de
caracteristicas e atributos peculiares do territorio. Pelo fato destes
atributos estarem fixados no local — e, portanto, ndo serem méveis
— eles forneceriam a essa localizagdo uma vantagem e
favoreceriam uma dindmica de aglomeragdo no seu entorno.
Assim, as empresas buscariam incorporar as externalidades desse
espaco como uma vantagem competitiva.

O outro conjunto de trabalhos seria o daqueles que abordam a
questdo da localizagdo a partir de uma questdo de “espago’,
considerando a distribuicdo espacial das firmas pelo interior de
uma industria, assim como a reparticdo dos ativos e dos recursos
ao seio das proprias firmas. Estas duas questdes tem
consequéncias sobre a organizagdo das relacbes entre as
industrias. Esta performance superior € atribuida supostamente a
sua localizagdo, seja pela (1) localizacdo das atividades ou o
espago como variavel do desenho organizacional, (2) gestédo
estratégica do espaco e das distancias; ou (3) pelo territério como
modalidade de organizacdo do espaco. Cada uma dessas
vertentes (ou momentos especificos) representa uma forma de ver
e lida com a dimenséo espacial no ambito da administragdo, e
também, propde um conjunto de elementos e praticas especificas
para a gestdo do mesmo — com base em determinados

elementos/atributos valorizados no espago).

O Espaco como Referente Central na Gestdo Social
O que é considerado hoje como gestdo social remonta a

praticas de associagdo dos trabalhadores para a organizagdo da
produgcdo e do consumo e também a autoajuda, iniciadas em
meados do século XIX, aproximadamente entre as décadas de
1830 e 1850 (Lechat, 2002). Porém, estas iniciativas nao deixaram
de existir, simplesmente tiveram seu papel reduzido ou ofuscado
devido a roubada de cena pelo papel das empresas capitalistas,
num primeiro momento, e depois pelo Estado, num segundo. Para
Lechat (2002), ap6s a Segunda Guerra mundial, a economia néo
monetaria (doméstica e de reciprocidade) tinha ficado
marginalizada pela expansdo do mercado e pela estatizagdo das
iniciativas associativas mais dinamicas. Mas este quadro mudou a
partir da segunda metade da década de 70 do século XX. Uma
nova crise do sistema capitalista trouxe por consequéncias, o
desemprego e o fechamento de empresas e criou-se um quadro
dramatico para a classe trabalhadora. Nas décadas de 1970 e
1980 emergiu uma onda de iniciativas, por exemplo, através de

cooperativas de trabalhadores, para salvar ou criar empregos,

através de empresas autogeridas por eles mesmos.

Importa destacar na gestéo social o fato de que, além de ser
aplicado a sistemas autogestionarios produtivos e de consumo tais
como cooperativas, associagdes e mutualidades, ela também vem
ganhando espacgo ao ser aplicada em sistemas mais amplos. Nao
apenas de carater local, tais como redes de cooperativas, bancos
populares e comunidades inteiras. A légica da gestdo social tem
se aplicado cada vez mais a sistemas sociais mais amplos,
vinculando-se néo especificamente ao tipo de empreendimento,
mas sim a forma como esse sistema é gerido (com a logica
voltada para o desenvolvimento). E por isso, tem se aproximado
muito do que poderia se considerar como politicas publicas, mas
realizadas de forma auto-organizada e autogestionaria.

Do ponto de vista tedrico, por se tratar de um conceito em
construgdo, a nogdo de gestdo social ainda ndo é consensual
entre os autores. Apesar das diversas abordagens, alguns
principios podem ser identificados como caracteristicos e
definidores da gestéo social. Para Franga Filho (2008), a gestédo
social é considerada em dois niveis: (1) como uma problematica
da sociedade e (2) como uma modalidade especifica de gestéo.
Quanto a problemética da sociedade, o termo diz respeito a
gestdo das demandas e necessidades do social. O social, neste
sentido, sugere a ideia de politica social, remetendo a prépria ideia
de gestdo publica. Neste sentido, a finalidade deve ser coletiva e
deve se sobrepor a individual.

Como uma modalidade especifica de gestéo, a gestédo social
seria uma forma de subordinar as légicas instrumentais do célculo
econdmico a outras logicas: sociais, politicas, culturais ou
ecoldgicas (Franga Filho, 2003). Dessa forma, o uso do termo
gestao social alinha-se a uma tentativa de contrabalanceamento
aos excessos da logica individualista pautada na racionalidade
instrumental. A gestéo social, vale ressaltar, ndo buscaria apagar
ou substituir o aspecto econdmico, mas sim o reequilibrio do
sistema pela incorporagéo e valorizacdo de outros aspectos, como
culturais, ecoldgicos e sociais.

Franca Filho (2003) entende a gestéo social como o modo de
gestdo proprio das organizagGes da sociedade civil, da esfera
publica ndo estatal, distinto tanto do modo de gestéo da iniciativa
privada quanto do daquele utilizado pelo Estado, pois ambos se
fundamentam na racionalidade instrumental que norteia o célculo
utilitario das consequéncias. Na gestdo social ha, de maneira
diferente, o desenvolvimento de formas de gestdo que se
fundamentam na racionalidade substantiva, isto é, em que o0s
valores sociais, as formas de solidariedade e espontaneidade e os
lacos sociais se colocam acima dos procedimentos instrumentais
de célculo. Assim, os objetivos s&o, sobretudo, ndo econémicos, e
estes aparecem como um meio para realiza¢do dos fins sociais
(politicos, culturais, ecol6gicos).

Outro autor contemporaneo de destaque no contexto brasileiro
acerca do tema é Tendrio (2008), cuja preocupacédo central reside
na construcdo de um pensamento préprio sobre gestéo social, que
se fundamente essencialmente na nogdo de esfera publica e que
possa ser aplicado a qualquer tipo de organizagdo e em qualquer

contexto. O autor acrescentou a discussdo do termo gestéo social
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0 conceito de cidadania deliberativa e a no¢édo de participagdo.
Esta necessidade de acréscimo da participagdo para o conceito
refere-se a énfase que se faz primordial quando se deseja dizer
que a gestdo social deve ser praticada como um processo
intersubjetivo, dialégico, onde todos tém direito a fala sem
coercdo. E este processo deve ocorrer em um determinado
espago social, na esfera publica.

Assim, Tendrio (2008a, p.54) entende gestdo social como o
“processo gerencial decisorio deliberativo que procura atender as
necessidades de uma dada sociedade, regido, territério ou sistema
social especifico”. Para Tendrio (2008a), o conceito de gestao
social tem sido objeto de estudo e pratica muito mais associado a
gestdo de politicas sociais, de organizagGes ndo-governamentais
(ONGs), de combate a pobreza e até ambiental, do que a

discussdo e possibilidade de uma gestdo democratica,
participativa, quer na formulagdo de politicas publicas, quer
naquelas relag6es de carater produtivo.

Tentando detalhar mais o conceito, Tendrio (2008a, p.40)
defende que a gestdo social seja:

[um] processo gerencial dialégico onde a autoridade
deciséria € compartilhada entre os participantes da agao
(acdo que possa ocorrer em qualquer tipo de sistema
social — publico, privado ou de organizagBes nao-
governamentais). O adjetivo social qualificando o
substantivo gestdo serd entendido como o espago
privilegiado de relag6es sociais onde todos tém o direito a
fala, sem nenhum tipo de coacao.

Jéa Fischer (2002) aborda o conceito de gestdo social como
gestdo do desenvolvimento social, pois para a autora se trata da
transigao entre modelos passados e novas formas comprometidas
com utopias de desenvolvimento local. Ao discutirem o modo pelo
qual se deve realizar este desenvolvimento, Gondim, Fischer e
Melo (2006) ressaltam a importancia da articulagdo de liderancas,
eficacia e eficiéncia social. A gestdo social tratar-se-ia, entdo, de
media¢gfes sociais realizadas por individuos (gestores) e suas
organizagBes. Para as autoras, mlltiplas formas de poder séo

exercidas em diferentes escalas, na complexa constru¢cdo de

Quadro 1: Tipos de gestao e suas caracteristicas

programas e ac¢des de desenvolvimento que ocorrem em espagos
territoriais e virtuais. Assim, o desafio que demanda competéncia
do gestor social é conciliar os interesses diversos (Gondim,
Fischer & Melo, 2006). Em sintese, essas autoras entendem como
sendo gestdo social: “um ato relacional capaz de dirigir e regular
processos por meio da mobilizagdo ampla de atores na tomada de
decisdo, que resulte em parcerias intra e interorganizacionais,
valorizando as estruturas descentralizadas e participativas, tendo
como norte o equilibrio entre a racionalidade instrumental e a
racionalidade substantiva, para alcancar enfim um bem
coletivamente planejado, viavel e sustentavel a médio e longo
prazo” (Gondim, Fischer & Melo, 2006, p.4).

Diante de tantas abordagens do conceito de gestdo
social, Pimentel e Pimentel (2010) selecionaram nove categorias
de analise, quais sejam: (1). objetivo; (2) valor; (3) racionalidade;
(4) protagonista; (5) comunicacdo; (6) processo decisério; (7)
operacionalizagéo; (8) esfera de atuacgdo; e (9) autonomia/poder.
O objetivo dos autores era identificar pontos de encontro e
desencontro conceituais entre os tedricos. A partir da andlise
empreendida, os autores sintetizam a discussdo elencando sete

principios ou fundamentos tedricos da gestéo social:

P1: A gestdo social tem como objetivo o interesse
coletivo de carater publico;
P2: A orientacdo de valor da gestdo social é o

interesse publico bem compreendido;

P3: A gestdo social deve subordinar a légica
instrumental a um  processo decisério
deliberativo, pautando-se na racionalidade
substantiva;

P4: A gestdo social tem como protagonista a
sociedade civil organizada, mas envolve todos
0s atores  sociais, organizacionais e
institucionais de um dado espaco publico;

P5: A gestdo social € um processo participativo,
dialégico, consensual,

P6: A gestdo social se materializa pela deliberacéo
coletiva alcancada pelo consenso possivel
gerado pela argumentacao livre;

P7: As parcerias e redes intersetoriais, tanto praticas
como de conhecimentos, ao formarem uma
esfera pulblica, sdo formas de pensar e
operacionalizar a gestéo social.

Categorias de

Gestao Estratégica Gestao Publica Gestao Social

Andlise
Objetivo Lucro Interesse Publico Interesse Coletivo de Carater Publico
Valor Competicdo Normativo Cooperagéo Intra e Interorganizacional
Racionalidade Instrumental Burocratica Substantiva/comunicativa
Protagonistas Mercado Estado Sociedade Civil Organizada

Monolégica/Dialdgica, vertical
com algumas horizontalidades;
em tese sem restricéo a fala

Monolégica, vertical, com
restricdo ao direito de fala

Dialdgica, com pouca ou nenhuma

Comunicagéo restrigao ao direito de fala

Descentralizado, emergente e
participativo/surge como construgao
coletiva
Social, com foco em indicadores
qualitativos e quantitativos
Publica Social (Franga Filho) x
qualquer esfera (Tendrio; Dowbor)
Né&o hé coergéo, todos tém iguais
condigdes de participagdo (Tendrio) x
As relagdes de poder restringem a
capacidade de cada um se posicionar
no debate (Fischer et al; Godim,
Fischer e Melo)

Centralizado com possibilidade

DR CE R de participagao (bottom up)

Centralizado/ top down

Estratégica, com foco em
indicadores financeiros

Estratégica, com foco em
indicadores sociais

Publica Estatal

Operacionalizagédo

Esfera de atuagao Privada

Ha diferentes graus de
coergéo e submissao entre
os atores envolvidos

Ha coergdo normativa entre os

Autonomia e poder .
atores envolvidos

Fonte: Pimentel e Pimentel (2010, p. 9-10).



Administragdo Publica e Gestdo Social, 6(3), jul-set 2014, 141-150
ISSN 2175-5787

As categorias de analise esfera e autonomia/poder
apresentaram divergéncias conceituais e por isso foram
consideradas como limitagdes do campo. Com relagdo a esfera de
atuacdo da gestdo social, para Franca Filho (2008) seria a esfera
publica ndo estatal, mais exatamente, a gestao social seria prépria
das organizagdes da sociedade civil. Para os demais autores
analisados, entretanto, ela pode ocorrer em qualquer tipo de
sistema social, a depender do grau de participagdo, dialogo e
deliberagao envolvidos.

Outro ponto de divergéncia diz respeito ao consenso racional.
Tendrio considera que o espago da gestdo social é o espago das
relagdes sociais onde todos tém direito a fala, sem coagéo. Por
outro lado, autores como Godim, Fischer e Melo (2006)

reconhecem e incluem a dimensdo do poder em suas analises

sobre gestdo social, considerando esse espago de uma maneira
mais plural, complexa e dificil de ser trabalhada, uma vez que se
deve tentar levar em conta o0s interesses, muitas vezes

antagonicos, dos diversos envolvidos.

Que Categorias de Analise Espacial? Para Que Tipo de
Gestéo?
O quadro abaixo sintetiza um conjunto de categorias espaciais

a partir de 3 questdes: (1) o niveis de andlise da realidade social:
micro, mesmo e macro; (2) as polaridades de uma relacéo
trialética marcada pela forma, conteido e entremeio; e (3) as
propriedades ou tendéncias gerais emanadas pela sua estrutura
Ontica, de fixagdo, embodiement (incorporacéo para a constituicdo

de objetos corpéreos’) e torgdes.

Quadro 2: Catalogo de categorias espaciais

Escalas /

Micro

Meso Macro

1) a exclusividade do espacgo

as préticas espaciais,

(2) a irredutibilidade do espaco;

Posicédo

seus conteldos;

(3) constrangimentos da forma do espaco sobre

. material, sobre os demais fenébmenos
Conteudo

social;

(4) a relacdo exterior do espago, como estrutura

manifestados por meio de uma realidade ideal ou

as representacdes do espaco, | Capitais

Entremeio
humanidade, via transbordamento.

(5) a configuracéo do (espaco e sua influéncia
sobre as estruturas sociais (realidade social) da

espaco representacional, Campo / Sistema

Propriedades

(1) sua propriedade de fixagéo (“moldura”) das demais coisas (objetos ou substancias) da/na realidade e
seu consequente efeito de enquadramento;

(2) embodiement, derivado da dimensé&o espago-temporal (absoluta na vida humana)

(3) a deformagao da estrutura espago-temporal (alteragdo do comportamento do espago segundo as
propriedades dos objetos de realidade artefatual): tor¢éo e tensionamento (estiramento ou compressao) e,
por consequéncia a alteracao dos efeitos de suas propriedades sobre outras entidades;

Legenda: cor — implicagBes da estrutura espacial predominantemente para a gestéo estratégica.
cor — implicag6es da estrutura espacial predominantemente para a gestéo social.

Fonte: elaboragdo propria.

Enquanto as formas de gestao estratégica parecem privilegiar
os elementos de andlise espacial relacionados majoritariamente a
forma da estrutura espacial, as formas de gestéo social tendem a
privilegiar os elementos relacionados ao seu contetdo. As
tematicas de andlise espacial, do ponto de vista da gestdo
estratégica focam, por exemplo, (1) a localizacdo das atividades
ou o espagco como variavel do desenho organizacional, (2) a
gestdo estratégica do espaco e das distancias e (3) o territorio
como modalidade de organizagdo do espaco. Em todos esses
casos a variavel chave se relaciona com a exclusividade do
espaco no caso do desenho organizacional; com a irredutibilidade
(e contiguidade) do espaco, no caso da gestdo do espago e das
distancias; e com a forma do espacgo e sua influencia sobre seus
contetdos, no caso do territério como modalidade de organizacéo
do espaco.

Por sua vez, o que se pode perceber no caso da gestao social

é uma dupla insercdo da dimens&o espacial, ora como esfera

(entendida como locus) de atuagdo das praticas de gestédo social
ora como metonimia do grupo social a que abrange. No primeiro
sentido o tipo de espaco varia e 0 que esta em jogo é a forma do
(tipos de praticas) que se ocorrem em qualquer lugar (espago),
inclusive aparentemente n&o deliberativos, em termos de
cidadania, como é o caso das empresas privadas. No segundo
sentido, reivindica-se uma espécie de comunitarismo, onde a
vinculag@o a um territério especifico € necesséaria. Em ambos os
casos a questdo do espaco como um referente, em termos de
contetdo, parece se sobrepor a logica do aspectos de
funcionamento de sua forma.

Recobrando a analise de interagdo social mediada pelo
espaco feita por Simmel (2009[1908]), este autor apresenta um
argumento de grande valia para nossa analise aqui empreendida,
concernente a diferenciacdo entre a emergéncia dos grupos
sociais intrinsecamente vinculados ao espaco, como o Estado

(cujo elemento fisico necesséario a sua concepgéo é o territorio) e
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aqueles que ndo exigem uma vinculagdo especifica ao espago
fisico (mas apenas abstratamente fazem referéncia a ele), como é
0 caso da igreja, do mesmo modo, ao analisar a gestéo social,
inicialmente tende-se a analisa-la a uma posi¢éo de vinculagdo ao
espago, como o Estado, sendo este espaco dominado pela légica
da afetividade. Porém, esta andlise ndo é tdo simples, uma vez
que as préprias concepgles sobre o conceito de gestdo social
variam, modificando assim as possibilidades de sua relagdo com o
espago. Se por exemplo, para Franga Filho a gestao social é uma
forma de gestdo publica e, portanto, engloba ou pode englobar
todos os individuos pertencentes a essa esfera, para Tendrio o
que estd em jogo é a possibilidade de exercicio da cidadania
deliberativa. Entdo, se de um lado, temos uma vinculagdo quanto
a forma, de outro, isto ndo se torna importante na medida em que
qualquer forma que possibilidade o conteddo do exercicio
deliberativo (inclusive numa empresa privada).

Mas, talvez, do ponto de vista da sociologia interacional a
questdo do entremeio, e seu efeito de transbordamento, seja o
principal elemento para se pensar a gestdo social e sua relagdo
com o0 espago, pois é a partir da constituicdo desse espago de
transigdo entre duas contiguidades que se gera a esfera de livre
dominio publica.

Quando movemos nossa andlise para o0 nivel
mesossociolégico, basicamente podemos identificar uma distingéo
entre as praticas espaciais, que operam no nivel da forma como
0 espago € utilizado. Por outro lado, as representagdes do
espaco, elaboradas pelos grupos sociais, nos trazem informagées
sobre os elementos simbélicos do espago e ao contelido que este
permite vincular e comunicar funcionando como um meio de
cultura e comunicagdo. J& o espaco representacional nos
informa especificamente com o individuo ou os grupos sociais
percebem sua experiéncia subjetiva em relagdo ao espago em que
estéo inseridos. Assim, enquanto as praticas espaciais podem ser
associadas a uma visdo mais estratégica do espago, pois em
qualquer circunstancia depende da forma exclusivista de
apropriagdo e uso do espago, em termos de fluxos e fixos; as
representacdes do espago e 0 espaco representacional dizem
respeito a elementos e questdes simbdlico-afetivas — reforcando a
l6gica de emergéncia de grupos vinculados ao espago, como
apontado por Simmel — onde os elementos de gestdo social
ganham for¢ca uma vez que ndo ha exclusividade em termos de
compartiihamento de tais representacdes, nem mesmo nas
experimentag@es individuais, uma vez que elas sao culturalmente
conformadas.

Por fim, quanto ao nivel macro, enquanto a posi¢cdo que um
ator ocupa no espacgo é algo unico e exclusivo (dai a estratégias
para se conquistar market share, por exemplo), em termos de
conteldos, a estrutura espacial abriga recursos que encontram-se
desigualmente dispersos e que podem ser vistos como recursos
ou capitais. Embora possam ser apropriados individual e
exclusivamente, seu valor seja externa e dialogicamente definidos
pela relacdo com outros agentes, o que nos fornece, portanto,

uma caracteristica substantiva, em termos de contetdo. Por sua

vez, a prépria nocdo de campo (ou sistema) pode ser vista como
uma espaco de relagdes sociais preenchido pelos agentes e

marcado pelas distancias das relagfes que mantem entre si.

Consideracdes Finais
Em sintese, retomando o objetivo aqui delineado de realizar

uma discussédo sobre os conceitos de espago social e de situagao
de gestdo, tentando esbocar seus desdobramentos no ambito da
gestao estratégica e da gestdo social, acredita-se que logramos
éxito nesta empreitada ao identificar, sumarizar e apontar de que
forma algumas das principais caracteristicas e propriedades do
espaco, enquanto estrutura ontica da realidade, tém rebatimentos
sobre a gestdo, enquanto uma forma de agdo coletiva, e
particularmente sobre formas de gestao especificas.

Ao apresentar uma mapeamento inicial dos modos pelos quais
a categoria espaco aparece sob a forma de conceitos especificos
na teoria social, tentou-se ampliar o conhecimento teérico e de
suas implicagBes, com que a categoria espago é manejada —

ainda que esparsamente — nos estudos de gestdo.
Adicionalmente, ao compreender melhor como o uso — consciente
ou ndo, tacito ou explicito — dessa categoria pode ter
desdobramentos tedricos e praticos, estudiosos e gestores podem
a partir dai empregar de forma mais consciente e habilidosa o uso
néo sé do termo tedrico mas também vislumbrar suas aplicagées
praticas, permitindo assim um aprofundamento da teorizagdo
sobre gestao, tanto estratégica como social.

Particularmente, no ambito da gestdo social, a consideracédo
sobre a categoria espago ainda é uma questdo ndo resolvida,
como apontado por Pimentel et al (2010), o que nos ajudar a
avancar numa melhor delimitagdo da nogédo de “esfera” (ou
espaco) de aplicacéo da gestao social.

Se por um lado, este trabalho traz uma proposicao
potencialmente original, visto que ainda é pouco desenvolvido os
estudos sobre o espaco no ambito da gestdo, por outro lado,
afirma-se aqui o carater propedéutico e seminal deste estudo, cuja
virtude talvez seja muito mais a de estimular e abrir um debate
mais amplo do que a de determinar os contornos exatos do tema.
Assim, sugere-se que mais estudos sejam necessarios, tanto
tedrica quanto empiricamente, no sentido de largar e aprofundar o

debate ora proposto.
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