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DESAFI10S DA EXTENSAO UNIVERSITARIA
E DOS ESCRITORIOS MODELO NOS CURS0S
DE ARQUITETURA E URBANISMO

CHALLENGES OF THE UNIVERSITY EXTENSION COURSES AND MODEL OFFICES IN
ARCHITECTURE AND URBANISM | DESAFIOS DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA Y
DE LAS OFICINAS MODELO EN LOS CURSOS DE ARQUITECTURA Y URBANISMO

ANNA LUCIA DOS SANTOS VIEIRA E SILVA, CAMILA MATOS FONTENELE, LUNA ESMERALDO GAMA LYRA

RESUMO

Em um panorama de crescente homogeneiza¢io das condutas, dos saberes e dos
valores humanos, este artigo se propde a examinar como a universidade ptblica e,
em menor grau, a universidade privada, especialmente no ensino de arquitetura e
urbanismo, avaliam e se inserem na realidade das cidades. O ensino universitario
é questionado por seu frequente distanciamento das referéncias imediatas e
locais na implantacdo de sistemas interativos capazes de suprir necessidades
sociais e diddticas, simultaneamente. Quando a universidade ¢ abordada sob um
ponto de vista em que seu contexto é admitido como préprio, sobre o qual hd uma
responsabilidade de comprometimento, pode-se tratar a relevancia da extensao
universitdria. Novas abordagens de extensdo sdo apontadas como forma de disso-
lugdo das fronteiras entre as relagdes ensino e aprendizado; universidade e socie-
dade; teoria e pritica. Os Escritérios Modelo de Arquitetura e Urbanismo sido
apresentados para aprofundar essa discusséo, e exemplificar conceitos e metodo-
logias que adequam os projetos a demandas urbanas e, assim, ampliar os horizon-
tes a partir de experiéncias reais.

PALAVRAS-CHAVE: Arquitetura e urbanismo. Escrit6rio modelo de arquitetura e urbanismo. Exten-

sdo universitdria. Teoria e prética.

ABSTRACT

In view of the increasing uniformization of behavior, knowledge and human values,
the aim of the article is to analyze how public university education and, to a lesser
extent, private universities, particularly regarding the courses of Architecture and
Urbanism, evaluate the reality of cities. It is argued that university education is criti-
cized for being distant from immediate and local references concerning the implemen-
tation of interactive systems able to address social and instructional needs simultane-

ously. When the context of the university is considered as singular, concerning respon-
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sibility of commitment, university extension can be regarded as relevant. New
approaches regarding university extension are pointed out as a way of dissolving
boundaries between teaching and learning; university and society; theory and practice.
The Model Offices of Architecture and Urbanism are presented to further the discus-
sion, illustrate concepts and methodologies that adapt projects to urban demands and
broaden the horizons of real experiences.

KEYWORDS: Architecture and urbanism. Model offices of architecture and wrbanism. University

extension. Theory and practice.

RESUMEN

En un escenario de creciente homogeneizacion de la conducta, el conocimiento y los
valores humanos, este articulo se propone examinar cémo la universidad piiblica, y en
un grado menor universidad privada, especialmente en la enseiianza de la arquitectura
y el urbanismo, evaluary caen en la realidad de ciudades. La educacion universitaria es
amenudo cuestionada por el desapego de los referentes inmediatosy locales en la imple-
mentacion de sistemas interactivos, capaces de atender las necesidades sociales y la
ensefianza simultdnea. Cuando la universidad se aborda desde un punto de vista en que
contexto se reconocic a si mismo, sobre el cual hay una responsabilidad del compromiso,
se puede tratar la importancia de la extension universitaria. Nuevos enfoques de exten-
sion se sefialan como una forma de disolver los limites entre la ensefianza y el aprendi-
zaje de las relaciones, la universidad y la sociedad, la teoria y la prictica. Oficinas
Modelo de Arquitectura y Urbanismo se presentan para avanzar en esta discusion, e
ilustrar conceptos y metodologias que se adapten a los proyectos a las demandas urbanas
y asi ampliar los horizontes de experiencias reales.

PALABRAS ILAVE: Arquitectura y urbanismo. Arquitectura del modelo de oficina y el urbanismo.

Extension universitdria. leoriay la prdctica.

INTRODUGAO

Em um panorama de crescente homogeneizacdo das condutas, dos saberes e dos valores
humanos, este artigo se propde a examinar como a universidade publica e, em menor grau,
a universidade privada, especialmente no ensino de arquitetura e urbanismo, avaliam a
realidade das cidades e nelas se inserem. Questiona-se, previamente, se essa é uma neces-
sidade ou uma funcio da universidade.

A principio, aresposta afirmativa é diretriz dos argumentos e causa de outras ques-
tdes consideradas relevantes para a andlise dos parAimetros inertes de alheamento em que,
teoricamente, a arquitetura e o urbanismo sdo aprendidos e ensinados.

O ensino universitdrio é contemplado a partir da influéncia generalizante da glo-
balizacdo e o distanciamento de referéncias imediatas e locais para a implantacdo de sis-

temas interativos, capazes de suprir necessidades sociais e didéticas, simultancamente.
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A formacgio de saberes relacionada a construgio de lugares indica um caminho,
convergindo relagdes humanas e espacialidades, como fatores de qualificagdo do ensino
e da cidade. O sentido desse caminho é a extensdo universitéria, especialmente dos cur-
sos de arquitetura e urbanismo, que possuem como mote principal o conhecimento das
nuances e alcances do espaco. Arantes (1998) coloca esta questio direta em relacdo a

amplitude do alcance da profissdo e, de forma indireta, em relagdo a sua responsabilidade.

Atualmente, a cidade foi tomada de assalto por uma legido de especialistas em
outras coisas. Bom sinal, no minimo, de que a arquitetura, e em particular a arqui-
tetura da cidade, tornou-se referencia obrigatéria na interpretacdo da sociedade

contemporanea (Arantes, 1998, p.147).

Na pritica, os Escritérios Modelo de Arquitetura e Urbanismo buscam novas pos-
sibilidades conceituais e metodoldgicas, ao adequar os projetos a demandas urbanas reais.
As interagdes entre os envolvidos nas propostas e nas a¢des se fundamentam em proces-
sos horizontais, em que as possiveis dicotomias e hierarquias se dissolvem para dar lugar

arelacdes equanimes de troca de saberes.

INQUIETAGOES SOBRE 0 DEVIDO LUGAR DA UNIVERSIDADE

O modelo politico-social hegemonico, especialmente sob a perspectiva da globaliza¢do,
tende 2 homogeneizagdo dos saberes e dos valores locais ao impor parAmetros universali-
zantes que desconsideram, por meio de uma estrutura hegemonica de legitimacio e ava-
liac@o, as especificidades locais. Ao incidir sobre as institui¢cdes de ensino, essa estrutura
dilui os vinculos da realidade imediata com a produg¢io de conhecimento académico.

Essa lgica é particularmente perversa, sobretudo em paises onde as questdes
de desigualdade social sdo mais relevantes, uma vez que os chamados pardmetros uni-
versalizantes se originam onde esses problemas ndo precisam ser considerados. Como
consequéncia, o foco das metodologias e da produgio de conhecimento ¢ alterado para
propositos desvinculados de necessidades particulares e imediatas.

Na busca de aproximagoes entre o global e o local, é possivel se desvencilhar
dos processos alienantes de produ¢do do conhecimento e abrir espago para a intera-
¢do entre os saberes especificos de um determinado lugar e o conhecimento exégeno,
de modo a gerar solugdes contextualizadas, potencializadas por técnicas e tecnologias
antes inacessiveis.

Santos (2004), em seu trabalho “A Universidade no séc. XXI”, coaduna com esse
pensamento ao identificar a emergéncia dessas questdes, e atenta para a urgéncia da
universa se reconhecer inserida nas dinAmicas locais como ferramenta para a construcdo
de um novo modelo de producio do conhecimento, cuja validade se realiza na medida em

que pode ser incorporado pela sociedade.
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Porque a sociedade ndo é uma abstraccao, esses desafios sdo contextuais em fung¢io
daregido, ou do local ¢, portanto, ndo podem ser enfrentados com medidas gerais e
rigidas. A responsabilidade social da universidade tem de ser assumida pela univer-
sidade, aceitando ser permedvel as demandas sociais, sobretudo aquelas oriundas

de grupos sociais que nao tém poder para as impor (Santos, 2004, p.68).

Porém, na universidade, faz-se necessdrio ainda admitir seu contexto como pré-
prio, sobre o qual hd uma responsabilidade de comprometimento. Este argumento é cen-
tral para tratar aqui a questdo e pertinéncia de seu devido lugar.

A principal caracteristica que diferencia um lugar de um espaco qualquer, ¢ seu
atributo de identidade, o sentido de pertencer e ser pertencido, fazer parte. Aspectos fisi-
cos e estruturais da cidade ndo sio suficientes para determiné-lo. E necessério o conjunto
social, politico, funcional e simbélico do contexto que implique vivéncia, convivéncia e

identificag¢do. Duarte (2002) define lugar como:

[...] uma porcdo de espaco significada, ou seja, cujos fixos e fluxos sdo atribuidos
signos e valores que refletem a cultura de uma pessoa ou grupo. Essa significacdo é
menos uma forma de se apossar desses elementos e mais de impregnd-los cultural-
mente para que sirvam para a identificacdo da pessoa ou do grupo no espaco, para
que encontrem a si mesmos refletidos em determinados objetos e a¢des e possam,
assim, guiar-se, encontrar-se e construir sua medida cultural no espaco (Duarte,

2002, p. 65).

O autor acrescenta que os lugares ndo sdo estaveis ou estéticos, e sim uma opera-
cdo dindmica de estimulos externos e internos, construidos através de reconhecimento,
apreensoes, e ordenagdes responsdveis por uma formagao cultural.

Enquanto a universidade deve gerar um espago propicio para a produ¢io de conhe-
cimento, a cidade oferece elementos e pardmetros de identificacdo. Ao se abrir para a
sociedade e ir de encontro a ela através da extensao, a realidade urbana é tomada como
potencial para a formacio e construcio de lugares, saberes e relacdes humanas. “E licito
dizer que o futuro sdo muitos e resultardo de arranjos diferentes, segundo nosso grau de
consciéncia, entre o reino das possibilidades e o reino da vontade” (Santos, 2000, p.155).

O devido lugar da universidade pode ser, entdo, seu contexto local imediato,
mediado por interacdes capazes de equilibrar sua identidade com a da cidade, como um

espelho permedvel por meio do qual sua imagem se reflete e se vé refletida.

0S HORIZONTES DA EXTENSAO UNIVERSITARIA
Emrela¢do aos principios devem pautar a relacdo universidade/sociedade, um caminho

que tem sido experienciado ao longo das tltimas trés décadas é o da extensio univer-
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sitaria. Entendida pelo conceito de Paulo Freire (Freire, 1983), a extensdo se torna
ferramenta de comunicac¢do emancipatéria dos que estdo nela envolvidos, uma vez que
assume todos os participantes como sujeitos produtores do seu préprio conhecimento,
ainda que somente a partir da interacdo coletiva isso seja possivel. Ao se colocar no
contexto social que a envolve, a universidade abre possibilidades para a dissolu¢ao de
suas fronteiras e o confronto entre situa¢des em que os diferentes saberes se encontram
e se legitimam.

Vale ressaltar que, em uma sociedade com culturas e situagdes tdo dispares, o con-
ceito de horizontalidade em nada se relaciona com o de homogeneidade, uma vez que, ao
contrario, valoriza-se a diversidade subtraindo a possivel hierarquizacdo que as diferencas

poderiam sugerir. Como poetiza Ranciere (2008):

Em todos os lugares hd pontos de partida e pontos de virada a partir dos quais
aprendemos coisas novas, se dispensarmos primeiramente o pressuposto da dis-
tAncia, depois, o da distribuicao de papéis e, em terceiro, o das fronteiras entre
os territérios. NGs ndo precisamos transformar espectadores em atores. N6s pre-
cisamos ¢ reconhecer que cada espectador ja é um ator em sua prépria histéria
e que cada ator é, por sua vez, espectador do mesmo tipo de histéria (Ranciere,

2008, p.11).

Outra dimensdo dessa relacdo diz respeito a rigidez das estruturas pedagégicas da
universidade que impossibilita o encontro das temporalidades. Para que esse descom-
passo se converta em for¢a criadora, faz-se necessério desconstruir a preponderancia da
sala de aula como espago produtor do conhecimento.

As salas de aula forcam um exercicio continuo de abstracéo, o que limita a percep-
¢do e a possibilidade de apropriacdo da realidade como um fator pedagdgico; por outro
lado, a extensdo considera o contato com a realidade em suas dimensdes materiais, cultu-
rais e sociais como principios norteadores da a¢io e do aprendizado.

Talvez, a importancia da vivéncia fora da sala de aula ndo seja devidamente con-
siderada, por um hébito de “embotamento frente a distin¢do das coisas” (Simmel, 2005,
p-581) no que diz respeito a percepc¢io da vida cotidiana. Aqui a distracdo perceptiva
se depara com um problema ambivalente: por um lado, o embrutecimento das relagdes
humanas impede a visdo do que esta diante dos nossos olhos, a manifestacdo mesma da
realidade urbana que, de alguma forma, nio é identificada como nossa. Por outro, justa-
mente por ndo haver uma atencdo dirigida a ela, perde-se o potencial de troca e interagdo
que esta realidade proporciona.

Assim emerge o que Ranciere (2008) chama de “espectadores passivos”, que se
contrapdem a um exercicio de imersao, sendo a observa¢do interpretativa e relacional,

prépria de “espectadores emancipados”.
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O espectador é ativo, assim como o aluno ou o cientista. Ele observa, ele seleciona, ele
compara, ele interpreta. Ele conecta o que ele observa com muitas outras coisas que
ele observou em outros palcos, em outros tipos de espacos. Ele faz o seu poema com
o poema que ¢ feito diante dele. Ele participa do espetaculo se for capaz de contar a

sua prépria histéria a respeito da histéria que esté diante dele (Ranciere, 2008, p.8).

A vida urbana oferece a possibilidade de conhecimento e reconhecimento reci-
procos, através de confrontos, de diferencas, maneiras de viver e padrdes coexistentes
(Lefebvre, 1969). Isso traz uma particularidade para a extensdo universitaria no curso
de Arquitetura e Urbanismo, por meio do qual se evidencia prioritariamente a responsa-
bilidade de projetar, criar e construir novas formas de espacialidade. Aqui, a imersdo e a
observacio interpretativa e relacional se tornam imprescindiveis.

No caso dos cursos de Arquitetura e Urbanismo, “a teoria se identifica com a pra-
tica, sendo a pratica demonstrada racional e necessdria através da teoria e, por sua vez, a
teoriarealistica e racional demonstrada através da sua préitica” (Rubino & Grinover, 2009,
p-82). Em decorréncia disso, questdes referentes ao espaco, territério e lugar possuem
uma relevincia ainda maior.

Duarte (2002) afirma que ndo hd uma légica absoluta do espa¢o nem uma légica
de um espaco absoluto, e sim uma relag@o entre objetos, agdes e seres humanos. Como
a arquitetura e o urbanismo possuem por fundamento o tema “espago”, a reflexdo critica
pode ser sustentada por uma experiéncia, por meio da qual a prépria conformacao da
cidade e os fluxos urbanos sejam suporte e fonte de informago.

Teoria e pritica no mesmo nivel de hierarquia e reciprocidade trazem o conceito
de horizontalidade, definido por Santos (2000, p.108) como “zonas da contiguidade que
formam extensdes continuas”. Especialmente quando a racionalidade hegeménica vai de
encontro a sua prépria rufna por se fundamentar na construgio de tanta barreira, distin-
¢do e separacdo, o sentido de horizontalidade busca formas equinimes e integradas para
compreender diferentes relagdes espaciais e humanas.

Este conceito também pode ser apropriado para a compreensao das relacdes: uni-
versidade e o contexto em que se insere; aluno e professor; alunos entre si, em diferentes
etapas de formagio; integrantes dos projetos de extensio e os das comunidades envolvi-

das; enfim, entre os diferentes tipos de saberes.

E nesse caldo de cultura que numerosas fracdes da sociedade passam da situaciio
anterior de conformidade associada ao conformismo a uma etapa superior da pro-
ducdo da consciéncia, isto ¢, a conformidade sem o conformismo. Produz-se dessa
maneira a redescoberta pelos homens da verdadeira razdo e ndo é espantoso que
tal descobrimento se dé exatamente nos espagos sociais, econémicos e geograficos

também “ndo conformes” a racionalidade dominante (Santos, 2000 p.120).
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Ao incorporar a horizontalidade como fundamento, as propostas de extensdo apro-
ximam a universidade dessa etapa superior da producdo da consciéncia mencionada, para

ampliar, assim, os seus horizontes e o da populacao.

APRATICA PELO ESCRITORIO MODELO

No inicio da década de 1990, com a abertura politica no Brasil, hd um retorno as discussoes
sobre a universidade fomentadas pelos estudantes. Em decorréncia disso, nos cursos de
Arquitetura e Urbanismo, surge o projeto extensionista do Escritério Modelo de Arquite-
tura e Urbanismo (EMAU), a partir de um esfor¢o coletivo, espontaneo e voluntério, de um
corpo estudantil. A proposta ¢ de um maior comprometimento social por parte da academia.

Desde entao, diversos Escritérios Modelo vem sendo replicados em universidades
de Arquitetura e Urbanismo pelo Brasil, sempre com particularidades metodolégicas e
estruturais inerentes a cada contexto, ainda que a organiza¢cio do movimento estudantil
tenha permitido uma unidade de discurso e uma constante revisdo e atualizacdo coletiva
do pensamento a partir da experiéncia critica. Grande parte dos 19 EMAU em atividade
hoje estd inserida na realidade e na responsabilidade das instituicdes publicas de ensino
por seu intrinseco engajamento social por meio de a¢des extensionistas. No entanto,
algumas universidades particulares também se comprometem e sustentam EMAU ati-
vos e participativos, revelando que tal atividade ndo deve ser exclusiva de universida-
des publicas, como demonstra a atuagdo dos EMAU Mosaico (Mackenzie-SP), In Loco
(UniRitter-RS) e Arco (PUC-GO) (Figura 1).

Anualmente, esse processo se reforca e se reinventa em um Seminario Nacional
(SeNEMAU) que retine EMAU constituidos e estudantes interessados. Sdo realizados
momentos de discussdo, mesas redondas, conversas temdticas mediadas, palestras, ofi-
cinas, momentos de vivéncia e intervengoes, as quais envolvem o trabalho do EMAU da

universidade anfitria.

onde
tem EMAU?

FIGURA 1 — Mapa do
Emau no Brasil.

FONTE: Elaborado pelas
autoras (2013).
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Os principios que regem a atua¢do dos EMAU abrangem a horizontalidade na
troca de conhecimentos entre todos os envolvidos; o entendimento da extensdo como
comunicacdo emancipatoria, referida por Freire (1983) anteriormente; o compromisso
com a reflexdo critica sobre a realidade; e a busca por identificar e responder a demandas
coletivas que estdo distanciadas da atuacdo do Estado e da iniciativa privada.

Esses principios emergem em meio a um debate sobre as questdes urbanas,
dentro de um contexto politico, social e economico de desigualdade, e como essa pro-
blematica se relaciona com o ensino de Arquitetura e Urbanismo. Uma das principais
preocupagoes do EMAU diz respeito aquilo que este trabalho defende como proposta
de extensio, cuja interacdo entre universidade e sociedade pressupde a identificagido
das dindmicas e atuacdes preexistentes, de modo a legitimar e potencializar suas reivin-
dicagdes, demandas, resisténcias e conquistas.

Aavaliacio que é feita, e que justifica a existéncia de um projeto de extensdo dessa
natureza, considera que o contexto de desigualdade no Brasil aponta para uma realidade
cujo acesso a certos profissionais é bastante restrito, em especial o arquiteto urbanista.
Enquanto a grande necessidade de habitacdo nas cidades promove uma alta taxa de infor-
malidade, diminui significativamente a qualidade do ambiente construido. Da mesma
maneira, a desigualdade se dd em relacdo ao acesso a educacéo publica superior, o que
perpetua o ciclo de formagdo de profissionais de uma classe mais abastada, que produz
para essa mesma classe, sem muito contato com outros circulos e experiéncias. Em busca
de preencher essa lacuna, os EMAU tem contemplado um amplo espectro de atuagdo,
que varia em escala e enfoque, como pode ser ilustrado nos exemplos que seguem.

Projetos de cardter arquitetonico, caso da reforma da Associacdo Comunitaria do
Territério do Bem e criacdo de um jardim escalonado no bairro Jaburu, em Vitéria, rea-
lizado pelo Célula (EMAU da Universidade Federal do Espirito Santo-ES), em 2010.
O projeto foi desenvolvido durante a preparacdo para o SeNEMAU Vitéria, com o intuito
de estabelecer um contato mais aproximado com a comunidade, a partir de visitas e ofi-
cinas, que culminaram na realiza¢do de um mutirdo de duas semanas, com aproximada-
mente cento e cinquenta estudantes, no decorrer do evento (Figuras 2, 3 e 4).

Projetos de assessoriaa comunidades, por exemplo, o trabalho “Narua com o RUA”
(Relacdes Urbanisticas e Arquitetonicas) de capacitacdo e formacio sobre questdes poli-
ticas e urbanisticas para liderancas junto 8 Comunidade da Rua Um, uma ocupacio da
década de 1970 que faz parte de uma AEIS (Area Especial de Interesse Social) e tinha a
demanda de formar uma associacdo de moradores para a representacio politica e didlogo
com o poder publico. Foram realizadas oficinas e vivéncias entre os moradores e estudan-
tes, culminando na criacdo de uma Associacdo Comunitéria em Juiz de Fora, pelo RUA
(EMAU da Universidade Federal de Juiz de Fora-MG) iniciado em 2012.

Intervengdes de natureza artistica e urbanistica de resisténcia, como o projeto de

extensdo “Se essa rua fosse nossa”, que comega com o contato com a Comunidade Lauro
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FIGURA 2 — Processo de transformacgéo na Comunidade Lauro Vieira Chaves.
FONTE: Camila Matos Fontenele (co-autora) (2013).

FIGURA 3 — Processo de transformagao na Comunidade Lauro Vieira Chaves.
FONTE: Luna Esmeraldo Gama Lyra (co-autora) (2013).

Vieira Chaves, para a regulariza¢io fundidria, onde cerca de quatrocentas familias corriam
o risco de remocdo, em Fortaleza, realizado pelo Canto (EMAU da Universidade Fede-
ral do Ceard-CE) iniciado em 2011. Algumas a¢des de extensio nessa comunidade foram
desenvolvidas no SeNEMAU Fortaleza 2012, que, somadas a continuidade do projeto e a
organiza¢do e mobilizacdo dos moradores, obtiveram como resultado o desvio da rota do Vei-
culo Leve sobre Trilhos que passaria sobre a comunidade; a indenizagdo de sessenta e seis

familias; e a transferéncia delas para uma localidade préxima ao bairro de origem (Figura 5).
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Exemplos também podem ser verificados na inclusdo do EMAU no artigo 4° da
Lein® 11.888, que regulamenta a assisténcia técnica em arquitetura e urbanismo, como
possivel prestador de servigos ao lado de organizacdes, institui¢des e demais profissionais
de engenharia, arquitetura e urbanismo (Brasil, 2008); e na validacio do EMAU dentro
das diretrizes-base dos cursos de Arquitetura e Urbanismo pelo Ministério da Educagio.

O movimento dos EMAU tem alcan¢ado um nivel de organiza¢io e relevancia visi-
vel e reconhecido por seus intuitos e realiza¢cdes. Entretanto, apés cerca de duas décadas,
persiste a dificuldade em envolver o corpo académico no que tange a extensio universita-
ria, e particularmente a atua¢do do EMAU, enquanto parte fundamental do tripé ensino,

pesquisa e extensdo, que rege a universidade brasileira (Brasil, 1988).

FIGURA 4 — Processo de transformagéo na Comunidade
Lauro Vieira Chaves.

FONTE: Anna Liicia dos Santos Vieira e Silva (co-autora)
(2013).

Em face ao habitual embotamento das iniciativas de transformacio, o artista
Banksy (2005, p.19) nos traz uma provocacio: “A lot of people never use their initiative
because no-one told them to”. Quando as universidades reconhecerem o alcance das inicia-
tivas de extensdo como forca criativa e poder dialético de ensino aprendizado, os EMAU
naturalmente serdo fortalecidos, poderdo se expandir e tornar-se mais permedveis as fron-

teiras entre a cidade e a universidade.
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FIGURA 5 — Processo de realizacdo

dos Lambe-lambes na sede do Canto.
FONTE: Anna Licia dos Santos Vieira
e Silva (co-autora) (2013).

POR UMA PROPOSTA DE CONTINUIDADE

Para que o assunto levantado neste artigo ndo se esgote, algumas questdes e

apontamentos sao colocados a seguir.

- Pesquisa, ensino e extensdo estdo verdadeiramente equilibrados em termos de
atuagdo e valoracdo nas universidades brasileiras, especialmente as publicas?

- Como a universidade se qualifica enquanto uma instituicdo capaz de transformar
arealidade local? Como favorecer e estimular trabalhos de extensao?

- Uma vez que o objeto de trabalho da Arquitetura e Urbanismo envolve atributos
de lugar, territério e espaco, como trazer a luz a necessidade de interagdes urbanas e
humanas no ensino?

- Os Escritérios Modelos de Arquitetura e Urbanismo se propdem a trabalhar em
situagdes de necessidade e de demandas sociais, no entanto ndo se configuram como um
escritério, nem pretendem ser modelo.

-O que se espera é uma transformacio continua, abrangente, espontanea, pautada
em situagdes reais, permedveis e onde se possa valorizar os diferentes tipos de saberes e

seres em interacdes mais conscientes.
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