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Acumulacion y control en el circuito
productivo de la vid en San Juan, Argentina

The accumulation and control in the grape vine productive circle
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RESUMEN

El proceso de aperturay ajuste en la economia argentina de los afios noventa, primero, y la posdeva-
luacién, posteriormente, han producido una acelerada y profunda transformacién en las economias
regionales, en sus actividades productivas y en la recomposicion estructural y funcional de sus agentes.
Este trabajo tiene como objetivo principal analizar la dindmica de acumulacién en el circuito pro-
ductivo vitivinicola sanjuanino, entre 1990y 2010. La categoria central es la de circuito productivo,
enmarcado en el enfoque territorial. Se describen las caracteristicas de los agentes que integran el
circuito, propietarios y no propictarios de los medios de produccion y los rasgos que caracterizan
las relaciones entre ellos para delimitar la dindmica en general del circuito productivo vitivinicola
sanjuanino.

ABSTRACT

The opening and economic cutback in the Argentinean economy in the ninety decade and the
posterior devaluation period have produced a fast and deep transformation in the regional econo-
mies, in the productive activities and the structural and functional composition of the social agents.
This work is based on analyze the dynamic of the accumulation in the productive viticulture cir-
cuit in San Juan between 1990 and 2010. The central concept is the productive circuit as a part of
territorial theory. This presentation describes the characteristics of social agents that compose the
circuit, proprietors and non proprietors of the means of production and the notes that characterize
the relations between them and delimit the dynamic of the grape vine economic circuit in San Juan.

Resumo

O processo de apertura, ajuste na economia argentina dos anos noventa no primeiro lugar e a pds-
desvalorizagio posteriormente, tém produzido uma acelerada e profunda transformagio nas eco-
nomias regionais, em suas atividades produtivas e na recomposig¢do estrutural ¢ funcional de seus
agentes. Este trabalho tem como objetivo principal analisar a dindmica de acumulagdo no circuito
produtivo vitivinicola de San Juan, entre 1990 ¢ 2010. A categoria central ¢ de circuito produti-
vo, enquadrado no enfoque territorial. Descrevem-se as caracteristicas dos agentes que integram
o circuito, proprietirios ¢ ndo proprietarios dos meios de produgido, os rasgos que caracterizam as
relagoes entre eles para delimitar a dindmica em geral do circuito produtivo vitivinicola de San Juan.
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1. Algunas cuestiones conceptuales

Se entiende por Circuito Productivo (CP)
“un conjunto de unidades de produccion,
distribuciéon y consumo que operan vin-
culadas entre si a partir de una actividad
comun a todas ellas” (Rofman, 1999, p.
35). Los agentes se ven diferencialmente
afectados, segtin su inserciéon en los distin-
tos eslabones de la cadena. Su posiciéon y
funcion determinan fuertes contradicciones
que son los ejes de los procesos econémi-
cos sociales en el territorio. “Los circuitos
productivos muestran las relaciones contra-
dictorias entre los agentes que ocupan lu-
gares y posiciones definidas por su funcién
en la cadena productiva, que se traducen
en relaciones de dominacién y subordina-
cion” (Torre de la, 1999, p. 21), lo que se
vincula por medio de relaciones técnicas y
sociales. Por lo tanto, analizar todos estos
elementos permite determinar el control y
acumulacion en el interior de los circuitos
productivos. Asi, el territorio tiene una es-
pecial forma de apropiacién, produccion
y reproduccion que le da su especificidad.
(Marqués, 1998).

El territorio vitivinicola sanjuanino,
mirado desde la teoria de los circuitos, ex-
cede la organizacién politica-administrativa
de la provincia y es considerado un circui-
to incompleto,! ya que concluye en otros
espacios en donde se completa la actividad
de la cadena productiva.

La definicién de territorio, no solo
como un espacio definido por limites geo-
graficos, sino como un ambito de poder, de
conflictos, alianzas ¢ intereses consensua-

dos o contradictorios, permite la integra-
cion de la variable politica e interterritorial
que requiere el estudio de los circuitos
productivos.

La acumulacién no es solo un concep-
to econdmico, sino que se relaciona con el
desarrollo de las fuerzas productivas y con
el Estado en sus distintas modalidades de
intervencion.

2. Control y subordinacion.
El Circuito Vitivinicola Sanjuanino

La Provincia de San Juan se ubica en el
Centro-Oeste de la Republica Argenti-
na. Su clima semidesértico y su territorio
compartido por desierto, montana y oasis,
la distinguen de otras regiones argentinas
y le imponen una especial configuraciéon
econdmica y social.

Historicamente, la estructuracion del
espacio estuvo basada fundamentalmente
en las actividades agroindustriales y, co-
mo ¢je, en la vitivinicultura. Su estructura
econdmica tiene un peso importante en
los sectores primario y secundario (con
una participacion de alrededor del 8,4% y
31,9 % respectivamente, segtin el INDEC
para el 2010). El sector elaboracién de ali-
mentos y bebidas tiene una participacion
dentro del sector manufacturero de alre-
dedor del 32%

El CP de la vitivinicultura es importan-
te en la dinimica econémica de San Juan.
Mas del 50% de la superficie cultivada to-
tal de la provincia estd implantada con vid,
siendo la segunda productora en impor-
tancia de uva para vinificar (24 %) y mostos
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U Para Mavqués (1998) el
civcuito productivo es in-
completo cuando algunas
de las etapas de ln cadenn
(produccion, transforma-
cion, transporte, acondi-
cionamiento, comercializo-
cion y consumo) trasciende
los limites del tevritorio. En
ese caso, los agentes que cons-
tituyen el niicleo “no estin
presentes en la region, y se
dn una efectiva traslncion
de excedentes desde esn re-
Jion hacin otra —peneral-
mente ln vegion central—"

(. 31).
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2 Estos procesos fueron con-
secuencia tanto del cambio
en el patrin competitivo
mundial, como del tipo de
cambio vigente y de la li-
beralizacion del comercio
externo, ya que permitio o
adquisicion de tecnologin
importadn.

3 El nitcleo de acumuln-
cion estd comprendido por
los grandes agentes “que li-
deran el cambio tecnoldgico
y la modernizacion de ln
organizacion empresarial,
producto de la cansacion
circular de apropiacion del
excedente social de la vegion
via escala de produccion,
diversificacion del producto,
mareas y control de ln dis-
tribucion” (Gago, & Torre
de ln, 2003).

* Segiin datos del Instituto
Nacional Vitivinicoln, en el
2011 ¢l 92,4 % de los visiedos
en San Juan tenian menos
de 25 hectdrens.

5 Se diferencian de los pro-
ductores de uva de mesa pa-
ra exportacion, porque en
general vealizan un proceso
productivo difevencial. Es
un grupo que no se puede
incorporar a los lamados
nuevos productoves de uva
de mesa que se inician apro-
ximadamente en 1992, que
cultural y productivamente
se caracterizan por carecer
del conocimiento y las ha-
bilidades para adaptarse
tecnologicamente, no tu-
vieron excedentes suficien-
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(48%), luego de Mendoza, y la primera en
uva en fresco (89 %) y en pasas (94 %).

A partir de 1990, presenta un fuerte
proceso de reconversion basado en inno-
vaciones tecnologicas en las fincas (riego
por goteo, nuevas variedades y sistemas de
conduccion) y en las bodegas, secaderos,
establecimientos de uvas en fresco y fabricas
de mostos (procesos mecanicos e informa-
tizados). Estas transformaciones, junto con
cambios organizacionales, incidieron para
que el sector se modifique cualitativamente
en términos de productividad, valor agre-
gado, nuevos mercados exportables, etc.?
(Torre de la & Moscheni, 2013).

Este circuito se caracteriza por rela-
ciones de dominacion de los agentes que
componen el nicleo de acumulacion, una
estructura trasnacionalizada y oligopsoénica,
y el liderazgo de espacios estratégicos en el
mercado vitivinicola y el mantenimiento
de vinculaciones de subordinaciéon con los
agentes medianos y pequenos. En este l-
timo grupo se encuentran los vinateros no
integrados que poseen propiedades cuyo
tamano no excede las treinta hectareas;* los
bodegueros que elaboran hasta 2 millones
de vino comun o mosto sulfitado; los pro-
ductores de uva para pasas que producen
entre 50 y 150000 kilos de uva anuales y
los productores de uva en fresco destinado
al mercado nacional.®

Los agentes que componen el nicleo
se caracterizan por ser de tamano grande,®
con integraciéon completa,” uso de tecno-
logia de tltima generacién, captando las
innovaciones con mayor rapidez y fuertes
cambios en la gestion empresarial. Todo

ello redunda en una importante capacidad
de acumulacion, derivada de altos niveles
de productividad y de las relaciones de
dominacién que generan respecto a los
otros agentes del circuito. Ademas, son los
agentes que mayor cantidad de trabajo for-
malizado demandan en el circuito.

El nivel de integracion completa, la
actuacion inter-ramas (algunos de ellos
estan presentes en la cadena del cartdn,
del olivo, entre otras) y el liderazgo en los
distintos productos de la cadena de la uva
(vinos basicos, premium, a granel, frac-
cionados, etc.), como parte de sus estra-
tegias de acumulacion, se traducen en un
mayor poder y Penaflor® es el ejemplo mas
evidente de ello. “El grado de oligopolio
y oligopsonio, el acceso a formas mds efi-
cientes de organizacion de la producciéon y
la capacidad de obtener del poder politico
ciertas prebendas (financieras, econémicas,
legales, etc.) se agregan a los mecanismos
ya mencionados” (Marqués, 1998, p.42).

Son agentes altamente competitivos,
que responden a la légica dominante del
mercado internacional y que se consolidan
con ¢l modelo neoliberal, en un contexto
de desregulacion, liberalizacion, apertura,
privatizaciones, flexibilizacion laboral y de
una fuerte concentracioén y centralizacién
del capital. Conforman las principales re-
laciones de fuerza, tanto en la provincia
como en otros ambitos en que se debaten
temas estratégicos vinculados a la vitivini-
cultura. Son miembros titulares, directi-
vos, presidentes y demas cargos jerarquicos
en instituciones como COVIAR, Calidad
San Juan, en la definicion de paritarias, en
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comisiones de precios o ambitos de dise-
no e implementacién de politicas estatales
(Instituto Nacional Vitivinicola; Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria; En-
tidad Provincial Regulador de la Energfa de
San Juan,’ entre otros).

Algunos de ellos son miembros de
las organizaciones sectoriales (Camaras y
Federaciones) que tienen una fluida comu-
nicacién con los funcionarios y medios de
comunicacion.

Otros agentes del ntacleo, aunque no
participan de las organizaciones, pues su
territorialidad'® es tan poderosa que se
imponen por otros medios, se valen prin-
cipalmente de su posicion privilegiada en
el mercado y de la influencia directa con el
gobierno de turno.

Es por medio de estos ambitos que,
coincidentemente con el discurso oficial
pro vitivinicola (aunque en la realidad la vi-
tivinicultura provincial esté perdiendo gra-
dualmente su valor),"! definen las principa-
les caracteristicas del circuito. La formacion
de los precios y las condiciones de compra y
venta del insumo principal (uva) y del vino
son un ejemplo de ello y la institucionali-
zacion de una agricultura de contrato por
medio de PROVIAR es otro.

Enlo que respecta a los pequenos pro-
ductores (menos de treinta hectdreas) se
distinguen dos grupos, cuyas caracteristicas
definen su posicion y funcién en el circui-
to. El primero, conformado por vinateros
tradicionales proveedores de uva para vino
comun, mosto y pasas con explotaciones
minifundistas que operan con reproduc-
cion simple. Esta caracteristica se basa fun-

damentalmente en el uso mayoritario de
mano de obra familiar, combinada con
mano de obra contratada de caracter tem-
poral para las tareas de cosecha. Una parte
de ese trabajo familiar no es retribuido y
queda oculto o fetichizado bajo el precio
de la uva.

Este grupo interviene en el circuito al
generar una importante parte de lo pro-
ducido, intercambia su mercancia en el
mercado, lo que le sirve para reproducirse
como fracciébn empobrecida del capital (po-
sicién) y como sector oferente de materia
prima barata (funcion). Afirmar que como
grupo fueron y son expoliados, implica una
mirada histérica a la estructura concentrada
del mercado y a un conjunto de regulacio-
nes estatales que sostuvieron su estructural
pobreza.

El segundo grupo de proveedores de
materia prima estd integrado por vinateros
que producen uva de mesay uva fina, cuyas
explotaciones también son pequenas pero
capitalizadas. Estos agentes combinan ma-
no de obra familiar con contratada, en un
mayor porcentaje que el resto.

Tienen una organizacién técnica de
la producciéon moderna, logrando ocasio-
nalmente usar innovaciones tecnologicas,
en particular en lo que se refiere a proce-
sos, como por ejemplo el empaque bajo
parral. Respecto al grupo anterior, tienen
un mayor acceso al financiamiento formal,
aunque en su mayoria son financiados por
quienes les compran sus uvas.

En este grupo existen procesos de re-
producciéon ampliada y tienen un nivel de
excedente, aunque ceden una parte impor-
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tesy quedan excluidos de los
patrones de competitividad
que se demandan al iniciar
la décadn del noventa. Es
por ello que se consideran
el grupo rezagado, ya que
no tienen las capacidndes
adecuadas para manejar
los vecursos hormonales, lns
labores en verde, fungici-
das e insecticidns que eviten
las manchas en la uva, etc.
Poseen uva ceveza, criolln,
moscatel y en general son
multiproposito. Venden su
wva o mercado interno y
a intermediarios bajo In
modalidad puesta en cepa.
Entre las caracteristicas
tecnoligicas se caracteri-
zan por un marco de plan-
tacion reducido, un tipo de
Inbranza tradicional, riego
gravitacional, que tiene co-
mo consecuencia la pérdidn
de eficiencin en el uso del
agua, un inadecuado mao-
nejo nutvicional del cultivo
v la ausencia de programas
de prevencion de plagas y
enfermedades (Batistelln &
Quaranta, 2010).

¢ Bodegas que elaboran
como minimo mas de 8
millones de litros de vinos,
empresas concentvadoras de
mosto 'y exportadoras de uva
en fresco.

7 La integracion se rvefieve
a la capacidad de operar
en uno o mds eslnbones de
ln cadena productiva. Si el
agente interviene en un solo
eslabon, se dice que no esti
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integrado; si opera en dos o
mds, se denomina agente
integrado. El grado de in-
tegracion puede ser simple,
superior-compleja y com-
pleto. La primera ocurre
cudando la vinculacion se
da solo entre dos eslnbones,
lo que significa que el agente
tiene una limitada capoci-
dad de control en el civcuito.
Cuando la vinculacion es
mayor a los dos eslnbones, se
denomina superior-comple-
Ja, y cuando el agente inter-
viene en todos los eslabones es
una integracion completa.
En este caso el agente tendra
mayor capacidad de control
y dominacion del circuito.
A mayor tamaiio, habri un
mayor grado de integracion
y el agente tendrd mayor
poder y captacion del exce-
dente del circuito.

8 Esta empresa liderd his-
toricamente las relaciones
productivas y comerciales
en San Juan, pertenecio
originalmente a la fo-
milia Pulenta. En 2010
fue adquirida por Bem-
berg Inversora, “empresa
argentina (ex dueia de
Cervecerin Quilmes) que,
actualmente, es una de los
principales inversoras en el
sector eléctrico argentino y
desde hace unos anos tam-
bién incursiona en mine-
rin, por medio del control de
Patagonia Gold (PGSA)”
(Chazarreta, 2011, p. 12).
Segiin su pagina web, re-
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tante a los agentes de los que dependen,
en general los que proveen el frio y/o ase-
guran la comercializacién con el mercado
internacional. Hay una parte del producto
generado por este sector que sigue siendo
hoy cuantitativamente el mas importante,
que se realiza como ganancia de los grupos
dominantes del circuito, por medio de las
exportaciones (en particular en la cadena
del mosto y uva en fresco, cuya produc-
cién va destinada integramente a la venta
internacional).

El productor de uva de mesa ademas
esta sujeto a un nivel de subordinacién ma-
yor, no solo por el nivel de concentracion
de los frigorificos y comercializadores en
el mercado externo —que conforman un
importante oligopsonio— sino porque sus
costos (y potenciales pérdidas si las hubiere)
son mucho mayor que las del productor
de uva comun, lo que implica un nivel de
dependencia significativamente alto con el
operador que le asegura el mercado inter-
nacional.

Este agente debe vender a valor del
dolar para asegurarse cierto margen de
ganancia, ya que si el precio de mercado
no es conveniente o su demanda cae no le
quedard otra opcidon que enviar sus uvas a
elaborar vino o pasas, cuyo precio es signi-
ficativamente inferior a los costos de pro-
duccioén de la uva de mesa.

Sin embargo, mas alla de las diferen-
cias, ambos grupos (vinateros minifundistas
no capitalizados y vinateros modernos capi-
talizados) no tienen poder de negociaciéon y
se vinculan mercantilmente con acopiado-
res o industriales que fijan las condiciones

productivas y comerciales de la relacion
contractual. Ambos se enfrentan a un mer-
cado de pocos compradores, con quienes
entablan una relacién de subordinacion y
expoliacion.

De la misma manera, los agentes me-
dianos con integracion simple y superior
compleja también mantienen relaciones
de subordinacién y dependencia con los
agentes del nucleo, a la vez que repiten la
misma logica con los mas pequenos.

Esta situacion es similar, con algunos
matices, tanto en la cadena de la uva de me-
sa, la pasa, como en la del mosto y el vino.

La elaboracién a maquila,” tradicio-
nalmente usada en la cadena uva-vino, que
fue originalmente creada para otorgarle
mayor poder al vinatero no integrado, ter-
miné desvirtudndose y favoreciendo al in-
dustrial. Mds alld de que el bodeguero no
siempre garantiza en el vino elaborado
la calidad de las uvas depositadas origi-
nariamente por el productor de uva, en
una relaciéon de dependencia y asimetria
es siempre quien tiene un amplio margen
para imponer las condiciones de compra-
venta. El vinatero sin bodega tiene un bajo
poder de negociacion, incluso sobre el uso
posterior del vino y sobretodo del precio,
por lo tanto, queda rehén del bodeguero
que se lo elabora.

Todos ellos son mecanismos que im-
plican una cesiéon de ganancias generadas
por el vinatero que queda en manos del
industrial.

Respecto a las transformaciones en la
relacion capital-trabajo, en la década del
noventa la introduccion de tecnologias en
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los procesos (en particular cosecha y riego)
tuvo un impacto directo en la demanda de
fuerza de trabajo al reducirla. El desempleo
presiono sobre las condiciones de trabajo
e ingreso, lo que contribuy6 a una mayor
desmovilizacién y disciplinamiento del sec-
tor. Esta situacion se modifica gradualmen-
te a partir del 2003 como consecuencia del
desarrollo de otras actividades econémicas
en la provincia (mineria y construccion)
y el surgimiento de un marco regulato-
rio nacional inclusivo, a partir del cual los
agentes del sector trabajo se encuentran en
circunstancias mas favorables para reclamar
mejores condiciones laborales. La Asigna-
cion Universal por Hijos, las paritarias y la
firma del Convenio de Corresponsabilidad
Gremial, son instrumentos al efecto.

De todos modos, la baja participacion
del trabajo se refuerza ademas por la des-
movilizacion y debilidad de la estructura
sindical. De hecho, la historia registra mas
cuestionamientos en la pugna por los recur-
sos por parte de la fracciéon mas pequena de
los propietarios del capital (vinateros) que
de los trabajadores mismos.

Asimismo, si se tiene en cuenta que el
70% de los costos en la produccion de uva
corresponde a la mano de obra, una buena
parte de la informalidad que existe facilita
que sea apropiado por el capital, concreta-
mente en lo que respecta al trabajo familiar,
infantil y migrante no registrado.'* Las cir-
cunstancias son preocupantes cuando ade-
mds la cosecha es una actividad comandada
por cuadrilleros o ficticias cooperativas de
trabajo, con practicas inciertas, no solo en
el registro de los trabajadores sino también

en la garantia de sus derechos. Incluso en
ese mismo tramo hay agentes que registran
a sus trabajadores temporales, forzados por
controles en particular del sistema imposi-
tivo, pero que no mejoran las condiciones
de habitat en donde son alojados (vivienda,
higiene, alimentos, traslados, etc.). Neiman
y Quaranta destacan el rol del cuadrillero
como disciplinador del proceso, “la super-
vision del trabajo estd a cargo de la empresa,
el dispositivo de disciplinamiento y de ma-
nejo de eventuales conflictos, se mantiene
bajo la responsabilidad del cuadrillero”
(2013, p. 88), liberando al capitalista del
manejo de estos.

La renovacién de contratos temporales
(dan de bajay alta en condiciones ilegales),
la falta de reconocimiento de viaticos, horas
extras, antigiiedad, categoria, la posterga-
cion de paritarias e incluso el pago de sumas
no remunerativas son practicas comunes
del capital que también permiten una ma-
yor apropiacion del excedente.

Todas las estrategias antes planteadas
estan presentes en las distintas fracciones
del capital, ya que el trabajo atraviesa cada
uno de los sectores, eslabones y tamano de
agentes, aunque con distintos matices en
las distintas cadenas mencionadas.

La posicion ocupada por el asalariado
define también la diferencia entre ingresos,
respecto al promedio de lo obtenido por los
trabajadores en el circuito. Estos agentes
asalariados, en general profesionales, que
cuentan con condiciones de mayor esta-
bilidad y calidad laboral, tienen una mejor
posicion y por lo mismo logran una parte
mayor de los ingresos generados en el cir-
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Jistra ventas netas totales
anuanles por mis de U$S
400 millones; exportaciones
anuales por 165 millones de
dolares americanos, es nii-
MEVO UNO EN EXPOTTACIONES
devino de Argentina, con el
17% de los envios al exterior
(en volumen) y posee unn
participacion en el mercado
argentino del 30 % del to-
tal. Ademds, tiene presencin
en mis de 95 mercados in-
ternacionales, con marcas
exitosas y reconocidas y esti
ubicadwn entre las primeras
ocho productoras mundiales
de vino y posee mas de 6000
hectdreas propins cultivadas
en difeventes climasy regio-
nes vitivinicolas del pais.

° El gerente de ln Camara
de Bodegueros participa en
consejo de reduccion tarvifi-
rin en el EPRE.

10 La terrvitorialidad es
definida por Mabel Man-
zanal citando a Lobato
Correa (1994) “Conjunto
de practicas y sus expresio-
nes materiales y simbolicas
capaces de garantizar Lo
apropiacion y permanencin
de un territorio dado por un
determinado agente socinl,
el Estado, los difeventes gru-
pos sociales y lns empresas”
(2007, p.37).

Y Segin datos del INV, en
¢l 2006 San Juan producia
7087619 quintales métricos
de uvas pava elaborar vinos
ymostos, en el 2013 esa cifra
se reduce a 6372954 quin-
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tales. Otro dato intevesante
que refuerza esta afirma-
cion es que si bien el 99,96 %
delvino se vende fracciona-
do, dicho fraccionamiento
se concentra fundamen-
talmente en nichos con
niveles bajos, en términos
de calidad, rentabilidad y
precio. EL multilaminado
0 comunmente conocido co-
mo tetra-brik comprende el
72% de las ventas fraccio-
nadas (en el 2000 compren-
din un 74%), envases con
vinos sin denominacion va-
rietal que se comercializan
a precios velativamente bo-
jos. Como consecuencia, el
grueso del despacho de vinos
en bodega sin mencion va-
rietal (92,4 %) fraccionados
en San Juan se ubica en ln
Sfranja de precios que va has-
ta los $4 por litro.

12 El Programa Vitivinicoln
Argentino se enmarca en
el Plan Estratégico Vitivi-
nicoln.

13 Se entiende por maqui-
ln al sistema por medio del
que el vinatero, sin estable-
cimiento industrial para
elaborar sus uwvas, las en-
trega al bodeguero, quien
las procesa y obtiene el vino
o cambio de una contribu-
cion previamente fijada
(Moscheni & Cherioni,
2012).

Y Neiman y Quaranta re-
velan que las cooperativas
de trabajo elaboran estra-
tegins en este sentido, tales
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cuito que el resto de los trabajadores, en
especial los vinculados al primer eslabon.

En resumen, la generacion, circula-
cioén, distribucion y apropiacion del ex-
cedente del circuito se encuentra deter-
minado por los agentes que componen el
nucleo. Las transformaciones territoriales
mds importantes a nivel mundial, referidas
los cambios en lo productivo, tecnologico
y comercial fueron incorporadas por estos
agentes y reforzadas por las regulaciones
del Estado. La fase actual de globalizacion
impulsa nuevas dinimicas de acumulacién,
que repercuten en el sistema econdémico
social nacional y regional. En consecuencia,
estas dindmicas que se desarrollan a nivel
internacional atraviesan y afectan con mag-
nitud variada las estructuras econémico-so-
ciales de los territorios nacionales y locales
(Gago & Torre de la, 2003).

En efecto, el escenario global, la for-
macién y condiciones de insercion del cir-
cuito en la dindmica y regulacién nacional
enmarcan el circuito.

De este modo, el qué produciry el pa-
ra quién producir, responde a los agentes
dominantes.

La dindmica de acumulacién se carac-
teriza por la concentracién en pocas manos
y resulta fuertemente inequitativa. Esto
tiene como consecuencia una fuerte hete-
rogeneidad en la conformacion del espacio
territorial y en la capacidad de los agentes
del circuito en el acceso al poder. A mayor
captaciéon de excedente, mayor poder en
el control del circuito, mayor acceso a los
beneficios de las politicas estatales y menor
riesgo productivo y comercial. Esta logica

se transforma en hegemonica, en la medida
en que no es cuestionada estructuralmente
por los agentes subordinados del circuitoy
agravada al no ser un tema de discusion en
la agenda politica.

Entre los agentes que componen
el nacleo del circuito en la Provincia de
San Juan, pueden mencionarse Penaflor,
FECOVITA, RPB, Pernod Ricard y Sa-
llentein en la cadena del vino y mosto, a las
que se le suman ENAV y MOSTOMAT
para el altimo producto y por ultimo EX-
POFRUT y Patagonian Fruits en la cadena
de uva en fresco.

En el siguiente cuadro se describen las
ventas, utilidades y la posicion de aquellos
agentes vinculados al circuito productivo
vitivinicola, respecto a las 1000 empresas
lideres en Argentina para tener una dimen-
sién de su posicionamiento no solo en la
provincia sino en el contexto nacional.

Tabla 1. Ventas, utilidades y posicion en el
ranking de las 1000 empresas lideres de agentes
vinculados al circuito vitivinicola que operan en

San Juan (En pesos)

Ventas | Utilida- |Posicion Q Em-
Empresa en$ | desen | 2012 leados
MM | $MM | ,11 P

Jumbo (Junio
2012) 14314| 234,00 5| 22500
Carrefour (Di-
ciembre 2011) 13717 s/d 7| 18059
Wall Mart (Di-
ciembre 2011y | 5126|7245 44| s/d
Makro (Diciem-
bre 2010) 2788 s/d 83 s/d
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Ventas | Utilida- |Posicién Q Em-
Empresa en$ | desen | 2012 lead.
MM | $MM | ,11 |Peaeos

Libertad (Di-
ciembre 2011) 2288 44,84 108| 4900
Penaflor (Agosto
2011) 1379 55,10 185/ 1800
Expofrut (Di-
ciembre 2011) 697/ s/d) 338 s/d
Pernod Ricard
(Diciembre 650 s/d 366 s/d
2011)
Patagonian Fruit
Trade (Diciem- 321 4,81 656 s/d
bre 2011)
Papelera Sarandi
—Leviand— 154 13,6 195 283
—15(Abril 2010)

Fuente: elaboraciéon propia, basada en datos Prensa
Econdémica.

La mayor cantidad de ventas esta en
manos de los agentes que lideran el eslabon
de distribuciéon. El poder de los retaill es
de tal magnitud que trasladan hacia atras
cualquier tipo de pérdida o distorsion en
sus ventas, tanto en uva como en vino o
pasas. Los contratos a consignacion impli-
can que el hipermercado paga solo lo que
vende, de manera que los costos negativos
entre lo que el productor dejé y lo que el
supermercado realmente vendié son asu-
midos por este. Los tiempos y formas de
pago (en cheques y a largo plazo) generan
utilidades para los que compran y pérdidas
para los que venden, que no siempre tienen
las condiciones financieras de escalay con-
tinuidad adecuadas para adaptarse.

Asimismo, Penaflor es el agente mejor
posicionado que lidera la cadena de vinos
basicos, finos y mostos, teniendo activos
también en la producciéon de cartén. Ex-
pofrut y Patagonian Fruit Trade son las
exportadoras mas importantes de uva en
fresco, pero también lo son del resto de las
frutas pepitas y de carozo. Solo Expofrut
tiene entre San Juan y La Rioja 190 con-
tratos con productores que les proveen
materias primas, ya que, si bien estan in-
tegrados, su extension alcanza solo a 450
hectareas entre las dos provincias.'® Todos
pertenecen a capitales transnacionales,!”
el mercado internacional comprende una
parte importante de sus utilidades, aunque
no todos sean extranjeros.

Los agentes exportadores mds impor-
tantes se registran en el siguiente cuadro:

Tabla 2. Ranking de empresas totales del pais
vinculadas al circuito productivo que opera en
San Juan, segin monto de exportaciones en

MM US$S para el 2011
Total | Total |Variacién gl e?f”:;li;;
MM | MM Por-
Agente USS | USS | centual deI::ISYIOOO
2010 | 2011 |2011/10| € 21(’;;”
A - *
Penaflor 132 | 148 | 12,1 54
Expofrut ***| 151 110 -26,7 69
gffti%‘f“a“ 63,6 | 79,6 25 96
Fecovita
Teco 34| 56| 645 126
Salentein
rtans | 299227 | 155 268
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como figar domicilio legalen
otra jurisdiccion, cambinr
la razon social, contratar
un seguro contra futuros
Juicios lnborales o acciden-
tes de trabajoy promover o
inscripcion de los trabajo-
dores como monotributistas
(2013, p. 90).

5 Papelera Sarandi es un
Jrupo argentino asociado
con capitales extranjeros
que tiene lo empresn LE-
VIAND de uva en fresco y
frigorifico.

16 Es una extension poco re-
levante si se tiene en cuenta
que en San Juan hay 9293
has implantadas para uva
en fresco en el 2009 segin
el INV.

7 Entre lns 1000 empresas
lideres, no hay agentes de
In cadena de ln pasa. Esta
cadena presenta ln parti-
culavidad de ser una de los
menos concentradns, vespec-
to al vesto de las cadenas del
CPV, ademis de que los li-
deves exportadores de pasas
son de capital provincial.
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8 Empresa productora y de
exportacion de frutas que
desde 2002 tiene producto-
res sanjuaninos de uva en
fresco.

Y Empresa productora de
JuRos, vinos, espumantes.

20 Empresa concentradora
de Mendoza que muele en
San Juan.

2L Empresa productorn, em-
pacadora y exportadora de
uva en fresco. Proviene de ln
actividad citricoln.

22 Empresn elaboradora de
frutas, hortalizas y verdn-
ras desecadas que en San
Juan produce y exporta
pasas

2 Se debe circunstancial-
mente a condiciones del
mercado.

24 Por ejemplo, ln imple-
mentacion de ln Ley de
Desarrollo Econémico, en
su version de difevimientos
impositivos, promovio la ra-
dicacion en la provincin de
agentes de capitales extra
locales que invertian en el
sector a cambio de diferir
el pago de sus impuestos a
mediano plazo. Esta politi-
ca beneficio fundamentol-
mente a los agentes trans-
nacionalesygrandesgrupos
econdmicos nacionales con
integracion completa del
circuito productivo de la
vid, que tenion importantes
capacidades para adaptar-
se tecnoldgicamente, al mo-
dificar el perfil y lo composi-
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Total | Total |Variacion g:e(lij:;g;;
MM | MM Por-
Agente U$S | USS | centual dzﬁ;rigﬁo
2010 | 2011 2011/10] BT
ENAV* 89 | 219 | 1448 275
gi’;’im een | 195 219 | 122 276
R.P. Baggio'?| 26 | 18,4 -29 312
{)Rl":z:r(()id**** 156 | 16,6 6,4 345
Jugos
Augstrales*zo 12,7 | 12,8 0.4 430
Salentein 95| 12 26 449
Argenti
Ljnonn e | 31 12 -615 450
ng‘ii** 5| 105 | 105 500
Mosto Mat* 4,9 | 943 89,9 536
Vina de
Montpellier* s/d 8,6 s/d 567
- 22
Agroexport™| 11 | 63 4 708
Leviand* s/d 5,6 s/d 784

Fuente: elaboracion propia basada en datos Prensa
Econémica.

* Productoras y exportadoras de mosto concentrado
** Pasas

*** Uva en fresco

**** Vinos

En 2011 Penaflor lidera las exportacio-

_, nes. Aunque no se registran entre las 1000

primeras empresas en ventas y utilidades,
en el ranking de las exportaciones aparecen

agentes vinculados a la cadena del mosto,
como es el caso de ENAV, Vinas Argentinas
y Mosto Mat, cuya produccion es destinada
integralmente a mercado internacional. Es-
tos agentes mosteros tuvieron una dinami-
ca de crecimiento significativa entre 2010
y 2011, tal como lo indica la variacién por-
centual del cuadro indicada en verde. Por el
contrario, los agentes lideres de la cadena
en fresco tuvieron una variacion negativa en
el ingreso de doélares registrados por ventas
externas. Incluso Expofrut, por ejemplo,
registré mas doélares por exportaciones en
el 2001 (MM US$S 138,03) queenel 2011
(MM US$S 110,7).%

El mercado internacional y las regula-
ciones nacionales,** la politica monetaria, el
tipo de cambio, las de comercio exterior, las
impositivas e incluso el PEVI* configuran
un entramado institucional que favorece a
agentes productivos que lideran la acumu-
lacion. El rol del Estado en el circuito no
solo se limita a la mediacién de conflictos
que provoquen distorsiones en su repro-
duccion, sino que tiene un papel principal
en la creacion de las condiciones necesarias
de adaptacion al proceso global.

3. A modo de sintesis

El circuito productivo de la vid que se
completa en otras regiones?® y paises, esta
articulado en torno a un nucleo de acu-
mulacién que opera territorialmente de
manera transnacionalizada y oligopsonica,
en la mayoria de las cadenas mencionadas.

Las empresas que lo componen tienen
un fuerte avance en el control de las ex-

DELIA DE LA TORRE, MARGARITA MOSCHENI



plotaciones agricolas por medio de nuevas
formas de relacion con los productores o
produccion directa del insumo principal.
Mediatizan la accion por el dominio de los
eslabones de transformacién y distribucion.
Influyen, ademas, en la determinacién de
los precios al maximizar sus niveles de ren-
tabilidad.

Sus permanentes procesos de cambios
tecnoproductivos y organizacionales, su
superioridad en el manejo del mercado
interno y externo, las asimetrias que impo-
nen en su relaciéon con los productores y
su poder de negociacion con los sindicatos
para presionar las condiciones laborales
refuerzan a estos agentes en el dominio de
la acumulacién regional.

El territorio vitivinicola se caracteriza
ademas por la coexistencia de formaciones
capitalistas y cuasi capitalistas y una logica
de acumulacién basada en distintas estra-
tegias de reproduccién, segin la posicion
y funcién del agente.

Las relaciones de produccién que se
manifiestan con algunos grados de flexi-
bilizacién productiva con nuevas formas
de relaciéon intrafraccion?’” y la tendencia
creciente a la flexibilizacion laboral y la sub-
contratacion debilita ain mas al productor
independiente y lo pone en una clara situa-
cion de fuerte dependencia de las unidades
lideres de transformacién (control de la
reconversion).

De esta manera, el circuito se sostiene
y reproduce basandose en el proceso de
expoliacion y extraccion de plusvalia. Sin
estos mecanismos y sin el papel del Estado
que lo refuerza, la dindmica de acumula-

cién que caracteriza este circuito no seria
posible. Las pocas politicas compensatorias
no alcanzan a equilibrar-contrarrestar las
consecuencias de este fuerte proceso de
reconversion en el circuito provincial.
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