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EL DESEMPENO DOCENTE EN EL SISTEMA TUTORAL DEL
PLAN ÚNICO DE ESPECIALlZACIÓN EN ENFERMERfA

"

RESUMEN

a eva!uaclln de ii) prarti<"a te c:'t e S ma de Enser'Janza Tutora dei P n nICO ele Espeoa Ildc6n e
F: ferrr.er'" (P EE) e urla rea ma ente compleja que puede feahzarse coo d fef{.'f'ltCZ enfoqlJe$ por las

l'IC1'S3S d o ~ que ben anal zarse (on ~Ia Inw"':t gdCón ce "orre desalptivo, observactONl y trensver
Sd. se ebo-dó e desat ' de- Ids ddlv dades de los prof~ que forman ~rte dei S ema de ('I1$dOOza
titara dcl I LJ I desde ias expenenc Y oplnlOnes que 'TIanifetaron os 39 alumnos dp ~ pnme a generao6r!

de eg esados en 998.

laS opm de tos umnos de -:In(o de las especial zaoones sobre las que se IOdagó (Entermena deJ Adulto
t".t"I E~do t· dei Anc ane Card <JVdscukH e InfanlJ ) soo homogé eôs entre sr. coo una tt'ndeflOd a Cd ficar

e pareai .... c o de los uD,etJVOS de las difert5ltes mod.:l!id<Jdes de ensel'\dn/d que lnduye ·'>ta pro-
esta rn r l,a excepOón la coo tuye a espec Idad en Salud púbhc.J, cuyos estud ntes man fest<lron

rnayOl g do e dO 00 el dt>SZlroilo dei curso-

5e <Ses G3 q e la metodoIogSd y as têm as de enseOdnl~ de d mayorid de los tutores, son IradlClona es y en
'Jp lÓfl de los ai os prOtnuev-m el dprend lêlje parcalmente. Esto rlOS hace pe~r que será necesano contar
.on d versas teg C(' furrrlaoÓrl docerl<: permanentes. ya ql..: Wtrata de moeilficar esquemas muy arraiga-
O"~' o ,las torm ~ deen~a Fnfermerla V la onceptlJã lUlaón dei aprendlzd)e. tanto en el dU a corno en

lei enforno Fsta 100001Igación ~ coocuVÓ en e afl.o 2000

Piltab 5 lave- r VC! aa6n, Mona en nferrnena enser'lanzc1 ttr.:oral tutoria :- n ta

I petformance n lhe Tutorol S~em O' NUfSlng SpeçlGhzatJon Pbt

The evoluatJO(l of f'du •000/ pr(J(1JC m the "Uforal Sy<>tcm o, NU~lf'!g S{)("CIahzotlO,~ System f NlJISlflg PJan
(PUfE) I an exrremeJy COMp/eX task, Ir can be reaf,zed by d fferem approoches mdlVerse d,meflslQ(Is lhat must
be ana!yzed W I thlS descriptlve" Ctlt observooona! ond uoss resecrch tr.ere wos optXooched lhe áevelopment
o' rhe actM "of lhe reachers who 'orm a port of the PUEE, showing from lhe expf'f ence.s ond opmlOfls.
1he optfllOn f lhe PUPl!S af (M!' of the speoallZDMns obour those who we:re tnVf!St'90red (Nursmg af t/Je Adult
I/J (roce, Ce otrK; CarálOvaSCUfat and Pedlamc) ore homogeneous omong them, wttfl a trend to partiaJ/y qual·
IficatJon af rhe fulfí me t of lhe objefM!S of the d (ferem modafil1es 01 educ0/1OfJ, that Indudes· ,h s umeula The
excepClon rfJe Speoo/Ist n Pubbt. Heokh. whidl tudents demonsuared majOf dcgree of sotJsfoctlOn w. rn gooIs
Pfcx;ro

he method%g'y Qnd educotiOn sktlls of nost of the tutaf5, are trootJOnal and", opJnJ()(l o( lhe PUpi/s, tbey pro­
mote the porpolleamrng. Th rnokes us rhlfJK. that It W! , be necessory to apply dlVerse aOO permanenr Strat!'gles
of eclucatJo, af tr na- 11 tr~ of moeMy schetnes ve/)' f'Stjb~shedwlth regard ro me lNt1ys of teoehmg
showmg u r q. and the feam q onc ptUG IzotlOn the c!assroom ofld n lhe f1I(O ertvJfonment

KEY WORDS Evotuabon, tutooillP lfJ nUr51fl tutoro! ecJuro~ dn,col turot"ship
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Los Maestrr Es riben

INTRODUCCIÓN

Ante el comproml:>O de lograr la mayor Ymelor prepara­
a6n teórica y pr~dlca de los estudlantes de las especlals­
zaclones, aSI como su entrenamlento m~s adecuado para
el trabaJo en equipO, como corresponde a la demanda
adual de atenoón de Enfermería, en el PUEE. que se
puso en marcha ~n la Escuela NacIonal de Enfermería y
ObstetnCia (ENEO) a pdrtir de 1997, se plantea la necesi·
dad de eJecutar la evaJuaOón cumcular como un proceso
sistemático. continuo e Integral que se desarro1la durante
las etapas de planeaclOn y se prolonga hasta la instru­
mentaclOn deI proyecto, lncluye el analisls de los progra­
mas, las estraleglas y los métodos de ensei"lanza, el perfil
de los actores dei proceso (estudiantes y profesores), el
avance escolar y la artlculaoOn de sus egresados con el
mercado laboral, entre otros.

EI obJetlvo de este estudlo consiste en evaluar los facta.
res que Intervlenen en el rencllmlento escolar, en 10 relati­
vo a /a partrapaaOn de los académrcas que Integran el
sistema lutoral dei PUEE, a saber, el docente de la actiV1­
dad académica, el tutor académico, el tutor cHnICo y el
coordmador de cada rama de especializad6n., desde la
perspectiva de los propios estudiantes, pues son ellos
qUlenes vtVleron la expenenoa. EI propósito fundamental
dei estudio es propldar el fortalecimiento de las .!reas
que se detecten Insuficientes

Es Importante conoc.er los orígenes de la ensenanza de la
Enfermerfa especializada para analizar los diferentes
aspectos que afectan el desarrollo de una propuesta de
est3 naturaleza. En el marco de los eventos soclales, poli­
ticos, económiCOS y culturales que han caractenzado a
MéxiCO desde el momento en que surge la Enfermerfa
modema, es poslble comprender la evolu06n que la pra.
fe5lón ha tenldo y cwles son sus metas respecto a la
consolidaoón de los estudlos de posgrado. Desde la con­
cepo6n como una profeslón que contnbuía con el Estado
para otargar cuidados a la enfermedad individuaI. transI­
tando por el auge de la Enfermerfa saMaria y la necesl·
dad de contar con una ~mano de obra altamente especia­
lizada- cuando surgen los estudios postécnicos, hasta la
época actual en que se muestra un gran interés por el
trabajo multlprofesional, la investigaclón de y en la prDpla
Enfermerla y su tendencia cada vez mâs eficaz por conso­
lidar los estudlOS de espeaalizaoOn, maestría y doctorado

)

En la ENEO se !"la considerado fund<lmental, promover el
desarrollo de los recursos humanos de Enfermerfa, como
un ârea critica para a atenClón de la salud de las persa-

nas y comunidades y como una via para la profesionaliza­
aón de la diSCiplina. Después de un largo proceso que se
lnlCló desde 1979 cuando se propuso por primera vez un
program(l de maestría para enfermeras, es hasta 1997
cuando se aprueba el PUEE, con seIS ramas de especIal!·
zaaOn: Enfermerla Cardiovascular, Pennatal, en Salud
Pública, Infantil, dei AnClano y dei Adulto en estado critICO
Estas Q(lentaclones llenen en camun la denon1lndCl6n de
los programas y de las hguras académIcas. EI desarrollo
de la propuesta cuHlcular se acompai'la de oerta postura
pedagógica, allnS1Sl1r en la capaCldad natural de los seres
humanos de aprender, en el valor dei aprendizaje activo
que corresponda alas intereses directos deI que apren­
de, en la influencia de la segufldad que se deriva deI
dominio dei conOClmiento y de las relaCiones de conflan·
za entre el profesor y el estudtante En este sentido, la
dldãctlca crillca surge como una nueva tendencia educati­
va que perabe aI docente como la persona responsable
de conducir y de coordlllar los medias y procedlmlentos
que proptClaran un verdadero rendlmlento académiCO " ,
enfatIza que la partlclpacrón activa dei alumno permrte la
comunlcaci6n "cara a cara~, que es la mAs nca YSignifica-
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a"p€'<IOS Pdfd Q~ p IJfTlplar (O ma~or e~ca.Ja los
obiet vos df'1 SI'I"~ \l,tora, Esto 1"'05 hace pe"'l'iar au·
1')0 es sul Cler)°~ O' Jn ,!;rso pa·a os profesores que se
n(Orpordrl di p'Ogldll d SIl)O que serA 'ecesa'lo contar
con olra,> estratpg d dI'" 'orl"'1d(161 pprrTldne"lte. yd qLe
se tra!d de l'1odll (ar ~quemas mu~ d'fa gddo'i lespe( to
a las forma" dp en...el d' y la conceptuallzaci6n dei apren
dia P, !dr'to PI) t"1 ada <01""10 el el enlorno dimco,

E:n Cimo de a', P"pe"C1dlrzacones 105 estudianles se
lllue'>trdn II1Sall.,lelhos lon el grado de profundlzaCl6n
que se al< dn/O Prl 0<, (ontenldos programaltcos, sobre
lodo de las ac,lgnatllld'> de Rle·,gos y Odr'lOS a la 5alud y
de Avances de fnfNmNía e Incluso en algunos casos
opmaron quE" lo~ programas no se cumplreron en su tota­
hdad, nl c,p fomp'l'O ddp(uaddmPllle la lntegraclón teorid
prádlca Tendrá que evaluarse la (ongruenCla entre los
conlenldos que ',e p1oponen en os programas con los
tlenlpo':. a'>lgnddo pdrd SU descfllol'o. Por oUo lado, anall
lar la OrWffi E"I1'ld ele 'lue en cdda ralT'a de espe<:lahza·
c On <;P E''''ablE''l.an ""rttE"IOC; PC;pE'("llcoe; que gdf"n el
gfado de p'ofu'1d ldc6n que se reqJ ('re en los progra
ma':r. lompao ble<; on el perf cl(adeFlfCo pro1eslonal de
0<, E'gr~dO') " q JE' ddeotlldS cubra dS e),pec.1a'l\lds de \os,
asp ranle' .. ad4 ('<,pl"'C d ldad

~f"'.PeC to d a tu or a ln Cd a rna~'orid de los estudl3ntes
caos dpran quP E' pfp h,O dp 'l1ctllelCl pa'Clal1 que ro se

Enlefmef~
- - -
Unrmsrta'l<)

los Mdestros Escllben

deSilHol aron tOld rre~te as habilidades y destrezas~­
(Idl/dda'). por 10 qde 'ecom endClr" en la pregunta abler­
ta, ql'- los tLlarl d.-bt--ll d lllalld''>f'' pn la<; art"d'> de
ense-r'lanla ln (d. té n Cd para el maneio de grupos do­
dprer"'dlldtt" E"n .E'I\II( O Yen 'OTlun Cõ(lOn humana Es:o~

lesul'ddo'> pol 1;'11 d.. " d Iflt>'>tO a recesidad de fonalt
ceI dm ",<is' 'orrr,j' 101 dOi ('I 'I!" <,oble todo en lOTO cl

las nuevas a lerna'll/as d d~(11 dS que es Ide I len el tldbd
)O de tulo· a ' a esa T Id r"'porta'l(:a de a (O'Tlurt

<ac~ docPl"lp d Ir o pt p como til se ha senaldde
por ios aJtor~ Itddo' .. f"<;tE" Ilao.3lo, no basta (O'

pone' ai a urnno en _tef'a~ (IrcunstanClel5 de apre-ndLZ~

hdY que OlTpll"lTW"nld' esa a '""16n coo ollas estrategld
de rT 01 /dOÓ1 de ntt"'és POI el coroo'11 ento Una W'l

II)I( ada Ul1d e "a'PR d de fOIlT'd 011 docellle. pcllCl\el.l
mente deben p\'a Udlse o IPSLltddos de esas lillerve.

ones petra gdrd 1° lil 10 ás pQSID e Sl: repercuSIÓ"" j

Id~'OI df" r("Odnl f'nto ae adf>'1"l co. Por Olrel parte, es Ilf!(.!

sarlo ql.e 'dr""'bIP'1 loe; esOLdlanle" mmprendan eI ente'
que de la en~(la"zc1 ' 'or d Y (ÓMO IQ'; lmpl ca ii ello­
,_omo SUjelQS a tlVOS 'espo l~b es ele su prop o ap'en!
lalE" durou€' on "'S'd I '.'t><tlIRd"- on no se mld Ó ta pa XI

pelClÓll dei a umno pn d cho proceso. t<l parece qUf' !t'5
esludlanles no esldn n'u'l conS<'lentes de su proP() <011"

prom SOo probab elT'ente porque ta'Tlb én en ellos r-:,lj1

arraigada,; ld" no< ones trad oondle5 dei dlumno lome
receptor dei cono<: mlento

Entrp ios fartares ql.e Interfrrre'on en el desilrrollo dto ,.5

PlélCt Cd.... los t"1'CUP'>lados se refle'en a las caraae:1SII(lS
de los campo,; rlfn ("o'; en donde no hay un contel­
miento real de las especial dades y por lo tanto. la' t..dl­
dade5 para la ens.ef\a'1Zd no son óptimas, Esto se r~'uer'

7a porque f'n oplnlón dE" lo,> dlumno'i gran parte dei ptr.

sanai de IQ'; seNIClOS desconocen esta proplJl!<;:. dei
PUEE. Otro elCrT1enlo que resulto Importante p.iri es
atumnos es el hecho de contar con varias sedes pues ~
rompe la con!lnlJ1dad deI proceso y d:flculta la coor'N
ción con los tulorE'S TarT'bié-n se ~r'lata el exeeso ele tfj'

bala deltulor c1inKo 10 (ual limita su dlspoSloón p..'j 1.1

asesoria Oblllamente oIro de ios letos rT'~S importi'ite!i
que t'nhellla:l la,; P"peCldl dddes.. como cU4\qLJler ,r.
yedO dp nueva Cl€"aC1ón. lo constltuye eI Iogr.r (erlil
COll un en:orf'lO dinlco adecuado. En este ~n1 H es
ndl<,pen<.ab e (onldr (0'1 un plogfamil espech.o te 1"'­
mooon dE" PU[[ en o,> d ferentes sectore!lo ~_e seo
po'enoales recm'os P<1ra df'~rrol ar la ensefwAl. llra
lamblén es P' mord a: el or,eg.... l'Tl enIo de 100; tOl1'JenI8S
esldblec dos (Q'l as dlferertes Ins: tuOOlie"i 'f tI~l~air

as I1terfelPnOd'i '01' toda opo'lun dad para r~eI~'er IS
artes de Que reperCt"ldn nE'gcr va~e<'le en e tf!'5irref.
de" prog'dllld
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los avances ogrddo,> por :OS esludldnte.., prl "u" estud'os
de caso, en cinco de Id<o espeCialidade-;; fueron menores a
lo':> de I" e..peod!idad dp Enfermeria en Salud Pública
Estas da tos caln( idpn ,-on el hecho de que el 90010 de las
egresadac, de dvha t""peClalidad obtuvlerO:1 el diploma
en e[ trdnscurso dei ,elTestre Inmedlãto po':>terIOI, mlen­
tras que en los OIro,> 0'>0:' lã ef c enDa es Inferior d: 50%.

En nldr'lo d Id '1ItO'd a dd~lnl(a pdrd Icl H"dl7anon dei
[studlo d", Cd"O O') . pc de dlp'oma 6n, c,6:0 la m-tad
de .oc, P<;llldldr'lf' t1f' 'ri gf'npra~lón 'on'>ldf'ran ql:e és1d
<;e PJf>rCló ddf' <:Ida' f'n-p pi reo;to dp o... d ur no.., Opllldl1

que p apovo t\l~~ pa' Id c 110 '>E' lU ' pl,O. If n1enUOlldn
entre la" Cdu d' dia drgd df." trdbd o tanto deltutol como
del prop10 e.tl.d'dl II-' ia' d t lultadp, de índo f' metodo'6
glco y la tal:a de O, II.' II d' ,O' t ltor di' mno Ademác:; de
estos problefl1d' PIl la.., p<;pPlldlidddp<; dI" Enfermería
Intdn\1 y dei Adulto I"f] htddo CritiCO, lOS alull'nos sertaldn
qUE' no <;P luvleron di alcance sllflClentes paCientes para
eleglr un caso de SI meres y en el eual se pudlE'sen Inte~

grar los enfoques cei 'U1dado especlaltlado.

SEoI.3 nece'>dflO replcll11ed: e5trãtegld'> que !ortcl'eledn este
aspecto rem ImpOrldlltP dE' Id diplomación temprana de
los egre'>ddo'> de la ' f"<,pt"<.. ahdddes, que nc:luya el forta­
lecer 105 aspecto>, mt"10dol6g co<; y la esenc'a de la tutoria
académica a"i (amo lamblê'n estudiar ta pos,bl:ldad de
atras alternatlva~, para obtE'ner el diploma, que sean con­
gruentes Carl los obletl\,'os de cada prograrrla y con el
perfil dei egresado Que derlldnda el PUEE

la mltdd de 10<' e5: Id dnll:'" mn51derap qlJe ld Coordl­
nadord de rellnd (umph6 totel mente 5U5 funCiones EI
resto op'nil que faltá _omllnlcación con los tutores clíniCOS
pala la pldneaClon y dlAante el desarrollo de las practlcas.
Tambl~n comen:an que :OS servlClos selec.clo'lados no
slempre correspond,ero· a los obJep",os de los programas.
Será necesarlO reVISéH Welles ,,>on la'> Intelferel1C1a<; que
confronta cada C.oordlnddora de rclma pard Ilevar d cabo
sus funCione':> y .ÓIIIO 'e'>Oiver con ellas dichas diflculta­
des, en benehc 10 dp lar, obJet.vos de cada p<;p€"clalidad

Este estudlo con"'l !.Jye ,Ina aprox l":1aCl6n parCial ai proble­
ma de la Evaiua(jÓn C.urnculdr de: P05grado de
Enfermeria el cUdl ..;'5 un proyecto dI:' nueva creaci6n y
como tal susceptlble de ,>ufnr numero,:>c)', problemas en ')u
Imptantdoón. faltã onoeer lo"> resultador, de los oIros
subproyecto<, parei' ar'lell (on una nO(lón má.. Integral de
lo que- e5tá sucpd,endo CM el PUE-E, particularmente Inte­
resa conocer y compdrd" e':;tos resu.tados can la perspectl'
va de los profesore<" y can el rend,mlento real que hdn
ten,do ios estLdla'1te' en el desarrollo de lo, programa,:;,
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