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O— Los maeslros escriben
COMPETENCIAS BASICAS Y TRANSVERSALES,

NUEVAS DEMANDAS DE FORMACION

EN LA EDUCACION SUPERIOR

Mira. lomo Pifa kménez®
*Prol. Taulor "A" Dwisidn de Estudios de Posgrodio ENEO-UNAM
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Laovs prvaestios ose pahuen
INTRODUCCION

El tema de las competencias, dbre nuevamente 4 la dis
cusion de una annhigua pregunta: (para qué educar? in-
tentat dar respliesta ¢ esta interrogante. requiere nece
sanamente ubicarse an las caracteristicas gue presenta
&l contexto econdrmico politico y social en la actualidad
como resultado ael proceso de globalizacion, en el que
las circunstancias externgs del mundo impactan de alguna
forma las condicanes locales v en e gue la educacion
<e yisluymbra, como »l 1ecurso a traves del cudl, los ind:-
viduos del mundo podran adquing una gama de conocl-
mientos clave, que les permitiran continugr vigentes en un
mundo de permanente cambio v complejdad.

Los estudios de PISA (Programme tor International Student
Assesment por sus siglas en inglés) desarrollan una se
tie de indicadores, que <e han propuesto determimar (en
que medida los indwiduos de 15 anos, que viven en los
diterentes continenies del mundo y que participan en di
Versos sistemas educalivos, cuentan con los conocinmerntos
fundamentales, que les permitirdn desempenar un papel
construchivo en la socedad, demaostrando < son capaces
de aplicarlos a las situaciones cotidianas de la vida'

Esta medida, demanda 4l sistema educativo de cada pais,
que el trabajo educativo de los jdvenes, se traduzca en una
tormacion que aporte law herramientas necesanas, que les
permitan interactiiar con el medio. ton un bagaie cultural
que trasaenda = espscio aulico e invada la vida diana

Se trata pues, de abandonar aguellas practicas educativas
que se limitan a "cubtir el programa” y que exponen a
los alumnos a situaciones hicticias de aprendizaje, que
no parecen estar gatantizando, la  traslacion del modus
operant: & las situaciones reales que lo demandan. En esta
logica Bernard Rey. apunta a las competencigs transversa-
les, veamos a que se refiere esta nocion

I. LA NOCION DE COMPETENCIA Y EL REPLANTEA-
MIENTO DE LOS FINES DE LA EDUCACION.

Bernard Rey al retenrie al tema de las competencias
transversales, menciona que en ellas, s bien las diver-
sas disaphinas estan presentes, éstas constituyen sélo un
medio pdra alcanizar un tin, mas no suponen la finalidad
misma del conocimiento. Es decrr, en las competenaias
transversales, confluyen diversas disciplinas que ne son
impottantes per se, wno en la medida en que contrnbuyen
a conformat aquellas competencias que el individuo ha de
emplear en su vida personal, profesional o social

.
Asi. cada distipling aporta elementos que le son propios,
pero patalelamente <o reguiere rabajar en aquellas conm
petencias que la disaiplinag no puede dat. Asi por ejemplo,
un alumno puede recurrir al estudio de la anatomia y la
fisiologia pata prepatar la exposicion de un 1ema, perc
requiere eercital paralelarmente la competencia de la co
MurMmcacion, st pretende que este tema sea comprendide
por un auditono, en su avepaon visual y auditiva, asi come
configurar una estructura 16gica, que facilite su compten:
5160 y organizacion de ld mejor lorma

El concepto sabre competenca que refiere el 4(tor, se
nala que °. &5 la excelenca que se reconoce en el ofre
v que puede ser abieto de adnuracion™ esta delimoién
indica que < bien g competenca es accesible a la apre
clacion externa, <& constituye desde ls subetividad. Pol
eilo, su evidencia. no la reduce a una sene de conductas
especiticas y observables, gue pueden descomponerse en
movimientos elemeniales, como supone una nocion de
competencia centradd en la conducta observable

“.Una competencia s& define como un sistema de co-
necirentes conceptuales y procedurales, orgarnzados
como esquemas operacionales que permiten | frente a
una tarmiia de situaciones, la wentihicacion de una tareq
problema y su resoliicion mecdhante una accion eficaz..
Lo que abre cammo al concepto de un sujeto provisio
de un equipa cognitivo complejo. que no se himita @ la
sedimentacion de reacciones condicionadas ™

Lés compersncids posesn un caracter generativo
—indica el autor rehinendo a Noam Chomsky,— y poseen
una potencialidad invisible, interior y personal suscep
tible de generar una inhimdad de actuaciones. Es deci,
una persona competente posee una gama allamente
estrycturada de conooumentos en su ntenos, que le da
la posibilidad de entrentar un repertano muy vatiado de
situaciones problema, sahendo veniuroso y que si bien
20 sl actuar 8s exactn, periinente y adecuado, diticlmente
podtia este suieto expresar como logrd llegar a realizar las
cosas con tal sencillez y peticia,"si se lo preguntaramos.

Otro aspecto que el autor destaca de la nocion de com-
pelencia, e gue esta ligada a un contenido y a una
situacion concreta ¢ gus o que <& scpsrag &5 que el
alumno, pueda transtenila a situaciones inéditas, es de-
o no enfrentadas con antenandad. £n este Gltimo sen-
tido Rey coincide con Phillipe Perrenoud, quien refiere
la movilizacian de los conoamientos,  come una de
las aportaciones centrales del concepto de competencia,
pese a que el autor dlirma aue se desconoce la forma

a través de la cual lo hace
I ntermeria .
Limwverataria




O

Esto supone dentro del contexto de la ensenanza
y del aprendizaie. la necesidad de contal con espdcios
que muestren g low alumnes diversas situaciones sobre las
que debari intetveric wercitando habilidades vinculadas con
su hacer protesional La posibihdad de generar un aprend
zale w1 s, en el gue el glumne se epfrenita a un problema
real que lo invita a4 analizar el caso particular, y a determinar
la manera et gue debera desplegar determinadas habili
dades a partit de los canocimentos que posee,

Fsto es, el alumnoe tene que aprender a leer la realidad,
v @§to en si constituye une habilidad gue traspasa los limi-
tes disciphnanos, aprendiendo a situarse ante un problema
determinado, empledndo los muchos o pocos elementos
de que dispone, De aln que el problema dependera de la
manera en que visualiza e dentifica el problema, del sen-
tido que el alumno le da y de la perspectiva desde la cugl
se posiciond ante el problema, asi como el o los aspectos
sobre los que considera gue puede intervenir, de manera
que el alumno utiliza y resigrifica los conocirmentos v los
saberes previamente adquindos

1). SOBRE LA ADQUISICION DE LAS COMPETENCIAS
QUE REQUIERE EL PROFESIONAL COMPETENTE.

Considerando los daspectos anteriares, formar profesionales
compeltentes teclarnd entre otras cosas d las inshituciones
de educacién supenor la delimitacion de las funciones v
roles protesionales que requieren ser ponderados; delimi-
tar los campos de conocmenta discphnarios que sientan
las bases en la generacion de compelencias transversa-
les y ubicar e un nivel metodolégico e instrumental, los
problemas o situacipnes que propiciaran el desencadend-
miento de las competencias basicas que reguieren ponet
en juego los proledonales

Roe refiere la necesidad de combinar e modelo de mpur
y de output que se centra en dos distintas ejes, el primero
en las disciplinas v el segundo en la practica. Division y
sepdracion que tradicionalmente se observa en las institu
aones escolares y qiie como Menaenamaos antenormente,
1o posibilita la mavilizaaén del conoomiento a las situa-
clones reales

Este llme aspecto, reqiiere la presencia de docentes corn
habilidades prolesionales, que sean capaces de guiar al
alumne en una sene de trabajos practicos (demostracio-
nes, trabajos de investigacion, proyectas, eercicios, etc.)
y en practicas suparvisadas en escenarios réales de inter
vencian protesional, como es el casa de la Enfermeria

Raoe tefiere la necesiddd de plantear un entrenamiento pro-
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tesional inicial, 2reel gie =l alumng es a ompdﬁddﬂ paor un
p:o!#a{'n. dlirdnte <su prachod, realizande taregs, rr"Hpcm.‘,ﬂbl
lidades y ejeratanda oles que requiere comao profesional,
pero sin asumil todd la resporsdbilidad que esto conlleva
pata con los panente. Se tiate de un entrenarmento acon:
panddo ¢ supemisddo pot Lottt profesional

Roe, s bien refiers s apartacianess al caso del psicologo
competente, &ilas bien pueden servir para el caso de la
formacion de profesionales de Eofermerda”  El entrena
miento profesional nuoal debe ofrecer a los que posecn
las competeniias basitas la oportuimdad de comprometes
se en el trabajo prolesional bajo la supervision de psicolo-
g0s cualilicados La supervision signilica gue un psicologe
cualificado asume la responsabilidad completa de vis o ws
del aprendiz con el cliente Pero la supenisian también
sitve para promover el proceso de aprendizaje ofreciende
un modelo de tol entrenando al aprendiz durante la So-
cighzacion y la eyecucion en el rol laboral, dando foedback
y estimulando la rellexion

De esta forma. podrlamos alirmar que el conoimients
que se aportd a traves de lg pracica superyisada y del en-
trenamiento prolesional inicidl, constituye en si un cen-
tenido y que este puede ser ennquecido cualitativamente
con los conocimientos disciphnares de la profewén, que
aportan elemenlos para la constiucaion de las competen-
cias transversales

Paralelamente, en la mayoria de los casos la vinoulacion tee
practica, no se hace presente en torma causal, en tante le
prablernas que enfrenta el alumno aprendiz, son complejes
multreferenciados, debiendo recuni: & Lads & r* -
tralar de comprenderlos y desciliarlos. Ast pot eempio, 180
quie atender un paciente adolescente, gue presenita Ui cuds
patologico determinado, pata lo cual sus conodimientes sel .
patologia, anatomia, swlogia y psicologle le provesn ini
mente de un marco refetencial. que debera aunarse al de
situacion socio ~cultlral y econtimca deterninada, que ti ok
a agravarlo (por eemplo desnutricin, bdje escoldridad,
rencig de segundad socal, entarma familiar disluncenal,
aspectos todos ellos, con los que el slirino debera contey b
lanto en su diagnostico de cudade comio en s Tratami 1o

1. SOBRE LOS CONTENIDOS QUE APORTA
LA EXPERIENCIA DIRECTA EN LA PRACTICA
Y SU FORMULACION NO ESCRITA.

Las carreras can caracter protesionalizante come -~ -
casa de la Entermeria, encuentian on la practica te »
gama de conocumientos que no Hecesanamente se



tar e e deteninnada disciplitg, se trdla de un conunto
de wdberes v Lablidade gue no necesandgmients han sido
=5cqitos a documentagos de manera formal e un caimpo
de conodmenito el que estos conternidos. No puse
ddrn se (epead arallfados v discubdes colectivanien
te ° L@ esctirurd = gy (0Sgs genera (g powubiidad de
analizarlus, ai o hiyarmienie &< una herrarrienta
potente para apropare intelscrugiments dei mundo, en
la miedida ¢ que <lla fha [0s conceptes”

hela

S, UNd gamia g& LaDeIe que Son producto de ld prddtica,
a! no estar lormializado’ de manera esinta, solo pueden
et mnsenados a taves del siemplo v de la demostracion
de quien los dorming, #¢ deor, se entabla una relacion #du-
Cativa &n el gue <o muestra ef conoarmuento al alumne, sm
que medie yn docymento escnto sobre dicho conterido,
En este seitido Bermard Rey atithia que la dusencia de la
escrtura, hene L eieicto en el aprendizaje, en tanto que
el momento de ensenanza no se encuentra desvincu-
lado de la practica. ( uando esta presente la escotura,
sauello qlie se enaena e revisado, vdlorado y estiuciu-
rado en funcion de los <uetos de aprendizaje, es decir se
habla de unia transsdn con ung estructura didactica. Asl,
4l objstivarse &l caber o hace independiente de los ejecu
tantes, la escnituta disld Ios saberes ge las practicas

lohn Dewey alirindba dewde princpios del siglo XX, que la
expenencd mpicd = priopio de una achvidad y simuita-
neamente &l reconociriento de ids consecuencias que de
ella se denvan Foe Lpo de experencia deps conducs
al gesarrolio tniatural © titeqrado de los conocitiientos.
del saber hacer ¢ g= (g reflexion.” De ahi que Jerome
Bruner cansdere 4 expenencia directd v Id mediatizada,
como tuentes que dergrmunan tormas de conocimiento
y habilidades, acotdes a la forma en que son adquindos.
ts decy, & sueto 20 < 1elacion con el objelo de cono-
cimenia constiiye t=presentaciones del mismo y éstas
representaciones & -4 ver denvan  de la forma en que
ambos mterartuan, resultando determinados contemdos,
habilidades que se mtenonzan y esquemas de accion
En este senhdo el aprendizaye de coniteiitdos captados por
la via de l4 expetiendia direcla, no puedes ser sustiluido por
otras formas #dicativas. v & estamos interesados en for
mar protesioniales competentes, las actividades vinculadas
con ld practica deben estar presentes #n diversas formas
y escenarnos del desarrollo curncular

CONSIDERACIONES FINALES

£l temas de las campetencias, nos reabica en la im-
portancid que iens para la educanidr del nuevo siglo,

U

formar para interactiudr & ntevend en la vidg cotidiatid,
sed gesde of punto de vista profewionagl, sed como cindes
danos del mundo

Siendo ash la lataaudn de las enfenmeias unwversilanar
por su Naturale/a 1omo profesidn eminenteinente prach-
Ca, NEene amphds pos lidades de avanzar en este sentido,
pues su Prsefidnig &n oL e.pacios [eales de eercn pro
tesional, &< lna actvidad comum gue se eruuentta desde
& ongen mismao de la proleudn en la que los entormos
CHMCoS v comunitangs Han estddo preseites Como espaios
de aprendizaye i <ty e los que los alumnos <e enfrentan
4 stuaciones reales, generadoras de habilidades y de las
competencias basicas que requiere este prolesional Lo que
51 resultara complejo e tranditar a4 la formacion de compe
tencias transversales pues esto eclama pdra los espacos
educativos v de lonmacion, tnd vision desde los actores
del proceso educativo gque mplica desenmarcarse de los
contextos particiularizados que suponen las disciphnas es-
pecificas en las que tradicionalmente han wido lormados los
docentes considetar que la Enfermeria como disapling se
constituyd =n formd tardia, por lo que atin en #l presente,
se encuentra en debate este aspecto, en el que delimita
su objeto de estudio v su método de trabajo, lo que ha
contribuido en gran medidd o datle o la Enlenmera una
nueva dentidad
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