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Projeto Politico Pedagogico: concepcao,
construcao e avaliacao na enfermagem

POLITICAL PEDAGOGICAL PROJECT: CONCEPTION, CONSTRUCTION AND

EVALUATION IN NURSING

PROYECTO POLITICO PEDAGOGICO: CONCEPCION, CONSTRUCCION Y

EVALUACION EN ENFERMERIA

Silvia Maria N6brega-Therrien?!, Maria das Gracas da Silva Guerreiro?, Thereza Maria Magalh&es

Moreira3, Maria Irismar de Almeida*

RESUMO

A formacgdo de enfermeiros e sua articula-
¢do com o mercado de trabalho pautam-se
na premissa de que a qualidade do servigo
de Enfermagem relaciona-se a formagao do
profissional como sujeito reflexivo. Este
estudo teve como objetivo geral compre-
ender a formagdo do enfermeiro com su-
porte nos atuais projetos politicos pedagé-
gicos (PPPs) dos cursos de Enfermagem e,
especificamente, verificar junto as coorde-
nadoras e/ou ex-coordenadoras destes cur-
sos a concepgdo, construgdo e avaliagdo do
PPP e a inser¢do do sujeito reflexivo como
proposta de formagdo. Foram analisados os
PPPs dos Cursos de Enfermagem das Uni-
versidades Estadual (UECE) e Federal do
Cearda (UFC), e realizadas entrevistas com
nove coordenadoras e/ou ex-coordenado-
ras dos referidos cursos. Os dados revela-
ram que o PPP é considerado elemento
norteador da agdo educacional e que sua
construgdo parte de iniciativas coletivas,
mas ndo permanentes. Foram destacadas
a preocupagdo com a formagdo critico-re-
flexiva do enfermeiro, bem como relativa a
avaliagdo do PPP.

DESCRITORES
Enfermagem.

Educagdo em enfermagem.
Curriculo.

ABSTRACT

Nursing education and nurses' articulation
with the working market are guided on the
premise that the quality of nursing service
is related to training workers to be reflex-
ive subjects. The main object of the study
was to understand nursing education based
on the current political pedagogical projects
(PPPs) of nursing courses and, more spe-
cifically, to verify with coordinators and /
or former-coordinators of the referred nurs-
ing courses the conception, construction
and evaluation of the PPPs and the inclu-
sion of the reflective subject as a proposi-
tion when developing the PPPs. An analy-
sis was performed on the PPP of nursing
courses of the State (UECE) and Federal
(UFC) Universities of Ceara, and interviews
were performed with nine coordinators and
/ or former-coordinators of those courses.
Data showed that the PPP is considered a
guiding element of educational activities
and that its construction results from col-
lective but not permanent initiatives. There
is much concern about the critical-reflex-
ive character of nursing education, as well
as the evaluation of the PPP.
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RESUMEN

La formacion de enfermeros y su insercion
en el mercado de trabajo se basan en la pre-
misa de que la calidad del servicio de Enfer-
meria se relaciona con la formacién del pro-
fesional como sujeto reflexivo. Este estudio
tuvo como objetivo general comprender la
formacion del enfermero con respaldo en los
actuales proyectos politicos pedagdgicos
(PPPs) de los cursos de Enfermeria y, espe-
cificamente, verificar junto con las coordina-
doras y/o ex coordinadoras de estos cursos
la concepcidn, construccion y evaluacién del
PPP y la insercion del sujeto reflexivo como
propuesta de formacion de tales PPPs. Fue-
ron analizados los PPPs de los Cursos de En-
fermeria de las Universidades Estatal
(UECE) y Federal de Ceara (UFC), y realiza-
das entrevistas con nueve coordinadoras y/
o ex coordinadoras de los referidos cursos.
Los datos revelaron que el PPP es considera-
do un elemento orientador de la accién edu-
cativa y que su construccion parte de inicia-
tivas colectivas, pero no permanentes. Fue
relevante la preocupacién por la formacion
critico-reflexiva del enfermero, asi como re-
lativa a la evaluacion del PPP.
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INTRODUCAO

O desafio contemporaneo do setor educacional é for-
mar cidaddos competentes na aplicagdo pratica dos sabe-
res, capacidade de compreender e se enquadrar no mun-
do e no encontro de solugBes para as situagGes cotidianas
sobre as quais se deve refletir para ressignificar o saber.

Na Enfermagem observamos que a formagdo esteve pre-
dominantemente articulada ao mundo do trabalho. Essa for-
magdo profissional articulada ao mercado de trabalho é uma
preocupacao iniciada mais concretamente na década de
1960, sob iniciativa da Associa¢do Brasileira de Enfermagem
(ABEN), que registrava em seus relatérios a situacdo e os ru-
mos a serem percorridos pela profissdo, nos quais parte
deste desafio também estava implicita. No atual cendrio de
novas diretrizes curriculares e projetos politicos pedagdgi-
cos, no entanto, evidencia-se uma possibilidade de conduzir
essa formagdo ndo somente atrelada ao mercado de traba-
Iho, mas também adequada a responder ao desafio contem-
pordneo educacional de reflexdo nas ag¢Ges.

Portanto, a necessidade de conhecer a
formacgdo do enfermeiro, como ocorrem no
seu trabalho suas diferentes intervengées e
mediag¢des origina um campo de estudos e
discussdes que culminam com o inicio de al-
gumas compreensdes: concepgdo de enfer-
meiro como profissional reflexivo e consta-
tacdo de que a reflexdo-na-agdo da Enferma-
gem parece ser componente significativo e
definidor de respostas adequadas aos cena-
rios de trabalho em continuas mudangas®.

Assim, o profissional ndo é aquele que exe-
cuta metodicamente sua profissdo, mas que,
essencialmente, sabe pensar, refazer e adequar
sua pratica, pois um dos sentidos mais intensivos da educa-
¢do é a passagem de objeto a sujeito, o que significa, entre
outros fatores, a formacdo da competéncia. Essa necessida-
de parece estar diretamente articulada a uma multidiscipli-
naridade, reflexo do mandamento que rege as relagGes de
trabalho contemporaneas: aprender a aprender®,

Ndo é fato recente a constatacdo de que os cursos de
formacdo profissional nas universidades privilegiam, em
seus curriculos normativos, o conhecimento sistematico e
cientifico, no qual os saberes oriundos da reflexdo-na-agéo
parecem ndo encontrar espaco. Na Enfermagem, por exem-
plo, acontece o que, via de regra, sucede no ensino superi-
or: organizacao curricular fechada, estanque, com discipli-
nas conteudisticas, com énfase em assuntos técnicos, pou-
ca abertura para outras areas do conhecimento e interdis-
ciplinaridade, com metodologia de ensino centrada em au-
las expositivas, predominio de cumprimento de um pro-
grama preestabelecido, avaliagdes por meio de provas e
outros métodos tradicionais, bem assim como corpo do-
cente constituido, ainda, por muitos professores que, mes-
mo titulados com mestrado ou doutorado, ndo possuem
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A educacao deve ser
capaz de unir a técnica
com a aplicacao de
conhecimentos
tedricos, fazendo com
gue o enfermeiro seja
capacitado a agir
mesmo em contextos
de incerteza.

competéncias como educadores no que concerne a area
pedagdgica e a perspectiva politico-social®.

O novo contexto de mudangas continuas no mundo do tra-
balho estimulou uma inquietude crescente, na tentativa de rom-
per a dissociagdo entre a formagdo tedrica em relagdo as exi-
géncias da realidade pratica, de forma a atender as necessida-
des da sociedade, formando profissionais para atuar em uma
realidade dindmica®. Entende-se que o ensino da ciéncia apli-
cada e aformacdo do enfermeiro devem ser articulados, objeti-
vando a formacdo para a reflexdo-na-ag¢do, de modo que o novo
profissional seja preparado para os desafios que o trabalho exi-
ge. A educacdo deve ser capaz de unir a técnica com a aplicagdo
de conhecimentos tedricos, fazendo com que o enfermeiro seja
capacitado a agir mesmo em contextos de incerteza.

A literatura brasileira na area de Enfermagem apresenta
uma lacuna quanto a estudos e publica¢des investigadores da
elaboracdo desse conhecimento intuitivo®. Essa lacuna exis-
te, embora haja estudos” que contribuam para diminui-la,
com o entendimento de que a formagdo do enfermeiro na
area hospitalar esta relacionada a sua experiéncia assistenci-
al. Assim, os resultados do processo formativo podem ser mais
ou menos fecundos, conforme a intensidade e
fundamentacgdo tedrica que alicercam a refle-
x3do sobre as agdes.

Considerando aimportancia desse enten-
dimento para a formagdo e, consequente-
mente, para a atuagdo do enfermeiro, o inte-
resse pelo tema justifica-se e se direciona ao
projeto politico pedagdgico (PPP) do curso de
graduagdo em Enfermagem, buscando evi-
déncias que demonstrem a dimensdo de su-
jeito reflexivo e a formagao baseada na refle-
x@o-na-agdo desse profissional.

Adotou-se como objetivo geral compreender a forma-
¢do do enfermeiro com base nos atuais projetos politicos
pedagogicos (PPPs) dos cursos de Enfermagem, e, especifi-
camente, verificar junto as coordenadoras e/ou ex-coorde-
nadoras destes cursos a concepgao, construcado e avaliagdo
do PPP e ainser¢do do sujeito reflexivo como proposta de
formagao desses PPPs.

REFLEXAO SOBRE O TEMA
COM SUPORTE EM REFERENCIAIS
TEORICOS E EVIDENCIAS EMPIRICAS

O estudo discute o conhecimento, inser¢do e formacgao
do enfermeiro nos dias atuais, com base na percepcao de
coordenadoras de cursos de graduacdao em Enfermagem
que participaram da elaboragdo de projetos politicos-pe-
dagodgicos na area.

Ora, o enfermeiro é sujeito reflexivo e, como tal, deve
pautar sua reflexdo na agédo, relacdo necessaria na forma-
¢do profissional®, e que deve dar ao entendimento, a di-
mensdo de um projeto politico pedagdgico.
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Durante muito tempo, houve a tendéncia em dissociar
os sujeitos e os objetos de aprendizagem, fragmentando a
formulagdo do conhecimento. Hoje, predomina a ideia de
que o conhecimento humano se estrutura nas relagdes que
o individuo estabelece consigo mesmo, com os outros e
com o mundo em um sistema de trocas, constituindo o co-
nhecimento a partir de perspectivas relacionais e reflexi-
vas, pois ele tem relagdo com o social, que implica vida e
experiéncia. Conhecer tem carater provisério, pois o co-
nhecido pode ser re-conhecido, reaprendido, reconfigura-
do mediante novas relagdes intersubjetivas®.

Falando particularmente do enfermeiro, tem-se que o in-
dividuo ndo constrdi conhecimentos somente por intermédio
dos estudos académicos, mas no dia a dia, com apoio nos
desafios da realidade de seu trabalho. A teoria oferece o que
pode ser apreendido e compreendido por todos, enquanto a
pratica, o trabalho, por sua singularidade e complexidade, pro-
porciona aprendizagem mais rica e produtiva em termos de
significado para o profissional”,

Dessa compreensao, o trabalho é o elo en-
tre pensamento e pratica, expressando a capa-
cidade humana de reelaborar a realidade pela
acdo, podendo também recria-la e transforma-
la"?), Essa realidade de atuagdo transformadora

jeitos que desenvolvem as agdes. As ideias que
caracterizam as iniciativas em torno desse topi-
co sdo marcadas pelo desejo de uma formacao
capaz de educar enfermeiros com uma visdo
questionadora sobre o mundo, transformando
a sua forma de vé-lo e pensa-lo.

Na compreensdo de que o enfermeiro é
um profissional reflexivo, entendemos que,

instrumental. Como sujeito reflexivo, que
constrdi sua agdo na prépria situagdo viven-
ciada, ele se apoia em uma racionalidade
interativa®®),

O conceito de sujeito reflexivo foi desenvolvido em estu-
dos sobre os saberes ocultos nos processos de decisdo da
acdo profissional™, que identificaram e caracterizaram o su-
jeito reflexivo, mas nao esclareceram os processos de refle-
xdo dessa pratica, compreendidos a partir da nogdo de
racionalidade ou raciocinio prdtico, mecanismo para com-
preender e explicar acbes!*?, permitindo ao sujeito recons-
truir/modificar criticamente seus motivos de acdo e melho-
rar seu fazer a partir dessas analises descritivas. O processo
de reconstrugdo permite identificar os saberes fundantes das
decisGes do fazer profissional, expressos nos argumentos que
compdem o raciocinio pratico e justificam a agdo, os quais
podem ser alterados, redirecionando esta‘?.

Compreende-se, entdo, que os enfermeiros ndo se en-
contram restritos ao saber académico a que foram submeti-
dos. O conhecimento é construido e reconstruido no dia a
dia, dos desafios da realidade. A medida que trabalha, o
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compreende 0s
saberes que emergem
da prética cotidiana
como indutores de
competéncias e
habilidades
conseguidas pela
ao realizar sua pratica, ele vai além da acdo reflexdo-na-agéo € um
tema a ser refletido.

saber tedrico é ressignificado, de tal forma a ser reestrutu-
rado em novos pilares, mais fortes, coerentes e consisten-
tes”). Ainda nesse entendimento, sujeito reflexivo é aquele
que tem sua acdo dirigida pela razdo pratica’®, tendo a
capacidade de justificar e explicar os motivos de sua deci-
sdo ou de sua conduta, reconhecendo isto como racionali-
dade pratica. Nesse sentido, poderiamos identificar o en-
fermeiro como um profissional possuidor de saberes, que,
ante uma situagdo complexa ou determinada, reflete e de-
cide. Esse modo de pensar é chamado razdo™,

Percebe-se, com efeito, que a formagdo que busca o de-
senvolvimento do sujeito reflexivo e que compreende os sa-
beres que emergem da pratica cotidiana como indutores de
competéncias e habilidades conseguidas pela reflexdo-na-
agdo é um tema a ser refletido. A importancia da reflexdo-
na-agdo para mobilizar recursos/estruturas epistemoldgicas
e mobilizar saberes é um fato concreto. Relacionar estas es-
truturas e saberes para aplica-los com vistas a responder a
uma realidade e transforma-la se faz, portanto, necessario.
Entendemos, assim, que o caminho para a concretizagao des-

se processo se encontra na formacao e, nesse
sentido, expresso também no texto do PPP.

...a formacao que
busca o

t 0 desenvolvimento do
tem bases de sustentagdo na formagdo dos su- sujeito reflexivo e que

O PPP surge como principal instrumento
politico e técnico de balizamento para o fazer
universitario, que deve ser elaborado de for-
ma coletiva no ambito da instituicdo. Essa ela-
boragdo participativa proporciona ao PPP a
particularidade de orientacdo para cada uni-
versidade, como um todo, e para cada um de
seus cursos de graduagdo. O PPP é uma ac¢do
intencional que deve ser definida coletivamen-
te, como consequente compromisso coleti-
vo*), Chamamos de politico porque reflete as
opcoes e escolhas de caminhos e prioridades
na formacdo do cidaddo, como membro ativo
e transformador da sociedade. Chamamos de
pedagdgico porque expressa as atividades pe-
dagdgicas e didaticas que levam a escola a al-
cangar objetivos educacionais.

O Projeto deve expressar uma tentativa de comunica-
¢do, de interagdo dos aspectos subjetivos e objetivos, de
reflexividade e de criatividade, cujo desencadeamento de-
pende da iniciativa e envolvimento dos sujeitos implicados
nesse processo como coletividade em agdo. Parte-se, as-
sim, de um processo interativo-colaborativo fundamenta-
do na racionalidade e na integragdo dos saberes pertinen-
tes ao contexto analisado, o que ndo é tarefa simples.

Ndo é facil sua construgdo nem sua implantagao, se en-
tendermos que nele estd o caminho para uma formagao
pautada no preparo profissional com elementos profissio-
nais competentes, transformadores, reflexivos e conduto-
res da reflexdo-na-agdo.

Esse caminho e essa construcdo, embora dificeis, deverdo
ser insistentes ante os obstdculos, considerando que a forma-
¢do de profissionais para atuar nesses novos tempos deve se
embasar no pressuposto da necessidade de sujeitos dispostos
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a intervir na realidade social, por desfrutarem de instrumen-
tos tedrico-politico-epistemoldgicos que os situam em condi-
¢Oes privilegiadas para enfrentar os desafios da nova ordem
mundial, extraindo dela vantagens e usando-a em favor do
homem e da humanidade. No caso da Enfermagem, cada vez
mais o sistema de saude, o contexto no qual nos inserimos, a
profissdo e, sobretudo, a populacdo, exigem e merecem a aten-
¢do e o cuidado de enfermeiros competentes.

METODO

Na primeira fase da investigagao, foi utilizada a pesquisa
documental, para andlise do PPP dos cursos de graduagao em
Enfermagem da Universidade Estadual do Cearad-UECE e da
Universidade Federal do Ceara-UFC. Posteriormente, na se-
gunda fase, a entrevista foi utilizada para enriquecimento da
analise documental. A analise dos PPPs foi de fundamental
importancia para subsidiar o roteiro de entrevista realizada
com as coordenadoras e/ou ex-coordenadoras dos cursos em
foco. O roteiro de entrevista aplicado as coordenadoras foi
composto dos itens: identificagdo; concepgdo, construcdo e
avaliagdo do PPP e insercdo do sujeito reflexivo como propos-
ta de formagao no referido projeto. O item concepgao era com-
posto de duas questdes relacionadas ao entendimento do PPP;
o item sobre construgdo continha duas perguntas sobre a
vivéncia na criagcdo e implantagdo do PPP; o item sobre avali-
acdo possuia uma questdo, pois buscava o entendimento acer-
ca desta necessidade avaliativa, de avaliagdo enquanto pro-
cesso; e no item sujeito reflexivo, se buscava identificar a arti-
culacdo desse entendimento com o enfermeiro.

A coleta de dados ocorreu num periodo de trés meses. As
entrevistas gravadas, pautadas em questOes abertas, foram
transcritas mediante repetida escuta. A leitura sucessiva das
falas permitiu a percepgao de categorias presentes nos dis-
cursos. Assim, vé-se que as categorias apresentadas emergi-
ram da analise. O autor®® que norteou o tratamento dos da-
dos, define como principio que categoria sdo rubricas ou clas-
ses que reinem um grupo de elementos sob um nome gené-
rico, agrupamento esse efetuado em razdo dos caracteres
comuns desses elementos. A organizac¢do categorica se deu
em trés momentos: 1)pré-andlise, que é a organizagdo dos
dados para sua sistematizagdo em nucleos de sentido,
referenciando significados e agGes expressos pelos pacientes
quanto ao assunto em estudo, apds ter sido processada exaus-
tiva leitura das entrevistas e destacados os pontos de seme-
Ihanga; 2)exploragdo do material, na qual acontece a analise
propriamente dita, sendo codificados os resultados pelos
pontos de semelhanca identificados, associados a conceitos,
em unidades surgidas com base na organizacdo das falas; e
3)interpretagdo dos resultados, sendo realizadas inferéncias,
possibilitando a elaboragdo de areas de significado e a¢des
desenvolvidas sobre a problemdtica em estudo.

As categorias de analise respeitaram os principios"*® de
exclusdo mutua, homogeneidade, objetividade, adequacdo
ou pertinéncia, exaustdo e produtividade, previstos pela
autora. O projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em
Pesquisa da UECE, sob o processo de N2 05058540-1.
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ANALISE E DISCUSSAO

As instituicdes UECE e UFC foram escolhidas por terem os
cursos de graduagdo em Enfermagem mais antigos do Ceara.

Ao todo, foram entrevistadas nove coordenadoras ou
ex-coordenadoras, sendo cinco da UECE e quatro da UFC.
Todas estdo ou estiveram envolvidas na construcgdo e/ou
implantagdo do PPP em suas instituicdes. O tempo de tra-
balho nas referidas coordenagdes das entrevistadas variou
de sete meses a quatro anos.

Os dados foram organizados para analise com suporte
nas seguintes categorias: 1)Concepc¢do do projeto politico-
pedagdgico; 2)Construcdo do Projeto Politico Pedagdgico;
3)Avaliacdo do Projeto Politico-Pedagdgico e 4)Formacdo do
Sujeito Reflexivo. Tais categorias emergiram da analise dos
discursos das coordenadoras, ndo sendo preestabelecidas.

O PPP é concebido pelas coordenadoras como um ins-
trumento responsdvel pela estruturagdo e organizagdo do
processo educativo, norteando o seguimento deste:

[...] ele € um instrumento norteador do processo de forma-
¢éo profissional [...], que traz as principais diretrizes, fun-
damentos e uma metodologia de como se deve dar o pro-
cesso de formacgéao profissional (E.5);

[...] € o plano de ensino, de curso, no qual devem constar
as propostas do contetdo disciplinar, organizagao curricular
com os conteldos, carga horaria, disciplinas basicas,
optativas e obrigatérias e no qual se define a concepgéo
filoséfica do curso [...], as metodologias, carga horarias e
a parte relativa a pesquisa, a extenséo... (E.1).

Assim, a concepgdo do PPP esta articulada a suaimportan-
cia, no fato de que ele passa a ser uma diregao, um rumo para
as agoes do curso. O PPP representa o resultado de uma cons-
tancia na discussao para definir coletivamente as diretrizes,
prioridades e metas da escola e, ao mesmo tempo, tragar os
caminhos para alcanca-los""”, como vemos na fala reproduzida:

[...] é a estruturagao e organizagao de diretrizes pedagdgi-
cas, metodoldgicas. Inclui a defini¢céo filoséfica, concep-
¢Oes, pressupostos, que embasariam o enfoque pedago-
gico, até questdes mais concretas como estrutura curricular,
distribuicéo de carga horaria. Vai realmente orientar o pro-
cesso educativo (E.2).

Uma das preocupacdes que um PPP deve ter é imple-
mentar uma forma de organizagdo do trabalho pedagdgi-
co'*®, superando conflitos e organizando as instituicdes na
sua totalidade. Essa organizagdo é concebida como cons-
trucdo, conforme é possivel observar na fala:

[...] € um plano de trabalho com duragdo maior, contem-
plando objetivos, politica institucional, finalidades, atual
contexto politico-social do curso, contribui¢cées que ele pre-
tende trazer, que profissional pretende formar, disciplinas
que pretende ofertar [...] Enfim, € um planejamento para o
funcionamento de um curso, contemplando as etapas po-
liticas e pedagdgicas (E.4).
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Percebe-se também que o estabelecimento de premis-
sas, metas e da forma como alcanga-las é o que marca sua
construcdo, o momento de elaboragdo de um projeto e,
além de torna-lo mais consistente, auxilia o grupo no al-
cance dos objetivos tracados. Ha clareza quanto a este po-
sicionamento, o que denota estudos, informacdes e com-
preensdo das coordenadoras sobre sua importancia, quan-
do referem planejamento (organizagdo e conteldidos) como
instrumentos norteadores da agdao educacional.

Um aspecto interessante observado durante a analise foi
a pertinéncia de se encarar o PPP como elemento norteador,
filosdfico, politico e social. Isso é destacado pelo fato de que,
ao serem interrogadas a respeito de quais sdo os objetivos
de um PPP, as coordenadoras retomaram a questdo do ele-
mento norteador, responsavel pelo direcionamento do pro-
cesso educativo, conforme as dindmicas e exigéncias do
mercado e da sociedade, denotando sua complexidade e
abrangéncia, seu carater politico e social, assim vejamos:

Ele tem como objetivo estabelecer harmonia entre os do-
centes preocupados com a formagao e os discentes. Traz
a missao, o objetivo, as competéncias, as habilidades, o
perfil do profissional que se quer formar (E.6);

[...] objetiva esclarecer o profissional que se vai formar,
pra que publico se destina, e que tipo de profissional ser4,
que bagagem deverd ter para atingir esse perfil (E.4).

Sua concepgdo e construgdo se articulam com sua rele-
vancia no processo educativo em muitos casos, ndo sé ven-
do o PPP como um elemento facilitador, mas também sub-
sidiando a formacdo. As coordenadoras acreditam que:

Sem o PPP ndo tem como trabalhar, como dar unidade ao
curso. Cada um trabalharia a seu modo, o que seria uma de-
sorganizacéo sem precedente, dificultando a organizacéo de
professores e alunos na auséncia desse planejamento (E.1);

E relevante porque como é que vocé vai planejar algo se
vOCé ndo tem um..., ndo tem um planejamento? (E.4).

Percebe-se, entdo, com base nessa ultima fala, que o
PPP é imprescindivel ao planejamento educacional. Quan-
do bem construido e administrado, pode ajudar decisiva-
mente a escola a alcancgar seus objetivos*®. Sua auséncia,
porém, pode significar descaso em relagdo a escola, alunos
e educacdo, refletindo no desenvolvimento da sociedade
onde a escola esta inserida.

Outro ponto interessante identificado nas falas foi a ur-
géncia de que o PPP ndo seja apenas um projeto, uma meta,
mas que se transforme em a¢do no fazer pedagdgico, visan-
do a melhoria, em termos de exceléncia, da formagao, pro-
veniente de uma conquista coletiva. Assim, afirmam:

[...] entdo, na verdade, pra mim, ndo deve simplesmente
existir um documento chamado PPP, ele tem que ser co-
nhecido, utilizado, pensado coletivamente e todos devem
ser envolvidos nesse processo e ele deve ser constante-
mente repensado (E.5).

Quando interrogadas a respeito da construgdo de um
PPP, o que mais se destacou foi a necessidade de o proje-
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to emergir de um processo coletivo. Sob esse aspecto, o
PPP exige profunda reflexdo sobre as finalidades da insti-
tuicdo, bem como as evidéncias de seu papel social e a
clara definicdo de caminhos, formas operacionais e agdes
a serem empreendidas por todos os envolvidos com o
processo educativo’”), Sua elaboracdo unird crencas, con-
vicgdes, conhecimentos da comunidade escolar, do con-
texto social e cientifico, constituindo-se em compromisso
politico e pedagdgico coletivo. Ele é concebido com base
nas diversidades entre as visoes de seus autores, no caso
das coordenadoras:

Com relagéo a construgdo de um PPP, o que se preconiza,
e realmente a pratica tem mostrado que ele sé tem impor-
tancia se tiver sido uma construcao coletiva dos principais
atores envolvidos nesse processo de formagéo - docen-
tes, discentes, profissionais, comunidade (E.5);

[...] deveria ser algo que tivesse a participacédo de todas as
pessoas implicadas. Servigo, comunidade e academia (E.7);

[...] a construcdo do PPP deve ser coletiva porque é um
projeto a ser desenvolvido por todo mundo. Se nédo, nao
tem o comprometimento. Entéo, ou todo mundo participa,
ou entdo o projeto ndo funciona (E.9).

E de fundamental importancia que a construcdo e o
acompanhamento do PPP estejam alicergados em uma ad-
ministragdo participativa, coletiva, em que as decisdes se-
jam democratizadas e que sua avaliagdo e revisdao sejam
praticas coletivas constantes®’*®, como oportunidade de
reflexdo para mudancas da direcdo e caminhos, para o al-
cance dos seus objetivos.

Questionadas sobre esta participacdao do coletivo na
feitura do PPP, as coordenadoras falaram das metodologi-
as utilizadas em cada instituicao, sendo, em sua maioria,
uso de oficinas, seminarios tematicos, discussdes, forma-
¢do de pequenos grupos de trabalho para questdes mais
especificas. Evidenciou-se, nesse ponto, a importancia do
trabalho em grupo, principalmente quando se objetiva que
o fruto seja o reflexo da interagdo da coletividade. Os dis-
cursos a seguir trazem um pouco do que aconteceu, ndo
deixando muito claro como ocorre esse momento, fato ci-
tado somente por uma coordenadora:

[...] tivemos que levar a efeito por meio de inimeras reuni-
Oes, seminarios, oficinas e trabalhando etapa por etapa
desde essa concepgao pedagdgica inicialmente até a mon-
tagem do curriculo propriamente dito (E.1);

Esse percurso teve varias alternativas, reunides na Univer-
sidade, seminarios, roda de discussdo. A gente teve umas
trés oportunidades de sair daqui para ir a uma casa de praia,
para a ABEn, para uma escola... e teve também reunifes
com subgrupos. Foram varias estratégias utilizadas (E.5);

Ao longo da construgéo do PPP tivemos oficinas, discusséo
em sala de aula com os alunos, vérias reunides com 0s
professores, expositores de outras Universidade, especia-
listas convidados na area de pedagogia, voltados a educa-
G&o superior, leitura de muitos textos, exemplos de outros
projetos da mesma natureza de outras Instituicdes... (E.8);
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A gente fez varias oficinas, forum com enfermeiros repre-
sentantes dos servicos da atenc&o basica e especializa-
da, questionou as tendéncias e a atualidade da enferma-
gem. Depois trabalhamos com chefias de servigo, com al-
gumas pessoas especializadas [...] (E.8).

As falas fazem o registro dos caminhos trilhados em busca
de uma concepgdo para a construgao do PPP. Expde a tentati-
va de integracdo da academia com os servicos e a intengdo
clara de se fazer um trabalho em grupo. Embora este seja um
dos mais importantes caminhos para o consenso e, consequen-
temente, de fazer algo coletivo, sabemos que n&o ocorre de
forma tranquila. Observamos que essa participacdo do coleti-
vo na construgdo do PPP na pratica ndo foi a ténica que mar-
cou o processo, conforme se confirma nas falas:

[...] quando a gente tem a proposta de trabalhar no coleti-
vo é dificil porque as pessoas colocam alguns valores ndo
relacionados a formacgéo educacional... (E.6);

A gente percebe que se formam grupos grandes e que, no
final, ficam poucas pessoas. Até nas reuniées que deveri-
am ser de todo o corpo docente, havia uma participagao
mais reduzida das pessoas... (E.2);

[...] o engajamento dos docentes foi tarefa dificil porque,
embora a gente programasse as reunides para momentos
em que todos deveriam estar livres para participar dos en-
contros, assembléias, nem todos compareciam ou quan-
do compareciam, os resultados ndo eram os esperados e
isso era frustrante... (E.1).

Fazer com que todos participem ndo é tarefa simples. Fica
claro, que as discussGes foram marcadas por esvaziamentos e
o trabalho dos pequenos grupos. Um aspecto negativo, pois,
quando ndo se participa, ndo se compromete. O que se pre-
coniza é a discussdo dos projetos, das estratégias como ferra-
menta da gestdo e do planejamento, capazes de indicar uma
direcdo para o trabalho que vai se desenvolver no coletivo,
um compromisso de a¢gdo, embora o movimento do oposto, o
conflito, a dificuldade, muitas vezes, de se chegar a um ponto
convergente, de consensos, faca parte do trabalho grupal e
expresse a diversidade ou divergéncia de opinides entre os
membros, assim como a riqueza da ndo unanimidade®,

Convém ressaltar que o PPP aponta um rumo, um senti-
do, uma diregdo explicita para um compromisso estabeleci-
do coletivamente. O Projeto, ao se constituir em participa-
¢do de decisGes, preocupa-se em instaurar uma forma de
organizagao do trabalho pedagdgico que desvele os confli-
tos e as contradi¢des, buscando eliminar as relagdes compe-
titivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina
do mando pessoal e racionalizado da burocracia e permitin-
do as relagdes horizontais no interior da escola. Assim, en-
tendemos que a legitimidade de um PPP, bem como a possi-
bilidade de alcance das metas tragadas, estdo diretamente
ligadas a participacdo de todos os envolvidos com o proces-
so educativo. Estabelece um envolvimento e o crescimento
das pessoas, principalmente dos educadores, na elaboragao
do projeto, por meio da participacdo efetiva naquilo que é
essencial na instituicdo, representa um compromisso mais
importante do que ter um texto bem elaborado™”,
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Ainda no tocante a participacdo dos setores/autores
envolvidos na construcdo do PPP, um dos pontos que o es-
tudo abordou foi a participa¢do do discente. Nesse aspec-
to, ressaltou-se que houve participagao, mas que esta sem-
pre esteve aquém do esperado:

A gente fez varias oficinas e os alunos participavam. N6s
temos alunos que integram o colegiado e esses puderam
participar, mas era aberto a qualquer outro aluno. No inicio
a gente percebia 13 representantes discentes, no final, foi
esvaziando e acabou fechando com 1 ou 2 alunos. Mas de
qualquer forma havia a representacéo discente (E.2);

[...] a participacéo dos alunos foi nas assembléias, mas
sua participagdo, mesmo quando solicitada, foi pequena,
por falta de vivéncia, experiéncia... Os do final do curso
contribuiram um pouco mais, mas os do inicio do curso
contribuiram pouco sobre as propostas discutidas [...] (E.1);

Poucos alunos participaram, o que é uma demanda negativa
porque os mais implicados na formagao sao eles e néo esta-
vam nessa construgdo. Entéo, cada oficina tinha trés, qua-
tro... Os representantes do Centro Académico foram... (E.7).

Sem a participacdo efetiva de docentes e discentes, fica
evidente como ocorreu o comprometimento destes com o
PPP elaborado e proposto pelo curso. Ndo se pode esquecer
de que as mudangas ndo se efetuam somente no texto da
lei, nos projetos, mas tomam vida no cotidiano, no caso, nas
salas de aula e espagos outros de formagdo do enfermeiro.

Entendendo que o PPP é um constante fluir e, portan-
to, inacabado, questionamos, entao, junto as coordenado-
ras, o que é feito visando a permanente atualizacdo desse
processo. Pelo fato de o projeto ter sido implantado recen-
temente, segundo elas, ainda ndo foram definidas meto-
dologias para sua reavaliagdo. Em alguns casos, no entan-
to, embora informalmente, ja se observa essa reavaliacdo,
conforme é possivel notar nas falas a seguir:

[...] a gente articula e, dentro do proéprio Projeto Pedagdgi-
co, colocamos como obrigagdo uma semana antes de cada
semestre ter uma reunido, oficina pedagdgica, para discu-
tir como ele esta andando, como sera o semestre... (E.9);

[...] n6s entrevistamos alunos pra avaliar seu aprendizado,
temos tentado fazer esse resgate...temos um instrumento
de avaliagao discente, institucionalizado... essas avalia¢cdes
tém sido feitas ao final de cada semestre e por escrito, soli-
citado pelos professores das disciplina (E.7);

A gente senta no inicio de cada semestre para discutir o pro-
grama das disciplinas, o que esta sendo trabalhado, faz avali-
acao semestral, ouve o julgamento dos alunos, dos professo-
res, faz os encontros didaticos, para propiciar o encontro entre
os professores e a discussao dos problemas do curso... (E.4);

Temos consciéncia que o PPP é uma construgéo constan-
te. Procuramos estar perto no inicio e final de cada semes-
tre para avaliar as areas, reunir professores, ver a avalia-
¢ao dos alunos, identificar as falhas do semestre e buscar
a adequac&o a proposta. E dificil? N&o tenha duvida, é
super dificil, mas a gente tenta (E.6).
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De forma mais generalizada, a avaliacdo pode ser compre-
endida como uma critica de percurso de a¢do, seja ela curta ou
prolongada”). Enquanto o planejamento dimensiona o que se
vai fazer, a avaliagdo subsidia essa elaboragdo, porque funda-
menta novas decisdes. A avaliagdo como critica de percurso é
uma ferramenta necessaria ao ser humano na consolidagdo dos
resultados que planificou produzir, assim como o é no redimen-
sionamento da diregdo da agdo. Em se tratando de necessidade
de avaliacdo do PPP, quando se trabalha na perspectiva de um
PPP, deduz-se que este aponta uma dire¢do a ser seguida como
base para o planejamento da a¢do pedagdgica, constituindo as
estratégias e realizando as atividades propostas. O processo, no
entanto, precisa ser avaliado™ para que se verifique o anda-
mento, o que foi realizado ou ndo para, entdo, surgirem pro-
postas sobre o que deve ser corrigido para o alcance das metas.

Aavaliagdo é vista, portanto, como a¢do imprescindivel para
a garantia do éxito do projeto, na medida em que é condicdo
primordial para as decisdes significativas a serem tomadas. E
ainda parte integrante do processo de construgao do projeto
e compreendida como responsabilidade coletiva. A avaliagdo
interna e sistematica é necessaria para definicdo, correcdo e
aprimoramento dos rumos. E também por meio dela que toda
a extensdo do ato educativo, e ndo apenas a dimensao peda-
gogica, € considerada™. Observamos nas falas que esse norte
existe e que estd, mesmo informalmente, havendo uma preo-
cupacao das coordenadoras de se rever como o PPP estd ca-
minhando, embora ndo se identifiquem mecanismos mais ob-
jetivos e especificos de trabalhos a serem desenvolvidos com
os levantamentos e avalia¢Ges realizadas. Ndo ha um projeto
elaborado em termos de avaliagdo, mas ha instrumentos ja
feitos com esse fim de mensurar e avaliar, acredita-se que em
virtude da sua recente implantagao.

Quanto a categoria em analise, que dizia respeito a cons-
trucdo do sujeito reflexivo, notamos a necessidade de o
enfermeiro estar sempre repensando, refletindo sua prati-
ca, seu saber-fazer para que esta ndo se reduza ao aspecto
meramente técnico do fazer. Vejamos:

Ele tem que pensar a pratica para ndo se tornar repetidor
de técnicas. Ele vai refletir o que a realidade esté apresen-
tando e o que ele quer mudar naquela realidade (E.6);

[...] se ele esta repensando a pratica, s6 podera repenséa-
la inserida no cotidiano, e ai ele faz isso numa perspectiva
de refletir e melhorar sua pratical...] (E.5).

Ndo detectamos nas falas a compreensao de sujeito refle-
xivo fundamentado em bases tedricas. Evidenciou-se um en-
tendimento que articula a formagao profissional do individuo
a um agente transformador, observador e questionador de
sua realidade, buscando agir em conformidade com cada con-
texto em que se insira, conforme é possivel observar a seguir:

Algo que sugira além do apenas técnico...as situagdes-
problema... Assim, se vocé estivesse diante de uma situa-
¢do X como a resolveria? E ndo ja trazer o resultado da-
quela situagéo... (E.7);

[...]esse sujeito reflexivo, pensar aquilo que faz, nos valo-
res, nas consequiéncias, nas situacdes adversas e, princi-
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palmente, considerar crencas, ética, cidadania, que hoje
tanto se fala (E.1).

O processo pedagdgico, que visa a construcdo do saber
do individuo, deve estimular o ato reflexivo, desenvolven-
do sua capacidade de observacdo, analise, critica, autono-
mia de pensar e de idéias, ampliando seus horizontes, tor-
nando-o agente ativo de transformacdes sociais, buscando
interagir com sua realidade. No processo pedagdgico que
se quer critico-reflexivo, é fundamental a mobilizagdo para
o conhecimento, a busca do conhecimento, a elaboragdo e
expressdo da sintese do conhecimento, e isto acontece
guando se propiciam espacgos para desenvolvé-los, quan-
do se vivenciam praticas significativas em sala de aula, quan-
do ha oportunidades de relacionar o conhecimento e a
educacdo com a realidade profissional, politica, econdmi-
ca e social. Uma das falas caminha nessa dire¢do®%7);

E a prética a partir da reflexdo sobre a profissdo e sobre
seu conhecimento que vocé vai fazer ao longo do tempo.
Essa construgédo da pessoa como sujeito social e cidaddo
leva a vida toda [...] ele vai se organizando, fluindo em
cada um dos contextos (E.9).

A autonomia e a responsabilidade de um profissional
dependem de sua capacidade de refletir em e sobre sua
acdo. Essa capacidade esta no dmago do desenvolvimento
permanente, em fungdo da experiéncia, de competéncias
e dos saberes profissionais®®'”), Por isso a figura do profis-
sional reflexivo estad no cerne do exercicio de uma profis-
sdo, pelo menos quando a consideramos sob o angulo da
especializagdo e da inteligéncia do trabalho.

As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Gradua-
¢do em Enfermagem (DCENF) tém direcionado as mudangas
na formacdo do enfermeiro, exigindo uma educagdo mais
flexivel, critica, reflexiva, versdtil, constante e que busque
respostas aos desafios da atencdo a saude da populagdo.
Indicam a necessidade da formagao de um profissional ca-
pacitado para atuar com senso de responsabilidade social e
compromisso com a cidadania, como promotor da saude
humana integral, fundamentado nos principios da Reforma
Sanitaria Brasileira e do Sistema Unico de Sautde (SUS). As
mudancas na formacdo do enfermeiro ndo podem, assim,
ser pensadas sem a visualizagdo das perspectivas éticas que
constituem a base de seu desenvolvimento.

Dessa maneira, a concepg¢ao, construgdo e avaliagdo do
PPP, nela inserida a idéia de formacdo de um sujeito critico-
reflexivo, deixa sua contribuigdo quando do registro e analise
obtido das falas das coordenadoras dos cursos pesquisados.

CONCLUSAO

Das consideragdes tedricas sobre a formagao, ficou claro
que, neste novo século, ndo é mais possivel formar profissi-
onais voltados a racionalidade técnica tdo contestada na atu-
alidade. Tal situacdo vem ocorrendo, com frequéncia, em
cursos da drea da saude, como o de Enfermagem, no qual
atuamos, que requer ajustes em seu projeto pedagogico e
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na pratica docente, de modo a propiciar melhores condigdes
de formacdo aos discentes e de inser¢gdo no mercado de tra-
balho a seus egressos, respondendo ao desafio que hoje nos
é posto. Entendemos que, para propiciar ensino de melhor
qualidade, atendendo as necessidades de discentes e docen-
tes, as novas formas de pratica de ensino que estimulem o
desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento re-
flexivo sdo caracteristicas essenciais para atender as exigén-
cias contemporaneas da educagdo em Enfermagem.

Quanto a alcangar os objetivos, tornou-se possivel per-
ceber a concepgdo e como se deu a construgao do PPP nas
instituicGes em estudo, destacando os tipos de metodolo-
gias pertinentes, a participacdo ou ndo dos setores/auto-
res interessados, os percal¢os surgidos durante este cami-
nhar, processo de dificil construcdo e consolidacéo, princi-
palmente por sua natureza coletiva, e, finalmente, as es-
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