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Gestao em Saude: A pratica gerencial em unidades basicas

de saude

SITUACAO PROBLEMA E SUA
SIGNIFICANCIA

A gestao em saude, na ultima década, aflo-
rou como objeto de discussao da comunidade
de especialistas, de politicos e dos profissionais
vinculados ao setor, originando diversas propos-
tas de intervencao para as unidades de saude.
Temos presenciado uma pratica gerencial preo-
cupada com o controle sobre a producao e que,
apesar do esforco, ndo alcanca resultados que se
aproxime de um modo de gestao que provoque
mudancas no modelo de atencao a saude e tran-
site pela descentralizacao. Pensar o processo ge-
rencial em saude articulado a proposta de refor-
ma e transformacao dos servicos é, em certa me-
dida apostar em modos gerenciais capazes de
identificar brechas em territérios naturalizados
e mobilizar as praticas gerenciais que busquem
a descentralizacdao do Sistema de Saude. Neste
sentido investigar o processo gerencial em uni-
dades basicas de saude, torna-se uma relevante
contribuicao na construcao da reforma dos ser-

vicos e do Sistema Unico de Saude (SUS).

A histéria é um elemento importante na
identificacao de fluxos que podem aportar idéias
e levantar questdes adormecidas no interior das
relacdes organizacionais. E nesta perspectiva
que apresentamos o objeto deste estudo, ou se-
ja, o processo de gestao presente nas unidades
bésicas de saude.

OBJETIVOS

Assim, os objetivos a serem alcancados pe-
la pesquisa sao: A partir da discussao entre ges-
tdo e modelo de atencao em saude, cartogra-
far os modos de gerenciar montado a partir do
processo de trabalho da gestao empregado na
conducao da organizacao nas unidades basicas
de saude que encontram poténcia para a cons-
trucao de um novo modelo assistencial centra-
do na prevencao e na descentralizagao do sis-
tema. Identificar no processo de trabalho ge-
rencial as principais fragilidades que impedem
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a gestao participativa e descentralizada. Identi-
ficar mecanismos e estratégias de apoio a ges-
tao. Distinguir os limites e possibilidades que a
gestao em saude tem quanto a potencializacao
da descentralizacao.

ASPECTOS METODOLOGICOS

A pesquisa no campo da Saude Coletiva se-
gue uma légica semelhante a da pesquisa Social,
pois é entendida enquanto pratica de aproxima-
¢do sucessiva da realidade, combinando a teo-
ria que sustenta o estudo com os dados e as in-
formacdes que sao originados na investigacao.
Sendo assim, podemos nos apoiar em métodos
de investigacao da pesquisa Social para propor
instrumentos que nos auxiliarao nesta constan-
te aproximacao e conhecimento do objeto a ser
investigado na area de Planejamento e Adminis-
tracao de Servicos de Saude.

Ainteracao entre o pesquisador e os sujei-
tos pesquisados, situacdo constante nesta inves-
tigacao, revela uma das caracteristicas da pes-
quisa qualitativa, que segundo Minayo (1993) é
a relagao essencial nesta linha de investigagao.
Logo, além da pesquisa bibliografica, o trabalho
de campo é fundamental, pois “mostra homens
engajados no seu proprio devir histérico e ins-
talados em seu espaco geografico concreto” (Lé-
vi-Strauss (175, 212) apud Minayo, 106, 1993).

Para o trabalho de campo serao eleitas uni-
dades basicas de saide do Municipio de Niterdi
do Estado do Rio de Janeiro, excetuado os mé-
dulos do programa médico de familia.

Os participantes do estudo compde o cor-
po de profissionais de saude que atuam nos di-
ferentes processos de trabalho. Diretores, enfer-

meiros, auxiliares de enfermagem, médicos etc.

Ressalta-se que a pesquisa tem a aprovacao
do comité de ética do HUAP/UFF e estd sendo
apreciada pela comissao da Secretaria Munici-
pal de Saude de Niterdi.

Espera-se com essa pesquisa: Fortalecer
a relagao servico e ensino; Elaborar um bole-
tim informativo com questdes que auxiliem o
gestor de unidade basica; Seminario de gestao
descentralizada; Ampliar o campo de pratica da
Saude Coletiva na drea de Gestao em Saude; Ar-
tigo cientifico e a Producao de textos de apoio
nessa area.
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