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¢, COMO PUEDEN APROVECHAR LAS COOPERATIVAS EL
TALENTO DE LAS MUJERES?. RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL E IGUALDAD REAL™

POR
Maria José SENENT VIDAL
RESUMEN
Breve analisis de la situacion de desigualdad ensguencuentran las mujeres en las
cooperativas del Estado espafiol; de aquellas dedasteristicas de las organizaciones
cooperativas que facilitan la progresiva superad@dicha desigualdad, y de las medidas que

se pueden ir adoptando para ello.
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HOW CAN COOPERATIVES TAKE ADVANTAGE OF THE WOMEN'S TALENT?
ABSTRACT

Brief analysis of the situation of inequality in \Wwh women are in the cooperatives of
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the Spanish State; of those of the characterisfitise cooperative organizations that facilitate
the progressive overcoming of the above mentioneduality, and of the measures that can

be adopted for it.

Keywords: Gender, cooperative principles, balanced preseoasciliation of the labor,

familiar and personal life, corporate social respboihty

INTRODUCCION

El mensaje de la Alianza Cooperativa Internaciotel 2010 en relacion con la
celebraciéon en todo el mundo del 88° Dia intermaadide las cooperativas de la ACI y el 16°
Dia internacional de las cooperativas de Nacionesddd se titula “Las empresas
cooperativas valoran la participacién de las msjéréEn dicho mensaje se constata que “en
todo el mundo las mujeres estan eligiendo el modelempresa cooperativa como respuesta
a sus necesidades economicas y sociales. Ya sealpanzar sus aspiraciones empresariales,
para acceder a productos y servicios que quieneacgsitan, o bien para participar en una
empresa que se basa en valores y principios éticqgse proporciona oportunidades de
generacion de ingresos, las mujeres estan desodbrigue las cooperativas representan

opciones atractivas”.

A lo largo del mensaje, la ACI desgrana las razquedas cuales las cooperativas, ya
estén constituidas exclusivamente por mujeres,oyastén por mujeres y hombres, son
organizaciones que responden de manera especialméatuada a las necesidades y a los
intereses de mujeres de todo el mundo. No obsttartgoco se priva la ACI de reconocer
gue “se necesita hacer mucho mas para lograr éédigd de género. Las cooperativas son un
reflejo de sus miembros y de la sociedad en la @peran, y por consiguiente siguen
reflejando los prejuicios sociales y culturalesdprainantes”. EI mensaje finaliza haciendo
un llamamiento “a los cooperadores para que re@amola contribucién fundamental de las
mujeres al desarrollo econdémico, social y cultueal todo el mundo, fortalezcan el
compromiso cooperativo para permitir la jerarqui@acde las mujeres en sus empresas

cooperativas e instar la participacion de las negjen el Movimiento Cooperativo”.

3_ http://www.ica.coop/activities/idc/2010-idc-es.pdi9/05/11, 13:10
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Para intentar contribuir a la tarea que se propmmmeter la Alianza Cooperativa
Internacional queremos aportar un breve andlisisladesituacion de partida en las
organizaciones cooperativas del Estado espafiohqgdellas de sus caracteristicas que a
nuestro entender facilitan su consecucion, y denledidas que se pueden ir adoptando para

ello.

Todo ello teniendo en cuenta, ademas (y de aliiuéd que hemos adoptado para el
trabajo) que no solo se trata de que las mujereggouencontrar en las cooperativas un
instrumento especialmente idoneo para satisfagenscesidades e intereses y conseguir su
emancipacion, sino de que también las cooperafnesien mejorar si son capaces de
aprovechar todo el talento que pueden aportar lageres a su actividad. Porque
“desaprovechar el potencial talento empresariabdelo de la poblacion —las mujeres— no
puede ser econGmicamente racional”, lograr la atkcyparticipacion de las mujeres en la
actividad empresarial cooperativa “no constituyle s desafio en el plano de la ética, de la

politica y de la «responsabilidad social corpogatives también un objetivo de eficienéia”

1. ANALISIS DE LA SITUACION DE LAS MUJERES EN LAS O RGANIZACIONES
COOPERATIVAS

Como ya hemos advertido en reiteradas ocasionegsren absoluto facil aportar
datos que dimensionen la problematica del génerqugala mayor parte de estadisticas e
indicadores disponibles contindan sin estar degadas por la variable del sexo, a pesar del
mandato al respecto que incluye la Ley Organic@®2de 22 de marzo, para la igualdad

efectiva de mujeres y hombres (en adelante, 1.0I)

Los datos mas recientes de caracter general conaqiamos son los que se aportan

por el Instituto de la Mujér en la que se indica que en 2010 la poblacién spafa

4 Parafraseamos aqui parte de la Recomendacionliigue el Codigo de Buen Gobierno Corporativagdiri
a las grandes sociedades cotizadas espdittpagwww.cnmv.es/Portal/~/verDoc.axdp45f11a07-d5eb-
4cd5-b4cd-13a454ef265a}, pag. 19, 09/05/11, 13;6rendiendo que, en este caso, es perfectamente
trasladable al ambito cooperativo.

5 Publicada en el BOE num. 71 de 23/03Hih://www.boe.es/aeboe/consultas/bases_datoskjitig=BOE-
A-2007-6115

6 http://www.inmujer.es/ss/Satellite, 09/05/11,2113:
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alcanzaba la cifra de 45.989.000 personas, deidescun 49,30 % eran varones y un 50,70%
eran mujeres. En ese mismo afo, del total de IL#94studiantes matriculados en primer y
segundo ciclo de la ensefianza universitaria, uB%4ran mujerées Del total de 192.046
estudiantes graduados en primer y segundo ciclagog un 60,7 % eran mujeres. De los
81.840 estudiantes matriculados en masteres @i;iah 54,1% eran mujeres; de los 17.913
estudiantes graduados en esos masteres, un 5&8%nejeres.

Por otra parte, segun la informacion de la Encugstidoblacion Activa en Espafia, en
el primer trimestre de 2010, del total de persanes desempefiaban puestos directivos o de
gerencia de empresas, un 33,27% eran mijeEsse porcentaje, da ademas una impresion
relativamente «optimista», ya que es en la geretiei@mpresas sin asalariados, y en las
empresas de comercio y de hosteleria, en las gpereéntaje de mujeres se situé en un
45,27%, un 50,95% y un 46,31%, respectivamentesaanbio, en la “gerencia de empresas
con menos de 10 trabajadores”, el porcentaje deerssijdesciende al 29,8% y en la
“direccion de la administracion publica y de empsede 10 0 mas asalariados”, el porcentaje

se situa en el 25,36%.

Y en el ambito de las grandes empresas privadastuacion es aln mas alarmante:
para 2011 el porcentaje de mujeres miembros dedosejos de administracion de las
empresas que se toman como referencia para elaploibex-35 se sitia en un 10,13%;
ninguna de sus presidencias esta ocupada en kidatlpor una mujer. En los érganos de
direccién de dichas empresas, durante 2009 el p@jeede mujeres era del 6,59% y del 2,78

% en su presidencia ejecutiva

Si nos centramos en la situacion de las mujeréaseorganizaciones cooperativas del
Estado espafiol, Unicamente contamos con datosdragnos y poco actualizados. Asi, en la
Encuesta de Poblacion Activa para el ler. Trima#r2011° un total de 33.000 personas se

declaran “miembros de cooperativas” a la hora dimidsu ocupacion (siendo ésta diferente

7__http://www.educacion.gob.es/educacion/universidsggadisticas-informes/estadisticas/alumnado.html
28/04/11, 19:35

8 Parael ler. Trimestre de 2011, la EPA da unh det2.838.200 “empresarios con o sin asalariadtesips
que un 31,71 % son mujeres.

http://www.inmujer.es/ss/Satellite?c=Page&cid=1288678222&language=cas_ES&pagename=Institu
toMujer%2FPage%2FIMUJ Estadistica®8/04/11, 19:41
10 _http://www.ine.es/jaxiBD/tabla.do?per=03&type=dhigi¢ EPA&idtab=3, 09/05/11, 14:23
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a la de “empresario con o sin asalariados” o “asisala”). De ellas, 12.000 (un 36,36%) son
mujeres. Su ubicacion en los diferentes sector@sdeaicos es la siguiente: 1000 (8,33%) en
la agricultura; 4700 (39,16%) en la industria; 0®%) en la construccion; y 6100 (50,83%)

€n servicios.

En relacion con la presencia de las mujeres ecolagerativas de trabajo asociado, un
estudio realizado en 2000 por el Observatorio @bddjp (Delso, 2001) de la Confederacion
Espafola de Cooperativas Trabajo Asociado (COCE&Aalaba que, si bien su participacion
era muy superior a la que se daba en otras forreatathajo (49 % de las plantillas
cooperativas, frente al 35,6 % del mercado labgesleral), tenian mas probabilidades de
estar en las cooperativas como asalariadas que sooms (solo eran el 42% de los socios).
Ademés, sus formas de contratacién eran méas pascag producia segregacién horizdhtal
y vertical? y su presencia era mayoritaria en la contratagifiempo parcial, aunque menor

que la del mercado laboral general.

Este panorama podria considerarse extensible (esn oportunas cautelas y
salvedades) a los diferentes sectores del coogismat. Es lo que parece deducirse de los
datos de los “trabajadores de la economia soc@dbsdde alta en la Seguridad Social” que
publica la Direccién General de la Economia Sadé&hlMinisterio de Trabajo e Inmigracion
espafnol desde 2003, entre los que se incluyenéiasivios a la variable de sexo. Los
publicados para el primer trimestre de 2&%ihdican que:

- Las mujeres son el 45,1 % de las personas tddrajs de la economia soéfaly llegan al

11 “Hablamos de segregacion horizontal en el ttabaando se refiere a las dificultades de las passen
acceder a determinadas profesiones. Se verifita gredominancia de las mujeres hacia los sectores
tradicionales feminizados y la dificultad de lasjenes para acceder a cargos generalmente estigutadwm
“masculinos”. Aunque sea menos frecuente, tamlogmdmbres encuentran dificultades en el acceso a
profesiones, cargos u ocupaciones considerados ipivamente femeninos, como enfermeria, auxiliares
administrativos o ser reconocidos como amos de’casa
http://www.surt.org/maletaintercultural/index.phjips0&vmd=0&vtp=0&vit=4&tex=18, 09/05/11, 16:11

12 “las mujeres son frecuentemente afectadas pagiegacion verticaken el trabajo, o sea, las dificultades
que tienen para poder desarrollarse profesionabn&ain conocidas las desigualdades que limitateque
mujer ocupe puestos con poder decisorio, asi camodndiciones laborales que las afectan: sorukas g
trabajan mas a tiempo parcial o en formas labod#dtexibilidad o jornada continuada y el salario
femenino, para el mismo cargo y las mismas funsipes frecuentemente mas bajo que el salario
masculino.” http://www.surt.org/maletaintercultural/index. phis0&vmd=0&vtp=0&vit=4&tex=18,
09/05/11, 16:11

13 http://www.mtin.es/es/sec_trabajo/autonomos/ecaaom
soc/EconomiaSocial/estadisticas/Caracteristicasijadbres/2011/1TRIM/GRAFICO__ 1TRIMESTRE.pdf
09/05/11, 16:10.

14 Hay que tener en cuenta que los datos se obtiEnios ficheros de cuentas de cotizacion enciéinale
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48,3 % en las cooperativas.

- La proporcion de mujeres trabajadoras va disngndg sensiblemente a partir de los 40
anos de edad

- Su presencia es mayor entre las personas denafiderd espafiola (45,3 %) que entre las
extranjeras (42,7 %).

- El porcentaje de mujeres es mayoritario entrgpéasonas trabajadoras temporales (51,1 %)
y minoritario entre las fijas (42,8%)

- La jornada a tiempo parcial es tres veces supentre las mujeres (el 28,8% de ellas) que
entre los varones (el 9,8% de ellos).

- Atendiendo a la categoria, son mayoritarias dogéngenieros técnicos y peritos (65,3 %),
los oficiales administrativos (56,8%) y los auxiis administrativos (73,1%), subalternos
(55,8%) y no cualificados (54,398)

- Con el tamafo de la sociedad crece la presercraujeres, hasta superar a los varones en
las de méas de 50 trabajaddfes

- Por sectores, la mayor presencia de mujeres sa s servicios (56,3%), seguida de la de
la agricultura (46,4%), y estan claramente subsgmtadas en la industria (25,9%) y la

construccion (7,8%).

Por lo que respecta al acceso de las mujeres entdicton de socias y a los cargos
directivos en las cooperativas, un estudio reatizatitre cooperativas asociadas a la
Federacion Valenciana de Cooperativas de Trabajoiado (FEVECTA, 1999) indicaba que
“aunque existe un 61'6% de trabajadoras-no socEsd a un 42'7% de trabajadores-no
socios, cambia bastante cuando se atiende a lentersocietaria, ya que de los socios, el

56'3% son hombres y soélo el 38'4% son mujeres, lpajue el peso total de éstas en las

alta y de afiliados en alta en la Seguridad saargb de cooperativas como de sociedades laborales
(anbénimas y limitadas), asi como de los ficheroauwdénomos en alta en la Seguridad Social quejnales
cooperativas y de los ficheros de cooperativastegias (éstos Ultimos, para la variable “clase”).

15 Llama especialmente la atencién que siendo lgsres el 54,3 % del estudiantado universitario séan
mayoritarias en la categoria de titulados medingefiieros técnicos, peritos y ayudantes), mieguasson
minoritarias en la categoria de ingenieros y licaaas (45,6%), lo que induce a sospechar que absnama
parte de las mujeres ingenieras y licenciadasjaalem categorias inferiores a su formacion.

También destacan la adscripcion abrumadoramengeritexia a las categorias administrativas y
minoritaria en las categorias de oficiales no aistrativos y especialistas. Estos Ultimos supsesteden
estar indicando no s6lo una segregacion horizeirialtambién una discriminacion salarial encubierta
mientras que a los trabajadores hombres se lédsugtrcomo oficiales, a mujeres que puedan estar
realizando tareas similares o equivalentes sddedicaria y retribuiria como “subalternos” o “no
cualificados”.

16 Como dato positivo cabe sefialar que en el 2&8steendel afio 2009, las mujeres sélo superabanatones
en las empresas de economia social de mas deab@fanlores.
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empresas es de un 35'7% frente al 64'3% de los heshbPor otra parte, sélo un 37'7 % de
las personas con cargos directivos en las coopasagran mujeres (un 35'51% de los comités

de direccidn; un 27'47% de los miembros de los&josgectores).

Mas adelante, en éstudio sobre la realidad social y laboral de lasijeres en el
Cooperativismo de trabajo asociado en Espafiaalizado por la Confederacion de
Cooperativas de Trabajo Asociado en 2004, se ciancjue en dichas cooperativas, las
mujeres alcanzaban el 18,8% de los puestos decidiney que el porcentaje de “mujeres

responsables de cooperativas” llegaba al 39,2%.

En el ambito agrario, en un estudio realizado e®81@n la Agrupacion de
cooperativas del Valle del Jerte, se ponia de nestif que en 14 cooperativas con 4823
socios/as integrados/as, solo el 21% aproximadameah mujeres, “la mayoria de las socias
formaban parte de las cooperativas por razonesrmeeniencia familiar y eran muy pocas las
gue aparecian como socias porque gestionasenauiagpfincas”; sin embargo, recaian sobre
mujeres “las tareas mas delicadas y de mayoregrigps, como son todas las que tienen
relacion con el area de la calidad, seleccion yp@do de los frutos” (Gonzalez, 2000:2-3).
En ese sentido, se ha puesto de manifiesto quarilgsres tienen un relevante papel como
trabajadoras de los almacenes de manipulado/ervaSadadaptacion a las condiciones de
temporalidad y flexibilidad horaria reducen lostesscomerciales y, por otra parte, su trabajo
incide positivamente en el ambito rural de pequgitopietarios/jornaleros agrarios del que
forman parte” (Domingo, 1993:1).

En un reciente estudio sobre la presencia fememnas érganos de gobierno de las
cooperativas de Teruel (Esteban, Gargallo y P&t@x0:174) se constata que las mujeres
suponen el 17,09% de los miembros del consejo rreotmpando su presidencia en un
11,34% de ellos, un 16,33% de las vicepresidengiam 23,23% de las secretarias. El
porcentaje de mujeres gerentes se sitla en el 2086. ello hace concluir a las personas
autoras del trabajo que “el conjunto de cooperath@muestra una implantacion de politicas
de igualdad de oportunidades entre sus persones 3otrabajadoras, tal como se ha podido
observar en la composicion real de los consejdenecmuy alejada de valores paritarios” (p.
188).
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Por lo demas, los datos que se reflejan en las m&snde sostenibilidad de aquellas
cooperativas que las realizan en virtud de susigaside responsabilidad social empresarial,

no son mas esperanzaddfas

La escasez, fragmentacion y relativa antigledddsddatos hace que la aproximacion
al conocimiento de la situacion de las mujeresasncboperativas no nos deje mas que una
«foto borrosa y desenfocada» de la realidad. Noaotes parece evidente que las mujeres
siguen siendo objeto de trato desigual en las catipas, a pesar de la mayor sensibilidad y
tradicion de estas organizaciones hacia la noidistcion. Las causas, como apunta la ACI
en su Mensaje del 88° Dia internacional del codpémo, radican en que las cooperativas
no dejan de estar inmersas y desarrollar su aativesh el contexto de su realidad social, por
lo que se ven influenciadas por tradiciones, estg@s, religion mayoritaria, costumbres v,
en definitiva, por la cultura caracteristica desteiedad en la que se encuentran (Ribas y
Sajardo, 2004:97; Delso y Gonzélez, 2004:62; Nasdsnidas, 2009:4).

Por todo ello, no podemos sino concluir, con algumatices, que en las cooperativas:
- se mantienen barreras de acceso de las mujetebajo, aunque en menor medida que en
el mercado laboral general.
- el trabajo de las mujeres en las cooperativasnés precario que el de los hombres,
ocupando con mayor habitualidad los puestos dajodabmporales y los de tiempo parcial.
- también se dan barreras de acceso a la condleignocia.
- se produce segregacion horizontal, al concertriExrsparticipacion de las mujeres en el
sector servicios (y fundamentalmente en ensefigangad, comercio...) y siendo claramente
minoritaria en la industria y la construccién
- se produce segregacion vertical, tanto por lo tpspecta a la estructura técnica o
profesional/laboral (cargos de direcciéon y cateapogrofesionales mejor remuneradas) como
en la estructura organica, societaria (miembrofosg@rganos de administraciéon y de otros

organos sociales).

17 Larevision de algunas de ellas, ya sea deuase publicitan en el sitio web del proyecto REEOP
(http://www.cooperativescatalunya.coop/index.phpdmptcom_content&view=category&layout=blog&id=
146&Itemid=183, 09/05/11, 16:22), ya mediante su consulta dirpor Internet nos hace constatar que no
se suelen desagregar los datos de personas socsexp, ni tampoco las de las personas miembrassde
drganos de participacion social. En los pocos casagie se hace la desagregacion, se pone en @eidgee
incluso en las cooperativas con presencia mayiaritler mujeres, éstas acceden a la condicién da snoci
menor proporcién que los hombres y su presenciisvainuyendo en la jerarquia societaria y en laitéc
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2. POLITICAS PARA LA IGUALDAD REAL DE MUJERES Y HOM BRES.

Las acciones que se proponen para superar lasidieides que sufren las mujeres en
el ambito empresarial suelen incluirse como partd desarrollo de politicas de
responsabilidad social empresarial (RSE) en gengralobre todo, en relacidon con su
dimensién interna. El movimiento internacional em mle la RSE, aunque cuenta con
antecedentes historicos previos y, en realidadydgparte de la misma esencia cooperativa a
través de sus principios y valores (Pérez, Estgb@argallo, 2009:167; Mozas y Puentes,
2010; Puentes, Velasco y Vilar, 2009:135), tomaeauge generaliza como politica de gestion
empresarial en respuesta a los graves escandaéogitros y medioambientales producidos
en las ultimas décadas del siglo XX. Son muy dog&iss enfoques y aspectos a tener en
cuenta, incluso en una mera aproximacion introdizct® la RSE. A los efectos de nuestra
exposicion incidiremos Unicamente en algunos que $@n necesarios para un mejor
entendimiento de las medidas de RSE favorecedagaka dgualdad real de hombres y

mujeres, especialmente en el seno de las coopesativ

Como se ha sefalado (Carantofia, 2006; Senent, :8@6Ja la RSE surge
originariamente “con un fuerte sesgo medioambiglitgdda al desarrollo sostenible en su
acepcion mas restringida de compatibilizar el nrantento del medio y la actividad
econdmica. Con la globalizacién, la Responsabiliiadial se abre a los Derechos humanos
[...]. Pero fue al incluir un tercer elemento, el Bu&obierno corporativo cuando la
responsabilidad social se extendié entre las emgtess entonces cuando se refuerza
definitivamente su “dimension interna” y, a fin demplir con las dos principales exigencias
de la RSE [«dar cuentasactountability y «dar respuestaxeSponsability] “las empresas se
ven obligadas a ser cada vez mas transparentasrdorimacion que ofrecen a la sociedad en
relacion con sus practicas y formas de gestionarse'tener en cuenta e intentar dar repuesta
a las exigencias de sus grupos de interétakeholders Para ello, aparecen diferentes
propuestas de Codigos de buen gobierno, con ebsgitopde revisar las estructuras de poder

empresariales.

La Responsabilidad social corporativa en genetabyCddigos de buen gobierno en
particular se proponen como normas de incorporagifumtaria, no exigibles coactivamente
sino en calidad de cédigos éticos, no juridicosv@dkia, 1998). Sin embargo, algunos de los

stakeholderse instituciones de la sociedad civil en generah hdo demandando la
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«juridificacion» (Esteban, 2005:56) de algunos das senunciados, su progresiva
incorporacion a las normas juridicas imperativagnédt, 2007a:528-530), ya que la
autorregulacion resultaria en muchos casos insufiei (Chaves y Soler, 2004:83; Segui,
Garcia, Romero vy Villalonga, 2008:161; Archel y Has, 2009:78 y 79). No seria, por lo
demas, un fenbmeno nuevo, sino el mismo que, desdmicios de la formulacion de los
ordenamientos juridicos, lleva al reconocimientoralego de norma juridica a los usos y
costumbres cuando su practica continuada cuenta laorconviccion social de su
obligatoriedad (en ese sentido, ver Embid, 200§:68).

]

En ese contexto, aunque en las primeras iniciatleaRSE, tanto a nivel internacional
como interno, las referencias a la equidad de gépesin escasas y en su mayor parte,
indirectas y fragmentarias (ver al respecto Ser@d@/b:12 y 2007c:206 y ss.; Amecoop-
Andalucia), se han ido formulando progresivamentgyestas relacionadas con la igualdad
de mujeres y hombres y hoy en dia parece definit@rdae consolidada la conviccion de que
ya no puede aceptarse que una empresa sea califtoatb socialmente responsable si no

promueve la igualdad real de mujeres y hombresieseiso y en su entorno de influencia.

A dicho proceso ha contribuido de manera fundanmeeta el Estado espariol, la
inclusion en la LOI de su titulo VII, “La igualdaen la responsabilidad social de las
empresas” (para su analisis pormenorizado, verref607a). Efectivamente, cuando en
2007 el poder legislativo se plantea abordar laldad de mujeres y hombres en el ambito
empresarial privado lo hace favoreciendo, con targeneral, “la realizacion voluntaria de
acciones de responsabilidad social, consistentesnedidas econdmicas, comerciales,
laborales, asistenciales o de otra naturalezainddsts a promover condiciones de igualdad
entre las mujeres y los hombres en el seno de paesia 0 en su entorno social”. Ademas, de
manera explicita, se refiere a una de las pos#mleiones de RSE con perspectiva de género a
emprender: la promocion de la presencia equilibcedmujeres y hombres en los érganos de

gobierno de las grandes empresas.

No son, sin embargo, como analizaremos despuégnloss aspectos de la LOI que
afectan al funcionamiento de las empresas en deyeata las cooperativas en particular:
fomento de la cotitularidad de la empresa (artl 300I); conciliacion de vida laboral,
familiar y personal (art. 44 LOI); planes de iguwaldy otras medidas de fomento de la
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igualdad en el acceso y promocién en el trabajts.(&@5 a 49 LOI); implantacién del
distintivo empresarial en materia de igualdad @®); informacién desagregada por sexos
(art. 20 y Disp. ad. vigésima sexta LOI); utilizatide lenguaje no sexista (arts. 14 y 28

LOIl)... alcanzan de lleno al ambito empresariatguo.

A todo ello se ha de afadir la fundamental apastade la LOI a la hora de establecer
y clarificar conceptos basicos relacionados cdgualdad real de mujeres y hombres. Sdélo el
paso del tiempo nos dara la perspectiva suficipata valorar la tremenda eficacia practica
de contar con definiciones normativas de lo qudéhantenderse por igualdad de trato (arts. 3
a 5 LOI), discriminacion directa e indirecta (aisa 10 LOI), acciones positivas (art. LOI),
presencia equilibrada (Disp. Adicional Primera LOljetc., conceptos que ayudardn a
fundamentar toda clase de acciones y decisionesarianido juridico.

Por lo demas, la adopcion y desarrollo de politidasigualdad en en ambito
empresarial suele ubicarse en la dimensién intémda RSE, en la medida en que se
relaciona con “todas las vertientes relacionadasla® personas que trabajan en la empresa”
(Amecoop-Andalucia). No debe olvidarse, sin emba@ee también puede (y deberia)

alcanzar a la dimensién externa de la actividadresapial.

Asi, cabe sefalar aspectos de su relacion corrupeg de interés externos como es el
caso de la publicidad (arts. 39, 41, 50 y 74 LO4) de la contratacion. En este ultimo ambito
se ha de recordar, especialmente, que el artL&3. gstablece que “todas las personas fisicas
o juridicas que, en el sector publico o en el ghyauministren bienes o servicios disponibles
para el publico, ofrecidos fuera del ambito deitka\privada y familiar, estaran obligadas, en
sus actividades y en las transacciones consigsiemie cumplimiento del principio de
igualdad de trato entre mujeres y hombres, evitahisicriminaciones, directas o indirectas,

por razén de sexo®

18 Dicho articulo se completa con lo previsto, caréacter general en el art. 10 LOI: “Los actossydiusulas
de los negocios juridicos que constituyan o cadssariminacion por razén de sexo se consideraré&rsnu
sin efecto, y daran lugar a responsabilidad a srdeéun sistema de reparaciones o indemnizaciaesean
reales, efectivas y proporcionadas al perjuicisidaf asi como, en su caso, a través de un sistéicaz y
disuasorio de sanciones que prevenga la realizaei@onductas discriminatorias”.

Y, con caracter mas especifico, el contenido del72 LOI: “1. Sin perjuicio de otras acciones y
derechos contemplados en la legislacion civil yaaetil, la persona que, en el ambito de aplicadiéh
articulo 69, sufra una conducta discriminatoriadté derecho a indemnizacién por los dafios y méogi
sufridos.

“2. En el &mbito de los contratos de seguros sedeicios financieros afines, y sin perjuicio de lo
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Incluso en sus actividades relacionadas con la eracjpn al desarrollo y con el
medio ambiente, a semejanza de lo previsto paradiasnistraciones publicas en materia de
cooperacion para el desarrollo (art. 32 LOI), laspeesas que acometan este tipo de
actividades pueden y deberian establecer “el mimae igualdad entre mujeres y hombres
como un elemento sustancial en su agenda de @u@sd, y adoptar por ello“un tratamiento
de prioridad transversal y especifica en sus calaencontemplando medidas concretas para

el seguimiento y la evaluacion de logros paralalidad efectiva”.

Un ejemplo paradigmatico de este tipo de actividagle el ambito cooperativo lo

encontramos en el Centro Cooperativo Su@ag://www.sccportal.org/Inicio.aspx organizacion

integrada por unas sesenta compafiias y organieactiel movimiento cooperativo sueco,
que actia en diversos paises de Latinoamérica agoyda cooperativas y grupos

organizados de los sectores populares con herrtasi@ara luchar contra la pobreza y la
injusticia en base a su propio esfuerzo”. Entre Ilwsas basicas de actuacion incluye un

ejemplar Programa de equidad de génegnal/www.sccportal.org/Programas/Equidad-de-Gemepx

3. POTENCIALIDAD DE LA ORGANIZACION COOPERATIVA

En el anteriormente citado mensaje de la Alianzap@mtiva Internacional de 2010 se
remarca el caracter particularmente atractivo deelapresas cooperativas para las mujeres
debido, fundamentalmente, a dos tipos de motivos. Uda parte, las cooperativas estan
impregnadas de unos valores y principios que lesrhasforzarse por fomentar el respeto
mutuo y la igualdad de oportunidades. Por otras estsmos principios hacen que la
estructura organizativa sea, o pueda ser, masbligexi participativa, lo que facilita su
adaptacion a las necesidades e intereses de lagesiujacilita, en definitiva, la adopcion de

la perspectiva de género.

Asi, los principios cooperativos sirven, entre ®itasas, como criterios interpretativos
de lo que ha de ser una cooperativa (Senent, 20@3ta funcion de parametros del «deber

ser» de las cooperativas en todo el mundo los heteumento idoneo para potenciar la

previsto en el articulo 10 de esta Ley, el incumpnto de la prohibicién contenida en el articulo 7
otorgara al contratante perjudicado el derechalamer la asimilacién de sus primas y prestaciarlas del
sexo mas beneficiado, manteniéndose en los restaxitemos la validez y eficacia del contrato”.
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igualdad entre mujeres y hombres en su seno. Mlatacemo se ha indicado, resulta de
utilidad basica su «relectura» a la luz de la @aglide género (Delso, 2001:7; Pousada,
2003), por dos motivos basicos. El primero conssteina simple cuestion de justicia y de
eficiencia: no puede pretenderse la construccioprdgectos empresariales basados en la
participacion de todas sus personas socias y qoeeghen todo su capital humano si no se
realizan los esfuerzos necesarios para la incarfiorgplena de (mas de) la mitad de sus

(potenciales) integrantes.

El segundo motivo se deriva del mismo cumplimierdtel Primer principio
cooperativo y de su mandato de erradicacion de thseriminaciéon en el seno de la
cooperativa (Chaves, Ribas y Sajardo, 2005:115kf&cto, de todos es sabido que el Primer
principio cooperativo expresa que “Las cooperats@s organizaciones voluntarias, abiertas
a todas las personas capaces de utilizar sus issrvic dispuestas a aceptar las
responsabilidades de ser socio, sin discriminag@eexo, social, racial, politica, o religiosa”
(International Cooperative Alliangel996:17), lo que ha llevado a la Alianza Coopesat
Internacional a establecer que “las cooperativaserd@n asegurar, mediante acciones
positivas que no existen barreras para ser socio por rdebsexo. Ademas, las cooperativas
deberian asegurar que las mujeres participan exdagl numérica en sus programas de
educacién y desarrollo de liderazgtritérnational Cooperative Alliange.996:479).

Pero el Primer principio no es el Unico que comiaaspectos potencialmente
relacionados con la erradicacion de la discrimiraae las mujeres en las cooperativas. La
aplicacion de una «mirada de género» a los priogigiooperativos nos revela aspectos,

facetas, antes «invisibles»:

Principios cooperativos Perspectiva de género

1°, “adhesién voluntaria y abierta” Existen:

19 La Declaracion de Manchester (ACI, 1995) taminiémifiesta que “gran parte del futuro éxito del
movimiento cooperativo dependeréa de la voluntacedenocer una verdadera igualdad entre las muyeres
los hombres en las deliberaciones de las organizesicooperativasTriternational Cooperative Alliance
1996:107). Y més adelante, al analizar los retdsi@eo, afirma que “al afrontar estos desafios, la
cooperativas se beneficiaran si se aseguran diagpeertas estan abiertas a las mujeres en csaitts,
lideres elegidos, empleados y directivos. El hacggta un buen negocio a causa del poder econ@uéco
representan las mujeres, aunque son propietariagedes de lo que por su nimero y trabajo merecen. D
forma mas fundamental e importante, el hacerlénagls justicia, en armonia con los compromisosdugsi
evidentes en los circulos cooperativos desde sugeoaos” (nternationalm L o)
0000MmO00mm
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Principios cooperativos

“Las cooperativas son organizaciones volunta
abiertas a todas las personas capaces de utilis;
servicios y dispuestas a aceptar las responsaiei
de ser socio,_sin discriminaciésocial, political
religiosa, racial o de seXo

dificultades de las mujeres en el acceso
cualidad de socias y al trabajo por cuenta ajer
Su seno

acceso la cualidad de socio/a

falta de titularidad de los bienes requeridos géira

a la
aen

2°, ‘“gestibn democratica por parte de los/g
socios/as”

“las cooperativas son organizaciones gestion
democraticamente por los socios, los cuales paati
activamente en la fijacién de sus politicas y etoiaa|
de decisiones. Los hombres y mujeres elegidos
representar y gestionar las cooperativas
responsables ante los socios. En las cooperatie
primer grado, los socios tienen iguales derechg
voto (un socio, un voto), y las cooperativas des]
grados estan también organizadas de fq
democratica.”

Existen barreras invisibles al acceso de las msijare

los érganos y cargos:

de gobierno corporativo
de direccion
representativos
consultivos

3°, “participacién econémica de los/as socios/as”
“los socios contribuyen equitativamente al capaea
sus cooperativas y lo gestionan de forma demoar
Por lo menos parte de ese capital normalment
propiedad comun de la cooperativa. Normalmentg
socios reciben una compensacion, si la hay, lim
sobre el capital entregado como condicion parg
socio. Los socios asignan los excedentes para
alguno de los siguientes fines: el desarrollo d¢
cooperativa, posiblemente mediante el establectm
de reservas, de las cuales una parte por lo menias)
irrepartibles; beneficiando a los socios en projgora
sus operaciones con la cooperativa; y el apoydrds
actividades aprobadas por los socios.”

Se requiere:

facilitar la aportacion de capital de las mujerg
las cooperativas

potenciar su participacién en el control de
recursos economicos y en la fijacion de

politicas econémicas [vinculada a su acceso

organos de gestion y direccion (2°ngipio) y a lg
formacion técnica y cooperativa (5° principio)]

procurar la superacion de la brecha salarial

S a

0s

A los

4°, “autonomia e independencia”

“las cooperativas son organizaciones autonoma
autoayuda, gestionadas por sus socios. Si fi
acuerdos con otras organizaciones, incluidos
gobiernos, o si consiguen capital de fuentes eass
lo hacen en términos que aseguren el co

Fortalecer la autonomia de las cooperativas
significar también el fortalecimiento de la autoria
de las mujeres. Para ello, se ha de fome
activamente:

- la independencia econémica de las mujeres.

- la conciliacién de la vida societaria, laboral, ficam
y personal de hombres y mujeres cooperativistas.

debe

democratico por parte de sus socios y manteng
autonomia cooperativa”.

59, “educacion, formacion e informacién” rmaJ
“las cooperativas proporcionan educacion y for

a los socios, a los representantes elegidos,
directivos y a los empleados para que puq
contribuir de forma eficaz al desarrollo de
cooperativas. Ellas informan al gran publ

especialmente a los jévenes y a los lideres dedop
de la naturaleza y los beneficios de la cooperdtion

Las mujeres cooperativistas tienen espec
necesidades y obstaculos en el acceso a su edug
formacion e informacion, a los que hay que atende
La informacion de la cooperativa debe incluir

variable de sexo en la desagregacion de sus datos.

ales

=

6°, “cooperacién entre cooperativas”

“las cooperativas sirven a sus socios lo
eficazmente posible y fortalecen el movimie
cooperativo trabajando conjuntamente medi
estructuras locales, nacionales, regionales

internacionales”

La necesidad de “puntos de encuentro”, de “rede
intercambio” de las mujeres cooperativistas pue
debe ser objetivo preferente de las organizacideé
movimiento cooperativo

s de

%)

7°, “interés por la comunidad”

Es necesario que:
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Principios cooperativos Perspectiva de género

- la transmision de vates solidarios
participativos en el entorno incluya también
reconocimiento y la promocion de la equidad de
género

— el concepto de «comunidad» debe alcanzg
entorno  mas préximo de las mujeres
cooperativistas, a sus familiares y a sus esp
domeésticos (conciliacién)

3. MEDIDAS QUE PUEDEN ADOPTARSE PARA ALCANZAR LA IG UALDAD
REAL DE MUJERES Y HOMBRES EN LAS COOPERATIVAS

A la vista de los aspectos que se revelan mediantnalisis de género de la realidad
cooperativa y de sus potencialidades, van surgiafiffyentes propuestas relativas a la
adopcion de medidas que avancen en la igualdaddesahujeres y hombres en el ambito
cooperativo.

Asi, en relacidon con las apuntadas dificultadetademujeres en el acceso tanto a la
cualidad de socias como (aunque en menor medid&jalahjo por cuenta ajena en las
cooperativas, lo que los instrumentos de apoyo uttaos (Rse Coop, Egiera-Parekatuz,
Carantofa...) recomiendan es una definicion exalide los criterios y del proceso de
seleccidon que garanticen la objetividad, la trarepaa y la equidad de género que elimine
prejuicios y “barreras invisibles” (“Guia para imgar la equidad de género en las empresas”,
2006:14).

Pero no solo se trata de superar obstaculos. Hdmoscordar que la propia Alianza
Cooperativa Internacional demanda a las coopegtavadopcion de acciones positivas que
procuren la eliminacion de barreras para ser spoio razon del sexo” lifternational
Cooperative Alliance1996:47). Las acciones positivas, han sido d#dsicomo “medidas
especificas en favor de las mujeres para corrggacsones patentes de desigualdad de hecho
respecto de los hombres. Tales medidas, que s@l@aldes en tanto subsistan dichas
situaciones, habran de ser razonables y proportasnen relacion con el objetivo perseguido
en cada caso” (art. 11 LOI; ver Ventura, 2007:188)1
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En este sentido, las cooperativas deben reflexgotane qué tipo de iniciativas activas
van a adoptar. Para su aplicacion, tanto las nodeasaracter interno (estatutos sociales,
reglamentos de régimen interno...) como los proogerdos de los oOrganos sociales
[plasmados o no en planes (de gestion, estratégides igualdad...), memorias de

sostenibilidad, guias... etc.) pueden ser herraasadoneas.

Por otra parte, como hemos indicado en relacionettercer principio cooperativo, el
menor nivel de renta de las mujeres hace neceaddptar acciones positivas también en
relaciéon con la realizacion de sus aportacionesapltal de las cooperativas, si se quiere
corregir la brecha de género en el acceso a lddadade socia. En ese sentido, seria
recomendable que junto a las actuales medidas dento de empleo cooperativo
[capitalizacion de las prestaciones por desempkea pualquier persona trabajadora que
quiera incorporarse a una cooperativa; subvendémayor cuantia, si se trata de una mujer)
a la cooperativa que incorpora a dicho trabajagddesl administraciones y organismos
publicos generalicen las lineas de subvencion g/findinciacion especificas para las mujeres

candidatas a socias cooperativas.

Otro de los obstaculos que dificultan el accestademujeres a la cualidad de socia,
sobre todo en algunos tipos de cooperativa, esalia fle titularidad de los bienes
patrimoniales que son requisito para el accesadidad de socia (tierra, explotacion agraria,
actividad empresarial...). Frente a ello seriamenwlable que las administraciones publicas
competentes culminasen el proceso de regulaciéotgnpiasen plenamente la figura de la

titularidad compartida o cotitulariddd

20 Dicha figura ya fue definida en el Real Dec&t8/2001, de 8 de junio, para la mejora y modemidn de
las estructuras de produccion de las explotaciagesrias, cuando, en su art. 2.11, define las canms
requeridas para alcanzar la consideracién de ‘agsigoven cotitular de una explotacion” .

Con posterioridad, el art. 30.1 de la LOI establecie “a fin de hacer efectiva la igualdad entrgares y
hombres en el sector agrario, el Ministerio de égtura, Pesca y Alimentacién y el Ministerio deajo y
Asuntos Sociales desarrollaran la figura juridiedadtitularidad compartida, para que se reconozcan
plenamente los derechos de las mujeres en el sagptanio, la correspondiente proteccion de la Segdr
Social, asi como el reconocimiento de su trabdjt@'s adelante, la Disposicién Final 42 de la Leypa@8sr7 .
de desarrollo sostenible del medio rural reafirmgllmandato al Ejecutivo para que promueva y delarr
“el régimen de cotitularidad de bienes, derechobligaciones en el sector agrario”.

También varias normas autondmicas inciden enne¢fto de la titularidad compartida de las explataes
agrarias y la utilizacion de las cooperativas camstrumentos de autoayuda en el proceso. Es eldskis
arts. 30.2. y 31 de la Ley 7/2004 del ParlamentGalcia, para la igualdad de mujeres y hombreartel8
de la Ley 12/2006, de la mujer de les llles Bateped art. 52 de la Ley 12/2007, de promocionale |
igualdad de género en Andalucia. En ese sentidel, Estado esparfiol es Galicia la Comunidad autbnoma
que mas ha desarrollado el fomento de la cotitldali mediante varias convocatorias de subvencipoes;
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El dltimo capitulo, por el momento, de ese procesogescribiéo el pasado mes de
marzo, con la elaboracion de un anteproyecto de detitularidad compartida de las
explotaciones agrarids En él se prevén tres posibles vias para el retmiento de la
actividad empresarial agraria femenina compartida:

- La “explotacion agraria de titularidad compartidalefinida como “la unidad
econdmica, sin personalidad juridica y susceptildamposicion a efectos fiscales, que se
constituye entre una mujer y su cényuge o parejlz@ue esté unida por analoga relacion
de afectividad, para la gestion conjunta de laa=apldn agraria”.

- La constituciéon de “una sociedad de responsabilldailada de las previstas en el
articulo 5. Dos del Real Decreto-Ley 13/2010, ake liciembre, de actuaciones en el ambito
fiscal, laboral y liberalizadoras para fomentairi@ersion y la creacién de empféoEstas
sociedades se ajustaran a los Estatutos-tipo gagrgeben por el Ministro de Justicia”.

- El “reconocimiento de los derechos econdmicos daudger que realice tareas en la
explotacion. Asi, aguellas mujeres que habiendbcgzado de manera efectiva y regular no
reciban pago o contraprestacion alguna por el jpakalizado y no hayan constituido con su

su parte, en Catalufia se esta llevando a cabojelcBr Rudona , impulsado por diversas entidadekcas
y privadas (algunas de las cuales estan estreclawianouladas al movimiento cooperativo agrarigug,
entre otras finalidades, pretende contribuir eoliudaridad de las explotaciones agrarias y garsede
catalanas.

En su aplicacion, el RD 297/2009, de 6 de margbrestitularidad compartida en las explotacionas@as,
establece medidas para “promover a efectos adnaitigts la titularidad compartida de las explotae®
agrarias entre los cényuges o personas ligadasicarrelacion de analoga afectividad” (art. 1.1)cue
“esto no afectara a la titularidad civil de la pemad de las explotaciones, salvo que expresaniesite
cotitulares sigan para ello las normas civiles yaaetiles de ambito general e inscriban dicho régimn el
Registro de la Propiedad”.

El RD 297/2009 ha sido criticado, por una parts, Ipnitarse a la creacidon de un registro admiatsio a
los solos efectos del régimen de modernizacidrasiexplotaciones agrarias y otras normas del sistienta
Politica Agraria Com(n, y a fin de extender losdf®ins en la cotizacion a la Seguridad Socialalédy
18/2007 a las mujeres cotitulares. Por otra pagedvierte ademas que con €él no se da cumpliméeiu®
mandatos de la LOI y de la Ley de desarrollo sdsiteren el medio rural, ya que para poder aplicar ¢
efectividad el régimen de cotitularidad de biemesechos y obligaciones no es suficiente con urdesaeto
sino que va a requerir la promulgacion de “leyeslas, mercantiles, fiscales, de derecho notarial y
registral”.

21 http://www.elpais.com/elpaismedia/diario/media/P03/23/sociedad/20110323elpepisoc_1 Pes_ PDF.pdf
09/05/11, 16:49

22 Art. 5.2, RDL 13/2010: “...cuando el capital isbde las sociedades de responsabilidad limitadsea
superior a 3.100 euros y sus estatutos se adaplgarzos de los aprobados por el Ministerio declasse
seguiran las reglas previstas en el mismo coridagestes especialidades:

a) El notario otorgara la escritura de constitucioneérmismo dia en el que, aportados todos los
antecedentes necesarios para ello, reciba laicactiin negativa de denominacién expedida por el
Registro Mercantil Central.

b) El registrador mercantil procedera a la calificac® inscripcion dentro del plazo de las 7 horas
habiles siguientes a la recepcion telematica dssdaitura, entendiéndose por horas habiles a estos
efectos las que queden comprendidas dentro delihai@apertura fijado para los registros.

c) Se aplicaran como aranceles notariales y registtaleantidad fija de 60 euros para el notario y 40
para el registrador”
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cényuge o pareja de hecho una titularidad comm@ateéddran derecho a una compensacion
econdémica en los supuestos tanto de transmisidia @gplotacibn como de extincion del

matrimonio o pareja de hecho”.

En relacion con la titularidad compartida, adenes,de esperar que el proceso
iniciado hacia la visibilizacién de las mujeres coparte activa de la gestion patrimonial,
acreedora en su caso de la cualidad de persore secraya extendiendo y generalizando, y
alcance no solo al ambito agrario sino a todos demas sectores empresariales y/o

cooperativos: servicios, consumo, crédito, vivierathucacion...

Otra de las aspiraciones basicas de la cooperhtibda de ser la de conseguir la
igualdad real de mujeres y hombres, sobre todolgp@ue respecta a la retribucion, a la
formacion y a la promocion. En relacion con la idad real retributiva, ya hemos apuntado
coémo los pocos datos con que se cuenta pareceirncanio que sucede en el mercado
laboral general: la existencia de una discriminacgalarial entre mujeres y hombres,
entendiendo por tal la situacién en que “por ehbede ser mujer se recibe una retribucion
menor por realizar el mismo trabajo, o un trabaaguial valor, o discriminacion en el acceso
a una situacion laboral (y por tanto salarial) Iguka de los hombre$® El tltimo dato que se

aporta, para 2006, situaba la discriminacién sdlari el 16%".

Como hemos puesto de manifiesto reiteradament&jriteera y mas basica medida a
adoptar, a fin de poder combatir eficazmente nwm sédta sino cualquier clase de
discriminacion por razon de género y de adoptaatzsones positivas adecuadas, es contar

con informacion real y actualizada de la situaaénias mujerés. Sea o no obligatorio para

23 http://www.ccoo.es/csccoo/menu.do?Areas:Mujerasidiidad: 73503 08/05/11, 19:26
24

http://www.inmujer.es/ss/Satellite?c=Page&cid=1288678206&language=cas_ES&pagename=Institu
toMujer%2FPage%2FIMUJ_Estadistic88ferencia salarial y discriminacién salarial pardén de sexo,
segun CC.AA (19 Kb) 08/05/11, 19:31.

25 En el &mbito de la iniciativa empresarial prevdgd como palido reflejo de las obligaciones pragpara los

estudios y estadisticas de “los poderes publico€l art. 20 LOI) la Disposicioén Adicional Vigésinsexta
de la LOI modifico el contenido de la Memoria, wmlos documentos que componen las cuentas amleles
las sociedades: “la memoria debera contener, adéeni@s indicaciones especificamente previstaglpor
Cadigo de Comercio y por esta Ley, [...] La disigidn por sexos al término del ejercicio del peasale la
sociedad, desglosado en un nimero suficiente dgadas y niveles, entre los que figuraran el tiesal
directivos y el de consejeros”.

El precepto se aplica a las cuentas anuales geilasnas juridicas empresarias y por tanto tangbién
las cooperativas. No obstante, se ha de teneramague el desglose Unicamente tendra caracigatislio
para las grandes empresas, ya que el art. 261 &B8aitp obviarlo a las “sociedades que pueden famul
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una concreta cooperativa, no cabe duda de queeamna las que decidan implicarse en
politicas de equidad de género tender a la rea@dizade “Diagndésticos de la plantilla
desagregados por mujeres y hombres” (Egiera-Reek&arz, p. 6), teniendo ademas en
cuenta que en las cooperativas, la necesidad demation desagregada por sexos alcanza
especial significado respecto del colectivo de s socias. Entre la informacién
desagregada deberia incluirse no sélo la relatilas adiferentes categorias laborales sino
también la correspondiente a la retribucion, akaagy ejercicio de cargos técnicos y sociales

de todo tipo, y la relacionada con las politicd@syprocesos de promocion.

En relacién con la formacion de las mujeres codp#stas, para su plena efectividad,
se han hecho llamamientos a que las propuestasignas que se lleven a cabo contemplen
tanto la organizacion de acciones dirigidas exersente a las mujeres como la adaptacion
de los programas generales a las necesidades ergmeibis especificas de las mujeres,
prestando especial atencion a aspectos como lugafodnacion, horario, duracion,
composicion del grupo de instructores, metologiatigipativa, facilidades para la
movilizacion de las participantes (cuidado de nifip@Jishoefer, 2004:3 y 2), la capacitacion
a distancia €-learning manuales autodidacticos...; Accion-RSE, 2006:$4p subvencién
econdmica (Puertas, 2008:26). También se ha indieadonveniencia de atender a una etapa
de post-formacion, mediante la facilitacion de s@og de apoyo (Ulshoefer, 2004:4) y, en su

caso, tutorizaciomgentoring Puertas, 2008:27).

No debe olvidarse que la formacion va a facilitasu vez, la promocion laboral y
profesional de las mujeres en las cooperativasc@sio a su participacion economica y
social. No obstante, consideramos que todavia lpedadoptar otras medidas para superar
las desigualdades y discriminaciones de partida. idferimos, especialmente, a dos tipos de
medidas: las relacionadas con la consecucion derdaencia equilibrada de mujeres y
hombres en los érganos y cargos de la cooperaties relativas a la conciliacion de la vida

laboral, familiar y personal, de mujeres y homlm@sperativistas.

En relacion con la presencia equilibrada, insissinem lo aportado en anteriores

andlisis: la legislacion cooperativa no ha inclyidasta la fecha, ninguna norma similar a las

balance y estado de cambios en el patrimonio r@&vedos”
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previstas en el articulo #5y en la Disposicion Adicional 42de la LOI, aunque cabe

interpretar que la norma es aplicable a las cotipasaque, estando “obligadas a presentar
cuenta de pérdidas y ganancias no abreviada” pmacadnombrar cargos de su érgano
general de administracion (ver al respecto, Serkfi/b:13). Por lo demas, tanto la Ley
estatal de cooperativas (art. 33, pars. segundwcgrb de la Lcoop) como diversas Leyes
autonOmicas (véase, p. €., los arts. 45.4 LCP\3 UCC; 42.5 LCCV) recogen la posibilidad

de que los estatutos sociales establezcan cuotaseptesentacion en el érgano de
administracion en favor de determinados colectilis.parece que hayan razones objetivas

para impedirlo cuando se trate de alcanzar la gm@a equilibrada” de mujeres y hombres.

Pero es que ademas, tampoco deberia circunscriniraplicacion del principio de
presencia equilibrada al 6rgano de administraciéa @ste colegiado o%ip La mutualidad
que caracteriza a la cooperativa, con la consitgliebligatoriedad de participacion en la
actividad cooperativizada, se traduce en una ntigitiad de 6rganos sociales (intervencion,
control de la gestion, recursos, liquidadores, t®msbcial, asambleas de seccion, juntas
preparatorias...) en los que las mujeres han dgamntizada su presencia equilibrada. Y lo
mismo cabria aducir en relacién con la estructécaita de la cooperativa (alta direccion,

gerencia, consultoria...).

Para ello, una vez mas, las normas de autoorgadizde la cooperativa pueden jugar
un papel protagonista. En la medida en que no ggadmtizada la presencia equilibrada, el
establecimiento de cuotas en la composicién deilganos podria ser la solucion idonea;
pero si la “cultura organizacional” todavia no estdadura» para ello, podria optarse por la
inclusion en normas deoft law (planes de gestion, planes de igualdad, memoras d
sostenibilidad, ...) de clausulas tipomply or explainsimilares a la Recomendacion 15 del

Caddigo Unificado de Buen Gobierno.

26 “Las sociedades obligadas a presentar cuergérdalas y ganancias no abreviada procuraran irefusu
Consejo de administracion un nimero de mujerepgumrita alcanzar una presencia equilibrada de esijer
y hombres en un plazo de ocho afios a partir detfada en vigor de esta Ley. ...”

27 “Alos efectos de esta Ley, se entendera poposition equilibrada la presencia de mujeres y hembe
forma que, en el conjunto a que se refiera, lasgoers de cada sexo no superen el sesenta por 1ieetEn
menos del cuarenta por ciento.

28 El principio de presencia equilibrada tambiéredmi reclamarse para las modalidades unipersonales d
Organos de administracién, puesto que la LOI l@mece explicitamente para 6rganos o cargos de luerec
publico. También se pronuncia en esa linea el Biethdel Consejo de Estado (p. 19), de 22 de jueio d
2006, sobre el entonces Anteproyecto de LOI.
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En cuanto a la conciliacién de la vida laboral, ifeany personal, de mujeres y
hombres, como se pone de manifiesto en la Expost@démotivos en la LOI, es “una tarea
pendiente que precisa de nuevos instrumentos gogdi En esa direccion la LOI presta
especial atencion a la conciliacion en el ambitpeeBico de las relaciones laborales,
mediante su reconocimiento expreso como derecho4@r Ol) y con la incorporacién de
una serie de previsiones con las que se procurarf@muna mayor corresponsabilidad entre

mujeres y hombres en la asuncion de obligaciomesifaes.

El caso mas publicitado es el del permiso de piai@in pero también la adopcion,
obligatoria para algunas empresas y potestatiagtaasd’, de planes de iguald¥dra a abrir
vias para la efectividad del derecho a la conddiaejemplo paradigmatico, por lo demas, de
como la adopcion de la perspectiva de género fagaeambos sexos. También contiene una
norma al respecto el art. 31 LOI en la medida ee gstablece que los Ministerios de
Agricultura y de Trabajo han de desarrollar “und de servicios sociales para atender a
menores, mayores y dependientes como medida ddiacida de la vida laboral, familiar y

personal de hombres y mujeres en mundo rural”.

En el &mbito cooperativo, ya habiamos sefialadoacwerioridad (Senent, 2008) la
relacion entre el Séptimo principio cooperativol yoenento de la conciliacion. Como se ha
dicho (Pousada, 2003: 26), el compromiso de lapemadivas con la comunidad y con su
desarrollo sostenible ha de incluir “la transmisitenvalores solidarios y participativos en las
practicas culturales y ello significa el recono@nid y la promocion de la igualdad de
género”. Pero ademas, el concepto de “comunidatié ddcanzar también al entorno mas
proximo de las mujeres cooperativistas, a sus fared y a sus espacios domésticos, de

manera que la influencia de la cooperativa en @disncie el desarrollo y la participacion de

29 La LOI hace obligatorios los planes de igualgeda las “empresas de mas de doscientos cincuenta
trabajadores”, “cuando asi se establezca en elecimeolectivo que sea aplicable”, o cuando lo edlrida
autoridad laboral en un procedimiento sancionddmmnaturaleza societaria de la relacién socio/caipa
y el pequefio tamafio de la inmensa mayoria de lggecativas haran que no sea preceptivo para ellas s
adopcion, pero nada impide (todo lo contrario, @bbierno establecera medidas de fomento”) su
implantacion voluntaria (arts. 45y 49 LOI)

30 “conjunto ordenado de medidas, adoptadas despeiéealizar un diagndstico de situacion, tendeate
alcanzar en la empresa la igualdad de trato y detwpdades entre mujeres y hombres y a eliminar la
discriminacion por razén de sexo [...] Para la cousén de los objetivos fijados, los planes de idadl
podran contemplar, entre otras, las materias desacal empleo, clasificacion profesional, promocyon
formacion, retribuciones, ordenacion del tiempotm@dajo para favorecer, en términos de igualdadeent
mujeres y hombres, la conciliacion laboral, persgrfamiliar, y prevencién del acoso sexual y dedso por
razéon de sexo ” (art. 46 LOI)
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las cooperativistas.

Consideramos ademas que el derecho a la conciliaadrelaciona también con el
Cuarto principio cooperativo, “autonomia e indemaruia”. La perspectiva de género
aplicada a este principio lleva a establecer ule&idn entre la autonomia e independencia de
las cooperativas y la autonomia e independenciasdmujeres. Se trata de que, en definitiva,
fortalecer la autonomia de las cooperativas deipafisiar también el fortalecimiento de la
autonomia de las mujefésY una medida basica de para esto Ultimo es, qaé dabe,
favorecer la conciliacién. En esa linea, el “Manpiictico para la conciliacion de la vida
laboral y personal” elaborado en el ambito del nerado Proyecto RSE COOP indica toda

una serie de medidas que pueden adoptarse en iéb @mittas cooperativis

Por lo demas, la conciliacion es plenamente reddentambién para los varones
cooperativistas, y no solamente porque ello rediénda favor de las mujeres que con ellos
compartan la vida familiar, sino por derecho profio ese sentido, se han de destacar los
movimientos sociales y académicos en favor de le s@ viene denominando “nuevas

masculinidades®. En dichos movimientos se propone iniciar un psocee reflexién y

31 Como se ha indicado, “la autonomia de las catpes es también autonomia de valores frente a la
influencia de practicas heredadas de una cultur@apzl que contradigan principios solidarios lolsaen la
ayuda mutua y la democracia participativa. Congersa autonomia implica el compromiso de no repriodu
acriticamente en sus organizaciones la inequidagédero y promover el desarrollo de la autonomitasle
mujeres y su plena participacion” (Pousada, 2063324

32 Fomento de la flexibilidad en la gestién deaini® (flexibilidad de horarios, reordenacién defrj de
trabajo, posibilidad de acumular horas, evitar ieues y actividades formativas fuera del horario
normalizado de trabajo, consideracion del calendescolar...) y del espacio (fomento del teletmhbiaabajo
desde el domicilio, trabajo por objetivos, trabegonpartido...) y en la facilitacion de excedengEsmisos,
reducciones de jornada... etc, evitando a un tienqueatales medidas perjudiquen el desarrollo piaies
También se incluyen en este ambito las politicafcibtacion de recursos para el cuidado de nifingias y
otras personas dependientes (servicios de ateadomicilio, guarderias, campamentos o escuelas de
verano...), para el transporte, ... etc

33 “Aun siendo relativamente pocos y poco divulgads fundamental hablar sobre el estudio de las
Masculinidades (Men’s Studies), es decir, las eatss tedricas que estudian la masculinidad, ysquen
dedicado dla visibilizacién y critica de la existencia de amasculinidad hegeménica y dominante,
excluyente y agresiva, modelo genérico para la danién del vardn sobre las mujeres y sobre otros
varones”.(Garcia, Carlos y Gémez, Freddy. La Masculinidache campo de estudio y de accién social.
Universidad de Antioquia, 2000). Surgieron en leadia de los 80, Estados Unidos, Canad4, Inglaterra
Suecia y van ganando cada vez mas investigadamgsstigadoras”, SURT, Fundacié de Dones,
http://www.surt.org/maletaintercultural/index.phfigs0&vmd=0&vtp=0&vit=9&tex=16#borde-op
09/05/11, 16:50.

“Algunos investigadores —entre ellos Bly—, halid@una nueva masculinidad en que se busca lo ‘ftofu
masculino”; es decir, el hombre firme, mas no dque acepte sus emociones, sentimientos y sufriagen
que descubra esa riqueza emocional y esa intensfgé@cdtual que posee pero que no muestra, porgse n
lo permite ni se le permite, por no corresponden@ielo masculino predominante. Esta imagen de la
masculinidad, unida a cualidades positivas queqreBly y las propuestas por H. Kaje, en que ibvata
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practica para lograr “el cambio personal de los lhh@s hacia posiciones mas igualitarias.
Como una estrategia complementaria y paralela gloderamiento de las mujerese
propone ekdesarme moral» de los hombres o, lo que es lo misianalisis critico de la
propia identidad de los hombres”. Se reconoce eixqtente que “el patriarcado, como
origen de una sociedad marcada por las injusticias desigualdades, sitla a los hombres en
una situacion de ventaja por el mero hecho de”sgo lo que plantean y reivindican “estar
dispuestos a perder privilegios para ganar endguaialdesde el convencimiento de que con el

cambio ganamos” todos y todas

Finalmente, cabe destacar el papel que en el emgpudmto de las mujeres
cooperativistas viene jugando el movimiento codparapapel que todavia esta llamado a
acrecentar. Con base en el Sexto principio codperdtooperacion entre cooperativas”, el
fortalecimiento del movimiento cooperativo pasa l@n por favorecer la creacion y
consolidacion de “puntos de encuentro”, de “redes igtercambio” de las mujeres

cooperativistas.

En este sentido, la Alianza Cooperativa Internadicnenta con un Comité temético,
el Gender Equality Committee (ICA-GEC); y lo misnsucede en algunas de sus
organizaciones regionales, como el Comité RegiAnaricano de Mujeres Cooperativistas
(CRAMC) de ACI-Ameéricas. En el Estado espafiol llmadquiriendo especial significacion

diversas asociaciones y comités creados en tolas @rganizaciones socias de COCETA

los hombres a acudir a cosas distintas a su trabagtividad para apoyar su identidad personalgraese
mejor a si mismos, estan apoyando ahora a grugoBugacan una nueva identidad que los lleve al
reencuentro de si mismos.”, Alfonso HERNANDEZ, “&dalinidad o masculinidades”,
http://www.latarea.com.mx/articu/articu8/hernandbg®, 09/05/11, 16:51.

34 Algunos de los ejes que distintos grupos delimiento de hombres por la igualdad tienen en cosaimlos
siguientes:

« El compromiso de los hombres con el cambio pers¢expresion de afectos, gestidon de la frustracié
vivencia de la sexualidad, compromiso contra la d¢foivia...).

« La lucha activa contra la violencia hacia lageres y la discriminacion por razones de género.
* Asumir de forma igualitaria nuestra responsdadien el cuidado de las personas.

« El apoyo, impulso y visibilizacién de modelossjtivos de masculinidad (hombres cuidadores, paxsfi
sensibles...).

« El compromiso de los hombres con el cambio enmdito publico (generar una masa critica de hosnare
favor de la igualdad, defender estrategias de Bacidin, renunciar a espacios de poder para que sea
ocupados por mujeres, propuesta de cambios legadat ).

Ander BERGARA, Josetxu RIVIERE, Ritxar BACETE (2Q008os hombres, la igualdad y las nuevas
masculinidades, EMAKUNDE-Instituto Vasco de la Muygtp://www.berdingune.euskadi.net/u89-
congizon/es/contenidos/enlace/enlaces_mochila_dizddes gizonduz/adjuntos/guia_masculinidad_cas.pd
f, 09/05/11, 16:52.
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(Confederacion de Cooperativas de Trabajo Asocidd@)sociacion de Mujeres Empresarias
de Cooperativas (AMECOOP, relacionada con la UrdénCooperativas Madrilefias de
Trabajo Asociado); la Asociacion de Mujeres EmpiiasaCooperativistas de Andalucia
(AMECOOP Andalucia). En todos ellos se realizanaaaxs de coordinacion de las mujeres
cooperativistas y de sus organizaciones, la raafimay publicacion de estudios e

investigaciones en la materia y difusion de expeiags destacables.

CONCLUSIONES

Como se ha indicado (Server y Cap0d, 2009:29) esigamente en un contexto de
crisis como el actual “el momento en que las engzreeben recapacitar para llevar adelante
lo que se denomina la «gestion del talento»” comwomdlla para la innovacion y la
diferenciacion en la oferta. En esa linea se sitaanpoliticas de responsabilidad social
empresarial en general y la inclusion en ellas ddidas tendentes a superar la ineficiencia
que se deriva de “desaprovechar el potencial @lempresarial del 51 % de la poblacion —
las mujeres—" (Cddigo Unificado de Buen GobiernaQ@19).

Aunque la escasez, fragmentacion y relativa antigdiele los datos desagregados por
género no nos deje mas que una «foto borrosa yidesela» de la situacion de las mujeres
en las cooperativas, no cabe sino concluir quenrlagres siguen siendo objeto de trato
desigual en el sector cooperativo, a pesar dedgomsensibilidad y tradicion de estas
organizaciones hacia la no discriminacion. Las @susdican en que las cooperativas no
dejan de estar inmersas y desarrollar su activetiadl contexto de su realidad social, por lo
que se ven influenciadas por tradiciones, est@estireligion mayoritaria, costumbres y, en

definitiva, por la cultura caracteristica de laisdad en la que se encuentran.

Sin embargo, las cooperativas cuentan con unosegmpresariales distintos a los
de las empresas de capital y con unos principieda@gihacen especialmente idoneas para la
realizacion de acciones de RSE en general y dedagiara la igualdad real de mujeres y
hombres en particular. Dicho potencial puede yeigiendo aprovechado por el movimiento

cooperativo internacional y espafol, pero tambigede ser objeto de notable mejora.

En nuestro trabajo apuntamos diferentes medidasre@s para para procurar

alcanzar la igualdad real de mujeres y hombrea®ndoperativas.
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