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EL EJERCICIO DE LA DEMOCRACIA EN LAS
ORGANIZACIONES DE PARTICIPACION DE PRODUCCION:
LA ADMINISTRACION DE JUSTICIA

POR

Carlos GARCIA-GUTIERREZ FERNANDEZ

RESUMEN

Se ha conocido que la democracia se ha visto ted40 tergiversada, amputada. Se
tiene constancia de que los sistemas politicos eswmionales son solo aparentemente
democraticos. Y, gracias a la disponibilidad ddigaar en los flujos de informaciéon en el
ambito de la sociedad es posible atisbar el dereudeblas instituciones que se han revelado
como abusadoras de poder, ladronas de la demacBscigslumbra la instauracion de otros

sistemas mejor adaptados a la situacion mas recient

En la vida econOmica, también hay abusos de aathridde poder y hay
tergiversaciones. La democracia queda circunscyitacon muchas limitaciones, al
establecimiento de los objetivos.

Adicionalmente, hay un objetivo sobre la que hayonsenso implicito por parte de
todos los participantes, sea cual sea el tipo danmacion: incrementar el valor de la
organizacién; con lo que se consigue atender abgetivos de todos los intervinientes, la
aplicacion de la regla una persona un voto no esesaeio. Incluso puede ser
contraproducente, al menos, coyunturalmente, nagrgue unos y otros son conscientes de
ese beneplacito. De manera que hasta que se llega aituacion, de forma inducida, se
pueden producir conflictos que conviertan en umggude suma negativa la participacion de
unos y de otros.
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96 Carlos Garcia-Gutiérrez Fernandez

Siendo pequefio el margen de maniobra para la tonaedisiones de manera
democratica y siendo necesaria la restitucion decties, las organizaciones se pueden dotar
de sistemas de administracion de justicia al madgetos convencionales, con las debidas
garantias, para recomponer el sentido amplio déetaocracia que alcanza también a la
justicia, y es particularmente relevante en el &nbe las organizaciones de produccion, y

mas aun, en las de produccién de participacion.
Palabras clave Autoridad, Competencia, Cooperacion, Eficiendissticia, Naturaleza
Claves ECONLIT: L260, J540, M130

THE PURSUIT OF DEMOCRACY IN THE PRODUCTION SHARING
ORGANIZATIONS: ADMINISTRATION OF JUSTICE

ABSTRACT

It has been known that democracy has been disrugistrted, amputated. There is
evidence that conventional political systems alg apparently democratic. And, by the way
of the availability to participate in the flows afformation in the field of society can be
glimpsed the institutions collapse that have besrealed as power abusers, democracy

thieves. It envisions the establishment of othstesys better adapted to the latest situation.

In economic life, there are also abuses of authoriof power and no
misrepresentations. Democracy is circumscribed amdth many limitations, the

establishment of objectives.

Additionally, as there is an objective on whichrthés an implicit consensus by all
participants, regardless of the type of organizatiacreasing the value of the organization
which is achieved to meet the objectives of alloiwed, the application of one person one
vote rule is not necessary. It may even be courddyztive, at least circumstantially, while
both are aware of that pleasure. So until you gdahat situation, so induced, conflicts can

occur that turn into a negative-sum game involang or the other.

Still little room for democratic decision makingdstill required the restoration of
rights, organizations can provide themselves jastigstems outside of conventional ones,

with appropriate safeguards, to restore the br@ases of democracy also reaching justice,
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and are particularly relevant in the field of protdon organizations, and even more in the
participation ones.

Keywords: authority, competition, cooperation, efficien@ystice, nature

1. LA ORGANIZACION DE PRODUCCION Y SUS OBJETIVOS

Por organizacion hay que entender aquél grupo d®mpas que estan convocados —e
identificados- por un objetivo, que es el que leacieriza y, lo que es mas importante, la
identifica. Por ejemplo, el Opus Dei, la Unién Gehele Trabajadores o Iberdrola son tres
organizaciones claramente distintas (y distantesjecigamente, concretamente,
especificamente, por sus objetivos.

Se trata de una estructura de poder para estalscebjetivos, lo que la caracteriza.
No obstante, eso no quiere decir que la legitimmacié sus miembros para establecer los

objetivos y para participar en el proceso que wlataonseguirlos sea la misma.

Cuando la legitimacion es analoga a la que estgepte en la vida civil, la de los
ciudadanos: una persona un voto, se puede afirm@iagorganizacion es democratica. Y,
para que eso sea asi se ha de poder aplicar lzgénal lo que ocurre en la vida civil, en la
gue ese criterio, generalmente aceptado de patidip en la toma de decisiones (al menos
para establecer los objetivos) se apoya en la cidmdile ciudadano o participante en la vida
civi. Es decir, en el caso de la organizacion daedpccion, ha de ser, ademas, de

participacion.
1.1. Definicién de organizacién de produccién de partigacion

Una organizacion de produccion de participaciénresunidad cuya funcion, la que la
caracteriza, es la produccion y distribucion deésey servicios con base en las decisiones de
los socios, que lo son por su condicion de provessdde algun factor de produccion real
(bien o servicio) o de consumidores de alguno de pooductos (bien o servicio).
independiente de su posicion financiera sobre tmrozacién y, por tanto, de la forma
juridica con la que se disfraza.
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En consecuencia, por analogia, la democraciastnsa de participacién en la toma

de decisiones de la vida civil, seria de aplicacida vida econémica, con base en las mismas

consideraciones: la condicion de socio como sirdeiudadano de la organizacion se tratara.

1.2.

Los miembros de la organizacion

Esto lleva a la consideracién de miembro de laregaidon, que ha de ser sencilla,

clara y terminante: sin ambigliedades. Aqui se prepma que sea delimitadora. No valen las

imprecisiones que se proponen por algunos. Porpégerromo esas que dicen que en ese tipo

particular de organizacion que es la unidad deymadn y distribucion de bienes y servicios

hay muchos grupos interesados(sic) o0 que tieneresgs:

los trabajadores (muchos no especifican si se tdataasalariados o no —esta
indeterminacién es interesadamente ambigia en s&l dal Derecho de Trabajo
aungue habria que decir de los asalariados-),

los ejecutivos (que son un tipo particular de tatb@es) que acumulan poder en su
propio beneficio: como todos, pero éstos, de maparscular disponiendo de un

porcentaje de informacion de su situacion en laeistra administrativa),
los capitalistas,

los acreedores (aqui se incluyen a los banquem®seapuiesentan a algunas entidades

de crédito y a otras de descrédito)
los proveedores de bienes y servicios

los sindicatos y las centrales sindicales (que,ssinrepresentativos, se “meten en
camisas de once varas” como una estrategia de veugraia), la “patronal
(identificada con un término histérico ¢ antedila@ por algunos periodistas que no

conocen bien y escriben “de oidas” la estructurgregarial real),
los clientes,

los consumidores,
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* los poderes publicos (abusadores, en muchos adsas) ejercicio, configurando lo
gue se conoce como corrupcion: mordidas, sobrabagsetcétera) en sus diferentes
manifestaciones segun los ambitos local, municgatipnémico, federal, confederal,

nacional, comunitario (Iéase supranacional),

Evidentemente, en esta larga ndmina de participafdeparticipacion se basa casi
exclusivamente en el saqueo (buscando la analogitamaturaleza): en la apropiacion de la
mayor parte posible del pastel creado y generadéaparganizacion de la que son participes
mas 0 menos tangencialmente. Ahora bien, asi cosmadépredadores en la naturaleza son
conservacionistas (s6lo matan lo que necesitan gaeevivir), asi debe ocurrir con los
participantes en la organizacién que buscan l#@eefia en su funcién procurando “no matar

a la gallina de los huevos de oro”.

Abundando: los participante de una organizaciopraeuccion de participacion son
s6lo los miembros que estan involucrados, como pasdos cerdos en la tortilla de jamon
mientras que las gallinas sOlo estan comprometigagpmo ocurre con muchos de esa
relacion, s6lo estan interesados en recibir elepgagpr ejemplo los sobres a través de los
tesoreros de algunos partidos politicos, o los aafms, o retribuciones en especia) para que
los politicos (del tipo que sean) las dejen segivrendo e incluso les den “cuartelillo”

cuando esta en su mano porque tienen competerecgEerno.

Nétese, dicho sea de paso, lo tergiversado que @st&l mercado por los
“administradores” publicos que han confundido, iedadamente, la intervencién del
sector publico en la economia propuesta por Johiyndd KEYNES con la

restitucion de los peajes medievales.

Se entiende por miembro de la organizacion a laoper fisica que participa en el
establecimiento de los objetivos. En efecto, yamueabe hablar de democracia —que es una
de las preocupaciones anunciadas en el titulee siezclan personas humanas, como dicen
algunos, con otro tipo de personas. Y esto llelaacansideracion de como, de qué manera, se

establecen los objetivos entre los miembros, pesstisicas.

Este punto es crucial porque esta intimamente digagoder y a lo que legitima la
capacidad para establecer los objetivos, el poddomiar decisiones, para identificar que es

lo que caracteriza a una determinada organizacion.
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1.2.1. Ejemplos ilustrativos
Algun ejemplo pueden ayudar a aclarar algunos gose

En un despacho de abogados (en plural: huyendosa® @ntradicciones en los
términos que son, entre otras, las sociedades rspifedes) los objetivos los establecen los
socios: los abogados que, posiblemente, son unp@agén basada en la complementariedad
—buscando unas mejor posicién entre los compesddesus capacidades profesionales para
que el resultado del conjunto sea mejor para tgdmzla uno de ellos que si desarrollaran su
actividad profesional por separado; en el bienreht® que todo tienes sus ventajas e
inconvenientes (entre otras cosas porgque “massédeque mal acompafado” y porque “el

buey sélo bien se lame”).

Este ejemplo es adaptable a muchas otras situacisegpuede pensar en un partido
politico (en los que abundan los licenciados eedter); en un taller de automdviles, en una
consultora de esas que esta especializada enfeccam de cualquier tipo de informe porque
la base de su negocio son los vinculos con lofigusj en un estudio de arquitectos; etcétera.

En efecto, los abogados, personas fisicas, reyradosiados, socios en suma, son los
que establecen los objetivos de la sociedad, geatemente, deben ser de tal naturaleza que
no sean inconvenientes (sino todo lo contrario) sam1objetivos personales. Sin embargo, la
mecanica para llegar a establecer esos objetivts sirciedad puede basarse, en este ejemplo

en, al menos, tres elementos:

1. El montante del valor de las aportaciones que foret@apital que configura a efectos de
terceros a la sociedad como persona juridica, easal de que el despacho se presente al
exterior como una sociedad mercantil (en terminialagl Derecho Mercantil).

2. El prestigio profesional, la ascendencia ante tdsinales, el mayor oficio o el tiron
comercial de algin o algunos socios, a los queeseatribuye mayor ascendencia,
capacidad y resultados, generalmente, explicadalporaestria, capacidad y, ademas, por

su experiencia y antigiiedad en el oficio (“méas slukablo por viejo que por diablo”).

3. Ambos (que, en muchos casos, estan correlacionados)
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De cualquier manera, ademas, hay que tener enaceleptopio desarrollo del proceso
productivo y de distribucion (en este caso, elogjer profesional) que esta condicionado por
restricciones técnicas y tecnoldgicas, de aplicacie métodos, de presencia de la
competencia, de relaciones institucionales, de oniegal, etcétera. Es decir, que las manos

no son libres del todo.

Esos son los mimbres para estar en condicionestdblecer los objetivos, que es un
proceso esencial para caracterizar a la organizagiana de las opciones es que ese proceso
se desarrolle democraticamente: una persona (ffgcasupuesto; o bien humana como dicen

algunos) un voto.
1.3. Elfin, los objetivos y las metas

El castellano es un idioma poderoso (el segundmparero de hablantes en el mundo
segun refieren las estadisticas) con un vocabufauyp rico y extenso que le confiere a las

palabras que son sinénimas una determinada jesarqui

Asi, en este caso, conscientes de que el lectacegperfectamente el significado de
términos que forman parte del titulo de este sgbigrafe, es posible afirmar que es preciso
alcanzar varias metas para haber conseguido umileaelo objetivo; y haber alcanzado

varios objetivos para alcanzar el fin de la orgacian.

Mas concretamente, el fin de cualquier ser vivtaesipervivencia, que es aplicable a

cualquier organizacion.

A ese fin tratan de referirse incluso organizacsomertecinas, practicamente agotadas
gue nacieron para cumplir un papel concreto enapoecientes de la historia de la
civilizacion en las que la confrontacion de lostdaes de produccién generaba
conflictos que devenian en tensiones y acuerdos,quee se han convertido en lastres
para la vida socioecondémica porque los saldos sgativos; y es que “a todo cerdo le

llega su San Martin”.

En el caso de la organizacion de producciéon, erergény de la organizacion de
produccion de participacion, en particular, es lpesicomo si se tratara de un ser vivo,
plantear un solo objetivo: hacer maximo su valoAgnconcretamente, que de periodo en

periodo se incremente o, al menos que no decrezma)p que, en definitiva, se contribuye al
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fin de la organizacién que es la supervivenciaanagonseguirlo hay que alcanzar un abanico
de subobijetivos en los distintos ambitos de larirg&ion: el comercial, el productivo, el

financiero, el tecnoldgico.

Finalmente, para alcanzar cada uno de esos sugdtevlista puede ser exhaustiva, e
incluso susceptible de aplicarle una jerarquia ydid&ibuirla en un arbol, con dimensién
temporal, de causas y efectos) es necesario ldgtarminadas metas, que es la expresion

MAas operativa y concreta sobre la que apoyarseaparear.
1.3.1. El valor de la organizacion

Este parametro resulta la quintaesencia de lo sxpueas arriba. En efecto, cualquier
miembro de cualquier organizacion ve sus objetaloanzados si la organizacion consigue
que su valor no se reduzca. Es mas, si se mantiggjer aun; y si se incrementa: “jmiel

sobre hojuelas!”.

No se quiere entrar aqui a discernir sobre lo cejopi dificil de conocer el valor de
una organizacion de seres humanos que producesiripdyen bienes y servicios, y mas aun
si es de participacion, porque eso trasciendelifetivos que se pretenden y porque, aunque

es muy importante, seria prolijo.

Sin embargo, si se puede afirmar que esa coindalelederida mas arriba y el
encadenamiento de decisiones permite concluir guieinocracia en las organizaciones de
produccion de participacion, en particular, y dedpiccion, en general, esta sobreentendida v,
por tanto, no es necesaria ejercerla. Aunque es@sn@bice para que se perfeccionen
(simplifiquen, aligeren, reduzcan) los 6rganos dmifestacion de la “soberania popular” y

que desarrollen sus funciones con pulcritud y esitpa.
1.4. Laresponsabilidad de los miembros

La responsabilidad: la capacidad de asumir lasemuescias de las decisiones es la
base de esa democracia no ejercida, y, por supuastosistema de evaluacion de

contraprestaciones que sea justo, y, por tantoy@sinte.

En realidad la democracia en la organizacién comdrata de argumentar queda

circunscrita al ejercicio de la responsabilidadla participantes con la organizacion que
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pueden, en el ejercicio de su libertad, hacer egguimpio, o, alternativamente, tratar de
sacar mas provecho del valor de lo que aportarsasiolo de las aportaciones de los otros

miembros.
1.5. Lajusticia en la organizacion

En efecto, como pasa con la vida politica en lalgyesticia, que pretende garantizar
la compensacion de las decisiones (dar a cadaausoayo), lo que es mas urgente en la
organizacion de participacion es disponer de urtersg judicial propio, interno,
independiente, el que nadie esté privilegiado y spee eficiente: que la aplique de manera
indiscutida, concerniente con el entorno y conestido comun; y, ademas, sin cortapisas,

con autoridad y con capacidad de que sus resokgEiggan ejecutadas sin ambigtiedad.

Las normas son las del sentido comun, y, como se tamtas veces en el mundo
juridico, pero también en cualquier ambito, secapla analogia para las compensaciones.
Evidentemente, en una organizacion no puede halpeacitlad sancionadora de restriccion de
libertad, sino de reclamacién pecuniaria de dafipsrjuicios: que el valor que ha podido ser
robado, malversado, defraudado o estafado seauradtay devuelto a los legitimos

propietarios.

Para este caso, para reclamar la compensaciérs devémtuales abusos en todos los
ordenes (retributivo, por exclusion, por marginacidesatencion, etcétera) es necesario que
las organizaciones, como si de un estado de demech@tara, se doten de mecanismos de
reclamacion de la justicia, en un ambito interram & autonomia con la que tienen derecho a
regularse tanto mas legitima cuanto mas amplicsge@mbito geogréafico de actividad, con
capacidad suficiente como para poder exigirla scesidad de acudir a la autotutela (que es
ilegal), pero tan independientes como sea posiblangusto, por lento e ineficiente, poder

judicial (valga la redundancia).

Restituir los derechos y retribuciones que puedsbhehsido conculcados es, por un
lado, un acto de justicia, pero, ademas, una rasgara los miembros responsables de una
organizacién que quieran seguir contando con lesnios eficientes.

En consecuencia, el establecimiento de un sisteenaedolucion de conflictos
mediante un jurado interno, con una rotacion seffitd y adecuadamente disefiada, y la

aplicacién de sistemas que permitan, en el mejologlecasos, transigir a los eventuales
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integrantes en conflicto, o acudir a un arbitroglsprimer sistema no se revelara adecuado,
tendrian en cuenta el ejercicio de una justicia leogue se conforma la democracia como

sistema de gobierno.

Evidentemente, la aplicacion de la regla una personvoto deberia ser la que se
tuviese en cuenta para aprobar el sistema de atraition de justicia interno, que, por tanto,
estaria sometido a actualizaciones dependienda dauntad democraticamente manifestada

de los integrantes de la organizacion en cada mimn&n que ello suponga arbitrariedad.

En realidad, esta propuesta es de aplicacion & megulada- en algun tipo de
empresas democraticas para las que la incorpordeifos miembros conlleva la asuncién de
unos compromisos basados en el sentido comun @ eéndna fe; y estan recogidos en la

norma interna de la empresa.
2. LA DEMOCRACIA NO ES NATURAL: NO ESTA EN LA NATUR ALEZA

En la naturaleza se impone el principio de la supencia, que tienen tanta fuerza
gue es lo que explica el comportamiento de toadpuila compone.

Entre las diferentes organizaciones de seres wiueshay en la naturaleza no se
encuentra ninguna en la que la democracia se efirzmanera formal, y, mucho menos

informal. Siempre se aplican procesos de adaptacion

Para simplificar, haciendo un analisis comparateg conveniente fijarse en los
mamiferos que son mas proximos a los seres humararggutanes y bonobos, con los que
tenemos tantisimas coincidencias en el ADN. Peta esmparacion puede alcanzar a
cualquier elemento: incluso en el ambito de lasipdas subatémicas el comportamiento es
analogo: las diferentes fuerzas de la naturalezanaeifiestan y los elementos buscan

equilibrios.

El comportamiento de las diferentes especies d&s savos es sencillo y, por tanto,
asumible, por la especie de los seres humanos; lapdliferentes organizaciones que crean
para atender fines instrumentales. Todas las fodaawrganizacion buscan la supervivencia

de la especie correspondiente.
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En cualquier caso, sea cual sea la especie quaaieea la supervivencia (el fin por
definicion) esté limitado por las circunstanciaseyes que imperativamente determinan la
supervivencia de cada uno de sus integrantes. €ondmientos interiores y externos de
naturaleza organica, que, precisamente son los qde&ionalmente, les confieren

potencialidades y capacidades competitivas genyidé#srenciadas.

Asi pues, el ejercicio de la democracia, la tomdetgsiones aplicando la regla de, un
individuo un voto, no es aplicable: las leyes dadturaleza se imponen al libre albedrio, sin
que esto signifiqgue asumir que las cosas estarefaminadas. En efecto, el estado de salud
y la suerte (el azar) son elementos esencialesep@tecar el devenir de muchos seres vivos

segun la capacidad con la que han aprovechado wiathado esos dos elementos.

Hay individuos dominantes y otros subrogados, hdividuos con mas capacidad de
adaptacion y otros mas fragiles; y, para todossglla irrebatida teoria de la evolucion
enunciada por Charles DARWIN, como sucesion detademes al entorno cambiante: una
manada de toros, un despacho de abogados (diclie $e80), una concentracion de corales,

etcétera, por la que sobreviven los mas aptogliesble.

Asi pues, aunque en la especie humana se ha enwdda mucho, muchisimo, en ese
proceso tan poco natural, tan artificial, que es\Jdizacion gracias a la capacidad superior de
comunicacioén, el mantenimiento de la condicién @denifieros carnivoros (animales a los que
les es de aplicacion, la teoria de la evolucione) imo podemos dejar de ser, limita el ejercicio

de la democracia.
2.1. Lacooperaciony la competencia

En la naturaleza se encuentran con mucha facitdatpbortamientos contradictorios,

pero muy sabios, por su eficacia, para la conséoud® la supervivencia.

No s6lo hay fendmenos de competencia (a veces lastaerte del contrincante),
sino que muchos comportamientos son de cooperaaitbe miembros de la misma especie e
incluso de diferentes especies, animados e inamsndads casos son tan frecuentes que es

preferible no citar ninguno.

Cabe encontrar en estos fenomenos naturales deregcam la base de lo que son los

procesos de produccion de bienes y servicios.
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Por ejemplo, cualquier proceso de produccion amgrari mas concretamente, las
patatas gallegas que son ingrediente sustancitdsdextraordinarias tortillas de patatas (o
espafolas), se producen con el concurso y la caciparde elementos de diferentes especies

de diferente naturaleza.

La cooperacion (en mutuo beneficio) de los peces mpadan muy proximos a los
tiburones para alimentarse de los seres vivos gaglisieren a su epidermis, o de los pajaros
que se alimentan de los insectos que torturan ahipspotamos son algunas de las

manifestaciones de la naturaleza en las que lactewia no existe.

Se trata de pactos naturales que les merece layaeadecir que les compensa) a los

intervinientes.

La cantidad enorme de fenOmenos de la naturalefa gue los sistemas de decision
no son democraticos es tan grande que no es niecalsalir a ninguno porque la evidencia se

impone.
2.2. Lademocracia es el menos malo de los sisterpasa los seres humanos

Asi pues, se ha de ser consciente de que habidsacelepeso que representamos los
seres humanos en la Tierra, y lo que pesa la Teégrla Via Lactea, y o que representa ésta

en el Universo, el asunto de la democracia es paewgante.

Sin embargo, como la democracia parte de la basta dgualdad de los seres
humanos, los unos respecto de los otros, indepgediente de su origen, educacion,
posesiones y circunstancias, al ser un procestraagresor de la naturaleza, merece la pena
insistir, reflexionar y profundizar por la trascendia y por la capacidad de transgredir el
orden natural de las cosas.

2.2.1. Las estructuras politicas y las reglamentae@s economicas

En el ambito de lo publico se imponen las leyesqasdenamientos que contienen

algunas —a veces muchas- mentiras codificadas) oei@@ncias de comportamiento.

En el ambito econdmico se impone las reglas cotads de la cooperacion y la
competencia, que se suceden segun las circunsanieiduerza de los protagonistas.
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Es mas, se conoce que los protagonistas econdmmécesalen de todo (como en el
amor y en la guerra) y se comprueba como algunstensas politicos, supuestamente
democraticos, estan “invadidos” y tergiversados Ipsrintereses econdémicos. Una buena
prueba son las fotos que interesa que sean difamdie las reuniones entre los presidentes de
los consejos de administracion de las empresasgnadsles, financiadoras, mas o menos
legalmente, de los partidos politicos con expeatide gobernar, y sus “empleados”

externos representados por el presidente del Godséylinistros.

No es que haya un “adelgazamiento” —valga la eigmeslel sector publico que se
sirve de empresas vinculadas para desarrollaruasidnes propias de la administracion
publica (por ejemplo: estudios de ingenieros gabaran los informes que podrian hacer los
ingenieros que, por oposicion, ocupan puestos gealailla del ministerio que encarga el
estudio; empresas de seguridad privada —creadgsoficias en excedencia- que se encargan
de la seguridad de instalaciones militares en la&s lgpy soldados-; y en general, otros
negocios carrofieros porque no compiten en el meycado que tienen “patente de corso”
amparada en algun tipo de concesion); sino querngxesas mas grandes, cooperando y
compitiendo, utilizan a la administracion publicarg adulterar las reglas de mercado con

normas, decretos y reglas contradictorias, conplefaanifiestamente mejorables.

Esto es una pauta en los estados (sea como seaesténaepresentados: monarquia o
republica) con mucha administracion publica; ylge aatural en naciones (como institucion
que representa al estado) en las que el estadgppesaya sea porque tienen poca historia o

porque ya ha entrado en la etapa de reducciéredelrgpublico.

Notese que el vocablo sector es incorrecto porguelida, implicitamente, una
capacidad de comparar, en este caso, lo publico lcoprivado; y esto es,

evidentemente, imposible.

Incluso se viene asistiendo a un deterioro irreéblergle los sistemas politicos en un
mundo caracterizado por la disponibilidad geneadiiz de informacién que ha permitido
comprobar lo que ya se sabia pero no estaba caafrmas ineficiencias de las

administraciones publicas y el deterioro irrevdesde las instituciones.
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2.2.2. Lajusticia para la vigilancia del ejercicide la democracia

Sea cual sea el sistema de gobierno, desde quersalga la separacién de poderes —
que se contrarrestan para evitar la acumulacidjustecia es esencial, central y fundamental.
No cabe un sistema politico que pretenda ser détiocazren el que se asumen, como algo

natural, privilegios del tipo,

e por un lado, de in-imputabilidad que llevan a cados abusos de poder y a que otros,

acaben considerandose impunes;
» por otro lado, aforamientos o, peor aun, indultos.

Aunque la sabiduria popular establece que 1) “Més kionra sin barcos que barcos
sin honra” y que 2) “nobleza obliga”, en realidadl siempre se cumple esta hipotética
costumbre como fuente del derecho que proponia H&ISSEN en su Teoria pura de
Derecho. Mas bien al contrario como se confirmandod'no salen las cuentas” al evaluar
patrimonios acumulados —de valores estimados goalan por la Red- a lo largo de una vida
de servicio y compararlos (incluso “la mitad denligad”) con la suma de rentas de trabajo del
servidor o empleado publico en cuestion ni siqulzapp la hipotesis de que el susodicho
hubiera ahorrado toda su renta de trabajo (puldieadel BOE) y lo hubiera ido capitalizando

a un tipo de interés generoso de manera acumulétivaue no son cuentas son cuentos”.

“El poder tiende a corromper, y el poder absoluorampe absolutamente” (John
Emerich EDWARD) Efectivamente, los ciudadanos —que somos subditos-, somos

sistematicamente ultrajados. El estado de dereglsdb subvertido de manera irreversible.

Estamos asistiendo a un cambio de época. Se htopuasco sobre negro (en los
medios electrénicos e incluso en la prensa esata)hay corrupcion en las instancias mas
¢altas? (eso que se intitula como “las mas altagstnauras” aunque alla no haya maestros

sino otros sustantivos); entre los politicos deréifites partidos: autondmicos y nacionales.

Los politicos (casi todos los politicos, cada unse ambito): guiados por la avaricia
y la corta vision de futuro han desvalijado lasasaje ahorro (que antes se apellidaban “y
Montes de Piedad”) con la excusa de acceder anldicidn de banquero (que, como se sabe,
tiene su origen en el negocio de la administrad@ma usura) para defender el bien comun;

han recalificado los terrenos en su propio berefiban afectado sobremanera el medio
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ambiente; han arramblado con todo, han subversislodglas de mercado; e incluso han sido
incoherente a los idearios que los caracterizapringado la regla de “todo —lo de hoy y lo de
mafana- para mi”. No se han comportado como losiaas, con naturalidad, porque la
avaricia no es natural, sino que es un pecado -iptal@ente por cortoplacista, como la vida

de un ser humano- exclusivo de los seres humanos.

Lo malo de esta situacion es que nadie tiene [@aciNo hay responsables. La justicia

no ha cumplido su funcion trascendental de “dadaano lo suyo”.

Se sabe que algunos miembros de los sindicatosnietido la mano en el saco del
dinero publico (que es de todos y no como decielkqginculta, ordinaria y soez politica que
afirmaba que “no es de nadie”); algunos banquexoarr, algunas empresas compran favores,

algunos periodistas dicen verdades a medias, ....

Y también se conoce que la justicia no aplica tasecuencias del incumplimiento de
la normativa, y, sobre todo, el sentido comun. Nxy lusticia; y, por tanto, no hay

democracia.
2.2.2.1 SINO HAY JUSTICIA NO HAY DEMOCRACIA

La justicia es lo que importa. No vale el argumeagd “coste politico” ¢ perdida de
prestigio profesional?, se trata de que “el qulealee la pague” y “que cada palo aguante su

vela”.

Lo que sigue es una lista numerada de problemasiesuémente conocidos de la
justicia que la configuran mas como un problema qu®o una solucion. Si la justicia
funcionara bien no habria corrupcion y la admiaitin publica estaria al servicio de la
sociedad y no al revés. Aqui, por tanto, es apkcabviejo aforismo latino: “El que es causa

de la causa es causa del mal causado”

1) Se ha creado —hace tiempo, con base en la bi€onstitucion- el incorrectamente
denominado Tribunal Constitucional (que no formeede la piramide de los Tribunales de
Justicia), que se encaraman por encima del TribBapiemo aunque no todos sus miembros
lo son del poder judicial. Es decir, se confundeoysolo por el abuso del lenguaje, lo politico

con lo judicial.
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2) Se han conocido casos en los que se tergiveemapia administracion de justicia. No solo
por el incumplimiento de su funcion de los fiscalse no actian de oficio o, si lo hacen, no
cumplen con la funcidén para la que esta cread@ petuar a favor del estado como si de
“abogados del estado” (vale decir de la cosa palditendida) se trataran, para defender a
advenedizos banqueros cuyo mérito es ser amigo algicps o a politicos cuyo

comportamiento es muy conocido.

3) Adicionalmente, hay que estar prevenido (no sdlel sentido procesal) y eludir, en la
medida de lo posible los fallos(sic) del Tribunalp&mo que son chaqueteros e injustos, al
contravenir sentencias que son cosa juzgada pdkudencias, que afectan a politicos, lo
cual es escandaloso porgue o falla (en sentid@l)tel tribunal inferior o falla (en sentido

literal) el tribunal superior. Y, en cualquier cafala la administracion de justicia.

4) Los jueces deben ser “no partidarios”, vale rdé€oo prevenidos”; y esto viene
condicionado por la adscripcion de los jueces aarmpgciones que se autodenominan
“profesionales” que configuran el 6rgano superiedaljudicatura, y trae como consecuencia,

resoluciones judiciales parciales, revisables,utiisies, interpretables e injustas.

5) La consideracion de algunas personas de caimgeso, al servicio del estado que son
inimputables y la de otros que son aforados esnardfestacion fehaciente de que no todos
somos ‘“iguales ante la ley”; y esto clama al cidéls. una contradiccién en los términos
porque es la propia norma, de obligado cumplimi€mcluso aunque no se conozca) la que
establece esas diferencias. Es de verglenza ajenangdeterminado servidor publico de la
jerarquia y sea cual sea su ambito: legislatijesuévo y judicial) queden “amparado”, vale

decir, impune.

6) La legalidad (ilegitima) de la posibilidad denceder indultos —perdones o eximentes del
cumplimiento de sentencias de otro poder —el jaligior parte de otro poder —el ejecutivo-
como mecanismo en manos de los politicos para gagiavores” los unos a los otros como
lo demuestra el alto nivel de correlacion de esesgtesiones con las que el poder ejecutivo
se salta a la torera las resoluciones (sentendelspoder judicial en particular entre los

corruptos (que soélo se encuentran entre los pmitic
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En suma, se consagra el que un poder se inmisculgs @cciones de otro, con lo que
s6lo se puede concluir que no son independientggjnsel planteamiento clasico de la

separacion de poderes, y que uno es ascendiemeeatods.

7) La relacion entre fines y medios es muy desigaahdministracion de justicia es injusta

por su lentitud (hay casos —generalmente de cdfmpmlitica- que tardan en se juzgados
varios quinquenios). Y, relacionado con esta daficia se afiade otra deficiencia: se ha
aprobado un sistema de tasas que excluye del aecémsgusticia a un gran numero de

justiciables en determinados supuestos que sonnieés$ para los integrantes de las
organizaciones de produccion en general y paraldolas organizaciones de produccion de
participacion en particular. Y, el argumento haosidesatascar” (nétese la inteligencia de la

poblacion en el uso del lenguaje) a la justicia.

8) Se tiene la certeza de que las cauciones y smedifdaladas a los delincuentes no consiguen
satisfacer a los justiciables, particularmente doason muchas personas los afectados. Son
conocidos los casos de condenados que despuébetepagado en prision un periodo menor
que el establecido en la condena (no se quierareadui en las cuestiones de vigilancia
penitenciaria que son de mucha enjundia) sigugrodiendo de un patrimonio conseguido, al
menos, en parte, gracias a los delitos que hancgisid juzgada, gracias a los alzamientos y
fugas.

En suma: si no hay justicia no hay democracia.feat@ si la democracia se basa en
la regla una persona un voto es porque se fundamemtel principio de que todos los
miembros del pais (denominacién que recibe la dadi@ la que estd encaramada —valga la
expresion- el estado) son iguales.

La justicia tendria que ser 1) ciega, 2) indeparidie3) igual para todos y ademas, 4)
eficiente. Sin embargo, ninguna de esas condicieeesla en la actualidad con caracter
general, como denuncié y proclamé hace mucho tiegipex alcalde de JEREZ de la
FRONTERA, Pedro PACHECO, en una frase que formtemhal acervo cultural: “la justicia

es un cachondeo”.
3. LA ADMINISTRACION

Se trata de la estructura, dependiente de la ageon, formal e informal de

unidades funcionales u operativas para desartaaareas productivas y de distribucion.
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Evidentemente, su forma, su adecuacion, su adéptagu modo de ser, su

manifestacion, depende del caracter de la orgdoizae la que depende.

En cualquier caso, la administracion no es demicar@ilor su propia esencia, ya que,
en cualquiera de sus manifestaciones desarrolleesinactura jerarquica que, para que sea

eficiente, requiere disponer de unos canales demcimarcion suficientemente fluidos.
3.1. Laimperativa basqueda de la eficiencia en la ejecion de las tareas

La organizacion tiene que ser eficiente indepeneémante de su sistema de gobierno;
y, ademas, como el desarrollo de muchas tareasdmiteamas cambios que los que la
competitividad reconoce y aconseja, el ejercicidadeegla una persona un voto estad muy
constrefiido en el ambito de las tareas adminigamtgue invaden cualquier ambito del

proceso de produccion y distribucion.
La democracia en las organizaciones no alcanzaoa to

En efecto, ni siquiera en organizaciones que acamiinciones desarrolladas por
personas muy homogéneas por su capacidad profesiored de formacion, especializacion,
experiencia y las otras condiciones para despldgar tareas, ni siquiera en esas
organizaciones (por ejemplo, estudios de ingenitrtestales especializados en evaluar el
impacto sobre el medio ambiente de las iniciativasnanas o0 acaso unidades de
investigacion en biologia molecular) es posibleadediar las funciones democraticamente; ni

siquiera es posible aplicar la democracia paradttespuien hace cada tarea.

La causa es la necesaria especializacion paraguinskestrezas que favorezcan que

la organizacion sea eficiente.
3.1.1. La eficiencia se superpone a la democracia

En realidad el epigrafe estd mal enunciado. Se esumplicitamente, el sentido
comun, por el cual todos los miembros estan derdouen anteponer la busqueda de la
eficiencia (porque conviene a todos, por tanto tnayatente ejercicio de la democracia que
llevara a una ausencia de democracia en la ejetdeidareas) en el desarrollo de las tareas,
antes que el ejercicio de la democracia hastadeanidir como hacer lo que hay que hacer.
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3.1.1.1. LA IMPLANTACION DE ESTRUCTURAS ADMINISTRAIVAS
FUNCIONALES, MAS O MENOS, PARTICIPATIVAS

Se instalan, en casi todas las organizacionegquenas que sean, por participativas
gue sean, por homogéneas que sean, por variadasegog estructuras administrativas a
través de la que discurren los flujos de informagéra tomar las decisiones que afectan a la
ejecucion de las distintas tareas, con el correipote riesgo de anquilosamiento,

adormecimiento, envejecimiento y de asuncion dergalindiscutibles.

En realidad este proceso es muy natural, y apa@estantemente en la naturaleza

(que, por cierto, es bastante eficiente pero pecoodratica).

3.1.1.2. EL DESARROLLO DE LAS FUNCIONES DE LAS UNADES
ADMINISTRATIVAS DEBIDO A LA NECESARIA ESPECIALIZACION

Consecuentemente, se produce una falta de demmcecti el devenir de la
organizacién, derivada de la necesidad de adopitapkntar una estructura administrativa
gue permita coordinar, ordenar temporalmente, ehatas eficiente, el desarrollo de las

funciones debido a la necesaria especializacion.
4. LA DIRECCION DE LA ORGANIZACION

La direccion o el proceso de consecucion de logtiobs establecidos por la
estructura de poder que es la organizacion es uneiéh poco democratica por su
complejidad. En efecto, esta importantisima funail@pende, en cualquier organizacion,
directamente de la propia organizacion y se cordigtomo un bucle de informaciones-
decisiones encadenadas que se suceden sin finatquiena de las manifestaciones de
cualquier tipo de organizacion: producciéon, distaldn, finanzas, etcétera. Incluso es

aplicable a cualquier ser con 0jos en la cara,zdpaver “lo que tiene delante”.

Es decir, la direccion es una funcion que se delara lo largo de un periodo de

tiempo.

Los epigrafes que siguen describen los nudos @ fseesivas o etapas vinculadas
que conforman el proceso de direccién de cualquganizacion.
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4.1. El establecimiento y el re-establecimiento des objetivos

Este nudo es un dato, que puede plantearse comiateelinicial, aunque haya que
volver a él al final del proceso. Se trata de daeiesr a donde ir, en el bien entendido de que,
como consecuencia del proceso de direccion, capeddilidad de cambiar los objetivos:

matizarlos, modificarlos o incluso ratificarlos aaal siguiente periodo de tiempo.

En este establecimiento de objetivos es la Uni@sion en la que los miembros
pueden tener la posibilidad de traer a la orgaidpatas maneras que tedricamente se
desarrollan en la vida civil: una persona un van; cuyo caso, la organizacion es de
participacion, y si es de produccién, se puedeanathé organizacion de produccion de
participacion.

Pero, incluso en este tipo de organizaciones cabmirdsi se practica una auténtica
democracia debido a la heterogeneidad de los difese participantes: proveedores,
consumidores, acreedores, trabajadores (que puteshem diferente vinculacién con la
organizacién: asalariados o trabajadores por cuempia, e incluso diferentes categorias

profesionales).

Un ejemplo puede ilustrar lo manifestado: el casan despacho de abogados en el
gue trabajan los socios y otros que no lo sonuyarido a otros letrados, que no ejercen la
funcion propia de los colegiados, e incluso otres, dien desde dentro, como asalariados, 0
desde fuera, trabajan para prestar servicios pooiges esenciales: la llevanza de la

contabilidad, el asesoramiento de la imagen, etéte

Asi pues, ni siquiera en organizaciones homogéneassiquiera en esta fase cabe
entender que la democracia se puede desarrollaemirdo estricto; y, eso sin contar las
consideraciones de mas arriba acerca de la sumddros votantes a determinadas
situaciones naturales de autoridad natural derivilda antigiiedad, sabiduria, prestigio,

influencia o capacidad de conseguir clientela.

En cualquier caso, ademas, como ya se describeamés, hay poco margen de
maniobra: quizas la ordenacién de causas y efégtesibsiguientes causas y efectos) ya que
en el arbol de las metas, subobjetivos, objetivbsgs puede haber alguno o algunos grados
de libertad.
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4.2. El diagndstico

Los subepigrafes que integran este apartado comparsegundo conjunto de datos
para la toma de decisiones que se acumulan atos gae se han obtenido al establecer los

objetivos.
Por tanto, en este proceso no cabe aplicar la deghecratica de una persona un voto.

Lo mas que se puede conseguir es una divulgaciomodgnea, o al menos, una
difusion de la informacién a través de soporteblale acceso para los integrantes que pueden
participar en la toma de decisiones; ya que, d®idrario, una disposicion heterogénea, solo
puede contribuir a una democracia imperfecta eustcla una situacién perfectamente
antidemocrética. En efecto, si informacion es poldefalta de informacién y la informacién

parcial sélo puede contribuir a desnaturalizaotaa de decisiones.
4.2.1. El analisis de las restricciones

Se trata de la observacion, estudio, investigaadmaluacion y comparacion de las

limitaciones con las que se tropieza la organizaaide pueden ser internas o externas.

En esta fase la democracia sélo puede ser protpgidaeludir los riesgos referidos

mas arriba.
4.2.1.1. ELANALISIS DE LAS RESTRICCIONES INTERNASAS DEBILIDADES

Se refiere a todos los aspectos que, dependienda pi®pia organizacion, pueden
limitar, constrefiir, y hacer complejo, e inclusgusible, la consecucion de los objetivos que
deben ser conocidos y evaluados con el fin de téesadecisiones oportunas para reducirlos

y, a ser posible, eliminarlos.
4.2.1.2. ELANALISIS DE LAS RESTRICCIONES: LAS AMEAZAS

Se refiere a todos los aspectos que, independidetés propia organizacion, pueden
limitar, constrefiir, y hacer complejo, e inclusgusible, la consecucion de los objetivos que
deben ser conocidos y evaluados con el fin de téesadecisiones oportunas para reducirlos

y, a ser posible, eliminarlos.
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4.2.2. El andlisis de las potencialidades

Se trata de la observacion, estudio, investigaadmaluacion y comparacion de las

capacidades disponibles para la organizacion, gedgn ser internas o externas.

En esta fase la democracia sélo puede ser protpgidaeludir los riesgos referidos
mas arriba. Y, habida cuenta que las capacidadegdepuser manejables, dentro de un orden,
conviene que sean administradas con la diligeneiaud buen padre de familia” utilizando
una terminologia machista y excluyente del Cédigol Que sorprendentemente no se pone
en tela de juicio. Por tanto, esa eficiencia queesemienda exige una profesionalidad que no

se compadece, necesariamente, con el ejercicenakmocracia.
4.2.2.1. ELANALISIS DE LAS POTENCIALIDADES: LAS FRTALEZAS

Se refiere a todos los aspectos que, dependienda pi®pia organizacion, pueden
favorecer, ayudar, e incluso hacer mas facil laseoncion de los objetivos que deben ser

conocidos y evaluados con el fin de tomar las dwwes oportunas para multiplicarlos.
4.2.2.2. ELANALISIS DE LAS POTENCIALIDADES: LAS OPRTUNIDADES

Se refiere a todos los aspectos que, independidetés propia organizacion, pueden
favorecer, ayudar, e incluso hacer mas facil laseoncion de los objetivos que deben ser

conocidos y evaluados con el fin de tomar las d@®@s oportunas para aprovecharlos.
4.3. La planificacion

El proceso de concrecion de ¢qué hacer? ante oatiagencia para un intervalo de
tiempo futuro se conoce como planificacion. Potdase trata de una fase en la que hay que

elegir, aunque sea ante situaciones que no tiesrgpue ocurrir.

Se trata, por un lado, de un proceso en el qgudacpbnsar en aplicar la regla de una
persona un voto, ya que hay que elegir entre ali®as, aunque sblo sean, eventuales. Pero,
por otro lado, habida cuenta la complejidad dertkemacion y concatenacion de decisiones
(“una cosa lleva a la otra” y “tiempo al tiempoésipre que “se esté a lo que se estad”) se trata
de un proceso complejo que requiere aplicar unl migeconocimientos amplio, incluso en

organizaciones sencillas que habitan en entornosinbalentos, y la administracion de la
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informacion acumulada en el establecimiento detmbe y en el diagnéstico. Por tanto, el
ejercicio de la democracia esta también limitadesa etapa.

Cabe afirmar que la planificacion esta implicitateda la naturaleza pero que igual
que los rios siguen su curso, unos caminos quésamturales, los que mejor se adecuan al
equilibrio de todas las fuerzas que intervienerlgiroceso y a la aplicacién del principio de
conservacion de la energia, una cosa analoga ocoomrel discurrir de otras organizaciones:
¢,Donde va Vicente? jDonde va la gente!, como oagrelas migraciones de cebras en las
llanuras de Africa Central, o con las organizacsode produccion que estan adaptadas a su

mercado.

Sélo las organizaciones innovadoras no se confgrrmahrmenos en sus épocas
iniciales; y, es precisamente, en estas circunisignen las que se pueden detectar
manifestaciones de ejercicio de democracia ensgr@doticipantes iniciadores de la actividad,
precisamente a través del impulso que hay querddaaipara conseguir un futuro deseado y

que las circunstancias ayuden.
4.3.1. La toma de decisiones anticipada

Este proceso, tomar decisiones anticipadas, neguie vision de futuro que solo esta
desarrollada por los empresarios (no decir empoeds ni autbnomos ni autoempleados)
que, incluso dentro de una organizacién de prodaccjue puede ser de participacion, creen
ver como pueden llegar a ser las cosas y, adem@senq que sean como las imaginan, las
suponen o las suefian. Consecuentemente, cuandoerasion riesgos financieros,
profesionales, laborales y personales, para tdgaconseguirlas “arman” (como dicen los
argentinos) la organizacién de produccion con esgepsion, y, a veces, lo logran, e incluso,
a veces, consiguen cosas que no imaginaron. Renbjén, nuevamente, a veces, fracasan,
aungue seria mejor decir que no consiguen lostaelad sofiados, sino otros que pueden ser

desalentadores o defraudadores.
4.3.1.1. LAINFORMACION

La informacién es, haciendo una analogia, la neatetima del proceso de toma de
decisiones: cuanta mejor (no importa la cantidadym hay que administrarla y eso conlleva
costes que deben ser minimos, sino la calidadjnr#oion, el proceso de toma de decisiones

tiene mas garantias.
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Los periodistas de los medios divulgan de oidogicEmente, mediatizados por la
necesidad de contribuir a la supervivencia del mepie les contrata, muchas verdades a
medias. En general, hablan de oidas porque sete@zan por ser aprendices de todo y
maestros de nada, ya que su funcién es “ser testigda actualidad”, asi, entre comillas,
aungue, en realidad todos podemos serlo, pero lellssn “profesionalmente”. Ademas, en
esa importante tarea de divulgar las noticias (ccgegoria admite una valoracidén) se
deberian ver condicionados por un escrupuloso esadbma, y, sin embargo, en muchas
ocasiones se hacen eco de barbaridades como “eoralidad”, la marca Espafia, “a nivel de
Europa” y otras horteradas que se les ocurre adbscos mas incultos, y las propagan sin
ningun problema, y lo que es peor, sin concieneiguk estan cometiendo errores que afectan
al lenguaje: la concrecion de lo que nos haceatites de los otros animales y nos convierte

en ¢racionales?

En el ambito de la organizacion de produccion ey sancillo instalar sistemas de
procesamiento de la informacion muy eficientessagoe adaptarse rapidamente favorecido
por el enorme interés que tienen los participaeteslisponer de toda la informacion. Los
murales virtuales, las redes sociales, los gruposnterés, y otros procedimientos, son
mecanismos que permiten que la informacion fluya fimidez en el grupo de personas que
han de tomar decisiones, ya que a estos soporfafodmacion pueden acceder todos los que

son testigos de la realidad: los profesionalesyntoprofesionales, afortunadamente.

Como se trata en el apartado sobre el valor degian@acion, si se informara de las
relaciones causales entre fines y medios, de lExioaes encadenadas entre tareas,
funciones, metas, objetivos y fines, las decisiorgmsmocréticas- estarian encarriladas con
muy poco margen de actuacion de manera que lacipadion en las decisiones, que
configura el caracter democratico de la organizgogfuedaria circunscrita a un abanico de

posibilidades muy estrecho.
4.3.2. La confeccién de presupuestos

Se trata de la concrecién en términos de unidade®tarias de lo que esta recogido
en el plan. Por tanto, es un proceso que impliegeleucion de la funcién siempre complicada
de la valoracion (“quien parte y reparte se llevankjor parte”), y, lo que es mas dificil aun,
la valoracion de cosas que aun no existen, perpreeé que existiran, apareceran, se
produciran.
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Aunque la llevanza de las cuentas se puede halkearajo la regla de “la cuenta de la
vieja”, que es el sistema que utilizan algunosrares de algunos partidos politicos que
desconocen el citerior de devengo y usan el asideicaja, lo cierto es que la confeccion de
presupuestos es una funcién compleja que requaeaplicacion de un conjunto de hipotesis
de sentido comun, por un lado, y de unas técniedledanza de la contabilidad, que, aunque
no son muy complicadas exigen un determinado migetonocimientos no disponible por la

generalidad.

Por tanto, esta tarea, que es basicamente téomigajede ser democratica, sino que

ha de ser desarrollada por especialistas tan wijetinte como sea posible.
4.4. La gestion de las decisiones tomadas desdédthninistracion

La ejecucion (no usar implementacion porque es ollecismo injustificado e
injustificable como lo califica Maria MOLINER) dad decisiones a medida que van llegando
el momento en que las funciones del plan han dedssarrolladas depende de la
Administracion, qgue como se ha comentado, depeedi drganizacién o Estructura de

Poder. Una analogia es la de “abrir el meldn” paierlo para consumirlo.

Ahora bien, como hay una dependencia entre esteugtfunciones, segin como sea
la organizacion asi es la administracion y, consemente la gestion. El meldn se puede
abrir transversalmente o cortarlo por la mitadel, ambos casos, se puede trocear (para
prepararlo para ser consumido) de varias formasuoa herramienta que extrae los trozos en

forma esféricas o bien en rodajas o, incluso eoslad

Dicho de otro modo: los margenes de maniobra dprlgsas ejecuciones, cuando los
hay, permiten desarrollar una determinada capacidadtomar decisiones entre los
participantes en la ejecucion de decisiones, sirhag de uno. De manera que, aunque la
organizacion de produccion no sea de participacpuede darse el caso de que haya
participacion democratica en las decisiones deuejéo por parte de los participantes en esas

tareas concretas.
4.4.1. La obtencién de los resultados

Esta etapa del proceso de direccion resulta dengumcion de la planificacion, a

medida que su calendario va aconteciendo, y dedion de las decisiones correspondientes.
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Es una funcién automaética.
45. El control de los resultados

Finalmente es necesario y conveniente desarrofiar altima fase del proceso de
direccion previa a la del establecimiento (en dealihay que hablar de re-establecimiento) de

los objetivos.

El control es una fase de confeccién de informadi@nque resulta de comparar los
objetivos perseguidos y establecidos al principgb proceso de direccion que acaba de

concluir con los resultados obtenidos.

Este mismo proceso conlleva un requerimiento qberi haber sido atendido con la
confeccion de presupuestos: la necesidad de nadaancretamente como es posible. Ahora
bien, para poder hacer esa comparacion adecuadgnenmnecesario que los términos a
comparar hayan sido evaluados con el mismo critgrgue tengan la misma unidad de
medida; y eso lo proporciona la conversion en wddamonetarias, aunque eso conlleve

aplicar el complejo y discutible proceso de valarac

Pero no basta con esa comparacion: es necesarionyerdente acumular otra
informacion, que es mas compleja de obtener: largsidta de indagar, escrutar, averiguar y
analizar las causas de las diferencias 0 no emtdedeado y lo obtenido. Puede ocurrir que
aparentemente se ha conseguido batir el objetivoadementar las ventas (incluso se conoce
que la diferencia es de 2 puntos), pero es neocesamprobar si el objetivo estaba bien

establecido o era poco ambicioso.

Por tanto, esta fase de control, es la antesdmdid restablecimiento de los objetivos
en donde, nuevamente, hay la posibilidad (ciertaeniémitada) de participar en su fijacién, a

través de los 6rganos que la organizacion se dmsa.
5. CONCLUSION

De manera analoga a como los ciudadanos integréoeodenominados estados de
derecho (que algunos titulan de desecho) y tendméecultad de participar, en teoria, de
manera equilibrada en los tres poderes: legislagyecutivo y judicial, lo cierto es que

cualquier ciudadano puede participar en realidéal esd dos de los tres poderes, mientras que
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para participar en el poder judicial hay que smriciado en Derecho y miembro de la carrera

judicial.

Por su parte, en el seno de las organizacionesrattuqrion el ejercicio de la

democracia esta también limitado, pero de manestati.

El poder legislativo es un dato del problema: etaago impone sus leyes, aunque
cabe una tergiversacion (nadar y guardar la rop@vas de los fendmenos de competencia y
cooperacion, emulando lo que ocurre con tanta émma en la naturaleza, siquiera para
compensar el comportamiento carrofiero de los psgenalicos que aparentemente regulan el

mercado.

Por su parte, precisamente por los condicionansetdonicos y la disponibilidad de
informacion, asi como por la asuncion de que hag ocméncidencias en los objetivos que
conflictos (precisamente en hacer tan grande caagssible el valor de la organizacion), la
toma de decisiones bajo la regla de una persoratopuede estar reconocida y desarrollada
a través de drganos, pero esta constrefiida ado @ todo el proceso de direccion o de

consecucion de los objetivos.

Sin embargo, el poder judicial, aunque es mejoir dege administracion de justicia en
los conflictos de competencia y de retribucion,etérseno de la organizacién pueden ser
ejercida en la propia organizacion (los traposasutiay que lavarlos en casa) a través de
procedimientos que no pasen por la justicia ordisic) mediante los sistemas de arbitraje y
de transicion (“mas vale un mal pacto que un buenof) y el uso de jurados que aplicando
subsidiariamente normas y, sobre todo, el sentanua, den a cada uno lo suyo. Y esta
capacidad de administrar la justicia en los oOrderies y mercantil, en lo interno, esta
legitimada, precisamente por el ejercicio de la a@acia por el cual todos somos iguales
ante la ley natural; pero, ademas, porque la adimagion de justicia convencional “no es de

fiar”.
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