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LA EMPRESA SOCIAL. EXPERIENCIAS INNOVADORAS A
TRAVES DEL DEPORTE

POR

Cristina LOPEZ-COZAR NAVARR®
Tiziana PRIEDE BERGAMINiy
Javier DEL ARCO JUAR

RESUMEN

Dentro del ambito de la economia social destaaarempresas sociales, las cuales
identifican y tratan de solucionar problemas sesigjue las administraciones publicas no son
capaces de solventar de la manera adecuada. Ruart®y la actual crisis econdmica ha
aumentado las desigualdades sociales y ha provactadamento de la pobreza y del riesgo
de exclusion social. En este nuevo escenario esled@h emprendimiento social esta
adquiriendo relevancia, pues es capaz de satisfasarecesidades no atendidas, ni por las
instituciones publicas, ni por el mercado. Respad#s instituciones publicas, principalmente
debido a la falta de recursos, y por lo que senefil mercado, por la falta de interés derivada
de la escasa rentabilidad econémica que preseaetdims de actividades. La empresa social
puede, en este contexto, rentabilizar su actuaméral innovadora al dar protagonismo por
encima de todo a las personas en lugar del capitabste sentido, su finalidad social y la
reinversion de sus beneficios econémicos en sui@migetivo, propician que este tipo de
entidades sean idoneas para poder beneficiar @faanidades en las que estan asentadas.
Dentro de los ambitos donde el emprendimiento kpciade tener una mayor incidencia se
encuentra el deporte. De hecho, a lo largo deleptesestudio se pretende poner de
manifiesto la importancia y la idoneidad del depoctbmo ambito para el desarrollo del
emprendimiento social, ya que ambos buscan finegjsates: la igualdad de oportunidades,
la cohesion y la integraciéon entre otros, junto ebtogro de una sociedad mas equitativa,

dentro de un proyecto social responsable en tadadisiensiones.
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Palabras clave valor social, desarrollo, economia social, insiitnes deportivas,

integracion.
Claves Econlit L830, L200, L260, L300.
ABSTRACT

Within the field of social economy, social entésps stand out as organizations which
identify and try to solve social problems that pobadministrations are not able to.
Meanwhile, the current economic crisis has incréasecial inequalities and has led to
increased poverty and risk of social exclusionthis new scenario social entrepreneurship is
gaining relevance, because it is able to meet lspeeds unattended by public institutions or
by the market; due mainly to lack of resourceshim ¢ase of public institutions, but also due
to the lack of sufficient profitability, in the oasf the market. The social enterprise can,
however, make profitable such innovative sociaioas and give prominence to people
rather than capital. In this sense, the social gaepand the reinvesting of profits is its own
goal, and fosters such entities to benefit the camties which they belong to. One of the
areas where social entrepreneurship can have aimmgact is in sport. In fact, the main
objective of this study is to highlight the importa and appropriateness of sport as an area
for development of social entrepreneurship. Botekssimilar ends, which include equal
opportunities, cohesion and integration, along wabhieving a more equitable and

responsible society.
Keywords: Social economy, integration, development, spagapizations.
1. INTRODUCCION

La empresa social es aquella que identifica unleno® social o ambiental y pretende
solucionarlo a partir de una idea innovadora. Uadog objetivos prioritarios de este tipo de
empresas es la ayuda a personas que se encuemttenra situacion delicada, derivada de
problemas econdémicos, fisicos, o de cualquier mataraleza. Con este proposito de luchar
contra la exclusion social, y siendo capaz de tledia donde las instituciones publicas no
pueden hacerlo, el ambito deportivo se presentaocana posibilidad para lograr esta

insercion (Demoustier, 2005).

La actual situacion de crisis econdmica ha provoaadimportante desarrollo de las

empresas sociales en multitud de paises de todwmdlo (Short, Moss y Lumpkin, 2009;
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Santos, 2012). Paralelamente, también en la comdnidientifica y académica ha
incrementado el interés sobre esta realidad, pquéose ha aumentado considerablemente la
investigacion en este campo (Zahra, Gedajlovic,bldam y Shulman, 2009). Asi, en la
tltima década se pueden encontrar numerosos teatejacos y empiricos enfocados a su
estudio; sin embargo, para el caso particular daripresa social en el deporte, los trabajos
son mucho mas escasos. Ante esta situacion, cregogofiay un importante vacio en la
literatura y que se trata de una linea de investiganteresante que esta aun por desarrollar.
Por este motivo, este articulo tiene como principhjetivo contribuir a mejorar el
conocimiento sobre la empresa social, profundimdaemportante funciéon que cumple en la
sociedad, y presentar diferentes ejemplos y expaas de su implantacion en el ambito

deportivo.

En definitiva, el presente trabajo pretende poreemdnifiesto mediante un estudio
descriptivo, que el ambito deportivo ofrece unaetatte oportunidad para la puesta en
marcha de iniciativas empresariales innovadoraareimadas a la consecucién de un mundo
mMAas equitativo y responsable, esto es, y en lioe&hbara et al. (2009) y Shepherd y Patzelt
(2011), mejorar la riqgueza social de las persordss la comunidad en general. Para conseguir
este objetivo, tras la introduccion, se realiza apeoximacion a la economia social y al
concepto de empresa social; en el siguiente epigsafmuestran diferentes modalidades del
deporte y su vinculacion con objetivos socialesudipde diferentes vertientes tales como la
salud, la integracion o la educacion; a continugcige presentan varias experiencias y
practicas de emprendimiento social en el deporitgliiente, se exponen las principales
conclusiones del trabajo.

2. LA EMPRESA SOCIAL

En Europa, el origen del concepto de empresa seeialtia a principios de los afios
90 del siglo pasado (Galera y Borzaga, 2009; DefpyrNyssens, 2012). Su nacimiento es
paralelo al desarrollo de la economia social, equkase enmarcan a una amplia variedad de
organizaciones de diversas formas juridicas, ceeada el objetivo de dar respuesta a las
necesidades compartidas por determinados colecomales (Monzon, 2006; Priede, Lopez-
Cozar y Rodriguez, 2014).

La Comision Europea ofrece diferentes vias paraledarrollo de este tipo de

organizaciones y otorga gran importancia a esteisqmr o que ha propiciado la puesta en
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marcha de numerosas iniciativas y proyectos destigaxion. Entre ellos destaca el
desarrollado por la Red Europea de InvestigackEmefgence del Entreprises Sociales en
Europe EMES), que surge con el propdsito de crear urtoneomun que permita identificar
a las empresas sociales en Europa, y al mismo dieque sea suficientemente amplio como
para dar cabida a las diferencias propias de caa(Borzaga y Defourny, 2001; Galera y
Borzaga, 2009; Fisac-Garcia, Alves de Carvalho,edoiRomero, Moreno-Mateos y Rojas,
1012).

Pese a que son muchas las aproximaciones realizaafasliferentes autores al
concepto de empresa social (Zahra et al. 2009; iMondrriolagoitia y Vernis, 2011), EMES
propone un modelo basado en una serie de indidoree ha supuesto una de las
identificaciones de empresa social que mayor acéptaha tenido. Se trata de nueve
indicadores que tradicionalmente se han preseng&dodos grupos, cuatro criterios
econdmicos y cinco sociales (Borzaga y Defourng12@efourny y Nyssens, 2008); si bien
recientemente, Defourny y Nyssens (2012) planteasenmtar dichos indicadores en tres
subgrupos, afiadiendo la dimension gobierno paatieip a las dos anteriores; de esta forma,
sefalan los autores, es mas sencillo reconocdiasigarticularidades que caracterizan a

muchas de las organizaciones propias de la ecorsmiia.

En cualquier caso, los nueve criterios que permdentificar a las empresas sociales,
con independencia de la forma legal que estas ewdlopbn los siguientes: a) las empresas
sociales se dedican a la produccion de bienesstagién de servicios, y tienen que mantener
un contacto permanente con el mercado, pues deb@petir con las empresas tradiciones; b)
los fundadores deben asumir un cierto nivel dggaessondmico puesto que la empresa tiene
que ser auto sostenible a partir de la actividasl spurealiza, esto es, no son organizaciones
caritativas ni pueden depender de donaciones cesalbnes; c) tienen que poseer fuerza de
trabajo remunerada; d) han de tener un claro @bjeke beneficio para la comunidad; e) debe
implicar a un grupo de ciudadanos de forma colacfigra cubrir una necesidad; f) debe
poseer una distribucién de beneficios limitada gaitar la maximizacion de los mismos; Q)
han de tener autonomia en su administracion, eg, dex es parte de ninguna otra
organizacion, sino que tienen que tener sus propstatutos y desarrollarlos de manera
independiente; h) el poder de decision no deberdasa la propiedad del capital; finalmente,
i) es preciso que tengan una gestion participativ@involucre a diversas partes interesadas

en el negocio.
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A partir de estos indicadores, la Comision Europ@asidera que una empresa social
es aquella que actda en el mercado, ofreciendosadi@dad bienes y servicios de manera
empresarial, pero que se caracteriza por tres atesi@undamentales: realiza su actividad de
manera socialmente innovadora, al ser el objetimtiat su principal razén de ser; sus
beneficios se reinvierten principalmente en laizaalon de dicho objetivo social; y tienen un
modo de organizacion y un régimen de propiedad itmmbondicionados por esta mision
social, basados en principios tales como democreesaonsabilidad, participacion o justicia
social (COM, 2011; Enciso, Gomez y Mugarra, 2012).

De esta manera, la Comisién no pretende dar unm@iciéh normativa, sino, mas bien,
una descripcion de las caracteristicas comuness efgresas sociales existentes en la
mayoria de los Estados miembros, con el propositarespetar las diferentes opciones
econdmicas, politicas y sociales posibles en Eurgpsolo adoptarda una definicion mas
precisa en caso de que sea necesario por temamezgarios (Priede et al., 2014). Partiendo
de esta proposicion, capaz de abarcar las pedadas propias de los distintos paises de la
Union Europea, cada uno de ellos perfilara el eimgague mejor se adapte a sus necesidades.
Por lo tanto, segun la concepcion que se tengeEsieldo del Bienestar, del modelo de
prestacion de servicios (publico, privado o mixiojle los papeles asumidos por el Estado y
la sociedad civil, cada pais redefine el concemoenhpresa social (Defourny y Nyssens,
2008; Fisac-Garcia et al., 2012).

En el caso de Espafia, la economia social y ladagl®@s que la integran tienen su
primer reconocimiento legal en 1990, en la Ley 9901 de 27 de diciembre, de Presupuestos
Generales del Estado, si bien su presencia emlidad econOmica de nuestro pais es anterior
(Fajardo, 2012a). Actualmente, la delimitacion dgeesector viene marcada por la Ley
5/2011, de 29 de marzo, de Economia Social, dordeledine como el conjunto de
actividades economicas y empresariales que llevaab®a aquellas entidades de ambito

privado, que persiguen el interés general econémaxuial, 0 ambos.

La propia Ley establece una serie de principiosriggé la economia social, que giran
en torno a la primacia de las personas y del firaksobre el capital, tanto en la gestion como
en la toma de decisiones; la aplicacion de loslteesos obtenidos en funcion del trabajo
realizado por sus miembros, y en su caso, al obfat@l de la entidad; el compromiso con el
desarrollo local, la igualdad de oportunidadeseeshtmbres y mujeres, la cohesion social, la

insercion de personas en riesgo de exclusion sdaigeneracion de empleo estable y de
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calidad, la conciliacion y la sostenibilidad; yndimente, la independencia manifiesta con
respecto a los poderes publicos. Sin embargo, cidedadoptar el criterio de que ser una
entidad lucrativa o no serlo, no sea una condiciéterminante ni excluyente para formar
parte de la economia social, si bien si se seédtagortancia de la no maximizacion de los

beneficios econémicos (Crespo, 2013).

Siguiendo la tradicién histérica europea, la Leyw03/l opta por asumir una
concepcion amplia de la economia social, incluyeadlas cooperativas, las sociedades
laborales, las mutualidades, los centros especditemmpleo, las empresas de insercion, las
cofradias de pescadores, las sociedades agrarimrmformacion, las asociaciones y las
fundaciones que lleven a cabo actividad econén@sa,como cualquier otra entidad que
cumpla los principios antes mencionados. Se esildsi un marco juridico comdn para
todas las entidades que constituyen la economials@ero respetando la normativa
especifica vigente aplicable a cada una de ellagerapo que deja abierta la posibilidad de
incorporar nuevas entidades a la economia so@aidBua, 2011; Fajardo, 2012b).

Finalmente, la Ley propone una serie de politicasapoyo a la economia social,
definiendo medidas como la de aminorar los obst&ceh la creacion y desarrollo de estas
entidades, eliminando trabas y simplificando |ag@amites administrativos; promocionar la
formacion y la readaptacion profesional en esteitamtacilitar el acceso a las innovaciones,
etc. En definitiva, crear un entorno favorable parastimulo de la economia social y la
promocion de las entidades que la integran. Noaobst si bien la Ley despertdé grandes
expectativas, la realidad es que muchos de logiwigepropuestos estan aln pendientes de
aplicacion (Chaves y Savall, 2013).

Una vez delimitado el concepto de economia sosgajjuede decir que una empresa
social es aquella que, independientemente de haafduridica que adopte, persigue un
objetivo social por encima de la busqueda de rigalezsus propietarios. Se trata de empresas
gue no son ni publicas ni capitalistas tradiciosiglgue tienen una clara vocacién de servicio
a la comunidad. Operan en el mercado, a travéa dmtucciéon de bienes o la prestacion de
servicios, y ofrecen soluciones innovadoras, efisag eficientes, a necesidades sociales y

medio ambientales aun no resueltas.
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3. EL DEPORTE COMO SECTOR IDONEO PARA EL DESARROLLO DEL
EMPRENDIMIENTO SOCIAL

Definir el deporte, como han sefialado diversosrast§¢Cagigal, 1985; Gratton y
Taylor, 2000; Olivera, 2006) es una tarea realmentnpleja. En una primera aproximacion,
segun el Diccionario de la Real Academia Espafedaentiende por deporte la “actividad
fisica, ejercida como juego o competicion, cuyecfica supone entrenamiento y sujecion a

normas®.

Rodgers (1977) considera que en el deporte delian mesentes idealmente cuatro
elementos, y sefiala que debe implicar “actividadtdl, ser practicado con un “objetivo
recreativo”, implicar un “elemento de competicion’desarrollarse en el marco de una
“organizacion institucional”. Cagigal (1985) progonna de las definiciones mas completas
de deporte, considerandolo como cualquier tipoatigidad fisica que se realiza con el deseo
de compararse o0 superar, tanto a otros como a usmano realizada en general con
intencion ludica o gratificadora, a pesar del ezgfoeasi mismo, este autor sefiala que puede
incluir desde un gran espectaculo, hasta una cacigpetle nivel modesto. Mas adelante, el
propio Consejo de Europa en la Carta Europea derXs) aprobada en 1992, (Consejo de
Europa, 1992) utiliza una definicion muy concisafiadando en su articulo 2: “se entendera
por deporte todo tipo de actividades fisicas quediamte una participacion, organizada o de
otro tipo, tengan por finalidad la expresién o lajona de la condicion fisica y psiquica, el
desarrollo de las relaciones sociales o el logroedaltados en competiciones de todos los

niveles”.

De las anteriores definiciones se deduce que rinérdeporte es un concepto abierto
que se refiere a una amplia variedad de actividapespueden ser practicadas con diferentes
objetivos (competicion, ocio, salud, etc.) y quearah multiples aspectos de diferentes
ambitos (educativo, social, econémico, etc.). Agjuiendo a Olivera (2006), para un mejor
estudio y comprension del concepto, se puedeniidantuna serie de factores endégenos
(que corresponden a su ldgica interna), entre lessg incluye el juego, la competicion, el
esfuerzo fisico, las reglas, el espiritu deportiyoel juego limpio fairplay), y la
institucionalizacion. Estos factores, los cualesrapen en diferente proporcion en funcion de

los intereses que los motiven, constituyen el mictanin del deporte. Por su parte, desde su

“ En una segunda acepcion: recreacion, pasatientgeerp diversion o ejercicio fisico, por lo comtinaire
libre.
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l6gica externa, es importante sefialar que el depate¢ractiia con su entorno, de manera que
influye y a su vez es influido por el contexto stocultural, politico, econdmico, tecnoldgico
y medioambiental. Por lo tanto, si bien resultdcdifformular una definicion concreta de
deporte, si es posible identificarlo a partir dectarecta congruencia entre los factores

enddgenos y exdgenos citados.

Por otra parte, el deporte puede ser clasificaduiesido diferentes criterios
(modalidad, complejidad, habito, finalidad, et&).se atiende a los aspectos sociolégicos, se
puede establecer la siguiente clasificacion: deporganizado formalmente en clubes y
federaciones, deporte de grupos espontaneos, ddapstitucional (practicado en el seno de
una institucién) y deporte comunicativo o espedta@mitido por medios de comunicacion).

El proyecto europeo COMPASEdordinated Monitoring of Participation in Spoyts
propone una clasificacion del deporte en funcidrgoedo de habito por parte del participante
(TNS Opinion and Social, 2010), distinguiendo empir&ctica intensa de modo competitivo u
organizado, practica intensa, practica regular @elancompetitivo y organizado, practica

regular de modo recreativo, practica irregularcfica ocasional y practica nula.

Hernandez y Gallardo (1994) realizan una clasifaadel deporte basandose en los
ambitos y la intencién del mismo, distinguiendorerdl deporte en la escuela, obligatorio,
con caracter formativo y con intencion educativateporte como ocio, actividad fisica, libre,
voluntaria y espontanea, dirigida a toda la poblagi con intencion Iudica; y el deporte de
competicion, no espontaneo, con el objetivo defeggeronamiento y con la intencion de

busqueda de maximo rendimiento.

Por su parte, en la Carta Europea del Deporte padtas (Consejo de Europa, 1980),
se sefala la influencia social del deporte y swmancia en el desarrollo de la salud fisica y
metal de las personas, y se ofrece una clasificaie@das actividades dividiendo el deporte en

cuatro grandes categorias:

* Juegos y deportes de competicion, en los cualespagticipantes aceptan unas
reglas y se enfrentan a otros.

» Actividades de aire libre, caracterizadas por tra&a dominar un determinado
terreno (montafia, agua, bosque, etc.) venciendodifeultades del terreno
escogido y otros factores como las condiciones oneltiegicas.
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» Actividades estéticas, en las que el individuogeirsu atencion sobre si mismo y
realiza un movimiento corporal coordinado (por gtmel baile, el patinaje
artistico o ciertas formas de gimnasia ritmica).

» Actividades de mantenimiento de la condicion, esrdejercicios que persiguen
una mejoria 0 mantenimiento de la forma fisica g gensacion de bienestar

general.

No obstante, la mayoria de las clasificacionesd#glorte generalmente aceptadas
atienden a la finalidad o la funcion del mismo. Bsta manera, se pueden destacar
fundamentalmente dos modalidades basicas (Cadi§a@b): deporte como espectaculo o

deporte competicion, y deporte como practica apta fpdos o deporte-ocio.

En la misma linea, del Arco y Rodriguez (2013appren una clasificacion similar a

la anterior, estableciendo dos categorias:

* Deporte amateur o aficionado. En este sentidoy tabmo establece la Carta
Olimpica, la practica deportiva puede considerarsderecho humano, de manera
gue cualquier persona tenga la posibilidad de igeatieporte, sin ningun tipo de
discriminacion y dentro del espiritu olimpico, gerige comprension mutua,
solidaridad, espiritu de amistad y juego limd@rplay). Se puede decir que esta
categoria estaria compuesta por el deporte utljtal deporte educativo y el
deporte recreativo.

» Deporte profesional en las diferentes competiciontss diferentes modalidades
deportivas. Es lo que se puede denominar depgéeEsulo o de competicion.

Todas estas clasificaciones muestran que el depemtesus diferentes variantes,
modalidades y productos, constituye una magnifpmtanidad para la puesta en marcha de
proyectos empresariales dentro del &mbito del emdpréento social, es decir, dirigidos a

lograr una sociedad mas equitativa dentro de uyepto responsable.

No obstante, y para que quede mas patente ese lovirenire deporte y
emprendimiento social, se debe considerar la conegue tiene el deporte y la sociedad a
través de tres vertientes fundamentales: la sdlidntegracion social y la educacion.
Efectivamente, el deporte constituye un elementogdial en la sociedad moderna y en el
sistema educativo de todos los paises. La pradiécaualquier modalidad deportiva es

fundamental para el mantenimiento de la salud ytgrdo, tal y como establece el Preambulo
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de la Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deposs, un factor corrector de desequilibrios
sociales que contribuye al desarrollo de la iguhléatre los ciudadanos, crea habitos
favorecedores de la insercion social y, asimismo, pgactica en equipo fomenta la
solidaridad”. Todas estas caracteristicas configuea practica deportiva como ejercicio
fisico, en sus distintas modalidades, como un eltomdeterminante de la calidad de vida y la
utilizacion activa y participativa del tiempo demen la sociedad contemporanea. De hecho,
el deporte se considera una via adecuada paraandgrsalud de las personas en sus
diferentes etapas de vida, desde la infancia festedurez, adaptandolo a las caracteristicas
y los requerimientos propios de cada edad. Asi misse puede considerar una valiosa
herramienta a través de la cual se pueden transwaitbres y competencias, tales como
responsabilidad, trabajo en equipo, solidaridadaldpd, etc., fomentando con ello una
educacion integral. Finalmente, respecto a la sigfusocial, el deporte también ayuda a la
integracion de todas aquellas personas que porsdsemotivos se encuentren aislados o

fuera del sistema.

Por su parte, su practica es fundamental en elrrdieade la sociedad y de los
individuos que la integran, lo cual se manifiestal@s dos modalidades anteriormente
establecidas: deporte profesional y deporte amateaficionado. En cuanto al deporte
profesional, este se ha convertido en una activigkadctiva y rentable, tanto para los
deportistas, como para los directivos, los propmsalos inversores, los intermediarios, los
agentes y los patrocinadores; en este sentideparte persigue como objetivo fundamental
ofrecer un especticulo, normalmente de masas. &espe la actividad deportiva no
profesional o de aficionado, tiene como objetivaemente la libre practica del deporte, y
pretende llegar al mayor numero de aficionadoshpmsEsta es la variante en la que el

emprendimiento social presenta mayores posibilsldéedesarrollo.

La practica deportiva como aficionado es basicdaesociedad moderna en las tres
lineas argumentales comentadas: la salud, la atdEgr social y la educacién. Diversas
investigaciones realizadas sobre la relacién egltdeporte y la salud, han demostrado los
efectos beneficiosos de la practica continuada deidades deportivas (World Health
Organization, 2003; del Arco y Rodriguez, 2013b). lismo tiempo, el deporte es un
elemento de cohesién y relacién social, que ayuddesarrollo de la personalidad y al
establecimiento de relaciones entre sus practisact@ el resultado positivo que implica. Por

tanto, ademas de los efectos sobre la salud, elrtgepupone educacion -el deporte inculca
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valores- e integracion social (del Arco y Rodrigu#¥13b), tal y como se pone de manifiesto
en el desarrollo que el Consejo Superior de Deparaliza en 2011 con la publicacién
Deporte, actividad fisica e inclusion social: Unaig para la intervencion social a través de

las actividades deportivg€arranza y Maza, 2011).

Es preciso considerar, por un lado, el important@ento en el nimero de deportistas
profesionales en todo el mundo, y en particulaEspafia; y, por otro lado, el aumento del
tiempo libre y de ocio en la sociedad empleadopate, en la practica deportiva. Asi, por
ejemplo, en Espafa, alrededor de 16 millones dsopas mayores de 14 afios practican
deporte (Garcia Ferrando y Llopis, 2011). Estos akpectos muestran la importancia del
deporte en las dos modalidades sefialadas. Hoy a&nesdia relevancia de la actividad
deportiva es reconocida en la mayoria de los palesarrollados. De hecho, los poderes
publicos de nuestro pais en los principios rectdeefa politica social y economica abordan
esta dimension del deporte. En concreto, en etudapercero del titulo | de la Constitucion,
en su articulo 43.3, se sefiala que “los podereicpgdfomentaran la educacién sanitaria, la
educacion fisica y el deporte. Asimismo, facilitadda adecuada utilizacion del ocio”. De
dicho articulo se puede extraer la actitud quedetener los poderes publicos ante las dos
modalidades deportivas ya sefialadas (deporte pyo&ts/ aficionado). Dicha actitud ha de
ser de fomento y decidido apoyo al deporte-pragtida prudente distanciamiento del deporte

profesional.

De esta forma, basandose en la propia Constituespariola, los poderes publicos
tienen entre sus competencias y deberes la oldigalg estimular y promocionar la practica
deportiva, ya sea mediante el ejercicio de susidnes o mediante el reconocimiento y
estimulo de las funciones desarrolladas por ebsguivado en la mencionada promocion
deportiva, ajustdndose a “los principios de colabidn responsable entre todos los
interesados’Art. 1 de la Ley 10/1990, de 15 de octubre, del@&p. Al hacer referencia a
que los poderes publicos, deben fomentar la peacteportiva, se hace referencia tanto al

Estado (Administracién Central del mismajomo a las Entidades Locales (Ayuntamiefitos)

®Ver predmbulo de la Ley del Deporte y el art. H#9la Constitucién espafiola de 1.979. Se justifica
intervencién del Estado en el fomento del depottnar de la legislacion y de los titulos competdas en los

que se desarrolla el deporte: educacion, invesfigasanidad o legislacion mercantil; competengias avalan
la actuacion estatal en el deporte a nivel supoadutico o estatal.

V. art. 25.2, m y 26.1,c de la Ley Bésica de Reémi Local. Estas Entidades tienen competenciasageria

deportiva, sobre todo, en aquellos municipios gqyeren los 20.000 habitantes.
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y a las Comunidades Auténomagandose incluso actuaciones coordinadas y deecacipn

entre la Administracion del Estado y la de las Coisades Auténomas para aquellas
competencias concurrentes que sin duda propiciarpalitica deportiva mas dinamica y con
efectos multiplicadores, tal y como menciona elaRreulo de la Ley 10/1990, de 15 de

octubre, del Deporte.

Como ha quedado de manifiesto, los poderes publesian encargados de la
promocion del deporte. No obstante, debido a dbgefactores, entre ellos la actual crisis
econdmica en los diferentes paises occidentales gpncreto en Espafia, ha provocado que
los presupuestos de las diferentes administracisa@gan reducidos (como consecuencia de
las politicas de reduccion de déficit publico). pastidas que mas impacto estan teniendo son

las relacionadas con desarrollo e integracion bgd#s deportivas.

Debido a que el deporte en sus multiples modalglageha visto mermado en su
financiacion publica, deja abierta la via para daeiniciativa privada, a través del
emprendimiento social, se haga cargo de las compateque la mano visible del Estado no
es capaz de atender. Ademas, como se ha puestliale el deporte es una industria o
sector que permite alcanzar los objetivos que gesel emprendimiento social, centrandose
en la busqueda de la equidad y del desarrollo Isecikavés de diferentes proyectos
innovadores basados en la actividad deportiva.

4. DESCRIPCION DE EXPERIENCIAS INNOVADORAS EN EL DE PORTE

Una vez planteadas las bases tedricas sobre lasej@sienta la empresa social
descritas en el primer apartado del presente lrticjustificada la idoneidad del sector del
deporte para el desarrollo de los emprendedoréalascen este epigrafe se exponen algunas
experiencias llevadas a cabo en los ultimos aéos) €n Espafia como en otros paises. Dado
que el deporte permite el desarrollo de practictisas y participativas, se configura como un
factor corrector de desequilibrios sociales, foradatsolidaridad y la igualdad, y favorece la
insercion social. Asi, en los ejemplos detalladegpsede observar como efectivamente, a
través de iniciativas de emprendimiento social has&n actividades deportivas, se resuelven
diferentes problemas tales como la inclusién degrexs con discapacidad, el crecimiento y la
mejora de las condiciones laborales en paises & dé desarrollo o la integracién de

colectivos en riesgo de exclusion social.

"El punto 19 del articulo 148.1 de la Constitucifin 1.978 sefiala la “promocién del deporte y la aaea
utilizacion del ocio” como una de las competengjias han de asumir las Comunidades Autonomas.
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Este estudio, realizado mediante la descripcidonad®s, busca identificar patrones y
proporcionar informacién que no podria obtenersézamdo técnicas cuantitativas mas
restrictivas, por lo que es una metodologia quelteesdecuada para la investigacion en el
area de las ciencias sociales (Alvord et al., 2004; 2008). Para ello, se pueden utilizar
diversas fuentes como documentos, entrevistastregide archivos, observacién directa, etc.
(Chetty, 1996; Martinez, 2006). En el presentecaldi se ha utilizado la informacion
disponible en sus respectivas paginas de inteynety algun caso, la informacion se ha
ampliado con entrevistas personales realizadass &ngprendedores sociales que las han

constituido.

A continuacidon se presentan cinco experiencias dprendimiento social en el
deporte. En primer lugar, se describen tres inv@atque se han desarrollado en Espafia;
posteriormente se presenta otra con sede en Naaobque con cierto impulso britanico;
para finalizar con otro proyecto de origen nortedraeo, pero con el sistema de fabricacion
localizado en Pakistan.

En el afio 2000 nace en Madrid la fundacitembién(deporte adaptado para la
inclusion de personas con discapacidad) como uegiit de interés general, cultural,
deportivo y sin animo de lucro. Es creada por lpremdedora social Teresa Silva, deportista
y empresaria, quien tras sufrir un grave acciddet@arapente en el afio 1989, mientras se
entrenaba para los campeonatos del mundo, quedapddstada en una silla de ruedas, lo
cual le hizo afrontar las dificultades que est® tge personas encuentran a la hora de
desarrollar sus vidas. El objetivo de esta emmesal es pues la integracion de personas con
discapacidad psiquica, fisica y/o sensorial, meéiah fomento de actividades deportivas

adaptadas, de ocio y de tiempo libre.

Esta empresa social se desarrolla principalmentavas de tres areas de trabajo: en
primer lugar, la organizacion de actividades, csigotros eventos, asi como proporcionando
el material adaptado para facilitar el acceso asesictividades. En segundo lugar, la
formacion, asesoramiento y asistencia técnica pdesonas con discapacidad, a sus familias
y a personal especializado y otros voluntariosa gavder desarrollar con éxito el deporte
adaptado. Finalmente, la realizacion de una imptatdabor de difusion a través de la

organizacion de congresos, charlas, foros, exloibés y competiciones.
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En nuestro pais, el desarrollo del deporte adapésdeelativamente reciente y su
puesta en practica requiere de un importante esfupersonal y econémico, ya que los
equipamientos son muy costosos y hacen falta mymdrasnas especializadas para apoyar su
desarrollo, como fisioterapeutas, monitores espeaans, voluntarios, etc. Asi, gracias a la
labor de esta empresa social que combina depoitelesion social, las personas con
discapacidad pueden integrarse con normalidad sodedad junto a familiares y amigos,
desarrollar la autoestima y disfrutar como cualqué&a persona del contacto con la
naturaleza. En definitiva, incrementar su bienegtsu confianza, asi como obtener una gran

satisfaccion personal.

Se trata de un primer caso que ilustra la relaeitire la empresa social y la actividad
fisica, presentando una alternativa para la inté@nade personas con discapacidad, basada
en la experiencia personal de su fundadora, si bietratarse de una fundacién no cumple
con todos los criterios establecidos por la defimae empresa social que ofrece el enfoque
EMES. No obstante, como ya se apuntd, la Comis@praetendia imponer una definicién
normativa, sino una descripcion general de lasctenigticas comunes a las empresas
sociales. Por su parte, la Ley 5/2011 incluye aflalaciones con actividad economica
dentro del concepto de Economia Social, por loaqusideramos que a pesar de su sencillez,
se trata de un ejemplo interesante de emprendiongeial en el deporte.

Inspirasportses una empresa social espafiola que nace en ezlen6ad2010 como
asociacion sin animo de lucro con el objetivo de s@porte al gobierno e instituciones
publicas y privadas para elaborar iniciativas deadello social a través de actividades
deportivas. Los emprendedores sociales que llevaroabo esta iniciativa son Pedro Diaz
Ridao y German Arguelles, quienes decidieron awsus esfuerzos tras su experiencia
profesional en el ambito de la gestion deportiva ldecompeticion de alto nivel,
experimentando de forma personal el inmenso patkdel deporte como herramienta para el
desarrollo de personas en riesgo de exclusion IsoBista empresa se desarrolla
principalmente a través de dos &reas de trabagensibilizacion e integracion social, llevada
a cabo a través de diversas actividades y proyel&pesrtivos, y la educacion en valores y
formacion de personas en el uso de esta potem@ntienta para que se conviertan también

en agentes de cambio.

Respecto al area de sensibilizacion e integracidcials destaca el proyecto

Inspirarunning Se trata de un club en el que participan volurggunto a personas en riesgo
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de exclusién social (como personas sin hogar, dasasios o inmigrantes con escasos
recursos), cuyo objetivo es ayudar a este colecivneejorar su confianza y autoestima, asi
como su independencia y autosuficiencia, fomentamdts rutinas positivas y saludables a
través de la carrerauping). Este proyecto no persigue dotar a los afectadosmedios
materiales, sino por el contrario, pretende prapaarles el apoyo emocional que les permita
paulatinamente salir de su situacion apoyandossueropio esfuerzo. En efecto, la carrera
basada en la igualdad y el respeto mutuo, cuberrdgtadas necesidades basicas, como la
pertenencia al grupo, la motivacion, la valoracd® los logros y el sentirse querido y
apreciado. Por su parte, esta actividad fisica iamiroduce sensacion de bienestar y ayuda a
mejorar el funcionamiento intelectual. Ademas,ssiedorzado por una persona cercana, labor
que es realizada por los voluntarios y las persquasparticipan en el proyecto, provoca un
impacto aun mayor en la autoestima. La labor darlpresa social en este proyecto consiste,
por tanto, en buscar medios econémicos y matenespoder proporcionar a estas personas
en riego de exclusion social material deportivanyplan de entrenamiento y seguimiento, que

les permita preparar carreras populares en lapager medir sus logros.

En cuanto al area de formaciéon y educacion en esatestacan el proyecEports
Ethical Seal(SES) y el proyecto y la formacion en el depodeapel desarrollo. SES es un
sello de garantia ético que permite ayudar a ldglagtes deportivas (clubes, escuelas,
federaciones, etc.) a desarrollar procedimientosutynas que permitan promover un
comportamiento ético en el desarrollo de sus alades deportivas. El sello ofrece un
reconocimiento publico del compromiso de la entidadortiva en el fomento de los valores
éticos y entornos deportivos estables que pernaitéos nifio8 desarrollar su actividad de
manera positiva, saludable y en armonia con unrremtgualitario, solidario y responsable.
Finalmente, en cuanto a la formacion en el depaléstacan sus esfuerzos por ampliar
contenidos en materia de deporte para el desaenllel ambito universitario a través de su
difusién en diversos programas de grado y postgremo el fin de difundir entre los jovenes
universitarios el poder del deporte como herramai@ara llevar a cabo el cambio social.

Se trata de una iniciativa con un nivel de comgégimas alto que la anterior, en el
que los emprendedores sociales implicados desarrsll idea de negocio con un claro

enfoque de innovacion social, explotando el gratermmmal que presenta la carrera como

8 El fomento de valores y comportamientos éticosleeiades muy tempranas es fundamental. Se cansider
idoneo en los periodos de educacion infantil y prieg para que puedan posteriormente ser desauwslien la
adolescencia y la juventud.
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herramienta para el desarrollo de personas eroridsgxclusion social. Quizas este segundo
caso se acerca mas al concepto desarrollado goortasion, si bien, también se configura

COMO una asociacion sin animo de lucro dentro aletepto Economia Social.

Finalmente en cuanto a las iniciativas que handtehigar en nuestro pais, cabe
mencionar la reciente puesta en marcha del proy@gtot2help(el deporte para ayudar),
plataforma de micro aportaciones avowdfunding que pretende ayudar a desarrollar

proyectos solidarios a través del deporte.

El crowdfundinges un nuevo método para la financiacion de undiamariedad de
iniciativas —empresas, actividades culturales, gectms sociales, etc.- que permite a los
emprendedores sociales llevar a cabo su idea ntedemrsolicitud de fondos a un elevado
namero de personas (Belleflamme, Lambert y Schwiemér, 2014; Mollick, 2014). Es una
oferta abierta, planteada normalmente a travésitédenet, para la provision de recursos, que
pueden ser recibidos con o sin contraprestacioreefdann, Vob y Rieder, 2008;
Schwienbacher y Larralde, 2010). Asi, en un procdesmowdfundingntervienen tres grupos
de participantes diferentes: el emprendedor, gd@farmado por los individuos que deciden
aportar fondos para apoyar la iniciativa y las gitaimas que permiten el contacto entre

ambos (Quero y Ventura, 2014).

La plataformaSport2helpdesarrolla el proceso derowdfundingpero de forma
original, ya que pone en contacto a un deportis&ase marca un reto concrethdllenge
con el fin de recaudar fondos para una causa sdefa@ndida por una organizacion no
gubernamental o entidad no lucrativa. Por su pattaelquier persona que esté interesada en
colaborar puede acceder a la plataforma y participaforma directa en la financiacion de
dichas causashélpel). Lo interesante del proyecto es que canalizaepbde y los retos
marcados por los propios deportistas, como viawesrde la cual realizar los donativos, los
cuales pueden hacerse desde 2 euros. En esteetasmydfundinges del tipo denominado
de donacion, es decir, la participaciéon de las gers que deciden aportar fondos esta
motivada por el deseo de acceder al resultado aspatel proyecto, sin esperar ninguna

contraprestacion econdmica, como en los proyeciaasios o humanitarios.

Entre los retos marcados por los deportistas sdegpueitar la carrerdransvulcania
de 73,3 Km de distancia; la realizacion en equipouda larga marcha de 100km en un
maximo de 32 horas denominadimilwalker, otras pruebas de resistencia como triatlones y
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otras carreras de larga duracion, etc. Se trataatear un reto dificil de lograr, que suponga
un esfuerzo considerable para el deportista imghticen alcanzarlo. Los deportistas, por su
parte, se vinculan a proyectos solidarios cohaCasa dels Xukljsuna ONG que gestiona
una casa de acogida para las familias que tienerdgsplazarse lejos de sus hogares para
recibir tratamiento oncolégico; Oxfam Intermén, ravés del desarrollo proyectos que
facilitan el acceso al agua potable a aquéllos desfavorecidos; la Fundacion Ared,
dedicada a lograr la insercion social y laborahdgeres en riesgo de exclusion social; o las
risas de logRallapupas dedicados a aliviar el dolor de los nifios quaresin los hospitales
aguejados de enfermedades graves. Asi, cuandaageaa la plataforma, se puede elegir al
deportista, su reto y la organizacion a la quayditds fondos recaudados.

En definitiva, Sport2helpse encarga de poner en contacto a los deportisiss,
organizaciones sin animo de lucro y el publico enegal, con fin de mejorar el bienestar
social, utilizando el deporte como instrumento garareacion de valor social. Se trata pues
de una forma alternativa de innovacion social bagsdelcrowfundingque emplea el deporte
como medio para conseguir sus objetivos, pero nmdgemplo concreto de emprendimiento
social como el que se describe en los demas caspsigstos; no obstante, nos parece
interesante su inclusién ya que este tipo de fiaain participativa esta experimentando un
profundo desarrollo en los dltimos afios, y se gomé como un mecanismo de financiacion

adecuado a las caracteristicas de los emprendestariedes (Lehner, 2013).

En cuanto a las iniciativas internacionales de engimiento social en el deporte, en
primer lugar se describ&live and Kicking creada por Jim Cogan en el aiilo 2004 en Nairobi,
e impulsada por el departamento britanico de daarinternacionalDepartament for
International Developmer(DFID)®. Desde su nacimiento se establecié que la empeisa
utilizar los excedentes procedentes de la fabicagiventa de balones deportivos de diverso
tipo para la solucion de determinados problemasalesc en zonas desfavorecidas del
continente africano. Asi, la empresa crea emplgoadien varias comunidades de Kenya,
Zambia and Ghana, incrementando la salud y laalite vida de los jovenes en riesgo de
exclusion, y ayuda a los nifios de estas regiorggereer su derecho al juego. A lo largo de
los dltimos diez afos, la empresa ha incrementadalgicacion, produciendo unos 60.000

balones al afio y empleando alrededor de 120 peysona

? Institucion publica del gobierno britanico cuyangipal objetivo es trabajar para erradicar la pabrextrema
en el mundo a través de la financiacion de orgaitimas que se enfocan en esta direccién, como aselde
Alive and Kicking Este departamento desarrolla directamente, etioefo paises de Africa, Asia y el Oriente
Medio, varias lineas de trabajo tales como, eddoasialud y crecimiento econémico.
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Uno de los aspectos mas relevantes llevados a pabasta organizacion es la
concienciacion social a través del deporte acerealad transmisiéon de enfermedades
contagiosas, dado el elevado niumero de habitamtesstbs lugares que las padecen. En
efecto, la empresa considera que el deporte ebemamienta excelente para la transmision
de mensajes saludables a los jovenes. De esta anamganiza torneos de futbol y otros
eventos combinando el juego y la educaciéon sobwsl,seon el fin de llamar la atencién e
incrementar el conocimiento de los jovenes aceraestas enfermedades, asi como la

realizacion gratuita de pruebas de diagndstico eghacir su propagacion.

En este caso se presenta una alternativa maseancldm el modelo de empresa social
gue se esta consolidando en los Ultimos afios eopBuReino Unido es uno de los paises
mas avanzados en cuanto al desarrollo de un manidicp adaptado a este tipo de iniciativas
(Priede et al., 2014) y a través del DFID, finareiaste tipo de emprendedores. Asi, resulta
muy acertado aplicar una actividad econémica rémtéfhbricacion y venta de balones de
futbol) para la solucion de determinados problemasiales en zonas desfavorecidas del
continente africano y al mismo tiempo, utiliza edpdrte como medio para transmitir
mensajes saludables entre los jovenes african@s lpamejora de habitos saludables y la

prevencion de enfermedades.

En la misma linea que el ejemplo anterior, creadel@fio 2010 en Estados Unidos,
Senda -comercio justo en balones de futbes otro ejemplo de la aplicacion del
emprendimiento social en el deporte. En efectoti&m Halty, se plantea la industria del
futbol desde una perspectiva diferente y la anatiaa espiritu critico, llegando a la
conclusién de que las condiciones laborales y ladath de las materias primas en la
fabricacion de balones de futbol no cumplian, emégyoria de los casos, con los minimos
exigidos, mientras por otro lado se empleaban g@rglmas de dinero en campafas
publicitarias y promociones comerciales. Halty dése que la pasion por este deporte de
masas podia ser canalizada hacia la mejora ddittadale vida de muchas personas. Asi
pues,Sendanace con el compromiso de fabricar y distribuiobas (y otro equipamiento) de
forma responsable y sostenible a través del comgusito. Este comercio se basa en el
didlogo, la trasparencia y el respeto, garantizalo$o derechos de los productores y

trabajadores generalmente establecidos en zongiedas (Salva y Doblas, 2005).

La actividad deSendase centra en tres aspectos fundamentales. Pqranteaen los

consumidores, es decir, en todos aquellos queigaacel deporte para el que necesitan
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emplear productos de calidad con los que podenzécasu maxima capacidad. Por otra parte,
en sus trabajadores; la empresa ha establecidabsicd en Sialkot (Pakistan), la cual esta
certificada como comercio justo, lo que implica tpeeempleados desarrollan su actividad en
condiciones adecuadas, recibiendo un salario yustw permitiendo la mano de obra infantil.
Finalmente, la empresa ha adquirido un comproméso determinadas organizaciones sin
animo de lucro tales confétreet soccer, Bopr y Soccer withoutborgéas cuales emplean el
futbol como medio para conseguir la integracionpdesonas en riesgo de exclusion, con
discapacidad, o jovenes marginados. Asi, Sendaqnadr sus actividades y administra

material deportivo para que estas organizacionedgyualcanzar sus objetivos sociales.

Este emprendedor social ha identificado una inéetes oportunidad de negocio
basada en el deporte, cuyo principal objetivo eésdalucion de varios problemas sociales ya
que, no solo contribuye al desarrollo y la mejoealas condiciones laborales en Pakistan,
sino que con los rendimientos obtenidos por lai¢dabion y venta de balones, apoya a otras
organizaciones que también estan trabajando @sdducion de dificultades sociales, esta vez
generadas en Estados Unidos. Por lo tanto, el magehegocio responsable que plantea esta
iniciativa cumple con las bases del emprendimisotoal citadas al principio de este trabajo
ya que, sobre la base de un negocio rentablecessiguiendo la creacion de valor social y es
en esta direccion en la que deberian plantearsei¢éetivas de este tipo.

5. CONCLUSIONES

El actual escenario internacional, agravado posifaacion de crisis econdémica,
financiera y de valores, estd promoviendo que enulimos afios se haya incrementado
notablemente el interés por las empresas sociad®y formas alternativas de asignacion de
recursos. Concretamente, la empresa social nada puciativa y el empuje de una persona
con un fuerte espiritu emprendedor y gran concerscicial, que pretende resolver un
problema, normalmente reservado al Estado o aidativa publica, empleando para ello
modelos de negocio existentes en la economia deadeery generando con ello un impacto

favorable en la comunidad y un importante valoraoc

Al igual que las demas empresas, las de iniciatal deben ser rentables y tener un
resultado positivo que les permita financiar suvaldd y asegurar su subsistencia; sin
embargo, a diferencia de las sociedades mercardilégito de una empresa social no se mide
en términos de resultados financieros obtenidos, gor el efecto cualitativo y cuantitativo
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gue tiene su actuacion en beneficio de los colestavlos que se dirige. En definitiva, ademas
de cumplir con las exigencias que impone el ord@mné@mico de mercado, las empresas

sociales deben, también, demostrar la creaciomlde social.

En Europa se concede gran importancia a la empoesal, desde su origen a finales
de los afios noventa y durante su desarrollo enad@mrdantro de la denominada economia
social, la cual por su parte, recoge diversos tg@sorganizaciones con formas juridicas
diferentes, orientadas a sectores de actividadvaugdos, precisamente creadas con el fin de
responder a las necesidades sociales de determicatiwtivos. Por su parte, en Espania, la
economia social tiene también su origen en los abeenta, y actualmente se encuentra
regulada por la Ley 5/2011, de 29 de marzo de eu@eocial, en la que se sientan las bases
de su funcionamiento. Es pues en este contextd gmeese desarrolla la empresa social en
nuestro pais, donde también puede adoptar divessass juridicas y ejercer su actividad
econdmica y social en cualquier sector de activifiaiste pues un marco juridico comun a
todas las entidades que constituyen la economialspero dejandose abierta la posibilidad
de incorporar nuevas entidades, en linea con losipios de apertura y amplia concepcion

marcados por la normativa europea.

En el ambito deportivo, el emprendimiento sociatusmtra un terreno lleno de
oportunidades utilizando el deporte como herramaiepara fomentar soluciones a
determinados problemas sociales, tales como lasawiidon de personas en riesgo de
exclusion social, la inclusion personas con disciglpal o la creacion de actividades para
diversos colectivos (nifios, adolescentes, paraaloiganos, etc.), entre otros. En efecto, la
comunidad deportiva puede actuar de manera innoxactm el fin de crear un beneficio
social y econdmico para la sociedad en su conjuadtdiempo que realiza una actividad

econdmica sostenible, capaz de crear riqueza, ergplalor social.

La principal aportacion del presente trabajo esipagente poner de manifiesto la
existencia de una gran oportunidad para poder mdlsarel emprendimiento social a través
del deporte, tal y como se ha puesto de manifizstios diversos casos analizados, asi como
animar a los jovenes de nuestro pais a emprendeactividad de estas caracteristicas con
amplias expectativas de futuro y crecimiento. Higtioe implicaciones tanto para los futuros
emprendedores, como para las administraciones cp8bliRespecto a los primeros, en
momentos delicados como los que atraviesa nuesiis) p cuando se percibe una cierta

recuperaciéon economica, el emprender una activigg@dpermita el autoempleo, asi como la
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posibilidad de crear otros puestos de trabajo gmiaino tiempo, consiga la creacion de valor
social sostenible en el tiempo, se percibe como poaibilidad profesional muy

recomendable.

Por su parte, respecto a las administraciones ga#yliestas encuentran en el
emprendimiento social interesantes soluciones aploblemas que las afectan. Asi, la
creacion y desarrollo de estas iniciativas empiasardeben ser impulsadas y favorecidas a
través de una serie de medidas concretas comosatrddéo de marcos legales y fiscales
especificos para estos tipos especiales de empoesées prioridad en el acceso a contratos
con el gobierno; incrementar las alternativas jlitkedles a la hora de acceder a las fuentes de
financiacion; eliminar obstaculos para su creaci@gmmover el uso de las innovaciones
disponibles; impulsar programas de formacion pasguturos emprendedores y abrir nuevas
lineas de investigacion para mejorar su conocimieDe hecho, consideramos que debe
fomentarse su difusion, tanto en la educacién pranasecundaria, como en la universidad,
ya que el emprendimiento social es aun desconoeittce la mayoria de los jévenes
espafoles como alternativa profesional, y generagneonfundido con las organizaciones no

gubernamentales o la filantropia al tratateecausas similares.

Si bien la Ley 5/2011 propuso politicas de apoyma (e creacion y desarrollo de estas
entidades y gener6 muy buenas expectativas, nardbsta realidad en estos ultimos afios ha
demostrado que los objetivos propuestos no se tmaplio y queda todavia mucho trabajo
por desarrollar en este ambito. Por su parte, €eyal4/2013, de 27 de septiembre, de apoyo
a los emprendedores y su internacionalizadit@staca en su exposicion de motivos la alta
tasa de desempleo juvenil que afecta a nuestradsxti En particular, sefiala que para el caso
de los menores de 25 afios se duplica la media@arppr o que insiste en la necesidad de
mejorar la eficacia de las politicas de apoyo tinsibnal al emprendimiento, a través de
iniciativas publicas de informacion, asistenciagsasamiento y fomento de la cultura
emprendedora, asi como la concesion de ayudaamcfation. Sin embargo, en la citada Ley
no se hace alusion al emprendimiento social, fosentan medidas especificas adaptadas a

este tipo de emprendimiento.

En definitiva, con este trabajo hemos querido poermanifiesto la excelente
oportunidad que ofrece el deporte para el fomentadegarrollo de iniciativas de
emprendimiento social y la importancia de este dpactividades para nuestra sociedad en el

momento actual. Consideramos que se trata de wraabroyuntura para la creacion de un
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entorno favorable para su desarrollo, similar a guiste en otros paises de nuestro entorno
como es el caso del Reino Unido, que permita etimia economia social y las diversas

organizaciones que la componen.
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