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LOS FACTORES DETERMINANTES DEL COMPORTAMIENTO
INNOVADOR DE LAS COOPERATIVAS: UN ANALISIS PARA
EL CASO DE CASTILLA Y LEON

POR

Elias Humberto PERAZA CASTANEDA,
Jesus Maria GOMEZ GARCIA y
Guillermo ALEIXANDRE MENDIZABAL*

RESUMEN

Las cooperativas tienen una larga trayectoriaficst en la economia espafiola y han
demostrado su capacidad para competir frente angsesas tradicionales en el mercado.
Para mantener esa capacidad, ademas de aprovasivantajas competitivas vinculadas con
su idiosincrasia como empresas de la economial sdetaen tener en consideracién que la
economia esta crecientemente globalizada y, carlanés, basada en el conocimiento, en
especial, el de contenido tecnologico. Consecueteibp anterior, la capacidad innovadora
aparece con un aspecto clave para hacer frentes &@upetidores. En este articulo se
caracteriza el comportamiento innovador de las emdjvas en Castilla y Ledn y se analizan
los factores internos y externos que afectan aesemdpefo innovador, tomando como base
los datos de una encuesta realizada a 581 coofeyae la citada comunidad autdbnoma. Los
resultados del analisis empirico realizado, quéiesa a cabo mediante regresion logistica
binaria multivariante sobre distintos tipos de wen@on, permiten identificar la dimension de
las organizaciones, la existencia de planificacias actividades de 1+D y el capital humano

como los principales factores determinantes.

Palabras clave Regresion logistica binaria multivariante, Coapieas, Innovacion, Estudio

empirico, Factores internos y externos.
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DETERMINING FACTORS OF THE INNOVATIVE BEHAVIOR OF
COOPERATIVES: AN ANALISIS OF THE CASE OF CASTILLAY LEON

ABSTRACT

Cooperatives have a long historical experienceha $panish economy and have
demonstrated their ability to compete against ti@aal firms in the market. To maintain this
capability, while taking advantage of the competitiadvantages associated with their
idiosyncrasies as social economy enterprises, #feyld take into consideration that the
economy is increasingly globalized and increasinghowledge-based, especially with
regards to technological content. As a consequdheeinnovative capacity appears to be a
key aspect in order to be able to challenge cortupsti This article characterizes the
innovative behavior of cooperatives in the regidnGastile and Leon and analyses the
internal and external factors affecting their inatwe performance, based on data from a
survey of 581 cooperatives. The results of the aogbianalysis, which is performed by
multivariate binary logistic regression on varidypes of innovation, lead us to identify the
size of the organizations, the existence of plagnthe R & D activities and the human

capital as the main determining factors.

Keywords: Multivariate binary logistic regression, Cooperas, Innovation, Empirical

study, Internal and external factors.
1. INTRODUCCION

La economia social, y en particular, las sociesatf®perativas, tienen una larga
trayectoria histérica en la economia espafiola @areMonzén, 2002). Este tipo de
organizaciones ha mostrado en el pasado su cagagedaompetir en términos de igualdad
con empresas tradicionales de mercado, aunque & pelativo de las sociedades
cooperativas frente al total de empresas sufreesnethso en la Gltima décadRara mantener

esa capacidad, las cooperativas, ademas de apapvieshposibles ventajas competitivas

2 Segln el Directorio Central de Empresas (DIRCEje glabora el Instituto Nacional de Estadistica, la
cooperativas representaban el 0,92% de las empespasiolas en el afio 2002, mientras que ese pajeat
reduce al 0,67% en el afio 2014.
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vinculadas a su idiosincrasia en tanto que sonesaprde la economia social, deben tener en
consideracion las tendencias que marca el contegtmOmico actual. Dentro de esas
tendencias, a comienzo del siglo XXI, hay que aestal que la economia esta globalizada y
basada en el conocimiento, en especial, el de midlotéecnoldgico. Como consecuencia de lo
anterior, la capacidad innovadora aparece con utorfaclave para hacer frente a la
competencia tanto de empresas locales como de samspsituadas en paises emergentes.
Estas dltimas en la actualidad, ademas de ofreoceluptos tradicionales a bajo precio, son

capaces de producir bienes y servicios innovadores.

En este contexto, las cooperativas, al igual quesctipos de empresas, se ven
obligadas a revisar de manera constante su oferf@atiuctos y sus procesos productivos
para tratar de evitar perder su posicion compatitwm el mercado. En definitiva, estas

empresas se ven obligadas a innovar para mantecengpetitividad empresarial.

Este trabajo analiza la relacion entre el compagato innovador de las cooperativas
y algunas de sus caracteristicas propias y detementomando como evidencia empirica el
caso de la comunidad autbnoma de Castilla y Leos.résultados obtenidos de este andlisis
pueden resultar Utiles a las propias cooperativatadoma de decisiones orientadas a la
mejora de su competitividad econdmica, asi comoas Administraciones Publicas
responsables de disefiar politicas y estrategiasbgaean potenciar el comportamiento

innovador en las empresas, en general, y en lggecativas, en particular.

El trabajo se estructura en los siguientes apastaBin primer lugar, se plantea el
concepto de innovar en el contexto especifico si@tganizaciones de la economia social, y
en particular de las cooperativas. A continuacg@nidentifican los factores que condicionan
la innovacion empresarial y se examina su posiilleiancia en el caso particular de las
empresas de la economia social. Seguidamenteresgeriza la situacion de la innovacion en
las cooperativas de Castilla y Leon a partir dedlt®s correspondiente a 581 empresas y que
proceden de una encuesta realizada al conjuntmgeesas de la economia social de la citada
comunidad auténoma en el afio 2006. Posteriormsstgealiza un estudio empirico del
comportamiento innovador de las cooperativas deill@dag Leon mediante la aplicacion de
un modelo de regresion logistica binaria, que maneelacion la decision de innovar con los
diversos factores asociados a las caracteristiteiias de este tipo de empresas y al entorno
en el que desarrollan su actividad. Por ultimo,resmgen los principales resultados del

estudio empirico y las conclusiones del trabajo.
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2. EL FENOMENO DE |INNOVAR EN EL CONTEXTO DE LAS
ORGANIZACIONES DE LA ECONOMIA SOCIAL

En un sentido amplio, innovar supone alterar ag@duciendo alguna novedad. En
un sentido mas estricto y desde una perspectivaiesamnmal, el denominaddanual de Oslo
en su tercera edicion (OCDE y EUROSTAT, 2005, p) 86fine innovar como l&a
introduccién de un nuevo, o significativamente majo, producto (bien o servicio), de un
proceso, de un nuevo método de comercializaciéa andnuevo método organizativo, en las

practicas internas de la empresa, la organizaciéhtthbajo o las relaciones exteriores

Las cooperativas no son ajenas a la necesidathdear (Gomez y Aleixandre, 2014;
Marcuello y Saz, 2008; Rodriguez y Guzman, 2013).ntas, sus valores y principios de
comportamiento pueden afectar positivamente agacgdad innovadora, en particular: el uso
de la democracia como criterio basico para la torteana de decisiones; su capacidad para
cubrir nuevos nichos de mercado; y su propensidtiliaar la inter cooperacion empresarial

en su actividad.

La interaccion y el dialogo son factores favorabdela creatividad necesaria para
innovar y, ademas, a la posterior discusion yoaitie las ideas entre los miembros de la
organizacién que mejora las propuestas finalesn@gt al, 2006). En este sentido, una de
las principales caracteristicas distintivas declagperativas, y en general de empresas de la
economia social, es la democratizacién del prodestoma de decisiones, lo que abre la
posibilidad a una mayor participacion de los acoimplicados, que favorece un

comportamiento innovador.

La oferta de mercado lucrativa tradicional, cacfirencia, no toma en consideracion
las especificidades de los diferentes tipos de ddardes, tendiendo a concentrarse en el
segmento de mercado mas interesante econémicagndefando de lado otras posibilidades
de negocio. Las cooperativas han mostrado unaaftacidad para ser innovadoras a través
del acceso a nichos de mercado que las empresasinties tradicionales consideraban
como poco viables (International Co-operative Altia, 20065.

% Un ejemplo de estos nichos de mercado cubiertofapaooperativas y otras entidades de la econsauial
son los microcréditos y microseguros (InternatioBaloperative Alliance, 2006), los cultivos orgdscy

(Cont.)
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A la hora de innovar, un elemento también conaieiclave es mantener una actitud
abierta a la cooperacion con otras entidades, gualgo inherente al propio modelo
empresarial cooperativo. Asi, el capital social gaegenera en las redes de organizaciones
que se configuran a partir de las pequeiias y masliempresas de la economia social en el
ambito local incide positivamente en la permeahdidde los conocimientos por la
organizacién, favoreciendo su capacidad innova(®aiaikoaet al, 2004; Marcuello y Saz,
2008) y, ademas, es un factor esencial para explecacapacidad competitiva de las
organizaciones y del territorio en su conjunto &ialde y Etxeberria, 2005). Este hecho
ayudaria a explicar por qué regiones con una etepagsencia de empresas de la economia
social, fundamentalmente cooperativas, han podidotemer activo su tejido productivo y
han sido capaces de captar una cuota significdvanercado internacional (International

Co-operative Alliance, 2006)

En sentido contrario, también se han identificadgunas caracteristicas de las
empresas de la economia social que, al menos eia,t@odrian representar un freno al
fendmeno de innovar. Entre éstos factores, pacasa de las cooperativas, se han sefialado
los siguientes: una mayor aversion al riesgo, étled en la toma de decisiones o el menor

grado de formacion especializada de los directi@evallier, 2011).

En lo referente al riesgo, los socios de las caip@s son, a la vez, financiadores y
usuarios (o trabajadores y proveedores) por losguecumulan en ellos los riesgos asociados
a estas dos actividades. Esta posible percepci@m adeayor nivel de riesgo por parte de sus
miembros podria llegar a afectar negativamentedad#sion de innovar, ya que ésta depende

de elementos tanto financieros como no financieros.

Asimismo, aunque a la hora de la adopcion de ideeis empresariales de caracter
rutinario no existe mucha diferencia entre las eoafvas y las sociedades mercantiles,
cuando se trata de decisiones de naturaleza miagéggta no ocurre igual. Las cooperativas
se enfrentan a ciertas rigideces que se derivadafuoantalmente del menor grado de
concentracién del poder de decision que existeralatd la organizacion, por lo que suele

necesitarse mas tiempo para su consulta y adopbitamas, el proceso de decision colectiva

ecolégicos (Emmanuglt al, 2006) o los servicios de atencién a menores £mdaas rurales (Coontz y Esper,
2004).

4 Casos de territorios con una elevada densidachgesas de economia social son la regién de laid&mil
Romagna, en Italia o la comarca de Mondragén eafizsp
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en las cooperativas también puede requerir un mgsadto de definicion precisa de los
objetivos y un mayor esfuerzo de coordinacion deoaes entre los socios (Hansmann,
1996).

Por dltimo, las cooperativas presentan, a menudn, menor nivel de
profesionalizacion dentro de sus equipos directigog en el caso de las sociedades
mercantiles. Las posibles carencias en el gradfomeacion y de especializacién podrian
llegar a suponer una desventaja potencial frertas empresas competidoras a la hora de

innovar ante un rapido cambio de las condicionésnéecado.
3. FACTORES CONDICIONANTES DE LA ACTIVIDAD INNOVADORA

El estudio de la innovacion empresarial es un caog investigacion activo y en
expansion, ya que se asocia con potenciales mejorisproductividad (Salavou y Avlonitis,
2008). Ademas, la innovacion facilita que las ers@sedescubran y exploten nuevas
oportunidades de negocio, mediante la creaciomdealor afiadido que les proporciona una
posicién competitiva mas sélida (Fernandeal, 2008; Hittet al, 1996)

Una de las lineas de investigacion mas relevatgeso de la innovaciéon empresarial
es la que se centra en el andlisis de sus factietesminantes (Damanpoet al, 2009).
Habitualmente, los factores que influyen a la hieatomar decisiones sobre innovar 0 no
suelen clasificarse atendiendo a su caracter mterexterno a las organizaciones (Aguila y
Padilla, 2010; Drucker, 1994; Rodriguez y Guzmabl3 Rogers, 1995). Los factores
internos estan vinculados con las diversas cafstitexs de las propias organizaciones
(Galende y Fuente, 2003). Se trata de factores egtién, en mayor o menor medida,
sometidos al control de la organizacion y, pordase ven afectados directamente por las
decisiones empresariales (Hadjimanolis, 2000). fastores externos, en cambio, se
relacionan con el entorno empresarial y afectandas las organizaciones. Este grupo de
factores esta vinculado al contexto socio-econonyicadministrativo en el que opera la
organizacién, por lo que son aspectos exdégenosrasi@ma y ésta Unicamente puede tomar
decisiones para tratar de aprovecharlos, si sortlopdades, o de paliarlos, si son amenazas
(Lifan, 2007).
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En esa linea, las investigaciones realizadas sbfemomeno de la innovacion en las
empresas de la economia social en Espafia poneardBesto la existencia de un conjunto

de factores que pueden condicionar el comportamienbvador de dichas empresas

Para observar la posible relacion entre los desirfactores y el comportamiento
innovador de la empresa es necesario establecésblesr que nos aproximen a su
cuantificacion, pudiendo plantearse, en algunoss;a&rias alternativas complementarias de
variables indicativas para un mismo aspecto o faindicionante. En concreto, tal como se
explica a continuacién, entre los factores intes®$ian sefalado: el tamafio empresarial; el
capital humano; la antigiledad de la empresa; l@idad planificadora y la capacidad de
gestion; la propensién exportadora y el sectorctigidad; y la capacidad innovadora. Y entre
los factores externos se han identificado: la erisa de financiacion publica; la presencia de
economias de aglomeracion; y el grado de dinamiscandmico general del entorno

empresarial.

La dimension empresarial, ya sea en términos deieno de trabajadores o del
volumen anual de facturacion, constituye un facfoe tradicionalmente se considera que
favorece el comportamiento innovador en las empresaien las investigaciones realizadas
al respecto no siempre han arrojado unos resultat@isnente concluyentésPero, de lo que
no cabe duda es que se trata de un aspecto irderteoorganizacién que puede ejercer una

notable influencia sobre la innovacién empresarial.

El capital humano de las empresas es otro factiosiderado de especial relevancia
para el comportamiento innovador de las empresabenpdo llegar a establecer una relacion
directa y positiva entre la formacion del capitahtano, la innovacion y la competitividad
empresarial (Dakhli y Clerqg, 2004; Galende y FueB@93; Pizarreet al, 2011).Y en este

® En su mayoria, se trata de estudios que tieneft@negional (Aguila y Padilla, 2010; AleixandreGomez,
2010; Basterretxea y Martinez, 2012; Bagtal, 2005; Brione®t al, 2012; Espasandigt al, 2004; Fernandez
y Pefia, 2009; Gallego, 2008; Morales, 2007; Romemdartinez-Roman, 2012), aunque también se han
analizado espacios geogréaficos menores (Rodrigu@mzynan, 2013). En general, estos estudios adaptan
enfoque transversal, aunque también pueden encemtndlisis de corte sectorial (Fernandez y P2Fo8).

® Aunque la mayoria de los estudios en Espafia ogerlan una relacion positiva entre tamafio empedsari
innovacion, dada la mayor disponibilidad y accese@ursos financieros (Alonso y Méndez, 2000; Buesa
Molero, 1998; Mufioz y Corddn, 2002), otros apurgas la rigidez de las grandes empresas podria llegar
un freno a la adopcién rapida de innovaciones drenta mayor flexibilidad de las PYMEs, que faverem
comportamiento innovador (Archibugit al, 2013) (Damanpour, 1996; Rothwell, 1989). Tambg&n ha
constatado que la relacién positiva tamafo-inndvaes mas potente en las empresas industrialesnlas de
servicios y, asimismo, mas en las lucrativas qua®gque actdan sin animo de lucro (Damanpour, 1992
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contexto, adquiere particular importancia el noelformacién y cualificacién que presenta el
personal de direccion, que se ha revelado comaspectd que tiene una influencia positiva
en el comportamiento innovador en las empresas @ednomia social (Borrat al, 2005;
Gomez y Aleixandre, 2014; Morales, 2007).

La antigliedad de la empresa, o edad empresaiabién constituye uno de los
factores que habitualmente han sido consideradaso cposibles condicionantes del
comportamiento innovador en las organizacibn&in embargo, los resultados de las
investigaciones realizadas sobre una potenciad@ncia positiva en el proceso de innovacion
no pueden considerarse concluyentes, ni para lggesas mercantiles tradicionales (Do,
2014; Hansen, 1992; Sorensen y Stuart, 2000), rél eraso de las de la economia social
(Aguila y Padilla, 2010; Gémez y Aleixandre, 2014).

La planificacion estratégica y la capacidad deti@eshacen referencia a las
caracteristicas y el funcionamiento de los érgateslireccion de las empresas, que pueden
concretarse en el perfil estratégico de la empesesal mercado o en la capacidad real que
detentan los Organos de direccion para gestiongragdeso innovador en el seno de la
organizacion. Por lo que se refiere a las caratieass del comportamiento estratégico de la
empresa se considera que, en general, un perfipmastivo se relaciona positivamente con
un mayor potencial de las empresas para realizeovactiones (Escorsa y Valls, 1997,
Fernandez y Fernandez, 1988; Hidalgo, 1898kta influencia positiva de la estrategia
empresarial sobre el desempefio innovador se cartatabién en el caso de empresas de la
economia social (Aguila y Padilla, 2010; Fernangé@efia, 2009). En cuanto a la capacidad
de gestion en el ambito de la innovacién, éste reipm aspecto esencial para favorecer

procesos generadores de innovaciones en las emgteda economia social (Basterretxea y

" En relacién con la edad de la empresa, por un, ladbria pensar que las empresas mas jévenes son
generalmente mas dinamicas y flexibles, lo queelapujaria irremediablemente a innovar para sohreviv
(Molero y Buesa, 1996). Por otro, las empresas amguas necesitan innovar continuamente para rsegui
manteniendo su posicion en un mercado cada vezcorapetitivo. Ademds, una mayor edad empresarial
implicaria la acumulacion de experiencia y de @hgiocial y también seria el reflejo de una adezgabtion
organizativa (Galende y Fuente, 2003).

8 Las empresas con perfil proactivo suelen bussanlievas oportunidades de mercado a partir dadaacion

y el desarrollo de nuevos productos, mientras quelias otras con perfil reactivo o puramente defen se
limitaran a tratar de proteger su cuota de mergada una gama de productos y una clientela estables
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Martinez, 2012} Indicadores de la capacidad de una organizacéa gestionar dichos
procesos son: la presencia de la figura de gedariro de la organizacion; la existencia de
una actividad de planificacion econdémica regular lanempresa; o el disponer de

certificaciones oficiales de calidad o medioamlzita® (Ayalaet al, 2004; Cheret al, 1998).

La propension exportadora y el sector de activitad otros aspectos que plantean la
existencia de una posible vinculacion entre lawaictn y las caracteristicas del mercado en
el que actia la empresa. Un primer indicador depesancial relacion es la proporcion de
ventas en mercados exteriores sobre el total dedaracion anual de la empresa. Al
respecto, diversos estudios (Buesa y Molero, 199&; et al, 2004; Nassimbeni, 2001;
Wakelin, 1998) indican que las empresas que masamsuelen tener una mayor cuota de
exportacion y, a la vez, que las empresas expadaduoejoran su capacidad de innovacion
para seguir siendo competitivas. Situacion quesestata en el caso de las cooperativas
agrarias (Fernandezt al, 2008). Otro posible indicador parte de considedasector de
actividad en el que opera la empresa y el conteteiciooldgico de su actividad principal. A
escala sectorial, se ha observado que las divaegean la actividad innovadora tanto en el
sector industrial (Pavitt, 1984) como en el sesEmwicios (Gallouj, 2002). Por su parte, un
mayor contenido tecnoldgico de la actividad priatipe asocia de forma positiva con un
mayor numero de innovaciones en las empresas etmtomia social (Gémez y Aleixandre,
2014; Rodriguez y Guzman, 2013).

La capacidad innovadora es, asimismo, otro fagterinfluye de forma especialmente
positiva en la generaciéon de procesos de innovamidlas empresas de la economia social.
Un indicador de esa capacidad de innovacion esalizacion de actividades de 1+D (Aguila
y Padilla, 2010; Borraet al, 2005; Galende y Fuente, 2003), asi como el gmelo
disponibilidad y de utilizacion de las TIC en latiddad empresarial, constatandose que
cuanto mayor es el uso de las TIC mayor compromsste en la empresa con la actividad

innovadora (Espasandiet al, 2004).

Dentro de los factores externos, pertenecientesitarno de la empresa, que pueden

llegar a condicionar su actividad innovadora, desia influencia de las actuaciones de las

° De manera simultanea, Basterretxea y Martinez 2@mbién indican que las posibles deficiencias en
capacidad de gestion e innovacion pueden ser caagas por otros factores, tales como un entorrardaie;
es decir, por elementos externos a la propia czgeidin.
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Administraciones Publicas, fundamentalmente a $radé politicas de fomento de la
innovacion empresarial y la mejora tecnolégica lfars et al, 2009; Herrera y Heijs, 2007;
Rolfo y Calabrese, 2003; Veciana, 2007). En el ceslas empresas de la economia social, se
ha comprobado que la existencia de ayudas pulilestthadas a la realizacion de actividades
de I+D o al acceso a las nuevas tecnologias han daterminantes en la adopcion de
innovaciones empresariales (Aleixandre y GomezQ28brraet al, 2005). En el caso de
tratarse de un territorio con un mapa de ayudadigasbhomogéneas, este factor puede

considerarse desde la perspectiva del uso deigstaet ayudas por parte de las empresas.

Otro factor de contexto que puede resultar rekevarara la innovacién en las
empresas de la economia social es el nivel de matacipita de la regidbn o del area
econdmica en la que aquéllas se localizan, encaste el &mbito provincial. En cuanto a la
incidencia de este factor, se plantea que las ateasente desarrolladas presentan empresas
nacientes y las maduras mas innovadoras, intemaldadas y eficientes (European
Commission, 2010; Romero y Martinez-Roman, 201Rhiel de renta de una regién o area
econdmica considerada puede aproximarse de fortaicasa través del PIB per capita y

también de forma dindmica mediante el analisisudeasiacion en el tiempo.

Finalmente, un ultimo factor del entorno que tanbpuede llegar a condicionar la
innovacién empresarial dentro de un territorio @®dblacion y la dindamica demogréafita
Asi, en principio, cuanto mayor poblacion tenga determinada region o area geogréfica,
existird un mayor potencial en términos de cagitahano; es decir, de personas que, de
recibir una adecuada formacién y cualificacion, egaran ideas que no estaran sujetas a
rendimientos decrecientes (Weil, 2013). Otro tatg#mbién podria decirse en cuanto a
potenciales consumidores de bienes y serviciosig@dl que ocurre en el caso anterior,
también este factor del entorno externo de la esappeede ser aproximado tanto desde una
perspectiva estatica, mediante un valor de refaeestablecido en términos de un
determinado nimero de personas; como también désddindmica, a través de la evolucion

del crecimiento demografico.

19 Fagerberget al. (2009) y de Goto (2000) han analizado la influende la evolucién de variables
demograficas en la innovacion de las economiasgary japonesa, respectivamente.
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4. LA ACTIVIDAD INNOVADORA EN EL SECTOR COOPERATIVO DE
CASTILLA Y LEON

El andlisis de los factores condicionantes dah@vacion en el sector cooperativo de
este trabajo se encuadra en el contexto de laidadivinnovadora de este sector en la
comunidad autbnoma de Castilla y Ledn. Para eloytdiza como evidencia empirica los
resultados de una encuesta realizada en 2006 sbbomjunto de empresas de la economia
social de dicha comunidad autonoma, entre las guensontraban las cooperativas, en sus
distintas clases: agrarias, de trabajo, de exp@otatomunitaria de la tierra y/o el ganado, de
consumidores y usuarios, de ensefianza, de traissg®rtle servicios, de vivienda, de crédito
y las cooperativas de segundo grado (Fernandeane@®007)".

Un primer analisis de la distribucion de las caapeas por clases puso de manifiesto
la relevancia de tres categorias principales eedan: las agrarias, las de trabajo y las de
explotacion comunitaria de la tierra y/o del ganadputinando cada una de ellas el 37,2%, el
31,8% vy el 17,9%, respectivamente (Tabla 1).

De acuerdo con los datos de la citada encuestamngbortamiento innovador de las
cooperativas en Castilla y Ledn estaba presentm@ande la mitad de las organizaciones,
computandose que el 51,4% de las organizacionasstaclas declaraba haber introducido
algun tipo de innovacién en los ultimos dos afioseidiatamente anteriores al momento de
realizacion de la encuesta (Figura 1). La distitucgeografica de estas empresas
innovadoras no presenta un patron espacial detadmjngue muestre una heterogeneidad
territorial, lo que podria considerarse como algmsifivo al ayudar a compensar los
tradicionales desequilibrios que afectan a lasipoias periféricas de la region.

1 E| anélisis de las cooperativas de Castilla y Lefimo subgrupo de las empresas de la economial soci
regional, exigié, en primer lugar, recopilar laarhacion disponible sobre el sector en su conjanpartir de
diversas fuentes estadisticas y de los registgienales correspondientes. Una vez fue elaboradiredtorio
inicial a partir de los registros oficiales de tmnidad auténoma y de los de las asociacionesriges, y tras
depurar las bases de datos y eliminar duplicidaesbtuvo un listado final de 1.100 cooperatizh$rabajo de
campo se realizé telefénicamente, previo envié ke earta informativa y de un ejemplar del cuestiond.a
encuesta se realiz6 entre junio y julio de 2008 miBndose informacidn completa y fiable de 581peoativas.
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Tabla 1. Desglose de cooperativas encuestadas por clasmgerativa

. Empresas Porcentaje sobre
Clase de cooperativas
encuestadas total
Agraria 216 37,2%
Trabajo 185 31,8%
Explotacion comunitaria de la tierra y/o el ganado 104 17,9%
Consumidores y usuarios 4
Ensefianza 3
Transportistas 4
Servicios 13 13,1%
Vivienda 27
Crédito 7
Segundo grado 18
Total cooperativas 581 100,0%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Fernande@gmez (2007).

Analizando el tipo particular de innovacion quevlin a cabo las cooperativas de la
region, las que presentan un contenido tecnolé&goomas frecuentes que las que tienen una
naturaleza organizativa. Asi, el 47,5% del totaledgpresas cooperativas reconoce que ha
realizado alguna innovacién tecnolégica frente 86% que declara haber llevado a cabo
alguna innovacion organizativa. Por su parte, dermtel ambito de las innovaciones
tecnolégicas son mas frecuentes las de procesdaguee producto, estando las primeras
presentes en el 42,8% y las segundas en el 18,2%sdeasos, respectivamente. Estos
resultados son bastante similares, en términotiveda a los que registrados para el sector
empresarial de la economia social de Castilla ynL&®d su conjunto (Gémez y Aleixandre,
2014) y también lo son con respecto al total deresgs espafolas, salvo por el escaso

porcentaje de cooperativas que reconoce habedbev@abo innovaciones organizatiVas

Las innovaciones, en general, y las tecnolégieasparticular, se apoyan de una

manera intensa en la realizacion de actividadeswvastigacion y desarrollo (1+D), aunque no

2 De acuerdo con los datos de la Encuesta sobresdnitm de las empresas que anualmente el Instituto
Nacional de Estadistica, la comunidad autbnomaaiilfzas y Ledn concentraba, en el afio 2006, el 3jé%as
empresas innovadoras de Espafia, y el 3,4% del gastmovacion de las empresas de Espafa. Pesduaido
valor porcentual, la intensidad en innovacion (rdadén términos del gasto en innovacion sobre karacion
empresarial) alcanzd, en ese afio, el valor deenda region frente al 0,88 de promedio nacionakd2 2006,
la situacion general de la innovacion en la redgiarmejorado muy ligeramente en la region. Asi, @32 ésta
concentraba el 3,9% de las empresas innovador&s6# del gasto y mantenia el valor de la intembiela
innovacion, frente a un aumento del promedio nadi¢®91), ocupando la posicion 11 de las 17 codades
autbnomas en porcentaje de empresas innovadoraaniyjgarabilidad de datos debe realizarse con eaptel
las diferencias metodolégicas para la obtenciéloslelatos existentes entre la Encuesta sobre initovde las
empresas del Instituto Nacional de Estadisticargddizada a las empresas de la economia sociahstilla y
Leén (Fernandez Arufe y Gémez Garcia, 2007).
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es la Unica vf4. El 14,3% de las cooperativas de Castilla y Le#fidvado a cabo algun tipo

de actividad de I+D en el periodo 2005-2006, pdragie del 16% de las empresas de la
economia social regional (Fernandez y Gomez, 208F)igual que sucedia con el

comportamiento innovador en general, las disticlases de cooperativas manifiestan un
desigual comportamiento a la hora de la realizad®mactividades de |1+D. Las cooperativas
de explotacion comunitaria de la tierra y/o el ghng las cooperativas agrarias son las que
presentan los porcentajes mas altos de realizdei@ste tipo de actividades, con un 18,3% y

un 17,6%, respectivamente.

Figura 1. Porcentaje de cooperativas innovadoras de Gagtileon

100% - ,
m Cooperativas
7504 - m Organizaciones de la economia social
51,4% 50,6% 47,5%
: 70 44,9%
50% | 42,8% 39696 ’

25% - 18,2% 18,8%

0% -
Alguna Innovacion Innovacioén Innovacién Innovacién
innovacion de producto de proceso producto o organizativa
proceso

Fuente: Elaboracién propia a partir de Fernande@gmez (2007).

Cabria pensar si la realizacion de estas actieglgtlede estar vinculada con el
tamafio empresarial, ya que para la realizacionctieidades de |+D suele precisarse una
cierta dimension y grado de planificacion intermala organizacién de las empresas. Pero,
este no parece ser los casos de las cooperatistedlar@as y leoneses, ya que su dimension,
medida en términos de volumen de facturacion yrdpleados, no permite distinguir unos
patrones claros en cuanto a su comportamiento Bn En cambio, si que se detecta una
positiva asociacién entre la realizacion de acsidas de |+D y algunas caracteristicas

internas de las cooperativas como son: la existedeigerente o de procesos de planificacion

13 Las empresas utilizan con frecuencia otros meg@sspara llevar a cabo actividades de innovacidbres
todo mediante la adquisicion de equipamiento tégrichmente avanzado. La encuesta sobre innovanifase
empresas del afio 2006, que elabora el InstitutdoNalcde Estadistica, muestra que el 31,5% de gasto
innovacion se dedicé a adquisicidon de maquinadajp®s y software. Este porcentaje tiene un demieaio
paulatino con el paso del tiempo, siendo Unicameelt€0,2% de gasto en innovacion en el afio 2013.
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economica; la obtencién de certificados medioantbies o de calidad; la mayor propension
exportadora; o el disfrute de ayudas relacionadagecnologi¥.

Dentro del comportamiento innovador del conjunéolaks cooperativas se detectan
algunas diferencias entre las distintas clase®dperativas (Figura 2). En todos los tipos de
innovacion considerados, las entidades que se ranasias dinAmicas son las cooperativas
agrarias, que realizan algun tipo de innovaciéreleb8,8% de los casos; seguidas de las
cooperativas de explotacion comunitaria de ladigfo el ganado. En el extremo opuesto,
destaca el reducido valor que alcanzan las coopasate explotacion de la tierra para el caso
particular de las innovaciones de producto, domuenas el 10,6% de las organizaciones
reconocen haber generado innovaciones, mientragsiae mismas cooperativas son las que
innovan con intensidad en sus procesos, un 46,2%ag@rganizaciones llevan a cabo
innovaciones de esta naturaleza. En general, lapecativas llevan a cabo innovaciones

incrementales frecuentes en sus procesos prodsigtientras que las mejoras en productos
son mas infrecuentes.

Figura 2. Porcentaje de cooperativas innovadoras seglpoedi¢ organizaciéon y la tipologia
de su actividad de innovacibn

100% -
m Agraria ®Trabajo Explotacion de la tierra m Otros tipos
05 0
o 58 83/3’2A) 3.8%
,8% 35,0%
54,8% 50.0% 55,1% 54 gop
50% -

35,7%
14,2%

25% - 21,8%

0% -

Alguna innovacién Innovacion Innovacion Innovacion Organizativa
de producto de proceso producto o
proceso

! Otros tipos de cooperativas comprende las coopagatide: Consumidores y usuarios, Ensefianza,

Transporte, Servicios, Vivienda, Crédito y las égusdo grado.
Fuente: Elaboracion propia.

14 Esta relacién se constata mediante un anélisisatiias de contingencia de 545 cooperativas,deuales 78

realizan actividades de 1+D, utilizando como prudbacontraste el estadistigpde Pearson con un grado de
significacion al 1%.
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Estos comportamientos diferenciados entre lagtist clases de cooperativas puede
estar justificado en la heterogeneidad existentesten actividades productivas, lo que se
manifiesta en distintos patrones de comportamigmtovador segun el sector de actividad de
la empresa (Pavitt, 1984). Asi, tradicionalmerds,ihnovaciones tendian a concentrarse en el
sector industrial manufacturero y, sobre todo demte las actividades industriales con
contenido tecnolégico. En la actualidad, la actididnnovadora se hace patente en todos los

sectores economicos, al margen de su orientacidwoltegica (Fonfria, 2004).

5. LOS FACTORES CONDICIONANTES DE LA INNOVACION EN LAS
COOPERATIVAS EN CASTILLA Y LEON

Partiendo de la informacién disponible para 58&pevativas de Castilla y Leodn, a
continuacion se analiza la influencia de los diesrdactores que, de acuerdo con lo
previamente expuesto, pueden condicionar el commpdehto innovador de estas empresas de
la economia social. Para ello, se lleva a cabondliséss econométrico mediante la aplicacion
de un modelo de regresioén logistica binaria muliiwde a los diferentes tipos de innovacion
(de producto, de proceso y organizativa). Esta doddgia es coherente con la utilizada para
el estudio del comportamiento innovador de los emgedores y de pequefias empresas de la
econdmica social espafiola (Rodriguez y Guzman,)201® la economia social andaluza
(Borraet al, 2005), asi como de la capacidad innovadora dadgscios emprendedores en

Espafa (Gonzalez-Pernia y Pefia-Leguzkue, 2007).

Como paso previo al analisis econométrico de catajuambién se ha realizado un
analisis bivariante de las relaciones entre losintlis factores condicionantes, internos y
externos, anteriormente descritos y la decisiorindevar en la empresa, con el objeto de
poder identificar los posibles factores influyentess resultados se resumen en las Tabla 2 y
3. En ambas Tablas, las columnas recogen las wliésréormas de innovacion consideradas:
(1) “cualquier tipo de innovacion, (2) “innovacion en producto; (3) “innovacion en
proceso’, y (4) “innovacién organizativa’ Por su parte, las correspondientes filas muestran
las variables indicativas de los factores condates de la innovacién. Asimismo, para cada

indicador se especifica un criterio relevante dgrentacion de las empresas y el nUmero de
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empresas que recoge cada segntenid estadistico utilizado como prueba de contraste
las tablas de contingencia ha sidoyfade Pearson, diferenciando distintos grados de

significacion estadistica.

Para el caso de los factores internos y con mfexea la forma de innovacion
denominada“cualquier tipo de innovacién” (columna 1, Tabla 2), todos los factores
considerados salvo la antigiiedad de la empresastranesignificacion estadistica en dos
tipos de innovacion, lo que se interpreta como geieacepta la hipotesis de que existe
vinculacion estadistica entre el comportamientmwvalor y esos factores condicionantes.
Hay que destacar que la edad de la empresa salecapsomo elemento determinante en la
decision de‘innovacion en producto”’ Los factores estadisticamente significativos para
“innovacion en proceso’(columna 3) y para ldnnovacion organizativa’(columna 4) son

los mismos que para el caso generdicdalquier tipo de innovacion?”

Para el caso concreto de “lanovacion de producto”(columna 2), el nUmero de
factores considerados se reduce, ya que no apdesceariables de caracter financiero como
elementos relacionados con el proceso de innovadi&tas diferencias evidencian la
existencia de disparidades en cuanto a los factmmdicionantes internos para los diferentes

tipos de innovacion dentro de las cooperativas.

Por el contrario, ninguno de los factores del ertosocioeconémico considerados
muestra una vinculacion estadisticamente signifi@aton las decisiones de innovar en las
cooperativas (Tabla 3). En el caso de la poblacs@nutiliza la poblacion en 2006 del
municipio donde se localiza la cooperativa y etienéento de dicha poblacién de ese afio con
respecto al promedio de los dos afios precedenégsel,caso del PIB, se usa el valor del PIB
corrienteper capitade 2006 de la provincia donde se localiza la cadpa y la tasa de
crecimiento anual acumulativo de dicha magnituc eduperiodo 2001-20686 Este resultado
se interpreta como que la heterogeneidad en ladiactones que caracterizan el entorno
regional parece no tener una influencia de maneterminante en la decisién de innovar

dentro del sector coopenad de Castilla y Ledn (Aleixandre y Gémez, 20109, mModo

> | os criterios utilizados son: 150.000 euros arsigdara facturacién, 10 trabajadores para nimero de
trabajadores, 5 afios para la edad de la empre8a,d&5deuda sobre el activo total de la empresa para
endeudamiento, 30.000 euros anuales para resuylitode ventas al extranjero para exportacion.

16 | os criterios para diferenciar entorno son: 1.88bitantes para la poblacién de los municipiogrygositivo

de la tasa de crecimiento de la poblacién, rentadygita provincial superior al promedio regionallor de tasa

de crecimiento de la renta per capita superiora@hgdio regional.
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similar a lo que previamente también se habia thteccon relacién a la distribucidon

geografica de la actividad de las cooperativasalagrovincial.

Tabla 2. Factores condicionantes internos de la innovacion
en las cooperativas en Castillay Ledn

Cualquier tipo Innovacion Innovacion Innovacion
de innovacion  de producto de proceso  organizativa
p p g
(1) @) 3 ()
%, Sig. y? %, Sig. ¢? %, Sigy? %, Sig. y?
Si Pearson Si Pearson Si Pearson Si Pearson
Vol. < [159'2gg]€ 39,3% 10,7% 32,1% 8,2%
facturacion - 1”505 000 € 0,000 ™ 0,000 ™ 0,000 ™ 0,000 ™
nr= 500 e 30 4] 59,5% 23,4% 49,7% 23,4%
=
< 10 trabaj.
. . _ 46,9% 15,7% 39,0% 14,5%
AU VBRIl = 2] 0,000 ™ 0,009 ™ 0,001 ™ 0,001
fr = = 1141' 66,7% 26,3% 56,1% 28,1%
=
Directivo No [n= 262] 49,6% 16,4% 40,5% 15,3%
universiano  si (=107 68,29 %% 26,20 903 61,7967000 37 g0f000
;=
Edad de la = [5 a_”‘l’gz] 52,0% 27.5% 42,2% 13,7%
empresa S Srba_ﬁos 1,000 0,015 ~ 0,817 0,217
nr= 535 .= 433] 52,0% 16,4% 43,4% 18,9%
=
Gerente No [ng=316] 47,2% ~  14,6% ~ 38,3% ~ 13,0%
Ny = 542 Si [n=226] 57.1% 9923 23,0% 2012 491050012 53 99001
Cert. calidad/  No [ng= 449] 45,4% 15,8% 38,3% 15,6%
meloae simi=96] 79206 %0 " 20,20 0002 63 X000 57,90 0007
Planificacion ~ No [ng= 353] 44,2% w 13,3% e 38,2% s 10,5%
nr = 528 Si [n=175] 67,4% 0,000 20,19 22000 53105 0001 = 35'g0, 0,000
Perfil R‘E“ac_“g’gl] 44,7% 13,3% 36,3% 13,9%
estratégico Pr(r)";‘ctivo 0,000 ™ 0,000 ™ 0,000 ™ 0,002 ™
nr = 530 [n,= 199] 64,8% 26,6% 55,8% 24,6%
=
< 25%
. _ 45,2% 17,7% 36,1% 15,2%
Endeudamiento. _ v~ 3101 0,001 0,655 0,000 0,093
T " _°1 49] 61,7% 19,5% 54,4% 21,5%
=
Resultados < [30'_0225? 45,5% 17,2% 37,5% 14,5%
ejercicio - 3%‘000 : 0,000 ™ 0,743 0,000 ™ 0,024
nr =449 I S 4] 64,5% 18,5% 57,3% 23,4%
=
< 5% ventas
. 48,9% 15,7% 41,0% 15,9%
Y - ! ok ! Hokk ! Hokk ! Hokk
Yo exponaciones [ 4901 0,000 0,000 0,000 0,002
T “In.= 58] 39,7% 65,5% 32,8%
=
Ayudas pub. I+D No [n,= 284] 57,4% 19,7% 46,8% 19,7%
gl si =41 780% 292 3660 0% 7079 0004 g0 0010
Act. de 1+D No [n= 467] 46,9% w 14,6% o 37,3% e 14,3%
nr = 545 Si [n=78] 78.2% 0,000 39,79 2:000 75,6%60:000 37,008000

Nota: significativo al 1%:  significativo al 5%: significativo al 10%.

Fuente: elaboracion propia.
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Del resultado anterior podria deducirse que lasedades cooperativas se adaptan
bastante bien a todo tipo de entornos sociodenmiogsafsin reflejar un menor grado de
intensidad en su comportamiento innovador en leasdmenos pobladas y productivas de la
region o en aquéllas que han experimentado unanéiaasocioecondmica menos favorable

en el tiempo, ya sea en términos de la evolucibrvalemen de poblacion y/o del PIB per

capita.
Tabla 3. Factores condicionantes externos de la innovacién
en las cooperativas en Castillay Ledn
Cualquier tipo  Innovacion Innovacion Innovacion
de innovacion  de producto de proceso organizativa
L 2 & €
o af  OI9X o ar SION o o SO o of SO
st Pearson sl Pearson st Pearson st Pearson
Poblacien =9 190 52,6 16,8% 46,5% 16,8%
municipal _ §% €40 0,615 0,491 0,141 0,680
nr= 545 =L b 50 5y 19,1% 40,1% 18,2%
[n= 319] ’ ’ ! ’
Crecimiento <0
poblacion o= 325] 50,8% 0.73¢ 16,9% 0.361 42,8% 0.99: 17,2% 0778
municipal - =0 23% 20,0% 27%  182%
M= 545 =220  22:3% 0% 1% 2%
< PIBpc CyL
PIBpc provincial [ne=270] 51,5% 0.961 15,9% 0.179 42,6% 0.940 17,8% 0.921
ny = 545 > PIBpc CyL ! J ) )
T T 51,3% 20,4 42,9% 17,4%
[y= 275]
Crecimiento <2 PIBPC CYL 54 3, 17,29 41,5% 18,29
PIBpC provincia_ %5 296] 0,59 0,531 0,53¢ 0,67/
nr=5a5 - POREO 52,69 19,3% 44,2% 16,8%

Nota: *** significativo al 1%; ** significativo alb%; * significativo al 10%.
Fuente: elaboracion propia.

Para estudiar la relevancia que, de forma conjun&men todos los factores
previamente identificados en el analisis bivariaste ha elaborado un modelo de regresion
logistica binaria multivariante. En dicho model viariable dependiente a explicar recibe el
valor 1 si la empresa ha innovado y el valor O &oacontrario, y se analiza para las cuatro
posibles formas de innovacion consideradagufa innovacién, innovacion de producto,
innovacion de proceso e innovacion organizatitas variables independientes explicativas
que inicialmente se han utilizado son los factooesdicionantes internos recogidos
previamente, salvo los siguientes:@rfil estratégico”, ya que éste se basa en la percepcion
del encuestado sobre el comportamiento empresanal es, por tanto, un dato que pueda
considerarse objetivo; l&edad de la empresg”’dado que no se mostraba relevante en el

analisis bivariante; y el nivel dendeudamiento’ por no ser significativo en al menos dos de

REVESCO NP° 122 - Tercer Cuatrimestre 2016 - ISSI8518031 www.ucm.es/info/revesco




270 Elias H. Peraza, Jesus M. Gémez y Guillermo Alelran

las cuatro relaciones a modelar. No se han utdizeomo variables independientes los
factores externos debido a su falta de vinculacwm los procesos innovadores como se ha

podido constatar previamente.

Previamente a la construccion del modelo se hamewado las relaciones entre las
variables dependientes mediante la matriz de emimies tetracoéricas (Tabla 4), que muestra
relaciones significativas entre las variables ddpmries para el caso especifico de variables
dicotomicas. Asi, la variableeXistencia de gerentedsta vinculada significativamente con un
valor positivo con: Numero de trabajadores™Algun directivo con formacion universitaria”

y “Planificaciéon”. Y de forma similar, la variablePlanificacion” se encuentra vinculada con
las de Certificaciones’, “Actividades de 1+D”y “Exportacion”. A pesar de lo anterior,

ninguna de las dos variables analizadas presentiepras de multicolinealidid

Tabla 4. Matriz de correlacion tetracorica para las vdeslhlependientes

(1) (2) (3) (4) (5) ® (@) (8) (9) (10)
Facturacion (1) 1,00
Nam. trabajadores (2) 0,36 1,00
Dir. universitario (3) 0,23 0,33 1,00
Gerente (4) 0,24 "0,39™ 0,68 ™ 1,00
Cert. calidad/med. (5) 0,030,038 ™ 0,04 0,05 1,00

* K

Actividades I+D (6) -0,17 0,01  -0,06 0,26 0,29 ™ 1,00
Resultados (7) 0,080,29 © 0,13 0,17 0,10 0,15 1,00

Exportacion (8) 0,15 0,30 ™ 0,38 “0,34 © -001 0,18 -0,19 1,00
Planificacion (9) 0,05 0,22 * 032 “035™ 0447021 0,17 0,46 ™ 1,00

*

Ayudas I+D/tec (10) 0,11 0,07 010 0,36 © 026 030" 0,42 0,21 0,21 1,00

Fuente: elaboracion propia.

Ademas de las variables explicativas sefaladaa) gbjeto de poder tener en
consideracion la heterogeneidad empresarial delefreector cooperativo de la region se han
introducido en el modelo tres variablesmmy® que permiten detectar las posibles
diferencias entre las cuatro grandes clases deecatbas consideradas: “agrarias”, “de

trabajo”, “de explotacion comunitaria de la tieyfa el ganado” y “otras cooperativas”.

7 E| diagnostico de colinealidad entre variablesesejentes medido a través del factor de inflaciénlad
varianza (VIF) no detecta la existencia de este dip problemas, con un valor del factor VIF quénésrior a
1,42 para todas las variables consideradas y wn gal VIF promedio igual a 1,18.

18 para distinguir entre las cuatro clases de cotipasa(agrarias, de trabajo, de explotacién deelaat y/o el

ganado, y otras cooperativas) se introducen 3bMasdummy “agrarias”, “trabajo” y “explotacién”.
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La Tabla 5 recoge los resultados de las estimasibmiel modelo de regresion
logistica binaria multivariante correspondientesiatro casos considerados dentro del posible
comportamiento innovador de las empresas:“glguna innovacion”, (2) “innovacion de

producto”, (3) “innovacion de procesqg’y la (4)“innovacion organizativa’

En relacion con la presencia de las variablesietplas, los estimadores de las
variablesdummyasociadas a las distintas clases de cooperagingst que son significativos
tienen valor positivo. De acuerdo con ello, se @pran comportamiento diferencial positivo
de las cooperativas agrarias en cuanto a innovegida proceso y en actividad innovadora,
en general; y también se detectan comportamieatasdbles a la innovacion por parte de las
cooperativas de explotacion de la tierra y/o delaga, si bien éstos no pueden vincularse a

ningun tipo concreto de innovacion empresarial.

% Todas las estimaciones se han realizado considteran total de 299 observaciones y se han obtenido
aplicando la metodologia de estimacion de “pasasahdelante”, utilizando para la seleccién de \des
significativas el resultado del test de maxima senditud (likelihood ratio test El elevado valor de la
significacion del estimadgg de Hosmer-Lemeshow permite afirmar la bondadl exjuste en todos los casos.
Los valores del estimador’Rie Nagelkerke, el criterio de informacién de AlkaifAIC) y el criterio de
informacion bayesiano (BIC) para las cuatro estioraes han evolucionado favorablemente, incremensmdl
primero y reduciéndose los otros dos a medida gumas ido afiadiendo variables explicativas al noydmn lo

que los sucesivos modelos han ido mejorando ercicigshexplicativa.
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Tabla 5. Resultados del analisis econométrico de la intidween las empresas de la
economia social de Castillay Ledn

Cualquier
tipo de Innovacion de
innovacion producto
@ @
Valor Sig. Valor Sig.
Coop. agraria 1,233 " 0,926
P-ag 2,26 1,17
. 0,171 1,2
Coop. trabajo 0,31 1.48
Coop. exp. tierra y/o ganado 1,111° 0,667
- &xp. ferra yio g 1,84 0,77
. . 1,409 ™
Num. trabajadores 4,16
Cert. calidad/medioambiental 133;?

- 1,342 1,193 ™
Actividades de 1+D 321 324
Directivo universitario 0,709 ~

-2,27
Exportaciones 1,128 ™
P 2,76
Facturacion 0,843 "
-2,25
Resultados del ejercicio
Plan de Negocios
Constante -1,546 3,442 ™
(-2,81) (-4,11)
Hosmer-Lemeshow 32,25 20,98
Proby2 Hosmer-Lemeshow 0,765 0,46
Nagelkerke R2 0,284 0,143
AlIC 356,5 2719
BIC 386,1 297.,8
N 299 299

Entre paréntesis en estadistico t al: * p<0,1({(<®,05, *** p<0,01.
Nota: Estimacion por el método de pasos hacia atdetn el Likelihood Ratio test.

Fuente: elaboracion propia.

Innovacion de
proceso
(3
Valor  Sig.
1,261~

2,32
0,221
-0,4
0,872
-1,45
0,835 ™
-2,61
0,762
-2,33
1,597 ™
-4
0,638
2,11

0,602 ©
-2,13

-1,855 ™
(-3,33)
54,24
0,802
0,265
365,5
398,8
299

Innovacion
organizativa

(4)
Valor
0,13
-0,22
-0,939
(-1,48)
-0,196
(-0,29)
1,124
-3,19

0,846
-2,04

1,104
-3,38
-2,766
(-4,05)
25,99
0,213
0,161
2574
283,3
299

Sig.

Ak

kK

Fkk

La estimacion para el caso ‘tegun tipo de innovacién’(columna 1) identifica tres

variables explicativas como significativas al 1%on valores positivos de sus estimadores:

Numero de trabajadores, Certificacion de calidadnedioambientaly Actividades de 1+D

gue entran por este orden en el modelo para megbrajuste. La cuarta variabl&lgun

directivo con formacién superipres significativa al 5% y sus estimadores tamlsén

positivos. Ademas, puede apreciarse que dos datables consideradas estan presentes en

otros los casodNumero de trabajadores y Actividades de I4H[x presencia déctividades

de 1+D como factor explicativo se encuadra con el enfatpleempuje de la cienciadience
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push como origen de los procesos de generacién decouremto y, posteriormente, de
innovaciones (Di Stefanet al, 20125°.

De acuerdo con estos resultados, cabria afirmat go términos generales, la
innovacion en las cooperativas de Castilla y Leénve favorecida por lddimension
empresarial’, representada a través de la variable de trab@sidoor ld'planificacion de las
actividades’, evidenciada por la obtencion algun tipo de destifion oficial de calidad o
medioambiental; por la realizacion de actividaded+D; y, también, por |&ormacion del
capital humano’; medida por la presencia de recursos humanosficadb dentro de los

organos de direccion.

Dentro de la estimacion realizada para el casticpkar de la innovacién de producto
(columna 2), las Actividades de I+D” se mantiene como variable relevante del
comportamiento innovador, y aparecen con signo tigosilas variables referidas a
“Facturacion” y “Exportaciones’ El perfil exportador sélo aparece como factoevahte
para el caso de las innovaciones de producto, & ppdria asociarse a la necesidad de
mejorar y diferenciar el producto para competinercados internacionales. De acuerdo con
lo sefalado, existe una relacion positiva entielasion de innovar en producto dentro de las
cooperativas de Castilla y Ledn y su dimensioncasio con la presencia de actividades de
[+D y con su perfil exportador.

En lo que respecta a la estimacion para la innénate proceso (columna 3), es el
tipo de innovacion que mas se aproxima al casorgemermaneciendo como significativos
cuatro de las variables recogidas en caso gefidhamero de trabajadores™Actividades de
I+D”, “Certificacion de calidad o medioambientalj “Algun directivo con formacion
superior”. Las dos primeras con un nivel de significacionyonaque las dos segundas.
Ademas, algo caracteristico de este tipo de inndmaes la relevancia de la capacidad
financiera, medida a través de la cuantia de leglteglos empresariales (beneficios). La
aparicion de esta ultima variable podria explicg@ecuanto las innovaciones que requieren
mejoras de los procesos, ya sean de proceso o madasi de producto y proceso, suelen

requerir una mayor disponibilidad de recursos foneos que otras formas de innovacion.

2 E| otro enfoque, el del tirén del mercadtefand pu), podria identificarse en el incremento a lo ladgb
tiempo de variable como |Racturacién o las Exportacionesyariables que exigen a las empresas abordar
mecanismos innovadores para abastecer un mercacierde.
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Asi, las innovaciones de proceso se ven favoreqdada dimension de los negocios, la
existencia de practicas de planificacion, la maapacidad financiera y por la realizacion de

actividades de I|+D.

Finalmente, la estimacion del modelo corresporidiem las innovaciones
organizativas (columna 4), solo mantiene en comam atras innovaciones la presencia
positiva de los factores:NUmero de trabajadores’y “Facturacion”. Ademas de éstos,
también aparece como relevante la varidBlanificacion”, lo que resulta coherente con el
contenido y finalidad de este tipo concreto de wawwadn. De acuerdo con ello, cabria sefialar
gue la innovacién organizativa de las cooperatbeaseria favorecida por la dimension de la

empresa y por su capacidad de planificacion.
6. RESULTADOS PRINCIPALES Y CONCLUSIONES

En una economia globalizada y basada en el corertion las cooperativas también
se han visto en la obligacion de innovar para rtrdea mantener y mejorar sus opciones
competitivas en el mercado. Asi se desprende desodtados de una encuesta realizada a las
cooperativas en la comunidad autobnoma de Castilleon, en la que mas de la mitad de las

organizaciones de este sector manifiesta realiravaciones.

Cuando se profundiza en el andlisis del compogataiinnovador de estas empresas
es posible identificar diversos factores condicidas internos a la propia organizacién que
pueden favorecer la innovacion, sin que los redattgermitan constatar una influencia clara
de los factores del entorno, y considerados exseanésta, a la hora de innovar. Este ultimo
resultado denotaria cierta capacidad de las comsgpara seguir innovando en entornos
demograficos y productivos menos favorables dehgtaontexto socioeconémico castellano

y leonés.

Los resultados del estudio empirico ponen de nesiif que algunos de los factores
relevantes considerados afectan a varios tiposraacion mientras que otros Unicamente se
asocian positivamente a una determinada categaianmbvacion, lo que también se
corrobora en otros estudios realizados para unatnauge pequefias empresas de la economia
social espafiola (Rodriguez y Guzman, 2013) y pac@mgunto del sector de la economia

social de Castillay Ledn (Gomez y Aleixandre, 2014
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Dentro del primer grupo de factores cabria citda adimension empresarial,’ la
“planificacion y la capacidad de gestion de la imagion” que existe dentro de la
organizacion, la‘realizacion de actividades de I+D"y la “formaciéon de los recursos
humanos”de la empresa. Dentro del grupo de factores quensalan de modo especial a un
cierto tipo de innovacién se encuentran: “perfil exportador” de la empresa y la

“financiacion” de las cooperativas.

En lo que se refiere a la dimension empresaradria sefalar que es un factor que
aparece relacionado positivamente con la innovaeidtas cooperativas, aunque vinculado
con ella por distintas variables. Asi, se vincuta pl “nUmero de trabajadores’con la
realizacién de las innovaciones de proceso y ozg#imas, y por €lvolumen de facturacion”
para el caso de las innovaciones de proceso. Estitados se alinean con los obtenidos en
otros estudios territoriales similares realizadesaplas empresas de la economia social
andaluza (Borraet al, 2005) y de la castellano y leonesa (Gomez y Algilke, 2014), y
también en el ambito de las sociedades anonimasalals andaluzas (Aguila y Padilla,
2010).

Teniendo en consideracion que la presencia de oengoresas es un rasgo
caracteristico de la mayoria de las cooperativaSadtilla y Ledn, el potencial obstaculo a la
innovacién asociado a su menor dimension emprégadaia abordarse, por un lado, a través
de procesos colaborativos y, por otro, mediantengeanismos de interaccion entre los
actores del sistema de innovacion regional, tadesog por ejemplo, las universidades (Borra
et al, 2005). En el primer caso, el fomento de procestgborativos entre organizaciones
permitiria hacer frente de forma colectiva a adtdes involucradas en los procesos de
innovacion, como, por ejemplo, los procesos delangia tecnologica, el andlisis de
mercados para productos innovadores o la realizad® actividades de I1+D de interés
comun. En el segundo, dicha interaccién deberimigiea las cooperativas entrar en contacto
con las infraestructuras publicas y privadas deyapm la innovacién existentes a escala
regional. Ejemplos de esas infraestructuras sondogos tecnologicos, los centros de apoyo

a la innovacion tecnoldgica, las OTRIS o las agrigres empresariales innovadoras.

Por lo que se refiere al segundo faaton incidencia general en el comportamiento
innovador de las cooperativas castellanas y lesndadplanificacién y la capacidad de
gestion de la innovacién”puede afirmarse que constituye un elemento quelicona

favorablemente el comportamiento innovador dengréad cooperativas. Un resultado que ha
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guedado también constatado en los analisis reakizpdra las cooperativas vitivinicolas de
Castilla-La Mancha (Fernandez y Pefia, 2009) y gléanbito mas amplio del conjunto de la
economia social andaluza (Aguila y Padilla, 201@ydles, 2007). Todos ellos coinciden en
sefalar que estas practicas empresariales, virasutah la presencia de procesos internos de
gestion y planificacién en la organizacién de lasperativas, inducen un comportamiento
proactivo en cuanto a la innovacion. La buena @estnterna estimularia también la
generacion de acuerdos de cooperacion con otroseactun elemento determinante de la
capacidad innovadora de las organizaciones (Rarigu Guzman, 2013). Este segundo
factor condicionante se pone de manifiesto a trad@svariables que tienen diferente

relevancia segun el tipo de innovacion.

Una primera variable son las‘certificaciones oficiales de calidad o
medioambientales”que estan presentes en el 17,6% del total dedagerativas, y cuya
presencia se asocia con un perfil mas innovadorgameral, particularmente para las
innovaciones de proceso. La segunda variable ‘&xistencia de un plan de negociqgsjue
ocurre en el 33,1% de las cooperativas de la regiGque se asocia positivamente con el
comportamiento innovador de las empresas en cuaitoovaciones organizativas. Por lo
general, la gestion de la innovacion es siempreagtigsidad que requiere un notable grado de
planificacién de las actividades y los recursoplecar, pudiendo también estar relacionada
con la existencia de un gerente al frente de larozgcion o verse materializada a través de la

obtencion de certificaciones.

Un tercer factor que, de acuerdo con el andlis&izado, ejerce una incidencia
positiva sobre el comportamiento innovador de [agperativas en cuanto a productos y/o
procesos es laealizacion de actividades de 1+Q’presente en el 14,3% de las cooperativas.
Este resultado resulta bastante l6gico por cuantode las fuentes de conocimiento para
innovar se origina, precisamente, en llevar a @atiwidades de 1+D. De hecho, buena parte
de los gastos en innovaciéon de las empresas setariesencialmente a la realizacién de

actividades de 1+D internas y exterfias

2l La encuesta sobre innovacién en las empresasfideP@06 apunta a que el 35,5% de las empresas que
innovan llevan a cabo actividades de 1+D internal Y0,6% contrata actividades de 1+D a tercerosbésn
porcentajes crecen durante los Ultimos afios, degfmién suave descenso al comienzo de la crises afanzar

en 2013 un 48,9% y un 26,5% de empresas que neactavidades de 1+D interna y externa, respectesam
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La “formacion de los recursos humanos/, particularmente, de la presencia de
personal con formacion universitaria en la diregaé las cooperativas, constituye un cuarto
factor relevante en sentido positivo del comporéantd innovador en las cooperativas de la
region objeto de estudio. Este hecho se expliqgaofda preocupacion de las empresas por
desarrollar acciones de formacién de sus cuadrestiios y que emana de los principios del
propio modelo cooperativo. No obstante, las ac&quniblicas en este ambito, ayudarian a

suplir la posible falta de recursos para estosfdentro de este tipo de organizaciones.

Al margen de los ya sefialados, existen otros rfestmternos que también aparecen
como relevantes para tipos especificos de innomadifn primer factor es la mayor
“propension exportadora’de la empresa, concretamente para el caso denagaiciones de
producto y que puede interpretarse desde la pergpate que las empresas que innovan
suelen, por lo general, presentar una mayor capadald exportar y esto, a su vez, las lleva a
tener que mantener y potenciar el comportamiemtovador. Parece claro que las actividades
exportadoras obligan a llevar un exhaustivo cordeolos costes para asi poder mantener la
competitividad, lo que también exige tener un bo@mocimiento de los mercados; y ambos
elementos inducen una actitud mas favorable adadaccion de innovaciones en la empresa.
Esta idea, aunque con un enfoque algo difererqaeabe adopta en este trabajo, es constatada
por Fernandeet al. (2008), que asocia positivamente este factor coomalicionante de las

innovaciones de producto

Un segundo aspecto condicionante de caracter iéispees la “capacidad de
financiacion”, medida a través de la generacién de excedentiesesnpresa y que se asocia
positivamente con actividades innovadoras en laxqgaos. De acuerdo con ello, cabria
interpretar que una mayor capacidad de autofineidciaa través de la obtencién de unos
resultados positivos durante el ejercicio econénfémilita la innovacion, pero también que
las innovaciones realizadas en ejercicios preveorecen la consecucidon de mejores
resultados econémicos posteriormente. Estamodaptw, ante una dinamica favorable y de

naturaleza autosostenible en el tiempo.

22 (Fernandezet al.(2008)) concluyen que para las cooperativas witivilas de Castilla-La Mancha existe una
incidencia positiva de las estrategias orientatihideaazgo en costes (innovaciones de procesoigndo menos
relevancia en el caso de la adaptacién del prodaudss caracteristicas particulares de los disintercados
(innovaciones de producto).
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Entre los factores internos que, de acuerdo cerrdeultados obtenidos en nuestro
andlisis, no aparecen como claros determinantescal@portamiento innovador en las
cooperativas de Castilla y Ledn se encuentrarfalgigiedad de la organizacion”la
“presencia de gerente”las “ayudas publicas vinculadas a innovacion o tecn@dgy el
“nivel de endeudamiento”No obstante, este resultado debe interpretarseaatela, ya que
no se deduce que necesariamente dichos factorestemgan influencia sobre el
comportamiento innovador de las cooperativas deden, sino que ésta ha podido verse
eclipsada por la que, con mas intensidad, ejerttes tactores y que explicaria por qué estos
factores no son variables significativas dentro mheldelo de regresion logistica binaria

multivariante realizado.

Finalmente, en lo que respecta a la influencia edgbrno en el que operan las
cooperativas objeto de estudio, medidos por lagoidmh y el nivel de PIB en términos
estaticos y también dinamicos, los resultados délisis econométrico no los identifican
como variables relevantes para el caso de Cagtillaén. Este hecho pone de relieve la
capacidad de este tipo de organizaciones para \a#gerse en distintos contextos
socioecondmicos, incluidos aquéllos con una siildemografica y/o productiva no muy
favorable, lo que puede ser un elemento positiveéeninos de preservacion de la cohesion
social y territorial.

Los resultados del andlisis realizado aportan auewvidencia empirica a escala
regional sobre los factores que condicionan el astamiento de las cooperativas a la hora
de innovar. Aunque se trata de un andlisis trasal/gr circunscrito a un ambito territorial
concreto, cuyos resultados no pueden ser directaregtrapolados a otras areas geogréficas,
pueden servir de orientacion para estas empresias hora de la toma de decisiones
estratégicas, pues la actividad innovadora es ctorfalave para mantener e incrementar los
niveles de la competitividad dentro del contextonémico actual; y, asimismo, pueden
resultar Utiles para las Administraciones Publieada elaboracién y disefio de politicas de
fomento de la innovacion empresarial, en generatleylas sociedades cooperativas, en

particular.
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