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LA LOCALIZACION SECTORIAL DEL COOPERATIVISMO:
UNA APROXIMACION A NIVEL TERRITORIAL ESPANOL

POR

M2del Carmen PEREZ GONZALEZ y
LidiaVALIENTE PALMA*®

RESUMEN

La posibilidad de cambiar 1os model os de desarrollo socioeconémicos hacia otros mas
sostenibles y responsables estd siendo planteada tanto por parte de investigadores como de
diferentes instituciones, con una importancia que se ha visto incrementada a partir de la
Ultima crisis. En este escenario, la economia social se presenta como una oportunidad de
cambio y de contribucion a estos nuevos model os, dado los principios y valores que la definen
y sobre los que basa su funcionamiento; por ello, es relevante la aplicaciéon de politicas y
estrategias encaminadas a desarrollar este sector empresarial, con particularidades muy
significativas. Sin embargo, es necesario considerar los recursos o especificidades y
potencialidades de cada &mbito territorial. En esta linea, en el presente trabajo, se ha disefiado
un indicador que permite identificar en qué sectores econdmicos y territorios destaca la
economia social, -especificamente referido a las cooperativas por ser sus entidades mas
representativas en Espaiia-, y si su papel es diferente del resto del tejido empresarial, aspecto a
considerar a la hora de promover sus organizaciones y elemento clave para determinar
medidas y politicas socioecondmicas que contribuyan ala mejora de los sistemas productivos
locales, con mayor garantia de resultados. Dicho indicador -peso del cooperativismo (W;;)-
obtenido a partir de los coeficientes de localizacion sectoria respecto ala variable empleo -de
las sociedades cooperativas y de la economia en general-, se ha aplicado a afio 2013, con €
objeto de determinar la importancia o € peso sectorial del cooperativismo en relacion a la
economia genera en las diferentes comunidades auténomas espariolas. Entre los resultados
obtenidos puede destacarse la importancia relativa del cooperativismo en determinados

sectores y regiones gque, a priori, no presentaban indicios sobre estarelevancia, o que pone de
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manifiesto la necesidad de andlisis profundos sobre e comportamiento del sector en los
diferentes &mbitos territoriales.

Palabras clave: economia socia, cooperativas, desarrollo territorial, coeficiente de

|ocalizacion sectorial.
Claves Econlit: A13, 010, P13.

SECTORIAL LOCATION OF THE COOPERATIVES: AN APPROACH AT THE
TERRITORIAL LEVEL IN SPAIN

ABSTRACT

The possibility to change the development models towards sustainability and
responsibility is being considered by both the researchers and the different institutions,
especially since the last crisis. In this scenario, the social economy provides an opportunity
for change and contribution to these new models due to the principles and values on which it
bases its working; the implementation of policies and strategies in order to develop this sector
with specific characteristics is therefore important. Nevertheless, the resources or
characteristics and potentialities in each territorial area must be taken into account. In this
line, an indicator to identify in which economic sectors and territories the social economy
stands out -in particular of cooperative societies since they are their most representative
organizationsin Spain-, and if itsrole is different from the rest of the firms, is performed. It is
important to consider these aspect to promote the organizations of social economy and to
implement socioeconomic measures and policies that contribute to the improvement of local
production systems, and to ensure better results. This indicator -weight of cooperative
societies (W;;)-, on the basis of the coefficients of sectoral locations in 2013 -of cooperative
societies and general economy- measured in terms of employ, has been applied in order to
determine the importance or the weight of these societies in each economic sector with regard
to the general economy in the Autonomous Communities of Spain. The relative importance
of the cooperatives -regarding to general economy- in certain sectors and regions, which
initially did not seem to prove this, is among the main results. This reflects the need for deep
analysis of the behaviour of the cooperatives in the different territorial frameworks.

Keywords. social economy, cooperatives, territorial development, coefficient of sectora

location.
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1. INTRODUCCION

En los ultimos afios se ha producido un incremento de los estudios sobre € potencia
de la economia socia para la generacion de empleo, la inclusion socia de determinados
colectivos, la respuesta a nuevas necesidades sociales o la dinamizacion socioeconoémica de
los territorios (Mdian y Campos, 2010; Coraggio, 2011, Demoustier 2011; Martin y
Lejarriaga, 2011; Jordan, Antufiano y Fuentes, 2013; Guridi y Pérez de Mendiguren, 2014,
entre otros). Todos ellos coinciden en la necesidad de abordar tales cuestiones desde €l
planteamiento de nuevos modelos socioecondmicos sostenibles y responsables y hacia una
mejor redistribucion de la renta y la riqueza. Es sobre esta idea principal de sostenibilidad
socia y medioambiental que pivotan las recomendaciones y medidas -la integraciéon del
medio ambiente en la planificacion y gestion de politicas, la evolucion de las modalidades de
consumo o e fomento de la educacién y concienciacién hacia € desarrollo sostenible* de
nUMerosos organismos internacionales, -como la Organizacién de las Naciones Unidas
(ONU)-, y nacionales, como es en € caso espariol la aprobacién de la Ley de Economia
Sostenible de 2011°,

L os nuevos model os socioecondémicos deben ser capaces de contemplar estos desafios
desde @ ambito local. Las iniciativas y actuaciones deben comenzar en € nivel territorial
donde surgen las principales relaciones socioecondmicas. Se tratan de retos globaes que
deben ser abordados mediantes actuaciones locales, es decir, a partir de estrategias que
emanen de las propias comunidades o actores locales. Es ante este contexto que cobran
importancia las actuaciones de las organizaciones de la economia social que, desde su
surgimiento en € siglo XIX, han ido demostrando su capacidad de adaptacién a las diferentes
problematicas y contextos territoriales, destacando sobre todo por sus fines perseguidos y sus

actuaciones sobre |a base de unos principios y valores para alcanzarlos.

Sin embargo, paralograr esto y, a su vez, conseguir un mayor desarrollo del sector de
la economia social, es necesario llevar a cabo estrategias y politicas para € fomento y
desarrollo de sus organizaciones. Estas politicas deben tener en cuenta las especificidades y

recursos endogenos territoriales y vertebrarse dentro de las estrategias de desarrollo de los

2 Son agunas de las recomendaciones contempladas en el Programa 21 de la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU). Mas informacion en http://www.un.org/spanish/esa/sustdev/agenda2l1/index.htm (Consultado el
7/04/2016).

% Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible, publicada en el Boletin Oficia del Estado (BOE) nim. 55
de 05 de Marzo de 2011.
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sistemas productivos locales. Esto requiere de un conocimiento exhaustivo del peso de la
economia social en € territorio que lleva a la necesidad de redizar diagnosticos a niveles
regionales o locales para identificar o determinar la situacion en cada uno de ellos. Tales
diagnosticos deberian ser la base para la aplicacion de politicas especificas encaminadas a
desarrollar este sector, sin perjuicio de la existencia de politicas a niveles territoriales
superiores para complementarlas. En esta linea, en € presente trabajo, se realiza una
aportacion a la determinacion de la importancia y de la contribucion de las organizaciones
mas representativas y numerosas de la economia social en Espafia, -las sociedades
cooperativas-, en las diferentes comunidades autdbnomas espafiolas dentro de los sistemas
productivos territoriales, a partir del empleo generado por estas organizaciones.

El objetivo principal de esta investigacion consiste, por tanto, en determinar e peso
sectorial del empleo en las cooperativas a nivel regiona permitiendo, de esta manera,
identificar los sectores de actividad -primario, industria, construccién y servicioss mas
destacables hacia los que se dirige € cooperativismo en cada comunidad autbnoma, siendo
esto un elemento clave para la toma de decisiones, € disefio y la aplicacion de medidas y
politicas estratégicas territoriales. Ademas, este trabgo permite abrir futuras lineas de
investigacion encaminadas a determinar qué factores o caracteristicas hacen que € peso
relativo del cooperativismo sea significativo 0 no en determinados sistemas productivos y
territorios, asi como establecer las estrategias més adecuadas para su consolidacion como
agente de dinamizacion territorial. Las cuestiones de investigacion a responder a partir de este
objetivo principal son las siguientes. ¢se comporta e empleo generado por las sociedades
cooperativas de la misma forma que € empleo en la economia genera?, es decir, ¢se dirige
hacia los mismos sectores econdmicos?; y Si es asi, ¢en qué medida? ¢Existe un Unico modelo
de cooperativismo en Espania? Para ello se ha seguido la estructura que se expone a

continuacion.

En primer lugar, se establece un marco tedrico donde se destaca la importancia y la
relacion entre e territorio, € desarrollo local enddgeno y e cooperativismo. En segundo
lugar, tras una primera aproximacion a posicionamiento del cooperativismo en la economia
espanola, se define la metodologia a seguir y se redliza la discusion de los resultados
obtenidos a partir de su aplicacion. Finalmente, se exponen las principales conclusiones y
recomendaciones derivadas del andlisis realizado, entre las cuales destaca el significativo peso

relativo del cooperativismo en determinados sectores econdmicos en algunas comunidades
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auténomas donde, a priori, no se presentaban indicios sobre esa cierta importancia dentro de
sus sistemas productivos, 10 que requiere de analisis de caracter general y especifico mas

rigurosos y gque arrojen mayor conocimiento del sector cooperativo.
2. TERRITORIO, DESARROLLO LOCAL ENDOGENO Y COOPERATIVISMO

En 1890 Alfred Marshall dio las claves tedricas del concepto de desarrollo econémico
local al establecer € territorio -y no la gran empresa como venian defendiendo las principales
corrientes de pensamiento econdmico- como unidad de andlisis en los procesos de desarrollo,
en los que tenia lugar una aglomeracion de empresas que producian mediante economias
externas, constituyéndose asi un enfoque estructural sistémico a no considerar elementos
aslados condicionantes del desarrollo de la actividad econdmica en e territorio
(Alburquergue, 2007).

Casi un siglo mas tarde Becattini (1987), apoyado en los estudios de Marshall, observo
un desarrollo que estaba teniendo lugar en determinadas regiones italianas diferente a que la
corriente ortodoxa dominante explicaba: un grupo de pequeias empresas interrelacionadas y
que llevaban a cabo su actividad en € territorio estaban produciendo mediante economias
externas de escala. Observo asi una "industrializacion difusa” en e territorio. A su vez, Piore
y Sabel (1984)" entre otros, ante un contexto notablemente afectado por la crisis de los afios
70, defendieron que e modelo productivo basado en economias internas y generado por la
gran empresa -el modelo fordista- estaba agotado. Este modelo de la gran empresa funcionaba
con maquinaria muy especializada y trabajadores semicualificados que respondian de esta
forma a una produccion muy mecanizada y en masa. Se empez0 a contemplar la necesidad de
una reorganizacion industrial fundamentada en la produccion o especiaizacion flexible. Por
otro lado, Phillipe Aydalot y el GREMI® en los afios 90 establecieron la importancia del
"entorno innovador” y no de empresario individua en los procesos de desarrollo
(Alburquerque, 2007) gue tenian lugar en un determinado territorio, concediendo importancia

alas caracteristicas sociocultural es presentes en éste parala difusion de lainnovacion.

Todas estas aportaciones presentan un nicleo comun: la actividad econémica esta
vinculada a su soporte fundamental que es e ambito territorial en € que se vertebran los
recursos enddgenos en el marco especifico determinado por los diferentes agentes territoriales

y las relaciones entre ellos. Este no se concibe como mero soporte fisico, sino que es

* Aqui se hatrabajado con la edicién espafiola de 1990.
® Groupe de Recherche Européen sur les Milieux Innovateurs.
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considerado como lavariable o € factor fundamental de produccién y de caracter compleo al
ser multiples los factores o recursos enddgenos que lo definen: la cultura, € capital social, €
capital humano, los recursos naturales, 10s recursos financieros o las instituciones, entre otros
(Garofoli, 1995; Alburquerque, 2003; Boisier, 2004; Véazquez, 2007), lo que hace que cada
uno cuente con su propia funcion de produccidén a partir de sus recursos enddgenos y
potencialidades. Todo ello definira la estructura productiva del territorio y su capacidad

innovadora y competitiva.

Dado que € territorio es factor determinante de la funcion de produccion, €
conocimiento sobre e mismo -sus recursos y potencialidades- es condicion necesaria para
maximizarla. En la actualidad, las nuevas necesidades y retos sociales y medioambientales
exigen que, ademas, se redice de manera sostenible. Por ello cobra protagonismo la
comunidad local y la importancia de su participacion en las estrategias de desarrollo en un
doble sentido: por un lado, posee conocimiento de los recursos, potencialidades y necesidades
del entorno; por otro, sera la principal beneficiaria de toda politica de desarrollo territorial
puesta en marcha. En este sentido y siguiendo a Arocena (1995: 20), € desarrollo del
territorio estard fundamentalmente condicionado por la sociedad local definida como "un
sistema de accién sobre un territorio limitado, capaz de producir valores comunes y bienes
localmente gestionados®. Por tanto, el desarrollo local endégeno se da cuando, ademés de
usar e potencial interno para el desarrollo, éste estaliderado por los actores locales (Vazquez,
2002), y serd este potencial o estos recursos enddgenos los que definiran la estructura

productiva o e sistema productivo local.

Las cooperativas -las organizaciones mas representativas de la economia socia en
Espafia- y € desarrollo local endogeno presentan elementos o caracteristicas paralelas. las
sociedades cooperativas nacen para dar respuesta a necesidades |ocalizadas en un determinado
territorio que, como se ha visto anteriormente, cuenta con un potencial multidimensional
(econdmico, sociocultural, medioambiental, etc.). De esta forma, las sociedades cooperativas
estan vinculadas a la comunidad local de la que emergen (Calvo y Gonzdlez, 2011), dado que
son €l resultado de una dinamica socia del territorio, sobre todo de la movilizacion de los
actores sociaes conscientes de los problemas que tienen lugar en su entorno (Demoustier,
2011), bien desde un interés colectivo o de un determinado grupo de personas, bien desde €
interés general.
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Desde el ambito interno de las cooperativas, uno de |os rasgos o ventagjas a destacar es
gue los procesos de toma de decisiones se basan en valores y criterios democraticos por parte
de sus miembros®; desde la perspectiva externa se puede afirmar que a surgir estas
actuaciones de la "dinamica endogena del territorio”, las organizaciones de la economia
social, y en este caso las cooperativas, a diferencia de otro tipo de empresas convencionales,
no deslocalizan su actividad productiva (Demoustier, 2011:55), estando ésta muy vinculada a

territorio.

A partir de sus caracteristicas, las empresas cooperativas pueden comportarse como
agente de transformacion socioecondémica sobre todo en los territorios rurales que poseen
problemas especificos -emigracion, envejecimiento de la poblacion, escasa infraestructura,
baja productividad, etc.- que se traducen en niveles de vida inferiores alas éreas urbanas y en
una menor competitividad econémica en los mercados (Mozas y Rodriguez, 2000; Julia y
Mari, 2002; Buendiay Garcia, 2003).

Hay que destacar que la implicacién de la comunidad local en los procesos de
desarrollo y la democracia en e ambito econdmico (GarciaGutiérrez, 1999) es una
caracteristica comun tanto de la economia socia en genera y del cooperativismo en
particular, como de los procesos de desarrollo local enddgeno. La economia socia en genera
congtituye una formula democratica que promueve la integracion y la cohesion socia (Martin
y Lgarriaga, 2011). Asi, estas sociedades pueden constituirse como un agente de desarrollo
local capaz de generar empleo, fijar la poblacion a territorio o fomentar redes
socioecondmicas, |0 que se traducird finadmente en un incremento del bienestar de los
ciudadanos (Mozas y Bernal, 2006). Este impacto positivo del cooperativismo en € territorio
se hamanifestado a partir de miltiples y variadas experiencias en diferentes lugares: € grupo
Mondragdn en Pais Vasco, |la Cooperativa Ganadera del Valle de los Pedroches (COVAP) o

las Cooperativas de Desarrollo Regional (CDR) en Quebec, son solo algunas de €llas.

Todo lo expuesto conduce a establecer que si la economia social y, en este caso
particular las cooperativas, estdn localizadas en un determinado territorio -variable que

determinara como se ha indicado en € apartado anterior, la capacidad de produccion o de

® Para conocer més en profundidad los diversos modelos de gobernanza que pueden existir en las sociedades
cooperativas puede consultarse el trabajo de Paredes-Frigolett, H., Nachar-Calderén, P., & Marcuello, C. (2016).
"Modeling the governance of cooperative firms'. Computational and Mathematical Organization Theory, 1-45.
Publicado online disponible en http://link.springer.com/article/10.1007/s10588-016-9219-z (Consultado el
10/06/2016).
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generacion de actividad econdmica a partir de sus recursos enddgenos-, entonces € tegjido
empresarial cooperativo es un factor que podra contribuir a esa capacidad productiva vy,

ademés, |o hara de manera diferente en cada territorio en funcién de sus especificidades.

3. UNA APROXIMACION AL PESO DEL COOPERATIVISMO A NIVEL
REGIONAL

El territorio, su dindmica, sus recursos enddgenos reales y potenciales entre los que
destaca € marco empresaria e institucional publico y privado, sus capacidades de reaccion y
crecimiento y/o sus interacciones internas y externas, determinan las caracteristicas y
evolucion de su sistema productivo local. Este tejido empresarial depende de las condiciones
y las posibilidades territoriales y, a su vez, incide en € propio territorio, pudiendo contribuir a

|a dinamizacion de su desarrollo sostenible.

Por tanto, en este trabgjo, antes de profundizar en e ambito de las cooperativas y su
contribucion al sistema productivo de cada comunidad autonoma, es necesario realizar una
aproximacion a la situacién econémica genera de cada una de €ellas, a partir de su "valor
anadido per cipita” y del "empleo” (Grafico 1).

Grafico 1. Tasade empleo y valor afiadido per cépita producido por laeconomia genera en

2013.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Contabilidad Nacional y de la Encuesta de Poblacion Activa
(EPA) del Ingtituto Nacional de Estadistica (INE).

REVESCO N° 123 - Primer Cuatrimestre 2017 - ISSN: 1885-8031 - www.ucm.es/info/revesco




206 Maria del Carmen Pérez Gonzélezy Lidia Valiente Palma

De lainteraccion de las dos variables consideradas, se pone de manifiesto la existencia
de una significativa heterogeneidad territorial entre las regiones, que podria agudizarse por las

diferentes condiciones socioculturales, institucionales, formativas o politicas, entre otras.

Al analizar estas variables adaptadas al ambito cooperativo ("nimero de empleados en
cooperativas por cada 100 ocupados totales' y "valor afiadido per capita cooperativas'),
resalta unafuerte diversidad regiona por un lado, y una significativa diferencia respecto alos
resultados obtenidos a nivel de la economia en general por otro -Madrid, Catalufia, Baleares,
Extremadura y Andalucia, entre otras-. Esto pone de manifiesto, en principio, que la
contribucion de las cooperativas alos sistemas productivos locales no sigue |as mismas pautas
de la economia genera en todas las comunidades autbnomas y que no existe un patrén de

comportamiento homogéneo del modelo cooperativo (Gréfico 2).

Grafico 2. N° de empleados en cooperativas por cada 100 ocupados totales y valor afadido

per capita generado por |as cooperativas.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social (MEYSS).

Analizando el empleo entre las cooperativas y la economia general, hay que destacar
el diferente comportamiento seguido por las comunidades autonomas y la heterogeneidad en
cuanto a la incidencia del cooperativismo en los sistemas productivos locales -por gjemplo,
Pais Vasco, con € 6,5% de trabajadores en sociedades cooperativas, presenta un valor quince
veces superior a de Baleares con e 0,42%- . En este sentido pueden sefialarse, entre otros, los
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siguientes perfiles. en primer lugar, comunidades auténomas con indicadores diferentes en
cuanto a su posicionamiento a nivel econémico general (Gréfico 1) pero que todas presentan
valores por encima de la media en cuanto a empleo generado por |as sociedades cooperativas
-Pais Vasco, Murcia, Navarra, Comunidad Valenciana, Andalucia y Extremadura- (Grafico
3). En segundo lugar, destacar que, aunque existen comunidades auténomas bien posicionadas
en la economia general -Madrid o Baleares- (Gréfico 1), €l empleo en cooperativas no es muy

significativo.

Gréfico 3. Porcentaje de trabajadores en cooperativas sobre el total de ocupados en 2013’
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Empleo y Seguridad Social (MEYSS) y dela
Encuesta de Poblacién Activa (EPA) del Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Por otro lado, es interesante analizar el empleo de las cooperativas por tipologia de las
mismas, donde destaca de manera notoria la contribucién a empleo de las cooperativas de
trabajo asociado en la mayoria de las comunidades auténomas y las agrarias en agunas de
ellas. Ambos tipos de cooperativas -de trabgjo asociado y agrarias- representan la mayor
proporcién de empleo generado por estas empresas -por g emplo, en Pais Vasco o Andalucia,
dos comunidades autdnomas con sistemas productivos y dinamicas socioecondmicas
diferentes, representan el 52% y e 72% respectivamente del total de empleo generado por
estas sociedades-. Independientemente de la representatividad de estos dos tipos de

cooperativas, se puede apreciar el comportamiento heterogéneo por territorios en cuanto al

" Pararealizar un mejor andlisis comparativo, e orden de las comunidades auténomas obtenido como resultado
en este grafico serd e aplicado en las siguientes tablas (Tablas 1, 2 y 3).
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empleo que generan estas empresas segun su clase: destacan con diferencia, respecto al resto,
las comunidades autonomas de Vaencia y Pais Vasco en cuanto a las cooperativas de
consumidores y usuarios, Cadtilla y Ledn en las de explotacion comunitaria de la tierra,
Madrid y Pais Vasco en ensefianza, o Aragon, CastillaLaManchay Asturias en las de crédito
(Tabla l).

Hay que destacar que el empleo generado por las cooperativas de consumidores y
usuarios en Vaenciay Pais Vasco representa € 27,7% y e 12,9% respectivamente del total
del empleo generado por estas empresas en cada region, poniéndose de manifiesto que en
estas dos comunidades existe una cierta evidencia de la consolidacion de la cultura
cooperativa tanto desde la oferta como de |la demanda.

Tabla 1. Porcentaje de trabajadores en sociedades cooperativas segun clase

CC.AA. TA. CU. Vi AG E.C.T SER M TPT SAN ENS CRED OT S/C
Pais Vasco 509 129 01 1,5 0,0 21 00 00 OO0 256 12 57 01
Murcia 394 0,0 0,0 48,6 1,4 66 00 03 00 25 04 08 00

Navarra 343 48 0,1 24,0 0,0 22 00 O5 00 158 180 0,3 0,0
C.Valenciana 13,0 27,7 0,2 52,1 0,3 07 00 04 00 08 37 10 0,2
Andalucia 40,1 0,7 0,2 325 1,5 70 00 01 00 01 165 11 041
Extremadura 36,1 1,1 0,0 49,9 0,6 26 00 07 00 3,3 32 25 00
Cataluia 49,5 7,2 0,1 16,5 0,0 51 00 01 4,0 9,5 1,4 63 01
Aragon 3,0 2,2 0,1 30,7 0,8 73 00 16 00 20 231 1,2 00

La Rioja 46,3 7,2 0,0 395 0,5 42 00 00 00 2,0 03 00 00
C.ylLeén 27,5 0,8 0,0 39,6 125 44 00 04 00 02 136 10 0,0
C.laMancha 25,2 15 05 44,1 1,2 5 00 0,7 0,0 8 211 1,8 05
Galicia 61,6 0,3 0,0 20,6 1,5 28 54 1,7 0,0 3,1 2,2 08 00
Asturias 48,1 0,3 0,2 159 0,4 31 00 34 0,0 50 21,1 23 00
Canarias 37,1 4,6 01 391 0,4 61 01 3,0 0,0 1,0 85 00 00
Madrid 53,8 23 1,8 1,0 0,0 87 00 O05 00 308 01 10 0,0
Cantabria 67,9 3,7 0,0 15,6 0,0 14 04 13 00 91 00 00 06
Baleares 61,0 3,8 0,0 14,2 0,0 86 00 00 0,0 6,1 00 00 63

T.A.: cooperativas de trabgjo asociado, C.U.: de consumidores y usuarios, VI: de vivienda, AG.: agrarias,
E.C.T.. de explotacién comunitaria de la tierra, SER: de servicios, M.: de mar, TPT: de transporte, SAN.:
sanitarias, ENS: de ensefianza, CRED.: de crédito, OT.: Otras, S/C: sin clasificar.

Fuente: Elaboracién propia a partir del Ministerio de Empleo y Seguridad Social (MEYSS)

Estas caracteristicas sefialadas del modelo cooperativo en las diferentes regiones,
analizado segun clase de sociedad cooperativa y que evidencian una notable heterogenei dad
territorial, lleva a plantear la profundizacion en este tema por sectores de actividad abriéndose

asi una nueva linea de investigacion futura
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A partir de lo anterior, para comprender mejor qué ocurre a nivel regional, es
necesario un analisis mas exhaustivo con € objeto de definir el peso sectorial de las
sociedades cooperativas en las diferentes comunidades autonomas dada |a heterogeneidad que
presentan®. Para ello, se va a partir del andlisis de los coeficientes de localizacion sectorial
tanto de las sociedades cooperativas como de la economia genera medidos a través del
empleo.

3.1. Metodologia

Existen diferentes trabajos previos que estudian e comportamiento de la economia
socia anive regional espafiol como son los de Gravalos y Pomares (2001), Clemente, Diaz y
Marcuello (2009), Monzén (coord., 2010) o Pérez y Vadiente (2015). Gravalos y Pomares
(2001) analizan la variacion del empleo y del nimero de empresas cooperativas a partir de
una serie de variables explicativas para €l periodo comprendido entre 1986 y 1995. Clemente,
Diaz y Marcuello (2009), a través del andlisis de convergencia propuesto por Barro y Sala i
Marti, relacionan la contribucién de la economia social (representada ésta por las cooperativas
de trabagjo asociado y las sociedades laborales) con la reduccion de las desigualdades en e
empleo y en e PIB desde 1999 a 2007. En € trabgo de Monzon (coord., 2010), para €l
periodo que abarca desde € afio 2000 a 2009 y tomando como representantes de la economia
social a las cooperativas de trabajo asociado y a las sociedades laboraes, se estudia la
evolucion de estas empresas mediante un analisis descriptivo de datos disponibles en fuentes
estadisticas y de la elaboracion de cuestionarios a empresas del sector. Finalmente, Pérez y
Valiente (2015) para los afios 2007 y 2013 realizan un andlisis de conglomerados o clusters
para determinar la diversidad regiona que existe en el nivel de autoempleo generado por la
economia social. Algunas de las conclusiones a las que llegan estos trabagjos son e
comportamiento anticiclico de las cooperativas en las distintas regiones espariolas (Gravalos y
Pomares, 2001), un mayor desarrollo de la economia social en las regiones que presentan
mayor dinamismo econdmico (Clemente, Diaz y Marcuello, 2009), la disminucion de la
creacion de cooperativas en € periodo de la Ultima crisis (Monzén, coord., 2010) y la
inexistencia de un patron de comportamiento homogéneo del autoempleo generado por la

economiasocial en las diferentes comunidades autonomas espafiolas (Pérez y Valiente, 2015).

8 El caso de Pai's Vasco y Madrid, dos comunidades auténomas con posi ciones econdmicas similares que cuentan
con valores del empleo en cooperativas muy diferentes, es un gjemplo de esta heterogeneidad.
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El presente trabgjo trata de reflgjar € peso del cooperativismo -medido a través del
empleo generado por éste, dada la importancia concedida en los Ultimos afios a la creacion de
empleo estable y de calidad- en la economia regiona espafiola en un determinado momento
del tiempo, en concreto para e afio 2013, en plena etapa de recesion economica. Es decir,
tiene por objeto mostrar la situacion del empleo en sociedades cooperativas en relacion ala
economia de cada region®,

Para el desarrollo del andlisis planteado, tras una aproximacion anivel regional a partir
del valor afadido per capitay del empleo, se ha elaborado un indicador o ratio (W;;) que pone
en relacion e coeficiente de localizacion sectorial del cooperativismo (CLcoop;;) con
coeficiente de localizacion sectorial de la economia general (CL;;), medidos a traveés del
empleo. Estos coeficientes tienen por objeto determinar la distribucion regional o e grado de
concentracion de un sector productivo en un territorio con respecto a la distribucion o
concentracion de este sector en e territorio tomado como referencia. En este caso se trata de
establecer el grado de concentracion en los diferentes sectores productivos del empleo
generado por las cooperativas en las diferentes comunidades auténomas en relacion al

generado anivel nacional.

Si @ coeficiente de localizacién sectorial descrito toma valores superiores a 1 para un
determinado sector en una region dada, entonces si puede decirse que existe una
especializacion o localizacion relativa del sector objeto de estudio en e territorio de
referencia. De esta forma, € coeficiente de localizacion sectorial para el cooperativismo se

define mediante |a siguiente expresion:

Ecoop;;
Ecoop;
Ecoop;
Ecoop;

CLcoop;; =

siendo:

CLcoop;j=coeficiente de localizacion del cooperativismo del sector i en la region |,
Ecoop;j=empleo generado en |as cooperativas por €l sector i en laregion j, Ecoop;=empleo

total generado en las cooperativas en la region j, Ecoop;= empleo total generado en las

® No se han considerado |as ciudades auténomas de Ceutay Mélilla por su situacion particular.
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cooperativas en €l sector i en €l total de regiones o en la economia espafiola, Ecoop,=empleo

total generado en las cooperativas en la economia espariola.

En cuanto a coeficiente de especializacion o localizacion de la economia general, éste

queda definido através de | as siguientes relaciones:

N S

~.

&

siendo:

CL;j= coeficiente de localizacion de la economia del sector i en laregion j, E;;=empleo
generado por el sector i en laregion j, E;=empleo total generado en la region j, E;=empleo
total generado en e sector i en e total de regiones o a nivel nacional, E,=empleo tota
generado en la economia espafiola. De esta forma se conoce e peso de cada sector en la
estructura productiva de cada comunidad autonoma, es decir, la importancia de los diferentes
sectores dentro de una comunidad auténoma respecto al mismo sector a nivel nacional desde

la perspectiva del empleo.

A partir de estos ratios, en € presente trabgo, se propone € indicador del peso del
cooperativismo W;; derivado de la relacion entre los coeficientes de localizacion sectorial

planteados arriba:

CLcoop;;

VT CLy

representando W;; el indicador del peso del cooperativismo -medido a través del empleo
generado- en el sector i delaregion j. Si W;;> 1, entonces el peso del cooperativismo es muy
significativo en € sector y en la region objeto de andlisis, es decir, € empleo en sociedades
cooperativas esta mas localizado o concentrado en un determinado sector del territorio, que €l
empleo de este mismo sector en la economia general. Por €l contrario, si W;;< 1, significa que

el cooperativismo no presenta un peso importante en € sector productivo de la region en
relacion ala especializacion general de este sector en €l territorio.

Los datos empleados para |a elaboracion del indicador propuesto en este trabajo se han
obtenido del Ministerio de Empleo y Seguridad Socia (MEYSS) y del Instituto Nacional de
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Estadistica (INE). Del MEY SS se han extraido € nimero de trabgjadores totales, incluidos
los trabajadores auténomos, en sociedades cooperativas por sectores productivos. Del INE se
ha obtenido el nimero de ocupados por sectores econdmicosy por comunidades auténomas, a
partir de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA). Todos los datos estan referidos a afio 2013.

3.2. Resultadosy discusion

A partir del analisis del coeficiente de localizacion de la economia general (CL;;) se

obtiene una primera aproximacion de la especializacion sectoria en las diferentes
comunidades autonomas -medida a través del empleo-, poniéndose de manifiesto las

comunidades que mas destacan en cada uno de | os sectores productivos (Tabla 2).

Tabla 2. Coeficiente de especializacion de la economia genera (CL;; = ?/%)
Ji t

Sector

Region . : Industria Construccion Servicios
primario

Pais VVasco 0,38 1,49 1,08 0,94
Murcia 3,08 0,96 0,91 0,90
Navarra 1,36 1,90 0,92 0,82
C.valenciana 0,78 1,22 0,99 0,97
Andalucia 1,77 0,62 0,87 1,03
Extremadura 2,37 0,78 1,14 0,95
Cataluna 0,41 1,34 1,03 0,97
Aragon 1,38 1,25 1,00 0,93
LaRiogja 1,63 1,93 1,04 0,79
C.yLedn 1,67 1,12 1,20 0,92
C. LaMancha 1,69 1,15 1,24 0,91
Galicia 1,72 1,11 1,15 0,93
Asturias 1,10 1,07 1,06 0,98
Canarias 0,75 0,39 0,94 1,13
Madrid 0,10 0,67 0,84 1,12
Cantabria 0,89 1,21 1,21 0,95
Baleares 0,24 0,41 1,29 1,13

Fuente: Elaboracion propia

Entre los resultados obtenidos para este coeficiente de localizacion y en lo que
respecta al sector primario, son las comunidades de Murcia y Extremadura las que destacan
con valores superiores al resto, o que significa que, dentro de estas regiones, la proporcion de
empleo dirigido al sector primario es mayor que la proporcion dirigida a este sector a nivel
espafiol. Lo mismo ocurre para las comunidades auténomas de Pais Vasco y Navarra en €
sector industrial; para Baleares o Castilla La Mancha en la construccién; y para Canarias,
Baearesy Madrid en el sector servicios (Tabla 2).
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Unavez planteada |a especializacion productiva de cada comunidad autbnoma medida
a través de empleo en general -es decir, sin distinguir € tipo de empresa o entidad que lo
generar, se ha analizado el peso del cooperativismo definido por W;; para profundizar en la

determinacion de la concentracion del cooperativismo anivel territorial en Espaiia.
Tabla 3. Peso del cooperativismo (W;; = CLcoop;;/CL;;)

Sector

Region . : Industria Construccion Servicios
primario

Pais Vasco 0,08 1,18 0,93 0,98
Murcia 0,78 0,34 1,62 1,06
Navarra 0,38 0,89 3,28 0,93
C.Vaenciana 0,28 0,34 0,53 1,04
Andalucia 0,81 1,29 0,98 0,96
Extremadura 0,47 1,41 0,95 0,99
Catalufia 0,54 0,75 1,18 1,16
Aragon 0,43 1,12 1,24 1,00
LaRioja 0,07 0,91 1,61 1,11
C.yLeodn 1,04 1,29 0,86 0,78
C. LaMancha 0,78 1,39 0,98 0,80
Gdlicia 0,50 1,32 1,57 0,89
Asturias 0,60 0,40 0,80 1,29
Canarias 0,51 1,56 0,35 1,12
Madrid 0,40 0,45 0,48 1,28
Cantabria 0,24 0,62 1,09 1,27
Baleares 0,29 0,46 0,42 1,29

Fuente: Elaboracién propia

La aplicacion de este indicador més especifico arroja unos resultados que profundizan
los obtenidos en @ primer andlisis anterior y que en algunos escenarios ofrecen conclusiones

que, a priori, no pueden derivarse solo del primer andlisis de caracter méas general.

En primer lugar, € peso del cooperativismo en el sector primario no es significativo
(salvo en la comunidad de Castillay Lebn). Esto significa que € coeficiente de localizacion
de la economia general es superior a coeficiente de localizacion del cooperativismo, o que
quiere decir que la proporcion relativa de trabajadores en empresas convencionales del sector
primario con respecto ala proporcion a nivel nacional, es mayor que la de los trabajadores en
cooperativas. Aungue son numerosas las cooperativas agrarias en nuestro pais -en 2013 unas
3.379 representando cerca del 29% del total de estas empresas segun € Ministerio de Empleo
y Seguridad Social (MEY SS)- éste no es un sector a que especialmente se dirija el empleo

generado por estas sociedades en relacion a resto de las organizaciones, es decir, no destaca
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en relacion a sector empresarial tradicional o convencional (Tabla 3), a pesar de que
tradicionalmente la fuerte presencia de las cooperativas en e sector agrario espaiol ha sido

significativa.

En segundo lugar, € peso relativo del cooperativismo en e sector industrial si esta
més presente que en el sector primario. Este estd marcado por un peso relativo del
cooperativismo importante en las comunidades de Pais Vasco, Andalucia, Extremadura,
Aragon, Cadtilla 'y Leon, Cadtilla la Mancha, Galicia y Canarias. Se trata de un resultado
interesante dado que las comunidades autdnomas de Andalucia o Extremadura por g emplo,
cuentan con muy bajo nivel de especializacion productiva en € sector industrial (0,62 y 0,78
respectivamente) (Tabla 2), pero, sin embargo, existen una serie de factores que determinan
una especia localizacion del empleo de las cooperativas en este sector superior a de
empresas convencionales de la industria. El indicador del peso del cooperativismo de estas
dos comunidades tiene valores superiores incluso a los de Pais Vasco (1,49), comunidad
autonoma con un elevado indice de especializacion productiva en laindustria (Tabla 2).

Tabla 4. Estadisticos principales del peso del cooperativismo (W;;)

Sector

primario Industria Construccion Servicios
Media 0,48 0,92 1,11 1,05
Mediana 0,47 0,91 0,98 1,04
Minimo 0,07 0,34 0,35 0,78
Maximo 1,04 1,56 3,28 1,29
Desv. tipica 0,26 0,42 0,68 0,16
Coef. variacion 0,54 0,46 0,61 0,15
Asimetria 0,34 -0,10 1,87 0,03
Exc. de curtosis -0,39 -1,49 4,02 -0,98

Fuente: Elaboracién propia

En tercer lugar, en € sector de la construccion, y especialmente en la comunidad de
Navarra, el peso del cooperativismo también destaca siendo su coeficiente de localizacion de
mas del triple que € de la economia general (Tabla 3). Dado que los resultados obtenidos son
para el afio 2013, en un contexto de crisis econdmica en €l que Espafia experimenta una caida
del Producto Interior Bruto del 1,1% segun datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE),
y en el que @ sector de la construccion se ha visto especial mente afectado, aungue se requiere
de un estudio en profundidad, esto podria ser un indicio de lo que ya estudios anteriores en
diferentes contextos como los de Tomas Carpi (1997), Gravaos y Pomares (2001) o Diaz y
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Marcuello (2010) han demostrado: |la mayor resistencia del empleo en organizaciones de la
economia social frente a organizaciones tradicionales de la economia en general, ante
variaciones del ciclo econdmico; o en e caso de la creacion de cooperativas, los trabajos de
Rusell y Hanneman (1992) o de Pérotin (2006) sefialan que, aungue las cooperativas y €l resto
del tgjido empresarial presentan un comportamiento semejante en lo que respecta a la salida
del mercado de estas organizaciones, no ocurre |0 mismo con la creacién de nuevas

sociedades cooperativas que si presentan un comportamiento contraciclico.

No obstante, hay que sefidar también que es en e sector de la construccion donde
existe mayor heterogeneidad del peso del cooperativismo (W;;), siendo su coeficiente de
variacion del 0,61 (Tabla 4).
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Finalmente, es en e sector servicios donde € indicador del peso del cooperativismo
presenta valores superiores a 1 en més de la mitad de las comunidades autonomas. Cuando se
ha analizado a nivel general e nimero de trabagjadores en cooperativas en proporcion a
nimero de trabajadores totales en la economia (Grafico 3), se ha obtenido que las
comunidades de Asturias, Canarias, Madrid, Cantabria y Baleares estan a la cola presentando
los valores mas bajos en nimero de trabajadores relativos en cooperativas. Sin embargo, en €
sector servicios de estas regiones, € indicador del peso del cooperativismo es mayor que 1,
demostrando asi un coeficiente de localizacion para el empleo en las cooperativas superior a

de laeconomia general .

Este sector, € de servicios, es €l que presenta la menor dispersion del peso relativo del
empleo en las sociedades cooperativas en relacion a de la economia general ya que su
coeficiente de variacion tiene un valor de 0,15 inferior a del resto de los sectores, y con una
mediay mediana casi similares (1,05 y 1,04 respectivamente), |o que significa que la muestra

es mas homogeénea que en €l resto de los sectores (Tabla 4).
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Grafico 5. llustracion gréfica del peso del cooperativismo (W;;)
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Fuente: Elaboracion propia

A partir del andlisis anterior, hay que destacar |a heterogeneidad sectorial y territorial
en el peso del cooperativismo (W;;), en las diferentes comunidades autonomas (Grafico 4).
Aungue en €l sector servicios presenta cierta homogeneidad, en términos generales no existe
un patrén de comportamiento definido en €l territorio espafiol (Grafico 5). Por tanto, hay que
resaltar una heterogeneidad territorial que se manifiesta tanto en los sistemas productivos

locales como en |os model os cooperativos.
4. CONCLUSIONESFINALES

Es cada vez mayor la importancia que estan teniendo las organizaciones de la
economia social en genera y las cooperativas en particular, tanto desde el ambito cientifico
como institucional, sobre todo durante la Ultima crisis que puede ser considerada como una
oportunidad de cambio de los modelos productivos territoriales en busca de la sostenibilidad

socioecondmica, medioambiental y territorial.
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Los vaores, principios y las especificidades de las cooperativas, -las empresas mas
numerosas y representativas dentro de la economia social en Espafia-, las configuran como
agentes socioeconémicos que pueden tener una considerable contribucion a tejido
empresarial, al sistema productivo territorial y a desarrollo enddgeno sostenible, por su
implicacion con € resto de agentes territoriales. Pero la participacion de las cooperativas en €
entorno socioecondmico donde desarrolla su actividad, no es homogénea en las diferentes
comunidades autonomas espariolas, sino que puede depender de la realidad territorial y de su
potencialidad, vertebrandose de manera diversa segun lo anterior y, por tanto, teniendo un

diferente impacto en € territorio.

En este sentido, es necesario conocer por un lado, € modelo cooperativo en las
diferentes regiones; y, por otro, las caracteristicas y especificidades territoriales de cada una
de elas, para poder disefiar y desarrollar lineas estratégicas integradas, que permitan la
generacion de sinergias dentro de cada territorio y en sus relaciones con otros espacios, con
mayor garantia de resultados.

Para profundizar en € conocimiento de estos modelos cooperativos a partir de la
realidad socioecondmica de cada comunidad autonoma, se ha elaborado el indice del peso del
cooperativismo (W;;), a fin de identificar a qué sectores se dirige en cada region y su
comportamiento respecto a resto del tgido empresaria dentro del sistema productivo
territorial; es decir, se ha determinado el grado de concentracion en los diferentes sectores
productivos del empleo generado por las cooperativas en las comunidades autdnomas, en

relacion a generado anivel nacional.

A nivel genera y previamente a los resultados obtenidos por el indice del peso del
cooperativismo, hay que sefidar que la generacion de empleo y de valor afadido per cpita
por parte de estas sociedades presenta un comportamiento heterogéneo entre las comunidades
auténomas espafolas (Gréfico 2). Ademés, s se atiende a valor afadido y a empleo
generado por la economia genera por un lado (Gréfico 1), y por las cooperativas por otro
(Gréfico 2), no puede sefialarse que exista de manera general unarelacion ni directani inversa
entre estos dos ambitos. es decir, valores atos en la economia general no implican
necesariamente valores igualmente elevados en las cooperativas, ni que valores atos en la
primera incidan en valores bgjos en las segundas, y viceversa, sino que dependera de cada
comunidad auténoma. En este sentido, caben sefialar las comunidades de Pais Vasco y

Madrid que aungue presentan ambas elevados posicionamientos econdmicos en la economia
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general -en este caso empleo y valor afiadido per cépita- (Gréfico 1), los resultados relativos
al cooperativismo son diferentes: mientras que para Pais Vasco éstos son altos también, para
el caso de Madrid las variables indican un nivel de cooperativismo inferior a de otras
comunidades como Andalucia o Extremadura con indicadores econdmicos significativamente

mas bajos (Gréfico 2).

Por otro lado, la heterogeneidad manifestada anteriormente se ha visto reforzada al
realizar €l andlisis del empleo generado por las sociedades cooperativas segun su clase. Por
giemplo, Pais Vasco y Comunidad Valenciana, dos regiones con dindmicas socioecondmicas
diferentes, presentan una proporcion de trabajadores en las cooperativas de consumidores y
usuarios muy superiores a resto de comunidades (Tabla 1).

En lo que respecta a los resultados obtenidos a partir del indice del peso del
cooperativismo (W;;), éstos han manifestado que en regiones en las cuales, a priori y a nivel
general, existia una escasa importancia en el empleo generado por las empresas cooperativas
(Gréfico 3), cuando se han analizado con mayor profundidad los diferentes sectores y
territorios en relacion con la economia general mediante la aplicaciéon de dicho indice, esta
consideracién cambia: existen comunidades auténomas como Cantabria y Baleares que,
aunque en cuanto al porcentgje de trabajadores en cooperativas sobre el total de ocupados se
sittian a la cola de Espafia, e indicador del peso del cooperativismo propuesto en este trabgjo
pone de manifiesto un coeficiente mas elevado que €l de la economia general, concretamente
en e sector servicios, mostrando asi un mayor peso de las cooperativas de lo que a priori

pudiera derivarse.

Seguin este indicador aplicado, por sectores, han destacado las comunidades
autbnomas de Castilla y Ledn (1,04) en las actividades primarias; Canarias (1,56),
Extremadura (1,41) y CastillaLa Mancha (1,39) en laindustria; Navarra (3,28), Murcia (1,62)
y LaRioja (1,61) en la construccion; y Baleares (1,29), Asturias (1,29) y Madrid (1,28) en €l

sector servicios, entre otras (Gréfico 4).

A partir de lo expuesto, se puede sostener que existe heterogeneidad en cuanto a los
diferentes modelos cooperativos que puedan encontrarse en las comunidades autbnomas
espanolas. Esto manifiesta que podrian existir determinadas caracteristicas o factores —no

estrictamente relacionados con indicadores econdmicos generales como el valor afiadido o €
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nivel de empleo- que influyen de manera positiva en la localizacion de estas organizaciones
en los diferentes sectores en relacion ala economia general.

La diferencia en los sistemas productivos locales y en e cooperativismo entre las
diferentes comunidades autonomas podrian incidir y, a su vez, ser consecuencia de la
diversidad territorial; es decir, cada territorio es definido a partir de unos recursos,
caracteristicas 0 especificidades propias que determinan su sistema productivo local vy, al
mismo tiempo, este sistema productivo tiene un impacto concreto en el territorio, aspectos
que deben considerarse a disefiar y aplicar politicas y estrategias encaminadas a fomentar,
consolidar y mejorar la contribucion de las sociedades cooperativas a desarrollo territorial
sostenible.

El presente trabgjo ha sentado una base para analizar en profundidad por qué & peso
del cooperativismo destaca mas en unas regiones que en otras, abriendo asi una futuralinea de
investigacion para determinar la relacion que existe entre e peso del cooperativismo y otras
variables —no estrictamente econdmicas- que definan el territorio desde una perspectiva
multidimensional, es decir, social, econOmica, institucional, cultural y/o ambiental,
respondiendo sobre todo a la cuestion de qué factores o caracteristicas promueven la
existencia de determinados modelos cooperativos. Por otro lado, se establece también como
futura linea de investigacion analizar € peso del cooperativismo por clases de cooperativas y
sector econdmico en € que desempefian su actividad, teniendo en cuenta la limitacion en

cuanto alos datos existentes.

En definitiva, se ha puesto de manifiesto a lo largo del presente trabgo, €
comportamiento heterogéneo que presentan los modelos cooperativos en las distintas
comunidades autonomas espafiolas, sin que pueda establecerse un patron general de
comportamiento a nivel espafol y siendo necesario por ello andlisis exhaustivos a nivel

territorial de cada unade €llas.
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