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Resumen

El Estado en Argentina es una institucion socio-politica con una larga tradicién en la pro-
mocion, gestion y encomienda de obras de arquitectura destinadas a los equipamientos
necesarios para el sostenimiento y desarrollo de la sociedad. Con este texto se propone una
reflexion sobre la generacidon del dominio publico basada en una investigacion sobre la
produccion arquitectdnica del Estado en cualquiera de sus niveles (nacional, provincial o
municipal) durante el periodo 2003-2011. En este lapso se supero la crisis de diciembre de
2001 y transcurre un ciclo de activacién de la dimensidén politica y recuperacién econémica
del pais, cuya incidencia en la arquitectura y la ciudad se pretende revisar. El resultado de
la investigacidn se sintetiza en una base de datos geo-referenciada de obras relevantes de
arquitectura publica y en una serie de reflexiones en torno a la produccion del periodo. Este
trabajo contribuye, en particular, a este ultimo aspecto.

Palabras clave
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Abstract

Public architecture: state public works in the argentinean post-crisis of 2001. The State in
Argentina is a socio-political institution with a long tradition in the promotion, manage-
ment and entrustment of architectural works needed for social development. This paper
reflects upon the generation of these works in the public realm based on research of the
architectural production of the State at national, provincial or municipal levels during the
period 2003-2011. We intend to consider how, during this period, public actions impacted
architecture and the city, when the crisis of December 2001 was overcome and the cycle of
activation of the political dimension and economic recovery of the country began, The re-
sult of the research is synthesized in a geo-referenced database of relevant works of public
architecture and in a series of reflections on the production of the period. This work con-
tributes to this latter aspect.

Keywords

Architecture; public buildings; public space; city; social facilities.
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“El encargo como un problema de poder, entonces, y la arqui-
tectura como un problema intelectual son las dos partes de
una ecuacion que siempre implica una dimension ética.”

(BALLENT Y GORELIK, 2000: 6)

Contexto

La investigacion en la cual se enmarca este articulo se ubica temporalmente en la poscrisis
argentina, periodo que sucede a la debacle politica, social, econémica y financiera que hizo
eclosién en diciembre de 2001 y que se extendié por varios afios. La republica se tambaled
en razon del quiebre de la economia, lo que se tradujo en una serie de medidas que afec-
taron profundamente a la sociedad y llevaron a una generalizada movilizacidon ciudadana
que derivé en saqueos y airadas manifestaciones callejeras de distintos estamentos de la so-
ciedad. La eclosion de los acontecimientos se dio entre los dias 19 y 21 de diciembre, cuando
el conflicto se agravd aun mds con la declaracion del estado de sitio. En esos dias aciagos las
mayores manifestaciones se produjeron en la Plaza de Mayo de Buenos Aires, reprimidas
por la policia con consecuencias tragicas. Los hechos precipitaron la renuncia del presiden-
te Fernando de La Raa y con ello la instalacién de un clima caracterizado por un estado aun
mayor de alteracién e incertidumbre de la poblacién. En el plano politico se suscité una
inaudita coyuntura institucional, ya que hubo sucesivos recambios presidenciales en pocos
dias. La gravedad de la situacion pudo sortearse, no obstante, dentro de los margenes de la
Constitucidn, cuestién no menor en un pais con nefastos antecedentes de golpes de estado.

Toda crisis es interesante, sobre todo cuando una leve mejoria permite avizorar mejor el
panorama, dice Luis ALBerTo RoMmERO (2003). El panorama de la poscrisis es ambiguo, un tiem-
po impreciso en el que coexisten las frustraciones y las expectativas. Pueden diferenciarse
dos momentos: el inmediato limitado a la presidencia de Eduardo Duhalde y el mediato,
que se inicia con la presidencia de Néstor Kirchner en 2003. Con Duhalde se logro salir de
lallamada convertibilidad, sanear minimamente la economia y recuperar gobernabilidad e
institucionalidad. Con Kirchner se inauguro un ciclo que se extenderia por tres mandatos,
dado que a su presidencia le sucedid la de su esposa, Cristina Fernandez, quien goberné por
dos periodos hasta 2015.
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La investigacion toma como periodo de estudio el correspondiente al segundo momento y en
particular a las presidencias de Néstor Kirchner (2003-2007) y Cristina Fernandez de Kirchner
(primer mandato, entre 2007 y 2011), tiempo durante el cual se articula un discurso oficial
basado en el ataque al neoliberalismo y la hegemonia del mercado de la década de los 90, y
en un progresismo de corte populista que recupera, en el plano politico, la mistica de la mi-
litancia de los afios 70, la defensa de los derechos humanos de los 80, la revision de las leyes
de Obediencia Final y de Amnistia de los 90 y la autonomia regional respecto de los paises
centrales, entre otros elementos propios de la primera década de este siglo (Romero, 2013).

En el plano social, se procurd la inclusion de los sectores pobres —mayormente urbanos—
mediante la subsidiariedad focalizada, la ampliacién de la cobertura social y el estimulo
al empleo, que permitio el acceso al consumo de bienes y servicios de segmentos sociales
postergados. También se dictaron leyes que beneficiarian a las minorias no reconocidas.
En el econdmico, el gobierno procurd el desendeudamiento externo y el incremento de los
recursos como consecuencia de superdvit de comercio exterior y fiscal con el objetivo de
hacer una redistribucién con sentido de justicia social. Esto fue posible en razén de ciertos
factores de la economia global que, de manera muy oportuna, llevaron a un incremento re-
pentino de la demanda, y consecuentemente de los precios de los commodities. Esto ultimo
dio lugar a una politica de retenciones a la renta agraria extraordinaria que le permitio al
pais recuperar rapidamente sus reservas monetarias, con lo cual el gobierno nacional in-
cremento notablemente su capacidad de produccion de obra publica (CEPAL, 2010).

Se verificd también un proceso de alta concentracion de recursos fiscales en manos del go-
bierno nacional, cuyas autoridades dispusieron de facultades legales para hacer un manejo
del presupuesto de gastos con amplio margen de discrecionalidad. Esta circunstancia de
alta concentracion de recursos econémicos y poder politico en la esfera del gobierno nacio-
nal interesa directamente a la investigacion, por cuanto constituye la condicién de posibi-
lidad para las politicas de dotacién de equipamientos sociales de variada indole funcional
que caracterizaron estos periodos presidenciales.

En el orden internacional, 1os gobiernos kirchneristas se alinearon con otros de la regién en
la confrontacién y denuncia de las politicas neoliberales y las instituciones supranacionales
que las sostuvieron en la década de los 90, y conformaron un bloque entre Brasil, Venezue-
la, Ecuador, Bolivia, Uruguay y Argentina que trabajé —con sus matices propios— con un
sentido de desarrollo social equitativo.
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En Argentina, el presidencialismo se ha ido profundizando como rasgo caracteristico de la
politica nacional desde la recuperacion de la constitucionalidad en 1983. En este periodo,
dicha tendencia se refuerza debido a un estilo de gobierno fuertemente personalista tanto
de las autoridades nacionales como de algunas provincias, 1o que implicé una tensién en-
tre Estado y Gobierno (Bossio ET AL., 2005). La tensidon puede explicarse como una confron-
tacion conceptual entre los fines y objetivos abstractos y generales de las instituciones
del Estado republicano, que se instalan en un horizonte temporal extendido en pos de
politicas de largo alcance, y los intereses concretos, mds urgentes y ajustados a los ciclos
electorales a los que se cifien las autoridades de turno, maxime en tiempos politicos tan
enervados como los que vivié —y continua viviendo— la Argentina, fuertemente polari-
zada como sociedad.

Los nuevos equipamientos se inscribieron mayormente en una planificacién centraliza-
da en la jurisdiccién federal, aunque concertada con los gobiernos provinciales o bien en
los propios estados provinciales. El vasto conjunto de obras publicas resultante debe ser
comprendido en el contexto de una sociedad fuertemente sumida en el debate politico, lo
cual significé que ciertos sectores vieran alli la concrecidn de genuinos actos de gobierno
y, otros, meras operaciones propagandisticas de los gobernantes. No obstante, los equipa-
mientos que se construyeron ampliaron, objetivamente y de manera notable, el parque de
escuelas, hospitales, centros civicos y culturales, edificios institucionales y espacios verdes
que conforman el dominio publico, distribuidos por todo el territorio nacional, si bien de
manera diferenciada segin el mapa de afinidades politicas de los gobiernos provinciales
respecto del central. Si bien las provincias politicamente afines al gobierno central se vieron
mads beneficiadas, no es menos cierto que el clima de crecimiento econémico de esos afos
alent6 en general las obras pubicas en todo el pais. Como particularidad, fue reiterado que
los municipios recibieran recursos directamente del Estado nacional, sin pasar por el nivel
provincial.

En breve, se trata de un periodo altamente controversial no solo en términos de debate
politico-ideoldgico, sino también por el peso del presidencialismo y el estilo kirchnerista de
gobierno; no obstante, cabe destacar la notoria recuperacion del protagonismo del Estado
en la vida nacional y la generacién de condiciones objetivas para la produccién de una
significativa cantidad de obras de arquitectura publica que vinieron a satisfacer demandas
reales de la sociedad. Esta circunstancia histdrica es la que promueve algunos interrogantes
que dan pie a la investigacion.
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Problematica

Una serie de interrogantes conforman el nucleo problematico de la investigacién. E1 mas
general es acerca de la apelacion que hace el Estado/gobierno a la arquitectura en relacion
con la ciudad: ¢cémo es la relacion entre el edificio publico, en tanto obra de alto valor sim-
bélico, y la ciudad escindida como condicién de la urbanidad contemporanea, en el marco
de la reactivacion de la economia y la politica que atraviesa la sociedad en el periodo?

El Estado ha tenido histéricamente una incidencia determinante en la definicién del do-
minio publico de la ciudad argentina, mediante la dotacién de edificios institucionales y la
sistematizacion de espacios exteriores urbanos, como plazas, parques, etc. La pregunta parte
de reconocer esta tradicién de Estado proveedor o de bienestar (las diferencias entre estas
distintas conceptualizaciones del Estado no son objeto de este texto), pero se problematiza
al observarse que, en la ciudad contemporanea en general, la capacidad de los equipamien-
tos publicos de generar lugares, topologias y territorios, de estructurar y jerarquizar la ex-
tension urbana, se pone en cuestion. Esto adquiere especiales connotaciones si se tiene en
cuenta que el porcentaje de poblacién urbana en Argentina asciende al 92 % (segin INDEC ).

El presupuesto de este interrogante es que los edificios y, en general, la obra publica de
arquitectura constituyen nucleos de centralidad en la ciudad al diferenciarse de la edilicia
ordinaria por la funcién, la imagen institucional o la escala del servicio. Se espera que un
edificio publico potencie o induzca centralidad urbana y contribuya a la generacién de una
topologia de la ciudad definida por lugares significativos. Los lugares publicos asociados a
escuelas, hospitales, centros vecinales, etc., profundizan —en sus diversas escalas— la expe-
riencia de la densidad y la intensidad, caracteristicas propias de la centralidad. La densidad
viene dada por la mayor concentracion relativa —espacial y temporal— de actividades y
personas; la intensidad, por la mayor carga de estimulos, niveles de interaccién, oportu-
nidades de intercambios, etc., lo cual explica los atributos de los buenos lugares urbanos,
que se caracterizan por generar efectos de referencia, identidad y memoria en la sociedad.

La dotacién de equipamientos producidos por el Estado consolida el dominio o territorio
publico y refuerza el concepto, la imagen y la valoracion social del espacio urbano publico.
El espacio publico se caracteriza por ser el &mbito a) comun, donde la ciudadania se expre-
sa y actua democraticamente; b) general, puesto que atafie e involucra a la totalidad de la
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poblacién urbana; ¢) colectivo, ya que su uso y disfrute es inexorablemente compartido y
d) jerarquico, porque responde a una axiologia de virtudes civicas y ciudadanas que alli se
expresan, sobreponiéndose a los intereses particulares (Borja, 2003; Carrion, 2007; Garcia
CancLiNg, 2005; MoNTANER Y Muxi, 2011).

Este presupuesto de edificio o lugar publico como factor de centralidad y constitucién de
lugares relevantes en la ciudad es, precisamente, lo que se pone en cuestion en la ciudad
actual, que se reproduce bajo las formas del capitalismo financiero trasnacional, las econo-
mias globalizadas, la informatizacién de los procesos productivos y el trabajo posfordista,
las organizaciones en red y la circulacién en tiempo breve y a gran escala de grandes flujos
de elementos materiales e inmateriales (HaLL, 1996; CasteLLs, 1998, Harvey, 2004, 2012; Soja,
2010; MonTanEer Y Muxi, 2011). Estos procesos de escala macro condicionan los procesos ur-
banos, a la vez que se hacen especificos en la vida cotidiana de las ciudades, enervando la
experiencia de lo que es préximo en tiempo y espacio —lo local—, es decir, generando una
experiencia que, respondiendo en gran medida a factores exdgenos, impacta y es abordada
material y simbdlicamente como si de procesos endogenos se tratara.

La ciudad escindida, por su parte, es una hipoétesis ya trabajada (Arrovo, 2006, 2011) que se
retoma como premisa de la investigacidn. ZicMunT Bauman brinda elementos que explican la
escision al desarrollar el concepto de modernidad fluida (2000). Bauman expresa que “lo que
se ha roto ya no puede ser pegado y llama a abandonar toda esperanza de unidad. La ciudad
es precisamente la ciudad que se ha roto, que ha perdido su condicion ontoldgica de ser una
unidad o totalidad sea dialéctica o sistémica, estructural o fragmentaria”. La escision se defi-
ne como un proceso en curso —ohservable y experimentable— de disyuncion de la ciudad
fisica, social y politica (urbs, civitas y polis) (Arrovo, 2016). Se pone de manifiesto en espacios
fisicos discontinuos, practicas sociales disruptivas e intempestivas y significados relativos
a lo publico no universales sino eventuales y contingentes, pero sobre todo en la dificultad
para definir ontolégicamente la ciudad como una totalidad de sentido tinico (2016).

Las condiciones objetivas de la escisién urbana radican en procesos diversos pero conver-
gentes, tales como las economias de servicios y las formas de produccién y trabajo posfor-
distas; la crisis de representatividad y valores de las democracias republicanas, la vulne-
rabilidad ambiental consecuencia de urbanizaciones desaprensivas respecto del soporte
natural y geografico; 1a incidencia extensiva y generalizada de la informatica y las tecnolo-
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glas de comunicacion que cambian los modos personales de percibir, comprender, valorar
y relacionarse en el espacio y el tiempo; el desarrollo del consumo y el ocio programado y
de los media como ambitos de generacion de modelos de referencia y de opinién. La ciudad
escindida es una tension constante entre lo miiltiple, concomitante con una sociedad en la
que prevalece el individuo antes que el ciudadano, sociedad afectada por estilos de vida
privatistas y hedonistas, por segregaciones y exclusiones, factores todos que impiden la
construccion del espacio publico.

El espacio publico es una materializacién de las ideologias que anidan en una sociedad
(DeLcapo, 2010) y, por lo mismo, el dmbito de manifestacién de las resistencias. Tal vez la
particularidad de la ciudad escindida es que las estructuras originadas en clases sociales
antagonicas se debilitan frente a la sociedad de individuos en la cual “el espacio ptiblico
no es mucho mds que una pantalla gigante sobre la que son proyectadas las preocupaciones
privadas sin dejar de ser privadas ni adquirir nuevos valores colectivos durante el curso de su
proyeccion: el espacio publico es donde se realiza la concesion publica de los efectos e intimi-
dades privados” (Bauman, 2000: 45).

Mas alld del discurso politico hegemodnico del periodo, la sociedad argentina no ha esca-
pado de estas tendencias que describe Bauman, quien ve el presente no como una situacién
posmoderna, con lo que de superado o sustancialmente diferente pudiera significar, sino
como una modernidad diferente. Esta diferencia radica en dos aspectos novedosos: el gra-
dual colapso y decadencia de la ilusion de un telos de camino histdrico alcanzable que lleva a
una sociedad buena, justa y sin conflictos y la desregulacion y la privatizacion de las tareas
y responsabilidades de la modernizacion, por lo cual aquello que era considerado un trabajo
a ser realizado por la razén en tanto atributo y propiedad de la especie humana ha sido frag-
mentado (‘individualizado’), dejado en manos de los individuos y de sus recursos individual-
mente administrados” (2006: 43).

La ausencia de un fin y el sentido individualista de la accidn colectiva sintetizan el tiempo
que vivimos. Ello constituye el plano de fondo de la ciudad escindida, en la cual las rela-
ciones entre lo material de la urbs, lo socio-humano de la civitas y lo simbdlico de la polis
se distorsionan en la eventualidad y la contingencia de las relaciones ligadas a procesos e
intereses segmentados y discontinuos, movidas por procesos no lineales, sujetas a lo pro-
bable antes que a lo posible, con regularidades locales antes que globales. Los atributos del
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espacio publico urbano se debilitan en la creciente discontinuidad fisica, observables en el
incremento de barreras materiales y fronteras morales y en territorios de exclusién, encla-
ves de creciente consolidacién. También, en la discontinuidad social dada por los procesos
de segregacion, exclusion, gentrificacion, marginacién social que generan guetos, ciudades
ocultas, periferias a la vez que espacios de elite, con secuelas de practicas desagregadas e
intempestivas en el espacio urbano. En el plano politico-cultural se observa en la disconti-
nuidad axioldgica en consonancia con la multiplicacidn de subjetividades urbanas no aso-
ciadas a clases, sino a estamentos y grupos de intereés.

En la ciudad argentina de la poscrisis, nuevos sujetos urbanos introducen no solo précticas
novedosas, sino también intereses que se explican desde la dispersién social del conflicto
antes que por la praxis politica social fundada en intereses de clase (Romero, 2013). El espa-
cio publico se desvanece como ambito comun, general, colectivo y jerdrquico, con lo cual
entran en crisis tanto la ética ciudadana de republicanismo de cufio liberal como la praxis
social de raiz materialista. En cualquier caso, la presuncién de un sujeto autoconsciente de
la teleologia de la historia naufraga en la puja de intereses sectoriales que se materializan
en ticticas, oportunistas, cortoplacistas y reductivamente pragmaticas.

Equipamientos

La referencia empirica de estas preguntas son los equipamientos arquitectonicamente pro-
ducidos en el periodo desde la esfera del Estado. Los equipamientos urbanos son edificios o
espacio exteriores, de dominio estatal o privado, acondicionados para el desarrollo de activi-
dades necesarias para el sostenimiento, desarrollo, promocion y bienestar de la poblacién en
general y de la sociedad urbana en particular. Cubren un amplio espectro de funciones relati-
vas a salud, educacion, gobierno, justicia, seguridad, esparcimiento, culto, deporte y comuni-
caciones. Junto con las infraestructuras y los servicios constituyen las provisiones necesarias
para garantizar calidad de vida a la poblacién. Segun el destino de uso y el sentido con que se
producen, los equipamientos admiten el calificativo de publicos, sociales, urbanos, colectivos
0 comunitarios (Franco CALDERON Y ZaBALA CORREDOR, 2012; HERNANDEZ Aja, 2000).

En el marco de la investigacion, se han clasificado los casos segun el siguiente criterio:
- Equipamientos bdsicos. Son los que acompafian el crecimiento demografico vegetativo
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y responden a necesidades bdasicas y fundamentales de la poblacién. Conforman un vasto
parque edilicio de dominio publico en el que se inscriben escuelas, centros de salud, comisa-
rias, etc. Corresponden a programas masivos de gobierno que, en el periodo en estudio, es-
tuvieron altamente concentrados en la jurisdiccion nacional, especialmente en los aspectos
econdémico-financieros. En algunos casos, si bien los programas eran nacionales, el proyecto
y ejecucidn de las obras se realiz6 de manera descentralizada, con participacién de recursos
y estructuras administrativas provinciales o municipales. Como herencia de los afios 90,
subsistieron las unidades ejecutoras de conformidad con las exigencias de los organismos
internacionales de financiacion, a la par de las oficinas técnicas tradicionales del Estado. Se
trata de obras que por su funcién y escala tienden a una localizacién dispersa en la ciudad,
formando redes territoriales. Por lo tanto, el impacto de estas obras debe medirse en la
escala préxima de lo barrial, en el valor de cohesidn social y en la connotacién simbdlica de
institucionalidad estatal, de lo civico y lo social.

- Equipamientos singulares. Son edificios y espacios unicos o excepcionales que se justifican
en la necesidad de facilitar servicios especiales. Tienen un impacto de mayor escala tanto
en el orden material como en el simbdlico. Alojan funciones relevantes, tales como centros
culturales, hospitales, parques, aeropuertos, estadios, instalaciones deportivas, etc. Ademas
de su jerarquia por escala y funcién, brindan una imagen diferenciada capaz de calificar
por si misma el entorno urbano de localizacién. Son oportunidades excepcionales para la
reflexion y la préctica de la arquitectura, y es comun que el proyecto se origine en concursos
profesionales. Con estos edificios especiales el Estado ejerce una presencia retérica, dado
su alto potencial de representacion de los valores civicos, aunque en ocasiones quedaron
reducidos a meros instrumentos propagandisticos.

- Equipamientos especiales y efimeros. Se asocian a ocasiones excepcionales, tales como ce-
lebraciones o conmemoraciones especiales: efemérides histéricas, memoriales, monumen-
tos, parques conmemorativos, etc. En estas obras el Estado se asume como promotor de una
narrativa de integracién y unidad social capaz de neutralizar los conflictos coyunturales y
magnificar los grandes relatos de la nacionalidad, que demandan a la arquitectura su mads
alta capacidad de representacion simbdlica.

Metodoldgicamente, la investigacion reconoce dos fuentes de informacién: a) publicacio-
nes graficas (suplementos de diarios, revistas especializadas) y digitales (portales y revistas
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electrénicas) de las obras; estas fuentes se ampliaron en algunos casos que se presentan a
continuacion a textos tales como discursos oficiales, informes técnicos o memorias de pro-
yecto, y b) encuestas a informantes calificados (presidentes de colegios profesionales, pro-
fesores e investigadores de facultades de Arquitectura). Con esta informacién se procedi6
a confeccionar una base de datos geo-referenciada que incluye mas de 150 obras. Por una
razon de dimension de las muestras, se limitd el relevamiento a equipamientos singulares y
especiales y efimeros, decisién que dejoé afuera del mapeo a una gran cantidad de obras pro-
ducidas en el marco de programas masivos, como es el caso del Plan Federal de Viviendas o
del Plan 700 Escuelas, los cuales ameritan una investigacion en particular. Sobre esta base
de relevamientos se practico una seleccion de casos que se presentan a titulo ilustrativo y
que luego dan lugar a algunas consideraciones.

Casos

Fueron seleccionados ocho casos: cinco son equipamientos destinados a cultura, justicia
y gobierno, uno es un parque memorial y dos son obras temporarias. Cuatro son obras
nacionales, uno es municipal y tres pertenecen a provincias. A continuacion se describen
brevemente los casos.

Centro Cultural del Bicentenario,
luego denominado Centro Cultural Néstor Kirchner (CCK)

La principal obra conmemorativa del Bicentenario de la Emancipacién Nacional de 2010
consiste en la refuncionalizacién y puesta en valor de un edificio representativo, paradoji-
camente, del primer Centenario. El Estado kirchnerista apela a la arquitectura palaciega del
Beaux Art, representativa de un momento de la historia nacional con el cual ha confrontado
ideolégicamente el peronismo, para una celebracién que deberia pensar el futuro de la na-
cion a través de la arquitectura. El antiguo Palacio de Correos, proyectado por el Arg. Nor-
bert Maillart en 1888, revisado en 1908 e inaugurado con grandes cambios recién en 1926,
recibe un programa que contiene una gran sala sinfénica, auditorios aptos para todo tipo
de géneros musicales, salas de exposiciones y amplias terrazas miradores. El proyecto fue
promovido por una comisién ad hoc que realizé consultas publicas para definir el destino
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Centro Cultural de uso del edificio e incluso convoco a estudios internacionales. También tuvieron partici-
del Bicentenario, pacién la Universidad de Buenos Aires, entidades profesionales y la Comisién de Museos,
luego denominado Centro Monumentos y Sitios Historicos, entidad esta que establecid las condiciones de intervencion

Cultural Néstor Kirchner desde un punto de vista del resguardo patrimonial. Con posterioridad, el gobierno nacional

convoco a un concurso internacional que fue ganado por el estudio de los arquitectos En-
rique Bares, Federico Bares, Nicolds Bares y Daniel Becker, asociado al de Claudio Ferrariy
Florencia Schnack (figura 1).
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Figura 1. Centralidad civica: Plaza de Mayo, Casa Rosada, Centro Cultural, Museo y Parque del Bicentenario.
Autores: B4FS, 2010. Args. E. Bares, F. Bares, N. Bares y D. Becker con C. Ferrariy F. Schnack

Fuente: Sivestri, G. Palacio de Correos. Proyecto Centro Cultural del Bicentenario. Memorias, ideas, futuro.
Bs. As., Proyecto CCB, 2007
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En la escala edilicia el proyecto se ordena segun dos criterios: puesta en valor de las partes
nobles y vaciado del sector llamado “industrial”, en el que se realizaban las actividades
técnicas y logisticas del correo, para alojar el conjunto de elementos que metaféricamente
se denominan la terraza, el chantellier, la ballena y las salas. La imagen de la izquierda
muestra estos elementos agregados en el patio central, que fue ampliado para recibirlos.
El acceso a las terrazas y, de manera especial, la habilitacién al uso publico de la mansarda
acristalada permitirdn un inédito relacionamiento del palacio con la ciudad (figura 2).

172

Figura 2. Proyecto. Restauracion de partes nobles (cuerpo de la derecha) y ampliacion en el cuerpo
“industrial” (izquierda)

Fuente: Sivestri, G. Palacio de Correos. Proyecto Centro Cultural del Bicentenario. Memorias, ideas,
futuro. Bs. As., Proyecto CCB, 2007
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En la escala urbana, la operacion proyectual propone el despeje y reordenamiento del tran-
sito en el sector y la generacion del Parque del Bicentenario que, en sentido norte-sur, per-
mitird una mejor perspectiva del palacio. Cabe notar que las incorporaciones internas de
salasy terrazas no afectan la lectura urbana del palacio, que conserva sus fachadas intactas.

En ocasion de los festejos del Bicentenario en 2010 se inaugurd la mansarda del cuerpo
central que, con luz diurna, tiene una lectura similar a la original, pero por la noche admite
un juego cromadtico y tematico de luces que dan espectacularidad el edificio desafiando la
severidad de la composicion academicista (figura 3).

Figura 3. Intervencion
en la mansarda
Autores: B4FS, 2010.
Args. E. Bares, F.
Bares, N. Bares 'y
Daniel Becker con C.
Ferrariy F. Schnack
Fuente: SILVESTRI,

G. Palacio de
Correos. Proyecto
Centro Cultural

del Bicentenario.
Memorias, ideas,
futuro. Bs. As.,
Proyecto CCB, 2007
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Museo del Bicentenario Ex Aduana Taylor, CABA

Es un espacio Unico que se dispone a espaldas de la Casa Rosada, sede del Poder Ejecutivo
de la Nacién. Forma parte del Parque del Bicentenario junto al Centro cultural en el palacio
de correos. El edificio cubre los restos de la antigua Aduana Nueva, proyectada por el ar-
quitecto inglés Edward Taylor en 1854 (primer concurso realizado en el pais). Por entonces,
el Rio de la Plata llegaba hasta lo que actualmente es la Casa Rosada. Sobre este sitio, punto
originario de la ciudad, se sucedieron un fuerte, la aduana y sucesivos edificios guberna-
mentales, para terminar la serie —verdadero palimpsesto— con el actual museo (figura 4).

Figura 4. Acceso por el extremo sur
Autores: B4FS, 2010. Args. E. Bares, F. Bares, N. Bares y Daniel Becker con C. Ferrariy F. Schnack
Fuente: GanpoLry, F. Proyecto Museo Aduana de Taylor. Bs. As. 2010
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De las antiguas construcciones se conservan restos de la galeria abovedada de lo que fuera
el Almacén de la Real Hacienda, del patio de maniobras y de la Aduana Nueva, todos a un
nivel inferior a las calles circundantes. La Casa Rosada es adyacente a este conjunto. La
operacion consisti6 en la colocacidn de una cubierta acristalada sobre el patio de maniobras
y un piso uniforme, que generé una espacialidad lineal apta para actos y encuentros proto-
colares. Bajo las bovedas laterales se dispone la museografia (figura 5).

Exteriormente la cubierta es rasante al nivel de calle y se eleva en el extremo sur para per-
mitir el ingreso. El disefio es muy elemental, con ritmos regulares dados por la carpinteria
de las aberturas y una cenefa que contiene el dispositivo estructural, consistente en vigas
metdlicas dispuestas muy préximas entre si.

Figura 5. Interior
Fuente: sitio abierto en Internet. Accedido 06/02/2016
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Centro Civico Bicentenario, Cérdoba

La antigua ciudad de Cérdoba es atravesada por el rio Suquia, curso que en las ultimas
décadas ha sido objeto de revalorizacién paisajistica. En el periodo de modernizacién
de la ciudad, a lo largo del rio se extendi6 el ferrocarril y se localizaron equipamientos
industriales. Estos predios quedaron desafectados y se generaron dreas de vacancia con
la particularidad de estar en proximidad con el centro de la ciudad. Por otra parte, la
ciudad de Cérdoba carecia de un centro de gobierno acorde con su jerarquia, por lo que
desde varias décadas atras se venia considerando la construccion de una nueva sede. Me-
diante una iniciativa privada correspondida por el gobierno, se dispuso la construccién
del Centro Civico del Bicentenario en los predios vacantes de ferrocarril Mitre, detras
de la respectiva estacion de pasajeros. El autor de la obra es el Arq. Lucio Morini, junto
con GGMPU Arquitectos. La pieza dominante es un prisma generado por la superposiciéon
de plantas cuadras que van rotando sobre un eje vertical, lo cual deviene en un volumen
poliédrico irregular (figura 6).

La imagen dominante estd dada por una envolvente de hormigoén calado que se adapta al
volumen resultante y otorga a la pieza una presencia diferenciada en el entorno abierto
donde se localiza. Este edificio vertical contiene las oficinas gubernamentales; se completa
con otro cuerpo bajo, horizontal, de planta recortada, destinado a salas de reuniones, audi-
torio, estacionamientos, etc. Sobre este edificio se ubica la casa del gobernador, rodeada de
terrazas verdes.

El objeto es extrafio en el paisaje cordobés. Si bien estd convenientemente emplazado en el
borde del area central, se presenta aislado y poco accesible, en contraste con la rica trama
peatonal del centro cordobés. Se refuerza este aislamiento por el cerco de rejas, virtualmen-
te infranqueable para el ciudadano, y 1a ubicacién de la pieza més iconica sobre un espejo
de agua que enfatiza su cardcter hieratico. El conjunto capta la atencién del ciudadano,
pero no provoca empatias ni logra hacerse reconocible como un edificio institucional. La
prensa se ha hecho eco de las opiniones no siempre laudatorias de una obra que, tratando
de afirmarse a través de una imagen arquitecténica innovadora, se ve amenazada por el
desapego social.
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Figura 6. Envolventes caladas
Autores: Lucio Moriniy GGMPU Arquitectos
Fuente: www.plataformaarquitectura.cl. Accedido 6/02/2016. Foto: Claudio Manzoni
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Ciudad Judicial, Salta

El nuevo centro judicial se ubica en la periferia de Salta, en un drea de expansién de muy
baja densidad residencial, vinculado con la ciudad central por una autopista. El complejo
estd préximo a otras sedes judiciales y de seguridad y a un pequefio centro comercial (que
compensa su aislamiento) (figura 7).

Figura 7. Emplazamiento suburbano de la obra
Autores: Arqs. Manuel Galvez y Santiago Autunno. Concurso, 2004
Fuente: http://galvez-autunno.com/
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El emplazamiento fuera de la ciudad tradicional, allende el anillo vial de circunvalacién,
acrecienta la percepcion de una localizacién extramuros. Siendo Salta una ciudad antigua,
poseedora de bello centro histérico y con trazados, parques y edilicias indicativos de una
ciudad consolidada en el tiempo y arraigada en su historia, el desplazamiento hacia las
afueras de un elemento tan significativo para el estado republicano como es la justicia solo
encuentra una justificacion practica (disponibilidad de tierras, accesibilidad vial). Tal locali-
zacién, como asi también la estética basada en una arquitectura de macrobloques colocados
en un vacio poco jerarquizado, poco contribuye a la necesidad de reforzar el valor de la
justicia en el seno social y de la arquitectura como recurso capaz de contribuir a la cons-
truccion de lo simbdlico.

Parque y Centro Civico Terrazas del Portezuelo, San Luis

El complejo se ubica en la periferia de San Luis e incorpora al paisaje desértico un conjunto
de formas que establecen una relacién de figura-fondo con el paisaje. La més distintiva
corresponde al cuerpo, que puede describirse como una pirdmide trunca a la que a su vez
se separd en partes. Estas secciones se ubican sobre una plataforma que las separa del te-
rreno y aumenta su artificialidad. E1 complejo se integra con varios edificios destinados a
los ministerios y servicios complementarios, estos ultimos muy necesarios si se consideran
las condiciones de aislamiento que implica el emplazamiento de la obra. En efecto, con el
argumento de la descentralizacidn de la ciudad se desplaza el principal conjunto civico de
la provincia a la periferia de la capital, accesible solo por medios automotores, y se logra
un efecto de negacion del valor de centralidad que histéricamente han tenido los edificios
gubernamentales.

Debido a su emplazamiento, el proyecto se debate entre los requerimientos funcionales
derivados de una politica de descentralizacién de dudosa necesidad (San Luis es una ciu-
dad que no presenta congestion ni densidades que presupongan tal necesidad) y las formas
gestuales y ampulosas mediante las cuales el proyectista pretende recuperar no solo una
presencia monumental en el paisaje, sino también una dimension simbdlica de lo civico
mediante la excepcionalidad de la forma (figura 8).

Cuaderno Urbano. Espacio, Cultura, Sociedad - Vol. 22 - N.° 22 (Junio de 2017) - Pp. 159-195 - ISNN1666-6186 179



Articulo de Fondo Julio Arroyo

e BT
. L

Figura 8. Enclave civico en el paisaje
Autores: Arq. Esteban Bondone. Gobierno de San Luis, 2010
Fuente: www.puntoapartesanluis.com.ar

Paseo vy Fiesta del Bicentenario, CABA

La avenida 9 de Julio de la capital del pais se convirtié en una ciudadela destinada a la
celebracién del Bicentenario. Tomando como referencia visual el obelisco, se mont6 un eje
civico flanqueado por pabellones destinados a las veinticuatro provincias argentinas, uno
a los argentinos en el extranjero (provincia N.° 25), los ministerios, como asi también a es-
tands de comidas regionales. A lo largo del eje se dispusieron en secuencia grandes escena-
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rios destinados a los mds variados géneros musicales del pais, en tanto que en el escenario
central se realizaron presentaciones de los artistas mds representativos. Junto con este gran
paseo se realizaron varios desfiles civicos, militares y de performances artisticas que toma-
ron como tema trece episodios centrales en la historia del pais. Por unos dias, la conflictiva
sociedad argentina halld en los festejos del Bicentenario un clima de sosiego y celebracion
que, en lo artistico, alcanzé un alto nivel de produccién y calidad. El emplazamiento en el
corazon de Buenos Aires reforzo el caracter capitalino de la ciudad, que dispuso sus aveni-
das méas emblematicas como espacios de civilidad (figura 9).

Figura 9. Vista general de la Av. 9 de Julio y pabellones de arquitectura efimera. Presidencia de la Nacion, 2010
Fuente: http://rosiyseba.files.wordpress.com/010/05/23-arg.jpg
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Tecnopolis, Buenos Aires

Promocionada como la mayor megamuestra de ciencia, arte y tecnologia del continente,
es una feria que inicia sus actividades en 2010. Se ha constituido en el principal dispositi-

Figura 10. Portal del ingreso principal. Presidencia de la Nacion. Tecnopolis
Fuente: http.//tecnopolis.ar/
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vo propagandistico del Estado/gobierno kirchnerista, especialmente dedicado a un publico
escolar y familiar. Su primera edicion fue en 2011, y se repite anualmente cada vez con
distintos ejes temadticos. Estd ubicada en predios fiscales del Estado nacional en Villa Mar-
telli, sobre la avenida General Paz, avenida que deslinda el ejido de la CABA respecto de los
municipios del Area Metropolitana de Buenos Aires. Formalmente la feria queda ubicada
fuera de la capital federal pero inmediatamente sobre el limite; ello es asi debido a que Mau-
ricio Macri, por entonces jefe de Gobierno de la CABA, le negé al Poder Ejecutivo Nacional
la autorizacién para el montaje de la feria en su jurisdiccion argumentando motivos de fun-
cionalidad urbana. Cabe suponer que fueron muy gravitantes en tal decision las diferencias
politicas que lo distanciaban del gobierno nacional, con lo cual el emplazamiento urbano
dependi6 de una disputa territorial del poder. El gobierno actual continua usando el predio,
si bien con otro cardcter (figura 10).

Parque de la Memoria

Monumento a las Victimas del Terrorismo de Estado, CABA

El parque es un espacio publico de la Ciudad de Buenos Aires ubicado sobre el Rio de la Pla-
ta y adyacente a la Ciudad Universitaria. Su accesibilidad es casi exclusivamente vehicular,
dada su ubicacién en el borde fluvial, y ademds estd condicionada por un régimen de uso
con horarios establecidos de apertura y cierre. Se organiza como un amplio espacio verde
con suave ondulacién que avanza sobre el rio conformando un amplio arco abierto al paisa-
je fluvial. El concepto es el de una hendidura en la colina —herida abierta—, a cuyos lados
se extienden cuatro muros de disposicion quebrada —estelas— que contienen los nombres
de victimas del terrorismo de Estado. Es posible agregar nuevos nombres en la medida en
que se identifican més victimas, tareas que continian a mds de treinta afios de los hechos.
El complejo incluye obras escultdricas, la sala PAyS (Presentes Ahora y Siempre) para activi-
dades artisticas y culturales y un centro de informacion.

El parque es una iniciativa de Fernando de la Rua cuando ejercia la jefatura de gobierno de
la CABA,; el proceso fue controvertido y polémico, siendo el proyecto resultado de un con-
curso convocado por la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo de la Universidad de
Buenos Aires (figura 11).

Cuaderno Urbano. Espacio, Cultura, Sociedad - Vol. 22 - N.° 22 (Junio de 2017) - Pp. 159-195 - ISNN1666-6186 183



Articulo de Fondo Julio Arroyo

Figura 11. Estelas con los nombres de las victimas

Autores: Estudio Baudizzone-Lestard-Varas. Arquitectos asociados C. Ferrariy D.
Becker. Municipalidad de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Concurso, 2007
Fuente: http://www.revistaplot.com/
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Consideraciones

Entre el edificio publico y la ciudad escindida se da una relacién ambigua. Alli donde el
nuevo equipamiento supone un impacto en el ambiente, un efecto de forma en la imagen
urbana del sector, una presencia activa del Estado y una oportunidad de consolidar un
concepto de ciudadania, la ciudad fisica, social y cultural se desagrega en procesos que en-
fatizan la disyuncién y la eventualidad. A la certidumbre y concrecién material que signi-
fica una obra nueva la confrontan las indeterminaciones de la ciudad escindida que deriva
en procesos de discontinuidad, disfuncionalidad, obsolescencia o precariedad de la ciudad
fisica, de anomia, exclusién y segregacién de la social y de la relativizacién valorativa y
dispersion narrativa de la cultural. El impacto de un nuevo equipamiento, independiente-
mente de su funcién y escala, es relativo, y los casos relevados no alcanzan a establecer un
patron que permita comprender de manera conclusiva como es esta relacién de la arqui-
tectura con la ciudad.

A través de los casos presentados se hacen algunas consideraciones, relacionadas con lo
siguiente: a) Emplazamiento urbano. Se trata de ponderar cémo impactan en la propo-
sicién proyectual y en la ocupacién factica de los equipamientos las relaciones entre el
sitio de localizacidén y la ciudad en su conjunto. En la tabla 1 se relacionan condiciones de
emplazamiento y tipo de equipamientos.

En general, estas obras se construyeron en los sitios posibles antes que convenientes, casi
siempre condicionados por la disponibilidad de tierras fiscales antes que por una estrategia
de emplazamientos. Pudiendo ser focos de una centralidad vigorosa no se resuelven como
tales o bien no alcanzan el grado de intensidad que otra localizacién hubiese permitido.

La estrategia de utilizar nuevos equipamientos para reforzar o generar centralidad urbana
ha sido explicita en el caso de Salta, en donde se propone agrupar un conjunto de equi-
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Tabla 1
Emplazamiento Centro pre- Nuevos | Areasde | Bordes = Otros
urbano existente centros | vacancia = urbanos
Equipamiento
Centro Cultural
del Bicentenario, CABA
Museo del Bicentenario
ex Aduana Taylor, CABA
Centro Civico
del Bicentenario, Cérdoba
Ciudad Judicial,
Salta
Parque y Centro Civico
Terrazas del Portezuelo, San Luis
Paseo y Fiesta
del Bicentenario, CABA
Tecnopolis,
CABA
Parque de la Memoria.
Monumento a las Victimas
del Terrorismo de Estado, CABA
Fuente: elaboracion propia
Referencias:

celda grisada
sefiala opcién de
emplazamiento
urbano
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pamientos heterogéneos que abarca, ademas de la sede judicial, una céarcel, un centro co-
mercial y campus universitarios. El otro caso es el de San Luis. Si bien en ambos existe la
intencion de generar nueva centralidad, esta se desvirtua al ser resuelta como un conjunto
o0 enclave urbano desmembrado de la trama topoldgica de la ciudad histérica. Ambos com-
plejos se ubican en bordes urbanos y tienen como principal conexién con la ciudad central
la vial.

La ocupacioén de areas de vacancia, originadas en suelo urbano que ha perdido los usos
originales, es siempre una oportunidad urbanistica, puesto que se trata de localizaciones
con fuerte involucramiento con todas las dimensiones de la ciudad (buenas localizacién
relativa, disponibilidad de infraestructura, elementos patrimoniales, memoria ciudadana
por las actividades del pasado, etc.). Esta situacién es verificable en el Centro Civico de
Cordoba, emplazado al lado del rio Suquia, entre el centro de la ciudad y uno de los llama-
dos barrio-pueblo mas caracteristicos: el Gral. Paz. Tiene un alto potencial de constituirse
en un articulador urbano invirtiendo la condicién de duro borde interior ferroviaria que
caracterizaba al sector.

La mejor explotacién de una situacidn de borde urbano se da en el Parque de la Memoria,
en donde se hace un aprovechamiento pleno del potencial paisajistico del Rio de la Plata.

Las dos obras mds representativas del periodo, el Centro Cultural y el Museo del Bicentena-
rio, participan de centros preexistes. En el primer caso, por ser una re-funcionalizacién de
un edificio que ya constituia un foco de centralidad: el antiguo Palacio de Correos, ahora
recuperado; en el segundo, por ser una intervencion sobre un sitio arqueolégico adyacente
a otro elemento primario: la Casa Rosada. En tal sentido, las intervenciones no tuvieron otro
impacto que el de reforzar una estructura urbana ya consolidada, lo cual en cierto modo
constituye una oportunidad perdida de generar nueva centralidad con obras de tan alto cos-
to. Como ejemplo de localizaciones meramente practicas, sea por disponibilidad de tierra
fiscal o por disputas de jurisdicciones politicas, como es el caso de Tecnépolis o de Cérdoba.

b) Implantacién. En la tabla 2 se analiza el modo en que inciden, en la proposicién pro-

yectual y en la ocupacién efectiva, la relacién del equipamiento con su entorno inmediato
ponderado a través variables e indicadores determinados.
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Tabla 2
Tipo- Espacio
Variables de disefio Imagen Visuales Escala Bordes logia cedido Gestion
urbana edilicia al uso
publico
Institucional Conexién Ruptura / Limites concre- = Exenta/ Explanadas Facilitadora
/ Doméstica visual haciay integracion tos / virtuales contacto Jardines / negadora
/ Mediatica desde el equi- con entorno Accesibilidad Patio / planta Veredas del uso
Indicadores Icénica / pamiento: /indefinida fisica / visual central - Radial | Terrazas publico
simbdlica / Aprovechadas Entorno propio | -Lineal -axial - = Miradores programado
Indicial /Ignoradas / / entorno red - etc. Balcones / eventual
por defecto urbano Tensiones Expansiones

Centro Cultural
del Bicentenario, CABA

Cupula, espe- Puesta en valor A EE)] Por defecto Las politicas
cialmente por del entorno de las carac- de gestion
iluminacion propio. teristicas varian con los
nocturna. tipologicas periodos de
en el sector gobierno.
palaciego.

Museo del Bicentenario
ex Aduana Taylor, CABA

Procura Se comunica Procura No establece Sin relevancia. No previsto.  Las politicas
una imagen visualmente integracién relacién con de gestion
por efecto con Casa sin protago- el espacio varian con
de minima Rosada. nismo. verde publico los periodos
presencia. adyacente. de gobierno.

Centro Civico del
Bicentenario, Cérdoba

Procura Por defecto. No propone Cercado Sin relevancia. Niega usos
generar un relaciones perimetral. eventuales.
icono. mas alla de Acceso

las propias restringido.

por defecto.

Ciudad Judicial,
Salta

Por defecto. Minima Patio central. La localizacién
relacién con frente a vias
el entorno. de transito

rapido impide

buen uso de
exteriores.

Por defecto. Por defecto.

Parque y Centro Civico
Terrazas del Portezuelo,
San Luis

Procura Procura co- Adecuada Procura Criterio de Se propone
generar un nexion visual al emplaza- articulaciones, P IE T[] como un
icono. haciay desde  miento. pero el empla- P e parque.

el equipa- zamiento no tensiones.

miento. favorece.
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Tabla 2

Tipo- Espacio
Variables de disefio Imagen Visuales Escala Bordes logia cedido Gestién
urbana edilicia al uso
publico
[ | T T T T
Institucional Conexién Ruptura / Limites concre- = Exenta/ Explanadas Facilitadora
/ Doméstica visual haciay integracion tos / virtuales contacto Jardines / negadora
/ Mediatica desde el equi- con entorno Accesibilidad Patio / planta Veredas del uso
Indicadores Icénica / pamiento: / indefinida fisica / visual central - Radial | Terrazas publico
simbdlica / Aprovechadas Entorno propio = -Lineal -axial - = Miradores programado
Indicial /Ignoradas / / entorno red - etc. Balcones / eventual
por defecto urbano Tensiones Expansiones
Equipamiento
: Genera Adecuada Estructura Se propone Plena
Imagen prop
Paseo y Fiesta medgiética. entorno al emplaza- lineal-axial. como un accesibilidad
del Bicentenario, CABA propio con miento. paseo. P EN
multifocal.
Genera Poco Cercado Estructura Se propone Plena
4 3 entorno atendido. perimetral. en grilla. como una accesibilidad
Tecnopohs, propio. Elementos Acceso feria. publica.
CABA diversos. controlado.
Parque de la Memoria. Imagen Generay Adecuada Cercado Estructura Se propone
paisajistica potencia al emplaza- perimetral. por focos como un
Monumento a las fuerte- conexiones miento. Acceso que generan parque.
Victimas del Terrorismo mente visuales con controlado. tensiones y
simbélica. elrioyla recorridos.
de Estado, Caba ciudad.

Fuente: elaboracion propia

Referencias: u Incidencia intencional evaluada como no favorable.
Incidencia intencional evaluada como favorable.
A Incidencia por defecto o no intencional.

D Incidencia neutra o no evaluable.
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La mayoria de los equipamientos genera una imagen y escala institucional si por tal se en-
tiende un complejo perceptivo/cognitivo que le permite al sujeto diferenciar el caracter de
equipamiento respecto de la edilicia residencial, comercial, de la produccién, etc. La forma
de de generar la imagen o presencia urbana varia entre la intencionalidad fuertemente
icénica del Centro Civico de Cérdoba o San Luis, la indiciaria del Museo del Bicentenario,
la institucional del Centro Cultural del Bicentenarios y la medidtica de Tecnopolis y, en su
momento, del Paseo y fiesta de Bicentenario, que apelaron a recursos visuales de los medios
de comunicacidn visual antes que a los propiamente arquitecténicos.

En general las visuales hacia el nuevo equipamiento han sido deliberadamente atendidas
en el caso de Cérdoba, San Luis, Salta y Tecndpolis, lo cual guarda relacion con el interés
icénico y medidtico, segun los casos, que demandan un fuerte estimulo de la visualidad.
Esto se logra por formalizaciones atipicas, inclusién de elementos dindmicos, emisién lumi-
nica o incorporacién de carteleria dindmica. Las relaciones escalares con el entorno no han
sido trabajadas de manera explicita; en general se aprecia que las relaciones se establecen
por defecto, sin intencionalidad, excepto en el caso de Terrazas del Portezuelo, en donde se
ha procurado un efecto de impacto escalar en el paisaje abierto de la periferia de San Luis.

Una observacion aparte es para el Centro Cultural, la obra de mayor valor propagandistico
del periodo que, excepto por el cambio de materialidad de la mansarda central, no ha alte-
rado suimagen, aun siendo que en interior se despliega un rico juego de formas que quedan
contenidas en la matriz tipolégica del edificio palaciego, lo que constituye una verdadera
oportunidad perdida de haber generado un nuevo centro con un mayor impacto de forma
de haberse optado por una intervencidn en otro sitio.

Los limites se materializan con cercos y enrejados ostensibles en el Memorial, Tecnépolis,
Cérdoba y San Luis, aunque se preserva la permeabilidad visual. El acceso fisico es contro-
lado o restringido en casi todos los casos, en ocasiones de manera s¢?, como en Cérdoba. Se
diferencia el caso del Palacio de Correos por ser un edificio de fachadas consolidadas, por lo
que no es aplicable este indicador.

Excepto el Museo del Bicentenario, los casos restantes son todos cuerpos exentos que ge-
neran entornos propios. Llama la atencion que solo en San Luis y en el parque memorial
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se multiplican los espacios librados al uso publico espontdneo, como explanadas, jardines,
miradores, etc. Un caso aparte lo constituye en Centro Cultural, que ha generado terrazas
y un espacio totalmente excepcional, la mansarda central, como miradores urbanos. La
administracién de estos equipamientos no siempre atiende a la voluntad de los proyectistas
de generar espacios de libre ocupacion, por lo que se imponen restricciones en la mayoria
de los casos mediante distintas modalidades: imposicidn de horarios, de controles, accesos
restringidos, etc.

c) Forma. Se detectan los paradigmas dominantes (lo cual significa que no son excluyentes,
pero si prioritarios) que validan la forma y resultado de un proceso heuristico y como obje-
to de percepcidn pldstica, uso practico, experimentacion espacial y adecuaciéon ambiental.
La tabla 3 muestra relaciones entre paradigma, variables e indicadores de disefio para los
distintos casos.

El paradigma eco-ambiental incorpora a la arquitectura la atencion de los procesos criticos
del ambiente como ecosistema que preservar. Ha dado lugar a un importante desarrollo
tedrico que solo ha sido aplicado con relativa consistencia en el caso de San Luis. Esta pre-
sente como aprovechamiento del paisaje en el parque memorial y como discurso pedago-
gico en Tecnopolis.

El paradigma autoral destaca los rasgos subjetivos del o los proyectistas en tanto cultores
de formas asociadas a exploraciones o intereses personales, lo cual se hace mas evidente en
Coérdoba, detrds de la figura de Lucio Morini. También se activa cuando la forma es resulta-
do de un proceso heuristico, bien desarrollado por el proyectista, del que resulta un objeto
pregnante, como es el caso de San Luis. Las soluciones divergentes para programas afines
son indicativas de las busquedas en las que estdn embarcados los autores y de cdmo estas
encomiendas se constituyen en oportunidades de innovacién formal. Algo similar podria
referirse del Centro Judicial de Salta, pero alli los arquitectos han procurado una respuesta
tipoldgica y ajustada a los requerimientos funcionales antes que a exploraciones formales.

El informatico-comunicacional enfatiza la aplicacién de recursos computacionales y de las
comunicaciones audiovisuales. Ello se manifiesta en la generacion de la envolvente del cen-
tro civico cordobés como un despliegue de una lamina de disefio paramétrico o en la aplica-
cién de recursos de emision o proyeccion de datos bajo la forma de animaciones, mappings,
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Tabla 3

SEMIO- INFORMATICO- PATRIMO- FUNCIONAL- PRAGMATICO- TIPOLOGICO

Paradlgma ECO-AMBIENTAL AUTORAL LINGUISTICO MEDIATICO NIAL OBJETUAL OPERATIVO PRODUCTIVISTA
indice,

; iconos . Materialidad ] .
Varl;‘ibl?s Sostenibilidad Subjetividad simbolos Informética Jésr;og‘iaa pesada Subjetividad bceﬁsetf(i)ci/o T'po.l.?;(')“c'o
de disefio autoral pra?lgr:‘;aa')'zli?a y TICs Paisaje Malti?l%arifad colectiva Concrecién funcional

semantica
Disefio biocli- Expresionis- Neo- NURBS Preserva- Nuevos Participacio- = Eficiencia Patio central
Indicadores matico. mo / ges- moderno, Opera- cién / Res- materialesy = nismosocial, = tecnolégica. = /Panta
Acondiciona- tualidad / minima- ciones tauracion / tecnologias. performa- Flujos de central /
miento pasivo. exploracién lista, ver- booleanas. Rehabi- Nuevos usos | tividad y inversion. Lineal.
Certificaciones morfolo- naculista, Parametris- = litacién / de materia- accionismo Recursos Exento /
de rendimiento | gica/ High-tech. mo. Puesta en lesy técnicas = urbano. humanos. Adyacente.
y eficiencia. Proyectista eco-arqui- BIM. valor de: tradicionales | Necesidades = Fabricantes Distribucion
Aprovechamien- = con alto tectura, Inclusiéon de = Edificios / Levedad / y demandas. =y proveedo- secuencial /
to de recursos grado de etc. emisio- Ambientes inmateriali- Requeri- res. jerdrquica.
paisajisticos. exposicion Metaforas / nes (luz, / Paisajes / dad / trans- mientos /
medidtica / narrativas. imagen, Elementos parencia / recursos /
académica / sonido). intangibles. desapari- condicionan-
periodistica. cion/ tran- tes.
sitoriedad /
disolucién.
Vegetacion.

|_equipamieno || | | | [ [ [ |

Centro Cultural

del Bicentenario, CABA

Museo del Bicentenario
ex Aduana Taylor, CABA

Centro Civico del
Bicentenario, Cérdoba
Ciudad Judicial, Salta | |

Parque y Centro Civico
Terrazas del Portezuelo,
San Luis

Paseo y Fiesta | |

del Bicentenario, CABA

Tecnopolis, CABA |

Parque de la Memoria.
Monumento a las
Victimas del Terrorismo |

de Estado, Caba

Referencia Fuente: elaboracion propia

Gris: sefiala el paradigma de mayor incidencia.
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grafismos o efectos viso-luminicos en Tecndpolis y en las fiestas mayas de la Av. 9 de Julio.
También se ve, aunque controlado, en la mansarda de luminosidad cambiante del Palacio
de Correos devenido centro cultural.

El paradigma objetual coloca la forma como resultado de una deliberada enfatizacion de la
objetualidad del edificio en tanto cosa materialmente determinada. Interesa por el modo en
que opera la materialidad, tanto sea por densificacién como por aligeramiento. El primer
caso es el CCK, en particular, en el gran auditorio que se incorpora como una forma bulbosa,
pétrea y concreta inscripta en el vacio central. El segundo se ejemplifica en la atenuacién
de la materialidad también pétrea del memorial, que parece diluirse en la vastedad de am-
biente y en la topografia verde del parque. Es el caso también generado por la imagen cam-
biante y casi incorpdrea de Tecndpolis y en los fastos de la Av. de Julio.

Finalmente, el paradigma semio-lingiiistico entendido como persistencia de una concep-
cién de forma entendida como comunicacion social —icénica, indicial o simboélica— y como
una codificacién sintdctica, semdntica y pragmatica de elementos, se verifica en casi todos
los casos, si bien con distintas intenciones: construccién de icono urbano en Cérdoba, de
narrativas diversas, asociadas al paisaje modernidad en San Luis, la historia nacional en las
fiestas del bicentenario, el terrorismo de Estado en el Parque de la Memoria o la moderni-
dad digital en Tecndpolis. Sin embargo, la voluntad més o menos explicita de operar la for-
ma arquitecténica como retérica comunicacional confronta con una sociedad ya descripta
como individualista, privatista, proclive a los estimulos directos, a las narrativas lineales,
sujeta a los imaginarios del consumo y al hedonismo cortoplacista, sociedad mds sensible a
lo prosaico que a lo simbdlico.

Se abre una incdgnita respecto de la recepcién social de las obras que fueron propuestas
con intencion de representar simbdlicamente valores de civismo, por brindar una imagen
estimulante de la percepcidn sensible o por generar o reforzar efectos de centralidad en
una ciudad desencontrada. La respuesta es negativa para lo primero, neutra en relaciéon
con la imagen y positiva por la centralidad, pero por la obvia razén de que todo equipa-
miento viene a satisfacer una necesidad y, por ende, es un foco de referencia. Se reconoce
especialmente el valor de imagen de los nuevos edificios en aquellos casos, como los centros
civicos, de alto impacto icdnico, ya que la presencia del equipamiento contribuye a elevar
la autoestima ciudadana.
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Los casos presentados, si bien limitados, sostienen la hipdtesis de que, en la actualidad,
estas obras son objetos paradoéjicos en relacion con la ciudad escindida y la cultura liquida.
Si bien refuerzan la presencia del Estado consolidando un dominio publico tradicional (el
Estado proveedor, los equipamientos colectivos y los servicios publicos como derechos ciu-
dadanos), sus impactos en el espacio publico de la ciudad tanto celebran como denuncian
esa presencia.

Siendo la ciudad un complejo de formas materiales, practicas sociales y significados cultu-
rales en relaciones inestables, la valoracidn ciudadana de los equipamientos comentados es
extremadamente relativa a quién (individuos cada vez menos proclives a asumirse como
ciudadanos), cuando (la oportunidad, las circunstancias, las eventualidades) y dénde (algu-
nos barrios o ciudades son mds estables que otros).

En sintesis, el edificio publico de y en la ciudad escindida oscila entre los extremos de la
apropiacion y el rechazo, de la celebracidn y la indiferencia. En cualquier caso, queda
claro que la arquitectura en el periodo de la poscrisis, sea como ejercicio de pensamiento,
instrumentacién de politicas de Estado, recurso propagandistico o construccién de una
realidad concreta, se afianz6 como fenémeno y proceso concomitante de las tensiones del
mundo contemporaneo y sigue una prdactica de sentido en la dispersion de sentidos de la
ciudad escindida.
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