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Didlogo Andino

TRAYECTO DE UNA INVESTIGACION:
EL CASO DE LA COOPERATIVA INTEGRAL CATALANA.
DESIGUALDADES, EXCLUSION Y PRECARIZACION

THE PATH OF AN INVESTIGATION: THE CASE
OF THE CATALAN INTEGRAL COOPERATIVE. INEQUALITIES,
EXCLUSION AND PRECARIOUSNESS

Valeria de Ormaechea Otalora”

El presente articulo es producto de una experiencia de investigacion sobre un caso particular. El punto de partida fue preguntarse
como las transformaciones sociales de los ultimos afios, aquellas que anteceden y contindian a las movilizaciones del 15M!, han
generado nuevos protagonismos sociales y como estos han ido configurando espacios de aprendizaje colectivo pensados y practi-
cados desde la horizontalidad. El trayecto de esta investigacion nos confronté con dilemas, contradicciones, responsabilidades y
compromisos que supusieron problematizar el rol del/ la investigador/a y la necesidad de asumir un enfoque epistemolégico que
demanda una relacion de igualdad entre los sujetos implicados en dicha investigacién. Un trabajo que en esa busqueda de respuestas
se hace investigacidn-accién y coproduccion de saberes y conocimientos situados.

Palabras claves: Investigacion participativa, investigacién militante, didlogo de saberes, etnografia, nuevos protagonismos
sociales.

This article is the product of a research experience from a case study on 15M’s social movements. The main reseaarch question
consisted in analyzing how the social transformations of the recent years, those that precede and persist after the mobilizations of
15M, have generated new social protagonisms and how these have creted spaces of collective learning conceived and interpreted
from an horizontal perspective. The journey of this research confronted us with dilemmas, contradictions, responsibilities and
compromises that challenged the researcher’s role and the necessity to assume an epistemological approach implying a relation
of equality between all subjects involved in the investigation. In this quest for answers, this study merged research and activism
and led to the co-sharing of knowledge and situaded knowledge.

Key words: Participative research, politically-engaged research, dialog of knowledge, ethnography, new social protagonisms.

De todo, quedaron tres cosas: la certeza de
que estaba siempre comenzando, la certeza
de que habia que seguir y la certeza de
que seria interrumpido antes de terminar.
Hacer de la interrupcion un camino nuevo,
hacer de la caida un paso de danza, del
miedo una escalera, del suefio un puente,
de la biisqueda... un encuentro (Fernando
Pessoa, 2008).

de saber y conocimiento colectivo que muchas veces
van mas alla del tema que pretendemos y creemos
trabajar. Del recorrido de una investigacion que
fue etnografica y que muy pronto, por la necesidad
urgente de coherencia y honestidad, se convirtié
en lo que provisionalmente llamaré investigacién
participativa; sabiendo de todo lo que contienen
estas dos palabras dejo para un trabajo mas extenso
profundizar en las derivaciones y amplitud que
posee una investigacién de este tipo.

La dificultad formal con la que me encontré
en la escritura de este texto, el ir y venir de la pri-

Introduccion

Este texto relata un recorrido. Un camino que sin
querer nos llevo al reconocimiento de algo que no
era nuevo, pero que sin embargo nos seguia hablando
de la importancia de la experiencia compartida, de
que con nuestras practicas de resistencia, a veces
pequeiias y cotidianas, también construimos espacios

mera persona del singular a la primera del plural,
expresaba que me encontraba batallando con el
dificil lugar que asume la investigadora frente a las
preguntas de su investigacion o mejor al lugar que
elige tomar en ella. Dudas que no se agotaban en la
decision metodolégica de asumir una investigacion
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de tipo participativa, sino que se ampliaban en una
decisién que se hacia accién politica al tiempo que
investigativa.

El trabajo comenzé en el 2013 y surge de la
aproximacién y observacién de un espacio colec-
tivizado ubicado en el barrio de Sagrada Familia
de Barcelona. La investigacién se propuso indagar
cémo las transformaciones sociales de los ultimos
afios han generado nuevas formas de participacién
ciudadana y c6mo estas, a su vez, han ido configu-
rando verdaderos espacios de aprendizaje colectivo
pensados y practicados desde la horizontalidad.

Me interesaba indagar, con una mirada amplia,
cudles eran los procesos, dindmicas, estrategias
que se desarrollan al interior de estos espacios y
c6mo estas generan a su vez zonas de aprendizaje
transversal, colaborativo, en muchos casos cerca-
nos a la educacién formal, pero en muchos otros
replanteando las formas tradicionales de aprender,
de generar conocimiento o de participar en la vida
comunitaria.

El trabajo se sitia en un contexto donde las
desigualdades, exclusion y precarizacién de gran
parte de la poblacion, no solo en el Estado espafiol
sino a nivel global, junto a la critica y desencanto
del modelo democrético actual han generado otras
formas de expresidn, resistencia y contestacion
social donde se ensayan diversas maneras de co-
laboracion, relacién y apoyo mutuo por medio de
los cuales las personas dan respuesta a sus propias
demandas. Esto ha dado lugar a la aparicién de
nuevas filiaciones y formas de construir espacios
comunes donde vivir, consumir, producir, decidir,
etc., diferentes a los que propone la democracia
formal. Aparece entonces un nuevo protagonismo
social que se define fundamentalmente por la di-
versidad de propuestas, discursos y sensibilidades
que proponen diversas formas de dar respuestas a
la falta de acceso igualitario a bienes materiales y
simbdlicos.

Podriamos decir que estas nuevas formas de
protagonismo apuestan por una construccion social
y disputa por el poder impulsados por la autonomia y
la autogestion; son mds un contrapoder que un nuevo
(tradicional) poder estructurado en términos macro-
institucionales (Mufioz Tamayo, 2006). Tamayo nos
dice que estas formas organizativas o de asociacién
se diferencian de los movimientos sociales clasicos,
como el movimiento obrero o estudiantil, porque no
se definen necesariamente en términos econémico-
estructurales, sino por el reconocimiento social y la

afirmacion de la identidad; para el autor se trataria de
una definicién mds cultural que sistémica/econdémica
(Mufioz Tamayo, 2006). En este nuevo escenario
no se trata de la “toma del poder”, de construir un
Estado nuevo, sino de crear y defender experiencias
plurales y heterogéneas, de proteger y fomentar
otras formas de vida innovadoras (Hardt y Negri,
2002; Virno, 2003; Zibechi, 2007).

Ella investigador/a. Un lugar incomodo

La investigacién se planteé como estudio y
profundizacién de un caso particular que fue el de
la Cooperativa Integral Catalana (CIC).

Para la realizacién de esta investigacién confi€,
en un primer momento, en el acercamiento etno-
grafico como herramienta de andlisis y reflexion,
ya que esta es un instrumento fundamental a la
hora de abordar y analizar la complejidad de la
realidad social por su asertividad y reflexividad.
Para Dietz la etnografia no es reducible a un mero
instrumento de las ciencias sociales ni a un arma
de “liberacion” de los “oprimidos” (Diaz de Rada,
2010; Dietz, 2011). La etnografia es un quehacer
reflexivo que recupera desde dentro el discurso del
actor social, a la vez que desde fuera lo contrasta
con su respectiva praxis incorporada (Dietz, 2012).

Esta eleccién permitié profundizar en los roles,
ritos, procesos de institucionalizacién y modos de
participacion que se desarrollaban en este espacio.
Sin embargo en el momento de la negociacién en el
acceso al campo surgieron las primeras preguntas de
corte €tico, estas dudas no fueron insalvables, pero
las cuestiones de fondo que planteaban siguieron
estando ahi, cambiaron de forma y adquirieron
nuevos matices. Estos dilemas hablaban del limite
que separa el campo de accion del etnégrafo y el
rol de participacién y compromiso que puede tener
dentro de la comunidad con la que trabaja.

Sabia del dificil lugar que le toca asumir al
investigador/ra; ese lugar que no estd ni dentro ni
fuera, ni lejos ni cerca y que por esto a veces se
mueve entre categorias que reclaman ser definidas
en nombre del entendimiento, las convenciones
académicas o la racionalidad cientifica.

A medida que avanzaba en el trabajo de campo
la experiencia iba abriendo las preguntas. Pensar
en un linde resultaba ser un tanto artificioso, pues
el investigador/a se mueve en un espacio donde la
accidn, la participacion y el andlisis se confunden
y se fusionan permanentemente. Sin embargo, al



Trayecto de una investigacion: el caso de la Cooperativa Integral Catalana. Desigualdades, exclusion y precarizacion 107

revisar la practica algunas categorias seguian es-
tando ahi, a veces de forma imperceptible, otras de
modo mas evidente, pero siempre eran una especie
de presencia incomoda que me interpelaba desde
un lugar donde se abrian tensiones epistémicas al
tiempo que éticas.

Es verdad que las lecturas, la coyuntura social
y politica y sobre todo conocer algunas experien-
cias latinoamericanas y europeas que buscan,
como nosotros, otros saberes y conocimientos
emancipatorios nos daba una disponibilidad que
nos permitié problematizar nuestra propia practica
investigativa y replantear el camino del trabajo
para asumir un compromiso que mucho tenia de
afectivo. Una afectacién que nos dejaba tocados,
que ya no nos permitia la inmunidad de la distancia,
de estar a salvo en el lugar del que observa o del
que cree saber.

El compromiso con la situacion

Discutir estas tensiones con la propia practica,
confrontarlas con la experiencia cotidiana y la res-
ponsabilidad asumida con el colectivo, me llevo a
la necesidad de aceptar un compromiso mayor que
suponia asumir también sus dudas, contradicciones,
titubeos y certezas como propias; en definitiva, de
hacerlas comunes, hacerlas también mias. Esta
situacién despert6 un dilema que se ampliaba en
el campo del conocimiento cientifico y ponia en
cuestion la subordinacién que define y separa el
saber del conocimiento y los vinculos de poder que
se disputan en el campo epistémico (Albéan, 2006;
Botero, 2012; Escobar, 2003) y que en este caso
demandaban una relacién de horizontalidad y de
reconocimiento mutuo.

La investigacién que en la prictica se hace
accién militante no puede ser entendida como una
adicién entre investigacién y militancia, una suma-
toria de dos lugares particulares que en un momento
determinado pueden estar mas 0 menos cercanos,
solapados o incluso temporalmente fusionados, mas
bien refiere al modo de habitar la situacién. Nos
habla del compromiso, de un lugar dificil y casi
siempre difuso que es investigar con los pies metidos
en el barro. De esta forma se aleja y cuestiona la
figura del investigador (académico) desapegado que
se acerca a su objeto de andlisis con el interés de
vincularlo a sus tesis previamente planteadas. De la
misma forma problematiza la figura del militante o
del intelectual orgdnico que pretende con su saber

previo desideologizar las comunidades (Botero,
2012; Colectivo Situaciones, 2003).

La investigacién y accién colectiva parte del
reconocimiento y valor que poseen las propias prac-
ticas y experiencias como verdaderas productoras
de saberes y conocimientos situados y contextuados
en su dimension histérica y relacional. El método
de investigacién y accién reconfigura la relacién
tradicional de sujeto-objeto para transformarla en
una relacién sujeto-sujeto. La investigacion mili-
tante se ubica en un lugar que se mueve entre la
teoria y la practica con la intencién de coproducir
conocimientos, saberes y modos de sociabilidad
alternativa, a partir de la potencia que poseen los
saberes subalternos (Colectivo Situaciones, 2003).

La investigacién militante no trabaja a partir
de un conjunto de saberes propios sobre el
mundo, ni sobre como debieran ser las cosas.
Muy por el contrario, la tinica y dificultosa
condicion del militante investigador es la
de permanecer fiel a su “no saber”. En este
sentido, es una auténtica antipedagogia
(como queria Joseph Jacotot)? (Colectivo
Situaciones, 2003: 1-2).

En este sentido pensar en la idea de militante
investigador abre mds preguntas que respuestas. Es
otro lugar que se mueve, que se resignifica en la
experiencia inmediata, cotidiana y toma forma en
el trayecto recorrido. Sin embargo, la posibilidad de
que esto pueda ser pensado y tratado se produce en
un momento concreto, cuando las resistencias toman
formas nuevas y ya no se presentan tinicamente
bajo modos politizados, mucho menos partidistas,
donde la dimensién de lo politico le gana terreno
ala politica.

El caso de la Cooperativa Integral Catalana

La iniciativa de la CIC realiza un recorrido co-
lectivo que podriamos ubicar entre el 2006 y 2008,
cuyos antecedentes son algunas experiencias como
la del infoespai o la cooperativa altercoms que fun-
cionaron en aquel momento como nodos de difusién
y comunicacién de movimientos sociales. Durante
estos afios se fueron sedimentando una serie de ex-
periencias, practicas y encuentros que dieron lugar,
en mayo de 2010, a la posibilidad de conformar una
cooperativa. Esta forma juridica permitia canalizar
y dar soporte a distintas experiencias marginales
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de economia social y solidaria al tiempo que daba
apoyo a otros proyectos que venian desarrolldndose
en distintos 4mbitos.

El contexto de expansién y consolidacion del
proyecto estd vinculado a los acontecimientos del
15M que provocaron el surgimiento de nuevos
espacios y formas de participacién y contestacién
ciudadana al tiempo que reforzaron y visibilizaron
otras experiencias, algunas de ellas con larga trayec-
toria local. Sin duda las raices histdricas en Catalufia
del cooperativismo, el anarquismo (con el lugar que
ocuparon histéricamente los ateneos libertarios),
los movimientos vecinales o el movimiento okupa
en los 90, fueron algunas de las experiencias que
han influenciado y atn perviven, a veces sin ser
demasiado conscientes, en las 16gicas y modos de
organizacion de espacios como estos.

Durante este proceso la CIC ha ido confor-
mando un proyecto cuya caracteristica principal, a
primera vista, es su alta heterogeneidad y diversidad
discursiva. Aparece asi como enunciadora de un
discurso vinculado al movimiento altermundista
de resistencia global, a la soberania alimentaria, al
movimiento de software libre o las propuestas del
pensamiento decrecentista que en plena efervescencia,
durante los meses que siguieron a mayo del 2011,
se mezclaron con otras demandas. Esta diversidad
de experiencias e iniciativas, que confluyeron en
este como en otros espacios, cuestionaron una vez
mas la forma de pensar lo politico y confirmaron
nuevos modos de politizacién que requerian, por
tanto, nuevos esquemas interpretativos que nos
ayudaran a pensar los acontecimientos.

Sin embargo en estos ultimos afios pareceria
que se han conquistado nuevas relaciones de fuerza
que han producido planteamientos mas o menos
novedosos que pujan por un espacio dentro de la
geometria politica, sobre todo en el sur de Europa
(concretamente en Espafia y Grecia), que mira
con mucho interés los procesos latinoamericanos
de las tdltimas décadas. Tal vez uno de los ries-
gos o interrogantes que puede plantearse en este
escenario es que la repolitizacion actual de estos
espacios como forma de construir una hegemonia,
de dar contenido a ese significante vacio del que
habla Laclau (2010), ponga nuevas resistencias a
la posibilidad de plantear las variadas formas que
toma la micropolitica al interior de los lugares donde
trabajamos. Pensar en esta micropolitica nos plantea
un reto, pero también una necesidad para pensar
(nos) desde nuestras practicas concretas sabiendo

de la dificultad que supone moverse en un terreno
tan escurridizo e incierto.

Si bien las intervenciones de la CIC han ido
cobrando diferentes formas, afianzando argumentos
y saberes en distintos dmbitos, brindando apoyo a
proyectos de salud, educacidn, autogestion, creando
red de proconsumidores y participando en diversos
debates, una de sus especificidades ha sido la de
crear una estructura que permitiera desarrollar
actividades de forma autogestionada limitando los
condicionamientos e intervenciones del Estado y las
l6gicas capitalistas. De esta forma se plantea como
un movimiento en transicién dirigido a construir
un espacio (espacio-tiempo) auténomo donde las
personas puedan organizar sus vidas mds alla de
los gobiernos y el capital construyendo lugares
alternativos que se proyectan hacia la produccién
de bienes comunes.

La CIC se estructura en forma de red des-
centralizada a lo largo del territorio para enlazar
y dar soporte a distintos proyectos auténomos y
autogestivos en diversos dmbitos. Se organiza a
partir de asambleas abiertas quincenales donde
se toman las decisiones referentes a su funciona-
miento y futuras acciones. Consta de seis nodos
articulados con un promedio de cinco comisiones
de trabajo (juridica, educacion, salud, vivienda, red
de distribucién de alimentos, tecnologia, comuni-
cacion, proyectos productivos, de intercambio y
moneda social, etc.). De esta forma la CIC propone
la construccidén de un sistema puiblico cooperativo
que se construye desde las bases del comun y
hacia el comin compuesto concretamente por las
comisiones de salud, educacion, alimentacion,
transporte, vivienda y tecnologia.

Salud. La historia de un lugar

Uno de los proyectos de la CIC es Aurea
Social, este lugar estd ubicado en calle Cerdefia,
a unos 100 metros de la Sagrada Familia, es una
ubicacién y un espacio privilegiado dentro de
la ciudad de Barcelona. Originalmente el lugar
fue una empresa familiar dedicada a las terapias
alternativas. En 2010, la empresa abre sus puestas
como clinica de salud con un edificio de 1400 m?
completamente equipado. Cuenta con 10 salas de
consulta, una de ellas acondicionada con equipa-
miento odontolégico, tres recepciones (dos en la
planta baja y una en la primera planta), una cen-
tralita, lavadero y cocina completamente equipada,
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varias salas de reuniones, un espacio para eventos
y conferencias con equipo audiovisual, vestuarios,
ascensor y terraza.

La apertura de la empresa familiar se produ-
ce en un momento complicado, cuando la crisis
ya era acuciante y en pocos meses el proyecto
es abandonado tras asumir una deuda bancaria
desorbitada a la que no puede hacer frente. Ante
esta situacion los socios se ponen en contacto con
la Cooperativa Integral Catalana (CIC) y deciden
entregarles las llaves para que el esfuerzo puesto
en el proyecto familiar no caiga en el vacio y asi
evitar que el banco tenga el espacio y el proyecto
inactivo. A partir de aqui la cooperativa llega a un
acuerdo con la familia a la que le ofrece asesoria
juridica y asume la negociacién de la deuda con
la entidad bancaria. El traspaso de la empresa a la
CIC es progresivo, mientras tanto se va gestando
el proyecto Aurea Social promovido por la misma
cooperativa. Finalmente se decide hacer uso del
lugar como “sede” fisica de la CIC y concretar el
nuevo proyecto Aurea Social que ya tenia cierto
rodaje sobre todo en lo referente a iniciativas de
salud y educacién autogestionada.

Es asf como en los primeros meses de 2012
Aurea Social se constituye como nuevo proyecto
auténomo cooperativizado de la CIC. De alguna
manera se conforma como una extension de los
ambitos de accién de la cooperativa con una clara
continuidad en las bases ideoldgicas y organizativas.
El proyecto supone la colectivizacion del edificio
para uso comiin de iniciativas y actividades afines
con el ideario de la cooperativa.

Inmediatamente se comienza con una campaia
de colectivizacion que tiene dos ejes fundamentales:
informar y concienciar sobre el valor y posibilidades
que supone contar con un espacio comun con esas
caracteristicas, libre y abierto a toda la comunidad,
y promover la compra comtn del inmueble para
evitar que se lo quede el banco y asi garantizar
el desarrollo de un proyecto de caricter social y
asambleario.

Durante 2012-2013 la comisién de salud de la
CIC, ubicada fisicamente en Aurea Social, fue una de
las iniciativas mas visibles de la cooperativa debido a
la trayectoria anterior y porque era un espacio abierto
a la comunidad con un alto poder de convocatoria.
Durante ese afio pasaron muchos profesionales,
médicos/as, enfermeros/as, trabajadores/as sociales,
personas con dolencias que la medicina oficial no
habia sabido dar respuesta y sobre todo terapeutas

de las mas variadas escuelas y perspectivas. En este
espacio se cruzaron durante meses, colectivos que
intentaban conformar una plataforma por la defensa
de la salud publica, profesionales que trabajaban con
colectivos “vulnerables”, psic6logos y algunas otras
propuestas que en su conjunto resultaba muy dificil
definir, donde dominaban discursos heterogéneos,
ambiguos a veces contradictorios.

A lo largo de ese afio se articul6 una red terri-
torial compuesta por distintas iniciativas vinculadas
al ambito de la salud conformada por nicleos y
nodos, algunos de los cuales ya estaban activos y
se comenz0 a trabajar sobre la posibilidad de crear
un Sistema Mutualista Mancomunado en Salud.

El planteamiento del colectivo era bastante
ambicioso y necesité replantearse varias veces,
entre otras cosas debido a la alta movilidad de las
personas que colaboraban y por la diversidad de
miradas y perspectivas que all{ se hacian presentes.

Errando con la salud

A comienzos de 2014 la oficina de salud se
encontraba en un impasse, asi que la cooperativa
decide en asamblea permanente reabrir este espacio,
ya que el proyecto, como se habia pensado, no podia
imaginarse sin alguna de sus comisiones bdsicas
como era la de salud. A partir de esta decision se
conformd un grupo de personas interesadas, algu-
nas de ellas ya habian estado vinculadas a la etapa
anterior, y otras fueron invitadas por la comisién de
coordinacién de la CIC como fue mi caso.

El grupo que trabajé durante todo ese afio
estuvo formado por una estudiante de medicina,
una persona que participaba en un grupo de apoyo
mutuo para gente con experiencias de internamiento
psiquiétrico (GAM), cuatro personas cuyos saberes
provenian de la medicina china y de otras terapias
(llamadas) alternativas y yo.

En este escenario es donde mi compromiso
con el colectivo toma todo su peso. El proceso de
colaboracién, que en un primer momento era mas
bien de tipo organizativo en algunas cuestiones rela-
cionadas con la gestion del espacio de Aurea Social,
pronto se convirtié en una implicacién directa. Es
en esos momentos cuando siento que la situacién
me exige repensar el aspecto metodolégico de la
investigacion.

Ese estar implicada en los problemas, en las
contradicciones, ambigiiedades y certezas del colec-
tivo se hacia cada vez mas presente y las preguntas
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iniciales de la investigacién comenzaban a despla-
zarse ante la urgencia de las demandas cotidianas
del colectivo que muchas veces estaban ligadas a
aspectos mds bien operativos.

Durante y después del trabajo etnografico que
me habia llevado hasta alli intentaba saber cémo
podia continuar con la investigacién y al mismo
tiempo resolver algunos de los dilemas éticos que
problematizaban la practica investigativa. Era evi-
dente que a nadie en la cooperativa le interesaba
demasiado en qué iba mi trabajo de investigacion,
sino el vinculo que {bamos construyendo cada dia
con la convivencia y colaboracién en distintos
asuntos de la gestién del lugar o en las eternas jor-
nadas asamblearias que se hacian una vez por mes
durante tres dias y que eran verdaderos espacios de
discusién y formacion.

Cada vez més sentia que la investigacion tenia
sentido en la medida que también lo tuviera para
el colectivo. El tema no era solo devolver los re-
sultados, en caso de que los hubiera, sino que ese
estar alli cobrara sentido, se hiciera significativo,
o al menos util para el grupo. Ese estar alli, en un
tiempo y un espacio concreto, con toda la carga
de dudas y contradicciones pero también con las
potencias que ahf se desplegaban, era cada vez mas
ese habitar la situacién.

(Cual fue el trabajo de esos meses? Nos
dedicamos a la recopilacién y lectura detenida
de los materiales producidos en la etapa anterior.
Recuperacion de contactos, reactivacion de direc-
ciones y listas de correos electrénicos, y revision de
las actuaciones y formaciones que se habian hecho
en el ambito de la salud.

Después de largas y agotadoras jornadas de
trabajo acordamos seguir la linea de trabajo que
se habia desarrollado anteriormente, pero esta vez
partiriamos de la problematizacién del concepto de
salud. Cuestionar las relaciones de poder definidas
por la figura del terapeuta y el paciente reforzando la
idea de autogestion de la salud desde una perspectiva
mucho mas amplia que la biomédica y la posibilidad
de pensar en otras terapias no reconocidas por el
sistema publico sanitario estatal, recuperando otros
saberes, conocimientos y practicas en salud. (Esto
ultimo estuvo fuertemente marcado por la propia
historia del espacio, ya que como mencioné mas
atréas el edificio habia sido un centro de terapias
alternativas y esto era una presencia que se mani-
festaba de muy variadas formas, a veces con mayor
0 menor sutileza).

Trabajamos cuestionando aquellas acciones
en salud asentadas en formas individuales e indivi-
dualizantes para pensar las afecciones particulares
siempre imbricadas en lo social y comunitario sin
perder de vista la situacién y el contexto que las
envuelve.

Pero sobre todo queriamos escapar de la falsa
dicotomia salud/enfermedad y también de la idea
de la prevencién vinculada siempre a un estado
potencial de enfermedad; queriamos pensar las
dolencias, nuestras afecciones de otra forma, sin
caer en psicologismos, incluso pensarlas como
posibles lugares de resistencia, como manifesta-
ciones encarnadas del malestar que nos provoca
esta falsa categorizacion de la vida y la existencia.
En esta construccién de esquemas arbitrarios a los
que nos arrojan y nos dicen quiénes somos y por
tanto qué lugares ocupamos. Una exterioridad que
nos nombra, nos clasifica, nos expulsa y otras nos
identifica arbitrariamente. Y para esto necesitdbamos
formarnos, comprender las transformaciones del
sistema-mundo asi que emprendimos un periodo
de autoformacién, primero abocadas al ambito de
la salud porque alli estaban los intereses del grupo.
Organizamos talleres, actividades y una formacién
en psicologfa social y comunitaria con la intencién
de problematizar aquellas perspectivas individua-
lizantes que nos llegaban bajo distintas formas y
discursos, a veces facilmente detectables, pero otras
no tan evidentes.

Este no era un camino fécil con el que pudiéramos
avanzar sobre todo con planteamientos tan distintos,
algunos no lo veian tan claro y creian mas urgente
dar soporte a otras situaciones injustas que estaban
en la agenda politica del momento, otros estaban
mads interesados en concretar acciones directas en
salud y asi dar contenido a la propuesta de la CIC.
Hay que decir que el contexto sociopolitico de estos
afios en relacién con la manera de entender la salud
y los servicios que ofrece el sistema de sanidad
publico estatal ha estado brutalmente marcado por
las politicas neoliberales y sus légicas privatizadoras
y mercantilizantes que parecen atravesarlo todo,
incluso las propuestas, discursos y demandas que
llegaban a la cooperativa y que se decian criticas.

Mientras tanto fuimos redactando un texto base
con los principios, objetivos y el encaje que crefamos
podia tener el proyecto dentro de la estructura de
la CIC. Reactivar y dinamizar la compleja red de
proyectos, nodos y nicleos vinculados a la salud
que proponia la CIC no era tarea facil y pensar en
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poner en marcha un sistema mutualista mancomu-
nado parecia demasiado ambicioso para los recursos
con los que contdbamos.

Después de unos meses la urgencia de los
distintos asuntos que abordamos hizo que nos ol-
viddramos en la préctica de las sutiles fuerzas que
tejen los vinculos y nos encontramos desconcertadas
en medio de situaciones a las que no sabiamos c6mo
habfamos llegado y que producian ruidos a nuestro
proceso. Una vez mds, como otros colectivos, con-
fundimos lo urgente con lo importante.

Memoria del presente

Criticar los errores y destiempos repetidos por
nosotros y otros colectivos era, sin duda, lo mas facil
pero también nos confrontaba con nuestras propias
practicas. El reto estaba en ir mas alld y detectar
qué cosas si valian la pena de nuestra experiencia
y qué pasaba en estos tiempos y destiempos que
habitdbamos y nos habitaban.

En este recorrido nos propusimos ir registrando
los acontecimientos, en la medida de lo posible, para
reconocer el trayecto, una errancia que nos permi-
tiera cierta perspectiva y a la vez un aprendizaje del
proceso que nos ayudara a ir construyendo nuestra
propia memoria, que nos permitiera recorrer un
camino posible de acciones trazado de preguntas
significativas, una suerte de gramatica compuesta
de preguntas.

Crefamos, y todavia lo hacemos, que por medio
del vinculo que construiamos en el trabajo cotidiano
podiamos pensar cosas que sin este encuentro no
serfan posibles. Que el trabajo colectivo y colaborativo
son parte de la materia pensante desde la que uno
(se) piensa y problematiza la existencia. Por tanto
se trataba de propiciar un espacio donde construir
colectivamente un pensamiento otro, emancipatorio
donde no importaba mucho si habldbamos de salud,
educacidn, soberania alimentaria o tecnoldgica.

Experimento, gestion y cansancio

Después de un afio el cansancio vuelve con
fuerzas renovadas. Se suma a otros cansancios y
a otros de nosotros. No nos toma por sorpresa, el
trayecto estuvo plagado de sefales, de pequefios
cansancios.

Hacer, sostener las experiencias y responder a
las demandas del colectivo, demandas ya definidas
de antemano, proyectos previos a los que tenfamos

que dar contenido y mantener las propuestas, muchas
veces con el propio cuerpo, comenzé a hacerse
cada vez mds palpable y ya no pudimos mirar para
otro lado. Caimos en la trampa. Esas urgencias a la
que nos abocamos respondian a las demandas de la
organizacién y a veces parecian estar desconectadas
de las personas que conformabamos el proyecto de
la CIC. Teniamos que dar contenido a una estructura
que a veces parecia estar vacia.

Nos tomamos unas vacaciones esperando volver
con fuerzas renovadas, buscamos ilusionarnos otra
vez. Algunos se fueron, otros se incorporaron. Durante
algo mas de un mes trabajamos sobre un plan estra-
tégico que nos marcaria el rumbo y planteamos la
urdimbre sobre la que tejeriamos nuestras acciones,
la formacidn e investigacion, la red de colectivos e
iniciativas con las que queriamos trabajar; pensamos
cada uno de estos ejes como una unidad, ejes o lineas
que no podian pensarse separadamente.

Pero el cansancio ya estaba ah{ y se manifesté
como otras veces y casi con las mismas formas.
Tenfamos que asumir que plantear el cierre de
la oficina de salud era necesario, no sabiamos si
definitivo pero habia que entenderlo como un acto
de responsabilidad frente al colectivo y de respeto
a nuestro propio proceso. Esta decisiéon nos daba
miedo /teniamos que reconocer un nuevo fracaso
de la oficina de salud o debiamos pensar que la
necesidad de un cierre no es mds que una parte de
ese proceso? Pero sobre todo nos invadia una pro-
funda tristeza. El agotamiento nos pedia parar, abrir
el pensamiento, poner en practica una politica del
cuidado como la habfamos pensado para cualquier
otro proceso de lo que llamdbamos salud-vida, pero
sobre todo nos hablaba del mundo, de nosotros. ;Qué
nos pasé? ;Como enraizaba nuestra experiencia en
las précticas y acciones de la CIC? ;Qué cosas si
habian valido la pena y qué aprendimos de aquello,
si es que habiamos aprendido algo? Era una especie
de exceso de verdad que nos exigia ordenar las pre-
guntas, sedimentarlas, antes de lanzarnos a buscar
otras para iniciar un camino nuevo.

Conclusion
Primera persona

Retomar la primera persona en este texto me
resitia nuevamente y me obliga a revisar el trayecto.
Habia llegado a la CIC con unas preguntas que lejos
de quedar sin respuesta se resignificaron y ampliaron,
afiadiendo matices y nuevos interrogantes.
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La cuestién ética planteada en la primera etapa de
la investigacion, en relacion con el acceso al campo,
estuvo presente en todo el recorrido pues proble-
matizaba el lugar que elige ocupar el investigador/a
con relacion a la realidad que desea estudiar. No se
trataba de volver sobre la ya manida relacion entre
sujeto-objeto y la imposible pretension de objetividad,
sino de trabajar sobre la situacién, una opcién que
es ante todo “politica de la localizacién”, que nos
habla del territorio concreto desde el que hablamos,
pensamos, actuamos e investigamos y por tanto
desde el que producimos saberes y conocimientos
contextuados que se validan en la propia practica
y la experiencia compartida.

Las caracteristicas del espacio, los vinculos
construidos en todos esos meses de trabajo, las
afinidades y disidencias encontradas demandaban
una implicacién, un compromiso con el colectivo
que exigi6 un replanteo metodolégico.

Este cambio no fue fécil, pues supuso también
poner en suspenso las preguntas iniciales que me
habia planteado en la investigacién para asumir las
que demandaba el colectivo, aunque a veces parecian
llevarme muy lejos del tema que me habia propuesto
investigar, muchas de las preguntas iniciales de
alguna forma fueron encontrando respuestas, ya
que es en el hacer cotidiano donde se despliegan
saberes, conocimientos y disponibilidades que

toman sentido y significado en ese hacer implicado,
en la espontaneidad, en la simultaneidad y en las
contradicciones que nos interpelan.

Aceptar la necesidad de un cambio metodolé-
gico era reconocer el lugar de igualdad en un “no
saber” provocador y abismal que se encontraba
con las formas de experimentacién y resistencia
del propio colectivo. Un hacer que no pretende
liberar o concienciar, sino que se produce en una
relacion de horizontalidad que se piensa emanci-
padora en si misma (y que por eso pide coherencia
también en el campo metodolégico). No parte de
una igualdad abstracta y universal a la que hay que
llegar en un momento determinado, sino de una
igualdad que es punto de partida en los vinculos
que establecemos y que, sin embargo, no contra-
dice el sabernos diversos. Por esto, y a pesar de
esto, las preguntas se tornan siempre preguntas
educativas, enredadas en sus implicaciones éticas
y epistémicas.
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Notas

15M es el movimiento ciudadano formado a partir de
las movilizaciones del 15 de mayo del 2011 en diversas
plazas de Espafa, fundamentalmente en Plaza del Sol
de Madrid. Acontecimiento que aglutiné el descontento
social de amplios sectores de la poblacién que recla-
maban una democracia mds participativa en oposicién
al bipartidismo (PP-PSOE) y al dominio de la banca y
las corporaciones. La experiencia del 15M, la llamada
Primavera Arabe junto con otros movimientos sociales
emergentes a nivel global, han expresado nuevas formas
de autoorganizacién politica que desaffan las l6gicas

gubernamentales para dar respuesta a las demandas de
la ciudadania.

Ao largo de la historia del maestro Jacocot, Ranciére escribe
un texto provocador para la pedagogia pues sostiene que
puede enseiiarse sin saber, para ello despliega un tratado
sobre la igualdad (de las inteligencias) y critica la relacién
pedagdgica construida por el pensamiento moderno. El
texto desmitifica el rol pedagdgico que se creyd portador
de igualdad y libertad al tiempo que confronta la figura del
intelectual como reproductor de la desigualdad social que
pretende combatir (Ranciére 2002).






