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EDUCACION VETERINARIA

LATESISY SUPROBLEMATICA EN LA FACULTAD DE
MEDICINA VETERINARIA DE LA UNMSM*

Felipe San Martin H.2 y Mario Garcia P.

EL PROBLEMA

LaTesiscomo actividad académicapre-
viaalatitulacion en una carrera universitaria
hatenido diversas connotaciones con € trans-
currir de los afios. De ser un requisito para e
bachillerato, pasd a ser uno de los principales
requisitos paralatitulacion, llegando en la ac-
tudidad a quedar como una de varias modali-
dades paraobtener € titulo universitario. ESto
ha ocasionado entre otros aspectos, una dis-
minucién del nimero de tesis que se redizan
por afio y un aumento notorio detitulacionesa
través de otras modalidades.

La Facultad de Medicina Veterinaria
(FMV) de laUniversidad Naciona Mayor de
San Marcos (UNMSM) tiene una gran tra
yectoriaen investigacion en todosos campos
delasciencias veterinarias'y delaproduccion
animd, y parte de ese liderazgo hasido logra:
do por investigaciones llevadas a cabo a tra
vés de trabgjos de tesis de sus estudiantes de
pregrado. Es asi, que la FMV tuvo que
redisefiar sus estrategias de capacitacion y
motivacion de estudiantes y docentes parala
reaizacion de trabgos de tesis ante la apari-
cion de otras moddidades de titulacion, que
de aguna forma son més sencillas, econémi-
cas y menos demandantes de tiempo.

STUACIONDELAS TESISENLA UNM SM

En 1991 se expide @ Decreto Legida
tivo N° 739 que permite obtener € grado de
Bachiller en forma automatica luego de ha-
ber aprobado e programade estudio corres-
pondiente (bachillerato inmediato), ala vez
que facultala obtencion ddl Titulo Universi-
tario mediante tres modalidades:

a) Conlapresentaciony gprobacion deuna
tesis,

b) Experienciadetresariosdetrabgo pos-
teriores a término del programa de es-
tudio de la especididad y preparacion
de una monografia,

¢) Cuaquier otra modalidad que estime
conveniente la Universidad.

Como gemplo de esta Ultima modali-
dad, laTitulacion Extraordinariahasido am-
pliamente utilizada por las universidades, |la
cual consiste, en lamayoriade los casos, en
atender y aprobar un médulo de cursos de
corta duracion.

La apertura de otras formas de titula-
cion, diferentes a la presentacion de tesis,
dio lugar enlapréctica, aladesaparicion pau-
latina de la titulacidn bgjo la modalidad de
tesis en varias facultades de la UNMSM.

1 Trabajo preparado en base a un documento presentado por el Dr. Felipe San Martin Howard en el |
Foro de Educacién de la Federacion Panamericana de Facultades y Escuelas de Ciencias Veterina-
rias, realizado en el contexto del XX Congreso PANVET en Santiago de Chile, 2006.

2Decano de la Facultad de Medicina Veterinaria, UNMSM. E-mail: decanovet@unmsm.edu.pe

81



F.SanMartiny M. Garcia

Como resultado de esta situacion, en las 20
facultades (que abarcan 51 escuelas) sepre-
sentaron 243 y 225 tesis en los afios 2004 y
2005, respectivamente; nimeros que repre-
sentan escasamente a 5% de los estudian-
tes que se graddan anual mente (5,166 bachi-
lleresen e 2005).

Las razones técnicas que se dieron a
favor delaampliacion delas modalidades de
titulacion en desmedro de latesis fueron va-
rias, entre las que resdtan las siguientes: la
falta de recursos econémicos, tanto de los
estudiantes como de parte de launiversidad,
paralarealizacion detesis; lafdtadeinterés
delos docentes en involucrarse como aseso-
res, examinadores o jurados de tesis; € re-
clamo dd estudiante que percibe la tesis
como unatraba para la obtencion de su titu-
lo; la presuncion de que lainvestigacion solo
debe darse anivel de postgrado; y alos en-
gorrosostramites adminigtrativos paralagpro-
bacion del proyecto de tesis y su posterior
defensa ante un jurado.

El argumento esgrimido que la tesis
debeexigirse Unicamenteanivel depostgrado
debe ser andizado, dado los bgjismos nive-
les de graduacion ante e reducido nimero
de tesis de postgrado en laUNMSM (Cua
dro 1). Larelacion entre los estudiantes de
postgrado gue culminan sus estudiosy aque-
Ilos que defienden sus tesis es bastante baja,
debido entre otros factores alafaltade opor-
tunidad, asesoriay financiamiento delostra-
bajos de tesis, asi como ala escasa disponi-
bilidad de tiempo de los estudiantes para de-
dicarsealagecucion delastesisluego dela
culminacion de sus estudios. Indudablemen-
te, esta Situacion es una de las razones de
peso que explican la bgja produccién cienti-
ficay humanigticade launiversidad en parti-
cular y del pais en general.

Actuamente, se puede afirmar que la

tessanivel de pregrado en laUNMSM se
encuentra en un nive tal, que la modalidad
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Cuadro 1. NUmero de tesis de post-
grado defendidas en e periodo 2003-
2005 en la Universdad Naciona

Mayor de San Marcos
Afio Maestria  Doctorado
2003 53 11
2004 82 20
2005 70 12
Tota 205 43

de titulacion basada en un trabgjo detesis esta
en peligro de desgparecer a haber otras moda-
lidades que en muchos casos, Son mas econd-
micas, répidasy féciles de ser cumplidas.

LAS TESISEN LA FACULTAD DE M EDICINA
VETERINARIA

Lainvestigacion enlaFMV, despuésde
la docencia, es una actividad prioritariay de
gran relevancia, donde la gran mayoria de
sus docentes se encuentran abocados de una
u otra forma a actividades de investigacion.
Para esto, laFMV cuenta con & Centro de
Investigacion “Ingtituto Veterinario de Inves-
tigaciones Tropicalesy de Altura’ (IVITA)y
SUS cuatro estaciones experimentales locali-
zadas a nivel de Sierray Selva, ademas de
los laboratorios de la Facultad en su sede de
Lima, que le permite redlizar unaimportante
produccion cientifica, muchadelacua espu-
blicadaen su revistainstituciond (Revistade
Investigaciones Veterinarias del Peru-
RIVEP).

La tesis, lamentablemente, no era
percibida por parte de las autori dades acadé-
micas, docentes e, incluso, por los propiosin-
vestigadores, como un verdadero trabgjo de
investigacion. Esta errada percepcion debia
ser cambiada, paraquelatesisseavistacomo
un trabgjo de investigacion universitariaen e

Rev Inv Vet Pertl
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Concepcidn Evaluacion Registro
y Dictamen
Director — Unidad de =——p Escuela Académica
Investigacion Profesional
Estudiante
(IVITA)
Asesores

Comité de
Evaluacién

Figura 1. Proceso de desarrollo, evaluacion y registro de las propuestas de tesis en la Facultad de
Medicina Veterinaria de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos

sentido mas amplio, entendiéndose comotal a
un trabajo de “equipo”, entre e maestro (do-
cente) y € discipulo (estudiante), y que su
formulacion requierade un conocimiento pro-
fundo del éreatematica por parte del docente
y de un manifiesto interés y motivacion por
parte del estudiante sobre e tema a investi-
gar. Esasi que, en aras de preservar el desa-
rrollo de la investigacion, incluyendo los tra-
bajos de tesis, se replanted € enfoque del
mango y administracion de lastesis de prey
postgrado; ademas de precisar y definir € rol
de la tesis en la capacitacion préctica de los
estudiantes en & método cientifico, con € fin
de usarla como herramienta para la genera-
cién de conocimientos y para las actividades
propias dd gercicio de la profesion.

Una vez que se revalorizo e concepto
de tesis dentro dela FMV, se pudieron tomar
algunasmedidas parareforzar € proceso. Por
gemplo, la evaluacion de las propuestas de
tesis estaba a cargo de la Escuela Académi-
caProfesiona (EAP), quién revisabalaspro-
puestas de tesis a través de su propio comité
evaluador. Esto ha sido modificado y actual-
mente este proceso es de responsabilidad de
laUnidad de Investigacién delaFMV, es de-
cir del Centro de Investigacion IVITA, atra-
vés de la presentacion de una propuesta de-

Rev Inv Vet Pert

sarrollada en formato similar a de los pro-
yectosdeinvestigacion delaFMV, laque es
endosada por € equipo deinvestigadores (do-
cente director de la tesis, docentes colabo-
radores u asesores y € estudiante) (Fig. 1).
El IVITA, através dd Comité de Evalua-
cion de Tess, evalla la calidad técnica de
las propuestas, asi como su pertinencia con
los programas o lineas de de investigacion
delaFMV; quedando en la EAP larespon-
sabilidad del registro delas propuestas apro-
badas.

Otro aspecto que fue modificado es e
referido aladefensade latesis (Fig. 2). Se
presentaban trabgjos de tesis mal concebi-
dos, erréneamente desarrollados, pobremen-
te documentados o impropiamente redacta-
dos, debido en parte a una inadecuada revi-
sion de la propuesta de tesis y a la escasa
motivacion de los docentes por desarrollar
los trabajos. Esto determinaba que los jura
dos detesistuvieran, en ocasiones, que apro-
bar defensas detesis que no reunian las con-
diciones minimas de un trabgjo cientifico. En
estos casos, |os tesistas no podian ni debian
asumir la total responsabilidad del fracaso,
sino que ésta debia ser compartida con la
Facultad y el docente supervisor. En la ac-
tudidad, mucho de esto ha sdo subsanado
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Ejecucidn Defensay Publicaciéon
Dictamen
Director — Escuela ACAOEMICA Estudiante
Profesional
Estudiante Director
Asesores I Asesores
Jurado v
Examinador
RIVEP
(Constancia)

Figura 2. Proceso de ejecucion, defensay publicacion de las tesis en la Facultad de Medicina Veteri-
naria de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos

con lapresentacion y evaluacion de una pro-
puesta de tesis debidamente consensuada
entre e tesistay los docentes colaboradores,
la cua dispone de un programa de trabgo
redlistay un presupuesto financiado, lo cual
facilitalaimplementacion delatesisy dauna
mayor seguridad de la calidad dd trabgjo fi-
nal. Ademas, se tiene € diciente de que la
tesis, en formato de articulo cientifico, se pre-
sentaalaRIVEP parasu publicacion. Estos
trabgos, por acuerdo ingtituciond llevan como
primer autor a tesistay como autores cola-
boradores a director de tesisy alos docen-
tes involucrados en la asesoria del trabgjo;
sin embargo, es decision conjuntadel docen-
te director detesisy del tesista, la participa-
cion de los demés docentes col aboradores en
laautoria del trabgo.

CAPACITACION YMOTIVACION DEL ESTU-
DIANTE

Una de las medidas tomadas para fa-
vorecer latitulacion através de la opcion de
laelaboracion detesis fue laimplementacion
del curso “Metodologia de la Investigacion
en Ciencias Veterinarias’, desarrollado bgo
lamodalidad de seminario, € cua tiene como

objetivo lograr que cada estudiante desarro-
[le una propuesta de trabgj o de tesis en base
a las pautas y requisitos técnico-cientificos
establecidos en las normas vigentes de la
AVIV.

Este curso se daen el 5° afo de laca
rreray enformapreviaal Ultimo ciclo acadé-
mico correspondiente a Ciclo de Internado
(6° aho). El curso se basa en € aprendizgje
préctico del método cientifico y comprende,
por un lado, reuniones y discusiones con do-
centes de ato pregtigio en investigacion, y
por otro, la seleccion por parte del estudiante
del tema de tesis a partir de una oferta de
propuestas hecha por los docentes. El nime-
ro de propuestas en € 2006 llegd a 180 para
80 estudiantes matriculados en & curso. Una
vez seleccionado € temadeinterés, los estu-
diantes contactan a los docentes of ertantes,
redactan las propuestas de los proyectos y
hacen una primeradefensaoral, tipo congre-
so cientifico; luego, durante € desarrollo del
curso megoran € documentoy a fina del afo
académico, entregan lapropuestadetesisen
el formato oficia delaEAPY redizan lase-
gundadefensaora anteun “jurado”, alavez
gue presentan los proyectos bagjo la modali-

Rev Inv Vet Pertl
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Figura 3. Feriade proyectos de tesis en la Facultad de Medicina Veterinaria de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos. Se observa a un grupo de docentes evaluando las propuestas de

tesis presentadas en los paneles

dad de paneles, en lo que havenido allamar-
se la“Feriade Proyectos’ (Fig. 3).

Ademés, se ha flexibilizado € Interna-
do, afin de que € estudiante pueda gecutar,
durante el desarrollo del mismo, laparte prac-
ticadelatesisy tengalaposibilidad de que al
término de su Internado esté préximo a la
culminacion dd proyecto y pueda defender
latesis en € menor tiempo posible. Esto es
un evidente atractivo para redizar trabgos
detesis, alavez que se acorta notoriamente
el periodo entre el egreso ddl estudiantey su
titulacion.

Otramedidatomadahasido lacreacién
de un Fondo Concursable de Promocion de
Tesis que ha permitido premiar alas meores
propuestas de tesis. Actuamente, cerca del
20% de las propuestas de tesis de la FMV
son financiadas con este fondo, cuya finan-
ciacion proviene delapropia Facultad y dela
administracion centra (anteriormentee Con-
sg0 Superior deInvestigacionesy actuamen-
te e Vicerrectorado de Investigacion). Bgjo
estamodalidad, e docentedirector delatesis
mangjay rinde las cuentas del fondo, y d fi-
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nal, debe presentar e Acta de Sustentacion
de la Teds, que es € documento oficial de
unatesis sustentada.

LAasTESIsS DELA FMV EN NUMEROS

El nimero de tesisy su relacion con e
ndmero de bachilleres de la FMV, desde su
incorporacion alaUNMSM en 1946, se pre-
senta en la Fig. 4. El nimero de bachilleres
coincide con € nimero de tesis en las tres
primeras décadas, debido a que € grado se
obtenia con ladefensadelatesisy d titulo a
través de un examen de titulacion. Esta pari-
dad terminaapartir de 1979, en que fue posi-
ble obtener é bachillerato a culminar los es-
tudiosy d titulo profesiond através de una
tesis 0 mediante un informe del servicio del
graduando (SECIGRA), diminandose d exa
men de titulacion.

LaFMV estableci6 a partir de 1998 un
programa de titulacion paralos que tenian e
grado de Bachiller por tres 0 més afios. Este
sstemase denomind Actudizacion Profesiona
y bgod cud sepudierontitular 114 bachilleres.



F.SanMartiny M. Garcia

600 7

500 1

400 1

300 1 ] ]

Ndmero

200 1

100 1

0 T T T T T 1
1946-1955 1956-1965 1966-1975 1976-1985 1986-1995 1996-2005

Periodos
O Bachilleres O Tesis

Figura 4. Numero de bachilleresy tesis defendidas por décadas en la Facultad de Medicina Veterinaria
de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos durante el periodo 1946-2005
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Figura 5. Numero de tesis por afio en la Facultad de Medicina Veterinaria de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos durante el periodo 1996-2005
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Figura 6. Numero de profesores directores de tesis en la Facultad de Medicina Veterinaria de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos al inicio y al final del periodo 1996-2005

Actualmente, este programa ha sido
desactivado, ya que a partir del 2006 se
implement6 lamoddidad de latesing, actividad
que se abocaaunainvestigacion bibliogréficao
a una pesuisa més generd y menos rigurosa
gue una tesis. Esta moddidad permite titular a
bachilleres con dos 0 més afios de haber obte-
nido & grado. Ambos programas tienen laven-
taja de ser poco demandantes de tiempo para
los bachilleres aunque requieren de unaiinver-
sién paracubrir loscostosy dgjar un margende
ganancia para la inditucion. Estos programas
han solucionado € problema de aquellos bachi-
lleres que por razones de trabgo u otracircuns-
tancia, no han podido desarrollar unatesis para
titularse.

La Fig. 5 muestra la cantidad de tesis
por afio que han sido defendidas en € perio-
do 1996-2005. En 1996 se tuvo 20 tesis que
representaron el 41% con relacion a nimero
de graduados en ese afio. Esto haido varian-
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do con d tiempo, ya que el nUmero de tesis
se incrementO notoriamente a partir de la
implementacion de las medidas tomadas
para favorecer la produccién de tesis, lle-
gando a 51 tesis en el 2005, lo cual repre-
sentael 67% con relacion a nimero degra
duados en ese afio.

Otro cambio que es importante resaltar
es & numero de docentes que han intervie-
nen en ladireccion detesis (Fig. 6). El nime-
ro de docentesen laFMV no ha sufrido ma-
yores cambios desde 1996 a la fecha; sin
embargo, solo habia 9-10 docentes d inicio
de ese periodo que participaban como direc-
tores de tesis, en tanto que este nimero se
duplico en & 2004-2005. Esto se explica por
el mayor interés de los docentes en partici-
par como directores de tesis ante las facili-
dades y estimulos existentes, creandose un
circulo virtuoso en dondelosdocentes, losaum-
nosy laFMV se benefician mutuamente.
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