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Grupo reflexivo de professores da educacao
superior: Estudo sobre seus movimentos
construtivos

Hedioneia Maria F. Pivettal & Silvia Maria de Aguiar Isaial
Universidade Federal de Santa Maria, Brasil

Resumo

O foco do estudo centra-se nos movimentos construtivos de um grupo reflexivo
na educacao superior. Teve por objetivos identificar os movimentos construtivos
deste grupo, analisar a dindmica grupal e a importancia da reflexividade na sua
constituicdo. A abordagem metodoldgica foi de cunho qualitativo narrativo com
caracteristicas de investigacao-formacao (Maciel, 2006). Desenvolveu-se a
partir de quinze encontros com professores de uma instituicdo confessional do
Rio Grande do Sul, Brasil, tendo como estratégia propulsora da reflexao o diario
de aula e vivéncias planejadas para os encontros. A andlise textual discursiva
(Moraes & Galiazzi, 2007) constituiu a escolha para a sistematizacdo dos
resultados. A dindmica grupal permitiu identificar trés movimentos construtivos:
(1) articulagédo inicial; (2) aproximagbes e afastamentos; e (3) continuum
reflexivo. O grupo constituiu-se em um processo inter e intrapessoal e inter-
relacional estabelecido como um lugar de compartilhamento, agente da
transformacéo no sentir, no pensar e no agir dos professores.

Palavras-chave
Grupo reflexivo; Movimentos construtivos; Aprendizagem docente; Educacao
superior

Delineamento do estudo

A formacdo para a docéncia universitaria tem sido amplamente
discutida, havendo reconhecimento quanto & necessidade de formagéo
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pedagodgica para os professores da educacao superior. Dentre os aspectos
considerados relevantes nessa discussao, destacamos os escritos de Névoa
(2007) ao referir que pensar a formagéo de professores carece transcender
capacitagbes docentes incipientes e descontinuas, pois ndo se tolera mais
escrever sobre a pratica como referéncia do fazer docente se nido se
consolida a presenga e ocompromisso do professor na sua formacao.

Desse modo, propostas e processos formativos permanentes para
professores da educagao superior séo indispensaveis, pois a importancia em
proporcionar espacos e lugares de formacédo qualifica o desenvolvimento da
docéncia superior, entendendo-a como uma atividade que requer
conhecimentos proprios, em que a inter-relagdo do saber e do fazer vao se
consolidando durante a trajetéria formativa do professor. Entendemos que a
docéncia superior envolve, além dos conhecimentos prévios e especificos do
professor, 0os conhecimentos pedag6gicos e sua relagdo com a pratica
pedagogica desenvolvida no cotidiano universitario.

Neste estudo procuramos compreender a constituicdo de um grupo
reflexivo e os movimentos construtivos deste grupo no caminho da
aprendizagem de ser professor, entendendo essa aprendizagem como
elemento relevante da qualificagao profissional para a docéncia superior. Para
tanto, apresentamos os pressupostos tedricos que sustentam o estudo a partir
da abordagem grupal e professor reflexivo, articulando-os com a
aprendizagem docente e, finalmente, procuramos entrelaga-los para a
compreenséao do objeto do estudo, os movimentos construtivos do grupo.

Entendemos que o professor da educagao superior precisa colocar-se
em constante aprendizagem, exercitando a reconstrugéo reflexiva da sua
experiéncia docente ao longo da vida. Colocar-se como aprendente
pressupbe ir ao encontro do outro, relacionar-se e, destas inter-relagdes
estabelecidas na docéncia, extrair os pressupostos que delineiam o trabalho
cotidiano do professor, transformando o sentir, o0 pensar e o agir.

Zabalza (2004b) comenta que toda a aprendizagem requer o
estabelecimento de conexdes e relagdes entre novas informagdes e sobre o
que ja se sabia. Isaia (2007) acrescenta que a aprendizagem docente
estabelece-se na relagdo de trés processos inter-relacionados: o processo
formativo, o desenvolvimento profissional e a docéncia, entendendo que cada
um desses trés processos exige um professor aberto, reflexivo, flexivel e
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receptivo a novas maneiras de se constituir professor, mas que esta
entretecido das trajetérias de vida e de profissdo dos professores, no
entrelagcamento do que se sabia das experiéncias anteriores, somadas as
vivéncias formativas atuais (Isaia, 2007, 2008). Essa perspectiva remete a
conceituacdo do trabalho grupal, que pode ser compreendido como "campo
de interconexiones, de entrecruzamientos de lo individual, lo institucional, lo
social, etc. donde surgen acontecimientos y procesos compartidos
(imaginarios, reales, etc) entre sujetos que persiguen objetivos comunes de
aprendizajes" (Souto, 2007, p. 58).

Kurt Lewin (1890-1947) é um dos precursores da abordagem grupal.
Trabalhou com o grupo, considerado unificador em suas obras, como
constituinte da base das percepcgbes, acdes e sentimentos do individuo, ou
seja, a base do grupo social produz a personalidade e a subjetividade do
mesmo. Em seus estudos com grupos, Lewin (1948) centrou sua discussao
no processo democratico como complexo, mas necessario ao mundo social,
e unificou as leis e a dindmica do comportamento humano. Suas obras
constituem-se em referéncias para trabalhos grupais até os dias de hoje.

Contemporaneamente, estudos vém demonstrando marcos
conceituais, possibilidades e beneficios da abordagem grupal. A
especificidade do trabalho em grupo centra-se nas caracteristicas peculiares
dos objetivos, dos meios, da evolugéo, que agrega configuragdes subjacentes
especificas de acordo com seus membros (Souto, 2007). A concepgéao de
Souto (2007) pressupde que ensinar e aprender levam em conta processos
diferenciados, dialéticos e em inter-relacdo permanente, sendo o grupal um
campo de recursos e meios para satisfazer as necessidades dos seus
membros numa perspectiva de reciprocidade e mediagéo.

A vida em grupo impbe certas particularidades que envolvem a
dimenséo pessoal de cada participante, na qual o desejo, as subjetividades e
as objetividades s&o gradativamente afloradas. Sentimentos, aspiracdes,
conhecer-se e fazer-se conhecer, transpor as dificuldades e limitacdes
pessoais, comunicar-se e experimentar-se, entram em jogo e carregam as
diferentes personalidades que a formam. Desenvolve-se a partir de confrontos
de opinides e concepgdes, envolvendo uma espécie de evolucdo de atitudes
educativas que gradativamente incorporam um processo de troca intelectual
(Ferry, 1974). Assim compreendido, o trabalho em grupo pode ser incorporado
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como dispositivo de aprendizagem docente, na medida em que se estabelece
0 encontro e se institui a reflexdo dos professores sobre si e sobre sua pratica
socialmente construida e [re]significada, tendo como premissa a possibilidade
de mudanca, transformacgéo e aprendizagem.

No que concerne a reflexdo, Névoa (1992) refere que a formagéo do
professor "ndo se constréi por acumulagdo (de cursos, conhecimentos ou
técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexibilidade critica sobre as
praticas e de reconstrucdo permanente de uma identidade pessoal" (p. 25).
Nessa perspectiva, a reflexibilidade surge como condi¢éo necessaria ao fazer
docente e, consequentemente, a aprendizagem da docéncia.

O conceito de professor reflexivo foi sistematicamente referenciado por
John Dewey, na década de 30. Conforme Dewey, o pensamento reflexivo
envolve necessariamente um estado de impreciséo, hesitacdo, perplexidade
e até mesmo dificuldade, o que origina o ato de pensar. A necessidade de
solucionar algo consiste no fator orientador do pensamento reflexivo, da
mesma maneira que "a natureza do problema a resolver determina o objetivo
do pensamento e este objetivo orienta o processo do ato de pensar" (Dewey,
1959, p. 24). O pensamento reflexivo deriva de partes sucessivas que
procedem e se sustentam umas as outras ordenadamente: "A correnteza, o
fluxo, transforma-se numa série, numa cadeia. Em qualquer pensamento
reflexivo, h4 unidades definidas, ligadas entre si de tal arte que o resultado é
um movimento continuado para um fim comum" (Dewey, 1959, p. 14).

O conceito de professor reflexivo também foi desenvolvido a partir das
contribuicdes de Zeichner, em meados de 80. A esséncia do conceito, para
Zeichner (1993), reside na experiéncia do préprio professor, quando este
adquire consciéncia e compreensao da necessidade de melhorar a sua agéo.
Essa concepgao remete para a aprendizagem ao longo da vida, pois significa
que o professor aprende e ensina, ao aprender, a ensinar. Na década de 90,
um dos grandes protagonistas da reflexividade foi o norte-americano Donald
Schén. O autor propde a formagéo profissional para além dos curriculos
normativos, que trazem a ciéncia separada de sua pratica (Schén, 2000), uma
vez que os profissionais com esse modelo formativo ndo atendem as
demandas cotidianas, ja que estas ultrapassam os conhecimentos postos
pela ciéncia. No entanto, o professor, para ser reflexivo, precisa desenvolver
atitude interativa, investigativa, de troca, avaliagdo, anélise, compreenséo,
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enfim, de reflex@o, a fim de que possa construir e reconstruir seus proprios
planejamentos, em fung¢do dos diferentes contextos, das diversidades dos
alunos, das mudangas curriculares, dos limites das proprias instituicdes e das
parcerias e cooperagdes firmadas (Zabalza, 2004b).

Neste estudo, enfocamos a reflexdo sobre a agcdo docente,
entendendo que esta ocorre por meio de mediacbes e que leva ao
desenvolvimento quando o professor sistematiza um processo reflexivo sobre
si, sobre o0 que tem feito e como tem feito (Ferry, 2004). Assim, a tematica
exposta nos remete aos seguintes questionamentos: Como se constitui um
grupo de professores que refletem sobre a docéncia superior no caminho da
aprendizagem da docéncia? Quais os movimentos construtivos do grupo
reflexivo?

Para identificar os movimentos construtivos do grupo reflexivo
tomamos por referéncia a concepgdo de movimentos construtivos da
docéncia superior identificada nos estudos de Isaia e Bolzan (2007a, 2007b).
Por movimentos construtivos compreendemos os diferentes momentos e
fases que, entrelagcadamente, vao se estabelecendo ao longo do tempo. No
campo da docéncia superior, referem-se aos distintos espacgos e tempos que
surgem ao longo da carreira do professor, os quais envolvem o campo
pessoal, profissional e institucional, e as transformacgdes ocorridas ao longo
da trajetoria dos professores (Isaia & Bolzan, 2007a, 2007b). Ao longo dessa
producéo, pretendemos elucidar o caminho seguido no decorrer do processo,
demonstrando como se constituiu o grupo reflexivo e os movimentos
construtivos dele decorrentes, no caminho da aprendizagem da docéncia
superior.

Caminhos percorridos para compreensao do objeto de
estudo

O estudo realizado caracteriza-se como qualitativo narrativo com
caracteristicas de investigagdo-formacgao (Maciel, 2006). Qualitativo narrativo
uma vez que a narrativa constitui-se como estratégia de vinculagdo do
conhecimento do profissional com sua pratica, ou seja, a narrativa representa
a organizagdo, o conhecimento e as habilidades para (re)construir uma
historia, esta entendida como o relato de atos, agcdes ou acontecimentos,
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apresentando conexdo moral e substancial (Gudmundsdottir, 1995). A
investigacéo narrativa pode ser entendida como um processo temporal e
socialmente interativo, em que os professores estdo continuamente
implicados numa tarefa, cuja histéria experiencial & contada com palavras que
permitem ao narrador refletir sobre suas vivéncias, explicando-as aos demais.
Assim, o professor esta envolvido, ao mesmo tempo, em viver, explicar,
reexplicar e reviver suas historias e as historias dos pares (Connelly &
Clandinin, 1995).

Quinze encontros constituiram o grupo reflexivo formado por
dezesseis professores de um curso da &rea da saude de uma instituicéo
confessional do Rio Grande do Sul, Brasil. Mediante conversas,
compartilhamento de anseios e sugestbes, organizamos encontros com o
objetivo de refletir sobre a docéncia superior. Os encontros mensais foram
pensados e programados com horario determinado para seu inicio durante,
aproximadamente, uma a duas horas, conforme o grupo se desenvolvia. O
diario de campo, de natureza descritiva, constituiu um instrumento de registro
dos apontamentos do grupo, sendo que a descricao dos acontecimentos foi
fundamental para a interpretacéo dos achados.

O diario de aula foi adotado pelos professores participantes do grupo
reflexivo, pois estes se constituem em "documentos onde os professores
anotam suas impressfGes sobre o0 que vai acontecendo em suas aulas"
(Zabalza, 2004a, p. 13). Segundo Zabalza (2004a), o sentido basico do diario
de aula é de "se tornar um espago narrativo dos pensamentos dos
professores" (p. 41). E um instrumento que permite explorar desde o
planejamento até a execugdo, assim como os resultados de uma aula, com
suas conquistas e inquietagdes. O diario de aula foi utilizado como um
instrumento de reflexdo coletiva, pois apesar de se constituir em um
instrumento individual e pessoal do professor, ele é fruto de intersubjetivagdo
e inter-relacé@o entre os sujeitos no seu contexto de vida docente.

A reflexao dos professores foi desencadeada mediante a realizagdo de
vivéncias. As vivéncias foram previamente planejadas para cada encontro,
entendendo-as como uma estratégia, um modo de abordagem/condugéo do
grupo, elaborada ou adaptada de uma situacao real ou até mesmo imaginéria,
geradora e instigadora da reflexdo, a partir da qual os professores
experenciam determinada situagdo, ou seja, sentem, vivem e revivem,
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experimentam e, a partir dai, aproximam-se do cotidiano docente,
(re)conceituam a atividade docente, propondo mudancas, transformagoes.

As narrativas dos professores registradas do diario de campo, diario de
aula e transcri¢des do grupo reflexivo a partir das vivéncias constituiram-se no
corpus da investigagdo, que foi analisado via analise textual discursiva
(Moraes & Galiazzi, 2007). A analise textual discursiva traz como premissa o
transcurso de quatro momentos. O primeiro € um momento de transcricdo das
narrativas orais expressas nos encontros de reflexdo do grupo de
professores. O segundo momento € a leitura exploratéria de todos os textos,
através da analise minuciosa dessas narrativas, seguidas de possiveis
anotacdes e grifos das informag¢des consideradas relevantes acerca da
temética pesquisada, o que se denomina de unitarizagdo dos termos ou
desmontagem dos textos. Nesse segundo momento, ainda consideramos
relevante comentar que o recorte das narrativas consistiu em um momento
peculiar, pois os grifos e as andlises anteriormente realizadas foram
sistematicamente reinterpretados e compilados em tabelas, conforme a
proximidade dos significados das vozes dos professores. O terceiro momento
se caracteriza pela constru¢éo de relacdes entre as unidades, combinando-as
e classificando-as, no intuito de permitir a compreensdo das mesmas e a
eleicdo de categorias (Moraes & Galiazzi, 2007), que permitiu a identificagdo
dos movimentos construtivos. Consideramos que essa analise constitui um
trabalho denso no qual recolhemos as tematicas por repeticoes, assim como
0s eventos que caracterizam as evolugcbes das situagdes expressas nas
narrativas dos professores. O quarto e Ultimo elemento constitui-se na
producéo do metatexto. De acordo com Moraes e Galiazzi (2007), o metatexto
pode ser considerado como a construcdo de um novo texto que se origina a
partir dos textos originais, expressando a compreensédo do pesquisador sobre
os significados e sentidos construidos a partir destes achados. Conforme os
autores:

Uma vez que as categorias estejam definidas e expressas descritivamente a
partir dos elementos que as constituem, inicia-se um processo de explicitagdo
de relagbes entre elas, no sentido da construcdo e da estrutura de um
metatexto. Nesse movimento, o pesquisador, a partir dos argumentos parciais
de cada categoria, exercita a explicitagdo de um argumento aglutinador do todo.
Este é, entdo, empregado para costurar as diferentes categorias entre si, na
expressao da compreensao do todo (Moraes & Galiazzi, 2007, p. 30).
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O conjunto de elementos que constituem esse método de analise se
constituiu em um processo capaz de organizar, orientar e sistematizar a
andlise e interpretacéo dos dados coletados na pesquisa. As narrativas foram
gravadas, transcritas, analisadas e interpretadas e permitiram identificar a
constituicdo de um grupo de professores reflexivos (expressas no texto por
meio de pseudbnimos). Essa abordagem organizou-se com o intuito de
explorar as diversas formas de expressédo e reflexdo do grupo, permitindo
compreender a sua constituicdo e os movimentos construtivos do mesmo.

CAMINHO INVESTIGATIVO DOS
MOVIMENTOS CONSTRUTIVOS

Figura 1 - Caminho investigativo dos movimentos construtivos do
grupo reflexivo

O processo de constituicao do grupo reflexivo

O tema da investigacdo teve como mote central os movimentos
construtivos de um grupo de professores que refletem sobre seu fazer no
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caminho da aprendizagem da docéncia superior. Para tanto, buscamos
compreender inicialmente a constituicdo deste grupo. Assim, colocamos as
seguintes indagacdes, que orientam a descricdo da dindmica do grupo
reflexivo: Como surge um grupo de professores reflexivos? Como se
organizam os encontros? O que os professores refletem? Qual abordagem do
grupal?

O grupo reflexivo surge pela necessidade identificada pelos
professores de um Curso Superior da area da saude acerca de sua formacéo
para a docéncia superior, ou seja, através do dialogo inter-pares emerge a
constituicdo de um grupo disposto a refletir sobre o ser professor. Os
momentos de convivéncia do grupal foram delineando-se conforme o
desenrolar dos encontros e necessidades identificadas no grupo e pelo grupo.
Todo o percurso se caracterizou como um processo transversal e democratico
em que os professores, como autores de suas vidas e de sua aprendizagem,
sugeriram tematicas, bem como participaram do planejamento das vivéncias.
As vivéncias constituiram-se em estratégia que valorizou a participacao de
todos os professores, ndo os reduzindo a meros informantes ou ouvintes, mas
proporcionando um lugar em que se estabeleceu um sistema ativo de
interacdo e mediacdo entre os pares, que caracteriza a situacdo investigada.
Assim, acreditamos que esse movimento de vivéncia e producao de si mesmo
se constituiu em ferramenta para a [re]significacdo da pessoa professor,
identificando a dindmica e os movimentos construtivos do grupo reflexivo,
uma vez que os professores tiveram a oportunidade de deixar emergir para si
e para o grupo as fases, as mudancas e as transformagdes ocorridas durante
sua trajetéria docente.

A dindmica do grupo reflexivo

Elegemos a descri¢do dos fatos, dos acontecimentos que permearam
0 acontecer grupal, para a compreensdo da dindmica do grupo reflexivo.
Utilizamos as narrativas dos professores, que vém ao encontro das
interpretacdes realizadas, no intuito de elucidar a explanagéo.

O grupo foi se constituindo a partir da narrativa geradora do
pensamento reflexivo dos professores. Ao narrar o diario de aula ou mesmo
uma situagédo vivida provocada pela vivéncia, observamos a dindmica de
atividade do grupo. Na medida em que um professor narra sua vivéncia,
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revive-a e reconstréi numa outra perspectiva. Isso quer dizer que, ao narrar
um acontecimento vivido aos colegas, o professor tem a possibilidade de
afastar-se da situacdo, trabalhando sobre suas representacbes mentais,
reconstruindo-a a partir de um olhar mais critico, reflexivo. As narrativas dos
professores demonstram essa constatacao:

(...) ela me provocava e eu aceitava a provocacgao, e dai isso foi extremamente
ruim e eu sei que grande parte disso foi porque eu estava entrando, porque eu
ainda ndo me enxergava como professora (Sirius).

Sabe, eu estava pensando, porque eu fui olhar nas questdes dos exames e
realmente, embora eu acho que elas estejam certas, a forma de perguntar eu
acho que dei um né na cabeca deles (Alkaid).

Os relatos demonstram percalgos no exercicio da docéncia e como,
nesse momento, conseguem perceber os acontecimentos numa outra
perspectiva, nesse instante voltando o olhar para si como professor. O
distanciamento tomado no momento da narrativa permite ao docente recorrer
a sua memoria, colocando-se como outro, fazendo-se compreendido por
aqueles que o escutam (Ferry, 2004). Na medida em que o professor narra
sua experiéncia, os demais, que estdo na escuta cuidadosa do colega,
refletem sobre o acontecimento, buscando compreender a situacéo,
ponderando questbes de natureza pessoal e profissional, "revivendo" ou
aproximando-se da vivéncia do colega, como explicitam as falas:

Talvez ndo tenha sido bem claro, tu ndo tenhas conseguido deixar bem claro

para a turma o diferencial que é essa disciplina. Talvez a turma ndo tenha
entendido (Giove).

Eu faco uma leitura bem diferente, na verdade, do que tu estas falando, eu acho
que eu volto a bater no mesmo ponto inicial, porque todo mundo tem disciplinas
e todo mundo ja passou por situacées de aperto aqui, mas 0 que mais me
chama a atencéo é a tua inseguranga (...). Tu dominas os métodos, tu sabes
disso, mas tu estas insegura, ndo sei se como pessoa ou como professora,
nesse momento (Errai).

Os professores passam a mediar a propria existéncia do grupo,
participando e procurando trazer & tona questdes ndo percebidas pelo
professor ou entdo mantidas implicitas. Neste momento, percebe-se a
mobilizagdo de questdes profissionais e pessoais, que séo indissociadas da
vida do professor. Esse caminho consiste em uma dindmica de
desenvolvimento que também é pessoal. Assim, a aprendizagem da docéncia
envolve o itinerario existencial na profissdo docente, mas também o
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desenvolvimento da capacidade de raciocinio a partir das representacdes que
adquire do mundo, descobrindo suas proprias capacidades, seus proprios
recursos (Ferry, 2004).

Na medida em que o grupo reflete sobre o problema narrado pelo
colega, os professores iniciam um movimento no qual "revivem" as suas
experiéncias, compartilhando-as e complementando com seu aprendizado na
situagdo em foco. Ao reviverem, reconstroem a sua propria vivéncia e passam
a refletir sobre 0 seu acontecimento vivido, ou seja, a reflexdo de um professor
gera a reflexdo dos demais colegas acerca de diferentes situagbes da
docéncia superior. Seguem as vozes dos professores:

Eu também ajo dessa maneira, mas eu, com o passar dos anos, a vida vai
ensinando a gente (Polaris).

O que eu fazia era tentar valorizar a pergunta dos outros, eu falava assim
"pessoal a pergunta que a colega esta fazendo é muito importante (Alnair).

Percebemos que, a partir da narrativa docente, o grupo apresenta suas
memorias, Sseus percursos e suas vivéncias, conferindo circularidade ao
acontecer do grupo reflexivo. Esse dinamismo atribui momentos reflexivos
oportunos que orientam para o aprender a ser professor (Ferry, 2004).

A dindmica do grupo reflexivo partiu das préprias experiéncias
profissionais dos professores e das necessidades evidenciadas a partir do
cotidiano docente. A estrutura e a constituicdo do grupo sofrem
transformacgdes de acordo com a especificidade de cada componente e do
momento vivido pelo grupo, pois geram experiéncias, constroem
aprendizados, assim como criam representacdes internas desse grupo e dos
seus membros (Souto, 2007). Em todo esse processo de constituicdo do
grupo, destacamos como relevante os papéis que os participantes assumiram
durante seu percurso. Dentre esses papéis, enfatizamos a figura do
pesquisador, do coordenador, que possui a fungéo de conduzir as atividades
do grupo. Consideramos que a fungéo de coordenar pressupde a capacidade
de ndo se omitir, de conduzir sem monopolizar, orientar sem privar, valorizar
sem expor nem subjugar o outro, incitar sem constranger; enfim, mediar a
participagéo no e pelo grupo, fazendo com que ele se efetive como tal e ndo
simplesmente como uma reunido de pessoas. A ideia de coordenar o grupo
reflexivo que assumimos esteve em favorecer a andlise e o desvelar das
problematicas e das solugdes pelos préprios professores, de maneira
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compartilhada e contextualizada, envolvendo-0s no permanente compromisso
de reflexdo sobre a agéo.

De acordo com Ferry (2004), a condugdo de um grupo pode ser:
cooperativa, na qual a figura do coordenador coopera com 0 grupo na
producéo, organizagdo e regulagdo do mesmo; diretiva, ou centralizada no
problema, quando este se abstém de qualquer intervencdo no conteudo da
discusséo, limitando-se em assumir as fun¢des de organizagédo e regulacdo
do grupo; e ndo-diretiva, ou centralizada no grupo, quando o coordenador
contribui apenas para a regulagdo do grupo, ndo assumindo outra funcédo
além da elucidativa. E possivel, ainda, conforme esclarece Ferry (2004), que
haja formas mistas de conduzir um grupo; como exemplo, cita a forma
cooperativa na fase inicial e diretiva ou ndo-diretiva posteriormente.

O acontecer grupal vai se estabelecendo pelo conjunto de docentes
envolvidos nas suas chegadas e despedidas, tendo em vista a incorporac¢ao
de novos membros no grupo, bem como o afastamento de outros professores
que se arredam da instituicdo. As caracteristicas pessoais dos docentes que
compdem O grupo proporcionam momentos especiais de encontros e
desencontros, que tém a perspectiva de realmente discutir para aprender,
mantendo e respeitando a existéncia pessoal profissional de cada professor.

A constituicdo de um grupo esté intimamente atrelada a motivagéo e
implicacdo pessoal pela docéncia e pelo compromisso que 0s profissionais
assumiram em ser professor e constituir-se verdadeiramente como tal, apesar
dos percalgos e tropegos apresentados. O desafio da escolha de manter-se
na docéncia superior €, em alguma medida, amenizado pelas mediacdes e
interacdes pessoais que vao se estabelecendo nas velhas e novas parcerias
que se instituem ao longo da trajetoria de ser professor. E importante
ressaltar, também, que o grupo se constituiu nas media¢des, mediacdes
essas que desencadeiam processos reflexivos promissores na descoberta de
si, do outro e da docéncia em todas as suas dimensdes. As mediacbes e
interacdes do grupo, na medida em que seus membros se conhecem e
reconhecem no outro, estabelecem a possibilidade de seu aprender. Desse
modo, podemos inferir que todo esse processo reflexivo grupal possibilitou o
delineamento dos movimentos construtivos, os diferentes momentos da vida
em grupo que envolveram o percurso pessoal e profissional dos membros que
dele fizeram parte.
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Movimentos construtivos do grupo reflexivo

As vivéncias grupais e a disposicdo de um professor capaz de refletir
sobre a sua aprendizagem permitem que ele adquira uma nova postura e
estabeleca novas redes de interagbes para a transformacgdo da docéncia
superior. A partir das chegadas e despedidas, o grupo reflexivo se constituiu
da narrativa e do siléncio que foram se estabelecendo e consolidando a partir
das vivéncias pessoais e profissionais e das reconstru¢gdes mentais
conscientes e inconscientes que, gradativamente, sdo despertadas no
processo grupal.

A partir do acontecer e da dinadmica grupal, foi possivel identificar os
movimentos construtivos do grupo reflexivo. A definicdo de movimentos
construtivos do grupo decorre da conceituagdo de Isaia e Bolzan (2007a,
2007b) sobre os movimentos construtivos da docéncia. Por movimentos
construtivos do grupo reflexivo compreendemos as distintas fases, momentos,
que ocorrem ao longo da trajetéria de vida do grupo, assim como as
transformacgdes peculiares advindas destas, conforme os acontecimentos e
entrecruzamentos dos campos psicolégicos que vao se estabelecendo no
espaco de vida grupal. Referem-se aos momentos do proprio campo grupal
que abarca as dimensdes pessoais, profissionais, individuais e sociais,
envolvendo o contexto institucional bem como as transformag¢des que vao
ocorrendo no campo grupal. Os movimentos construtivos do grupo reflexivo
delineiam-se a partir da dindmica grupal entrelagada nos diferentes espacgos
de vida que comp8em o grupo. Os movimentos construtivos — articulagéo
inicial; aproximacgdes e afastamentos; e continuum reflexivo — demonstram a
circularidade do processo grupal, na medida em que se transversalizam,
apresentam-se mutantes tendo em vista as constantes progressbes e
regressdes, avangos e retrocessos.
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Figura 2 - Movimentos construtivos do grupo de professores reflexivos

A articulagdo inicial constitui-se no movimento caracterizado pela
dependéncia dos participantes no desencadeamento do grupo, do processo
reflexivo. Uma fase caracteristicamente mais passiva, onde poucos falam e
muitos ouvem, mas em que, independentemente disso, 0os espacos de vida
comecgam a entrecruzar-se, mesclando o eu e o outro. Desejos e interesses,
aspiracbes e concepgdes, surgem e vao estabelecendo gradualmente o
campo grupal. Nesse contexto, o silenciamento assume distintos significados,
como sentimentos grupais indicativos de reflex@o, inquietude, tranquilidade,
inseguranca, davida, medo ou vergonha. Esses sentimentos também podem
representar a resisténcia apresentada pelo individual no processo grupal, um
misto do eu e do outro que se conhecem, desconhecem e reconhecem no
desenrolar do grupo. O siléncio também pode representar fuga de si mesmo
ou do outro, pois 0 grupo torna-se revelador da condicdo humana que aos
poucos comega a emergir.

Os conflitos sdo inerentes ao processo grupal e nessa fase inicial séo
dispostos pela contradi¢cdo do eu individual e do eu grupal, ou seja, o que de
pessoal se apresenta no grupo e o que do grupo se incorpora no pessoal.
Apesar deste conflito, o objetivo de pertencer ao grupo e de manter-se no
grupo prevalecem, com base na implicacédo de aprender a ser professor. O
diadlogo que segue demonstra essa constatacéo:
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(...) eu acho que esse € um exercicio que todos nés podemos fazer e em que
propor¢do a gente estd conseguindo articular conhecimento teérico/pratico,
esse conhecimento do fazer (Atria).

O curso é muita técnica (Giove).

Mas Giove, ai que esta a verdadeira articulagdo da teoria com a pratica. Nos
conseguimos fazer isso nas nossas avaliagbes? Vamos dar uma olhada nas
nossas questoes, se a gente realmente esta conseguindo? (Atria)

O movimento de aproximagées e afastamentos constitui-se na fase em
que o grupo desencadeia reflexdes que, paulatinamente, assumem "corpo", e
por meio das quais se fomenta a aprendizagem docente. Este movimento
demonstra os constantes avancos e retrocessos, idas e vindas pertinentes ao
encontro e desencontro dos diferentes espagos de vida das
pessoas/professores que constituem o grupal. Nessa trajetoria de aprender a
ser professor, uma das caracteristicas marcantes que aproxima € o olhar para
si, uma espécie de introspeccéo individual a partir do grupal que encontra as
fragilidades, as angustias, os medos, mas também as motivagdes pessoais e
profissionais com a docéncia superior:

(...) quando a gente consegue se ver, se enxergar com as nossas limitacdes e

com as nossas possibilidades, a gente consegue também perceber isso mais

proximo no outro, aceitar e trabalhar isso no outro. Porque ndo é sé ver,

perceber e criticar, avaliar, mas é perceber e trazer pra si. (...) eu acho que no

momento em que vocé comegas a te olhar um pouco mais, refletir sobre tuas

atitudes, sentimentos, acredito que vocé aprimora o teu olhar sobre o outro (...)
(Talitha).

Nessa caminhada de olhar para si, percebe-se, ha o reconhecimento
do eu professor e da sua pratica. Na medida em que os professores colocam-
se para o grupo, mostram-se como pessoa e como profissional, o que remete
ao movimento de aproximagao do grupal. Para Ferry (2004), a perspectiva de
trabalho grupal pressupde também a dindmica de desenvolvimento pessoal, o
que esta além da aquisicdo de conhecimento e da aprendizagem de
habilidades para o desenvolvimento de uma profisséo.

Outra caracteristica desse movimento construtivo €é a
indissociabilidade pessoa/professor. Incontestavelmente, o professor é uma
pessoa que evolui constantemente e, nessa dinamica de aprender, precisa
aprender a perceber-se, a construir uma visao de si mesmo em busca de
autorrealizagdo (Abraham, 1986). As falas a seguir sdo representativas deste
posicionamento.
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(...) Estou com a percepgéo de vida e mundo alterada ou perturbada, estou em
conflito, coisa que n&o é novidade, nem o ultimo, estou sempre em conflito (...)
realmente estou com problemas pessoais, talvez até ndo tdo reais, mas
emocionais, como se nao sentisse fisicamente (...) (Errai).

(...) esse semestre eu passei por algumas crises, por alguns momentos assim,
eu acho que isso & normal com a gente que estad vivendo nessa pratica
reflexiva, justamente o expor, no caso para vocés, um pouco do que aconteceu
comigo em alguns momentos (Sirius).

Apesar das importantes aproximagbes manifestadas pelo grupo,
incorrem também alguns afastamentos. Esses séo interpretados a partir dos
movimentos de resisténcia apresentado pelo grupo nas suas idas e vindas.
Resisténcia essa gradativamente manifestada, na medida em que se
instituem momentos de conflitos, de forcas de maior tensédo no grupal.
Seguem as vozes.

Eu vou falar aquilo que eu percebi (...) percebi uma énfase, um apego ao
conhecimento especifico em detrimento do pedagogico. Eu acredito que isso
esta aparecendo em todos os momentos; ndo vejo como uma falha, ndo € isso
que estou dizendo, vejo como uma caracteristica forte e falo para que a gente
possa sair daqui refletindo sobre isso (Atria).

(....) eu continuo pensando assim, talvez eu consiga entender hoje, de tanto
vocés falarem, mas acho que por repeticéo (...) (Giove).

E pertinente & constituicdo do grupal a origem de conflitos; crises,
juizos, sentimentos, crengas, valores, conhecimentos representativos do eu
pessoal e profissional se aproximam e se afastam na busca em aprender a
ser professor. Esse movimento demonstra o confronto, as tensées do mundo
interior de cada professor com aquelas que emergem do campo grupal,
diferentemente das crises manifestadas no movimento de articulagao inicial,
por sua dimensao, intensidade e profundidade alcancadas. Relevante é
destacar que as forgas que aproximam o grupo precisam ser maiores do que
aquelas que afastam. Assim, o movimento de aproximagdes e afastamentos
toma um duplo sentido, pois apresenta forgcas opostas mas que mantém o
professor no grupo, na busca pela sua aprendizagem docente (Lewin, 1965).

O continuum reflexivo € marcado por dois elementos a considerar: (1)
a reflexdo grupal para o grupal e (2) a reflexdo grupal para a reflexdo
individual. O primeiro elemento refere-se a retomada da reflexdo do grupo
trazida novamente para o grupo, no final do encontro, abordando
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componentes implicitos, ndo ditos, e explicitos, manifestos. O segundo diz
respeito ao que cada professor leva do grupo para si, manifestado a partir da
significacéo e da representacdo do grupo na vida desses professores.

Segundo Ferry (2004), reflexdo denota o ato de refletir e tratar de
compreender 0 objeto de estudo, num determinado tempo e espaco, para o
trabalho de si mesmo. Isto se da para além do individualismo reflexivo e da
hegemonia autoritaria, nos quais o professor reflete somente em torno de si
proprio, pois esse pensar sobre si germina do coletivo devidamente
apropriado, através da compreenséo da génese e da circunstancia que gerou
tal reflexdo. Apresentam-se as vozes dos professores, reconhecendo o grupo
reflexivo como dispositivo que desencadeia reflexdes continuas e
demonstrando o movimento do grupal para o grupal e do grupal para o
individual:

Eu acho que a nossa participacdo, a conversa, isso agrega bastante. A gente

consegue trocar, eu ndo vou ter as tuas agdes como minhas experiéncias, mas
ja consigo refletir um pouco mais sobre outras situacées (Alkaid).

Na pratica reflexiva de hoje eu senti duas coisas diferentes, bem antagénicas.
Um, achei perfeita a discusséo, 6tima oportunidade, s6 que por outro lado eu
fiquei chocada (...). Quantos anos tem o curso e é a primeira vez que esta
acontecendo isso? De ver que algumas coisas precisam ser colocadas antes,
outras depois. Hora de ajuste do curso! (Polaris)

O continuum reflexivo representa o eco da reflexdo grupal na vida do
professor, que se refere ao movimento consecutivo de todo o processo grupal.
Cada membro leva do grupo aquilo que era do coletivo, mas interioriza
conforme a sua esséncia, possibilidade e desejo. Allport (1948), ao reportar-
se a teoria lewiniana sobre grupos, apresenta a metafora: "assim como o leito
do rio talha a diregéo e o ritmo do fluxo d"agua, o grupo determina o curso da
vida do individuo. Esta interdependéncia entre a base e o curso configurado
€ inevitavel, intima, dindmica, mas também indefinivel" (p. 8), ou seja, ndo ha
como prever o curso da vida e as repercussdes do grupo reflexivo no
constituir-se professor dos integrantes do grupo em longo prazo, mesmo
havendo essa interdependéncia do pessoal com o grupal e dos distintos
campos psicologicos de seus membros.
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Reflexoes finais

O grupo de professores reflexivos foi se constituindo e demarcando
suas expectativas em relagéo ao processo da docéncia superior e se manteve
a partir das proprias vivéncias e experiéncias, que deram a ténica, o0 motivo e
a finalidade para pertencer a esse grupo. As reflexbes grupais realizadas
tornaram-se mais ricas a partir das experiéncias de vida e de formacado dos
proprios professores. Indicaram, assim, que a sistematizacdo de um grupo
reflexivo precisa, necessariamente, considerar as expectativas nele contidas,
além de proporcionar o envolvimento dos participantes, ou seja, as narrativas
surgidas da reflexdo coletiva precisam ser exploradas de maneira natural,
espontanea, compartilhada com seus pares, pois as vivéncias pessoais
profissionais constituem uma excelente fonte para essa reflexao.

Entendemos que o grupo reflexivo constitui-se em dispositivo que
contribui para a aprendizagem docente, a medida que a reflexdo grupal sobre
o cotidiano do professor, a interacdo com os sujeitos e com o meio
[re]significam a docéncia superior. Porém, a constituicdo do grupal exige
conhecimentos e habilidades proprias ao campo teérico conceitual envolvido,
mas, acima de tudo, a disposicdo e o compromisso das pessoas/professores
com sua formacdo. Esta implica um permanente processo de aprendizagem.
O professor s6 se transforma se ele aceita aprender, 0 que envolve um
itinerario vivencial-profissional.

Para a efetivacdo do grupo propriamente dito, foi preciso considerar as
suas fases de constituicdo bem como administrar os eventos inerentes a estas.
Assim, os movimentos construtivos do grupo reflexivo — articulagdo inicial,
aproximagbes e afastamentos; e continuum reflexivo — constituiram-se nas
fases, nos momentos da vida em grupo que gradativamente foram se instituindo.
Conforme o grupo foi aumentando vinculos e afetos, tornou-se a ancora para
aprender a docéncia superior, propagando a reflexdo nas dimensdes individual e
grupal, desvelando o eu pessoal e profissional dos professores.

Desse modo, o grupo de professores reflexivos constitui-se no tempo
e lugar de seus participantes articulados com o contexto institucional.
Demonstra-se favoravel a formagéao para a docéncia superior, uma vez que
emergem necessidades, expectativas e limitacdes que sdo evocadas e
reconstruidas coletivamente, proporcionando a reflexdo e possivel
transformacéo do saber e do fazer docente.
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A partir do exposto, podemos inferir que mobilizamos novas
constru¢des para o campo tedrico, uma vez que descrevemos a constituicdo
e a dinédmica do que denominamos grupo de professores reflexivos, no qual
delineamos os movimentos construtivos desse grupo. Este construto teérico
torna-se relevante, pois pode se constituir em suporte tedrico conceitual para
pesquisas futuras.

O diagrama apresentado a partir da andlise da dindmica grupal
sistematiza e demonstra o caminho apreendido mediante as reflexdes dos
professores no grupo que levaram aos movimentos construtivos delineados,
mobilizando novas construgdes metodologicas para a area estudada. Os
caminhos escolhidos para efetivagdo do grupo representam possibilidades
emergentes para que espacos-lugares de formacdo do professor sejam
gradativamente instituidos, nos distintos territérios da educacdo superior,
acenando para a melhoria da qualidade da docéncia universitaria.
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CONSTRUCTIVE MOVEMENTS OF A GROUP OF REFLECTIVE TEACHERS

Abstract

The focus of the study was aimed at the constructive movements of the group
of teachers as a reflective learning device in college studies. The objective was
to identify the constructive movements of this group, analyze the group
dynamics of teaching and learning from it. The study featured the qualitative-
narrative methodological approach with research-training and action research
characteristics (Maciel, 2006). Fifteen meetings were held with a group of
sixteen teachers of a religious institution of Rio Grande do Sul, in Brazil, with
the strategy of developing daily reflection over the class diary and the
teachers’ experiences in the classroom. The discursive textual analysis
(Moraes & Galiazzi, 2007) was the choice for the systematization of results.
This strategy allowed us to identify the group dynamics involving three
constructive movements: (1) first articulation; (2) approaches and departures;
and (3) reflective continuum. The teachers' learning consisted in an
interpersonal, intrapersonal and inter-relational process in the group context,
established as a motivational place of sharing, an important agent in the
transformation of the way teachers feel, think and act.

Keywords
Reflective group; Teacher's learning; College education

MOVIMIENTOS CONSTRUCTIVOS DE UN GRUPO DE PROFESORES REFLEXIVOS

Resumen

El foco de ese estudio esta concentrado en los movimientos constructivos del
grupo de profesores reflexivos como dispositivos de aprendizaje docente de
la educacion superior. Tubo por objetivos identificar cuales los movimientos
constructivos de este grupo, analizar la dinamica grupal y el aprendizaje de la
docencia a partir de él. El camino recorrido envolvi6 el abordaje metodoldgica
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de cufo cualitativo narrativo con caracteristicas de investigacion-formacion e
investigacion-accion (Maciel, 2006). Se desarroll6 a partir de quince
encuentros con un grupo de dieciséis profesores de una institucion
confesional del Rio Grande do Sul, Brasil, teniendo como estrategia
propulsora de la reflexion el diario de clase adoptado por los profesores y
vivencias planeadas para los encuentros. La analisis textual discursiva
(Moraes & Galiazzi, 2007) constituyé la escoja para la sistematizacion de los
resultados. El trayecto hecho permitié identificar la dinamica grupal
envolviendo tres movimientos constructivos: (1) articulacion inicial; (2)
aproximaciones y alejamientos; y (3) continuum reflexivo. El aprendizaje
docente se constituyd en un proceso inter e intrapersonal e inter-relacional en
el contexto grupal, establecido como un lugar motivacional y de compartir,
agentes de la transformacion en el sentir, en el pensar y en el actuar de los
profesores.

Mots-clé
Grupo de reflexion; Aprendizaje del profesor; Educacion superior

Recebido em outubro/2013
Aceite para publicacdo em maio/2014

i Programa de pés-graduacdo em Reabilitagdo Fisico Motora, Universidade Federal de Santa
Maria, Brasil

ii  Programa de pés-graduagdo em Educagéo, Universidade Federal de Santa Maria, Brasil

Toda a correspondéncia relativa a este artigo deve ser enviada para: Hedioneia Pivetta, Rua 1, casa
5, Lot. Santos Dumont, Bairro Camobi, Santa Maria, RS, Brasil. E-mail: hedioneia@yahoo.com.br



