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REPORTE:

BIBLIOTECA PUBLICA DE SEATTLE

OMA, 1999-2004

Giulia Foscari

Arquitecta, Office for Metropolitan Architecture

Frecuentemente, la opinién publica ha relegado el impacto de la arquitectura en
la ciudad a la publicidad y el aumento del turismo. La experiencia de la nueva
biblioteca de Seattle da pistas sobre otros ambitos en que el disefio de un edificio
afecta la calidad de la vida urbana.

Palabras clave: Arquitectura - EE.UU., edificios publicos, uso publico, biblioteca,
renovacion urbana.

ha escrito bastante sobre el nuevo edificio de la Bibliote-

e Seattle desde su apertura hace ochos afios, vale la pena re-

el proyecto a partir de esta pregunta, formulada desde

ntid@d para oMA: ¢Es posible cuantificar el impacto que tiene la
tura contempordnea en la sociedad? El argumento se desen-
vuelve en tres partes: la universalidad del contenido, la metamorfo-
sis tipoldgica y la evaluacidn. Este dltimo apartado extrae datos de
un estudio recientemente publicado en Seattle, acerca de los benefi-
cios econdmicos y sociales generados a través de la biblioteca.

En mayo de 1893, cientos de miles de personas fueron atrai-

das a Chicago para presenciar la apertura de la Gran Exposicion
Universal, con la expectativa de tener alguna idea de los grandes
avances mundiales en nombre del progreso.

En mayo de 2004, miles de personas asistieron a la inaugura-
cién de la Biblioteca Piiblica de Seattle. El edificio, en una escala
infinitamente mds pequena, compartia la misma ambicién que la
Exposicion Universal de 1893: permitir una difusién publica del
conocimiento en un ambiente curatorialmente disefiado.

La Biblioteca ha sido vista por muchos como un universo inco-
rruptible y sin limites, el cual contiene todo el conocimiento y en
donde los eruditos pueden pasarse la vida en la busqueda de un
“libro total” o, quizds de apenas “una linea razonable entre leguas
de insensatas cacofonias” (Borges, 1941).

Alejandro Magno, en el segundo siglo a.C., fue el primero en
plantear esta vision totalizadora del programa de la biblioteca. Su
utopia —concentrar toda la produccién intelectual de las naciones
conquistadas por su imperio en un solo edificio publico- fue pos-
teriormente posible gracias a Johannes Gutenberg y la invencion
de la imprenta. Objeto del elogio de Jorge Luis Borges, esta mirada
sugiere que el contenido de una biblioteca es universal y, por lo
tanto, presenta una oportunidad de aprendizaje sin compromisos.

En tal biblioteca, los individuos deberian ser inmunes a cualquier
poder invisible que procure controlar el conocimiento o informar de
manera inconsciente sus pensamientos y acciones. La sola variedad
de medios y de contenidos anula la posibilidad de un “ministerio de
la verdad” (Orwell, 1949) e incluso otras formas mds sutiles de rela-
ciones entre el poder y el conocimiento (Foucalt, 1972).

Las bibliotecas modernas, de las cuales la Biblioteca Publica de
Seattle es todavia un ejemplo tnico, son fundadas bajo los mis-
mos principios y, por lo tanto, ofrecen al publico la posibilidad de
libertad. Ella es aumentada por la multiplicacién explosiva de los
medios de informacién (oma; Prat y Kubo, 2005) presentados en
paralelo a las colecciones de libros.
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Public opinion often connects the impact of architecture in the city to propaganda
and increase in tourism. The Seattle Public Library experience shows other ways in
which architectural design improves the quality of urban life.

Keywords: Architecture - USA, public buildings, public use, library, urban renova-

Biblioteca Publica de Seattle.
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Inauguracion Feria Mundial de Chicago,
1 de mayo de 1893.
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MOCKINGJAY

ROOM

CUTTING FOR STONE

BOSSYPANTS
CLEOPATRA: A LIFE

GO, DOG, GO

A WISIT FROM THE GODN BOQUAD

LITTLE BEE

UNBROKEN: A WORLD WAR I

Lista de los diez libros mas prestados en la
Biblioteca Publica de Seattle en 2001.
Archivos de la Biblioteca Publica de Seattle.

Mamut y pulpo gigante del Departamento de
Etnologia. Interior del edificio de Antropologia
en la Feria Mundial de Chicago.

Tomado de Columbian Gallery: A Portfolio of

Photographs of the World’s Fair. The Werner

Company, 1893. Getty Foundation®©.

La Universidad Mundial de la Democracia

“Una sensacion de sorpresa, de placer, la evocacion de regiones encan-
tadas, todas estas emociones vienen a uno al enfrentar por primera vez
la gran corte de la Exposicion Universal.

Durante la primera hora dedicada en esta region de maravillas (...) el
primer pensamiento es el del cambio inmenso que tendra esta leccion
objetiva en las mentes de los millones que la visiten, ampliando, abrien-
do, iluminando rincones oscuros, trayéndoles simpatia para con sus pa-
res; enviandolos de vuelta a casa, aunque humilde, con pensamientos
que embellecerian y harian gratas vidas completas, facilitando temas
para un sinfin de intercambios de ideas en noches de invierno (...) para
generaciones que aln estan por nacer.

La exhibicion, el mundo de las industrias por completo, la ilustracion y
el registro al dia de todos los avances cientificos en cada departamento,
la coleccion de todas las artes practicadas en el mundo artistico [exhibi-
das en la exposicion universal, representa] otra edicion, la Gltima y mas
completa, y por lejos la mejor ilustrada, de una enciclopedia ecuménica,
publicada en un solo enorme volumen” (Besant, 1893).
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“Por los ultimos 30 afos, he sido testigo de

la inagotable vitalidad del libro. Y encuentro
fascinante ver como la nuevas tecnologias
influyen al libro. Mi libro S, M, L, XL se hace
inconcebible sin la nocion completa de hi-
pertexto, pero es aln esencialmente un libro.
Creo que la relacion entre hombre y libro tiene
una intimidad que no se compara con la de
otros medios. Entonces, es poco probable que
el libro desaparezca”.

Rem Koolhaas entrevistado en la Biblioteca
Publica de Seattle.

Expansion de los tipos de medios.

OMA ©.
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Primera biblioteca publica de Seattle, 1906 - 1957. Segunda Biblioteca Publica de Seattle, 1960 - 2001,

Madqueta de la Biblioteca Publica de Seattle.

Fotografia de la demolicion de la Biblioteca Central, Bindon & Wright Architects. Vista del edificio central
vista desde la 4° Avenida. desde la esquina de la 4* Avenida y Spring Street.
Cortesia de la Biblioteca Publica de Seattle. Cortesia de la Biblioteca Publica de Seattle.

Por lo tanto, ni la modernidad ni la tecnologia ponen en peligro
la posibilidad de universalidad de la biblioteca. Por el contrario, la
tecnologia permite que este primitivo deseo sea alcanzado aunque,
simultdineamente, impone una revisién de la tipologia tradicional
del espacio de una biblioteca.

En una época en que la accesibilidad a la informacién se ha
multiplicado, 1a“nueva biblioteca”, encarnada en la Biblioteca
Publica de Seattle, es considerada como un almacén de informa-
cién donde todas las formas potentes de medios —viejos y nuevos—
son presentados de manera igualitaria y donde la conservacién y
simultaneidad de sus contenidos garantizan su vitalidad (oma;
Prat y Kubo, 2005).

De esta manera, para reflejar este nuevo paradigma moderno,
la antigua biblioteca de Seattle tuvo que sufrir una metamorfosis.
Construido en 1965 para reemplazar al cuerpo neocldsico original
disenado en 1906, el edificio de la Biblioteca Publica de Seattle fue
demolido en 2001 y oMA recibi6 el encargo de disefiar una nueva
estructura.

En todas sus manifestaciones y escalas, el edificio de oma se
presenta a la ciudad como una entidad realmente publica. El pro-
yecto evita la intimidacién y el sobrecogimiento que las bibliotecas
solian producir en el ptblico; los imponentes érdenes arquitecto-
nicos y los magnificos accesos —que implicaban el ascenso hacia un
templo del conocimiento y una relacidn vertical con el aprendiza-
je— son, de esta manera, descartados.

El nuevo edificio se instala en la ciudad como una continuaciéon
del dominio publico —actualmente erosionado de manera impla-
cable- y garantiza una transicién fluida y casi sin limites entre la
ciudad y el “Living Room” de la biblioteca.

La lectura y el aprendizaje ya no se presentan como actividades
sublimes que requieren jerarquia y orden. La relacién hacia el co-
nocimiento y la manipulacion de informacién es planteada como
una prdctica libre que puede tomar multiples formas, incluyendo
las propuestas por la escuela peripatética de Aristiteles de Atenas.

Mediante una calibrada organizacién de modelos contextualiza-
dos que informaban el diagrama programatico del edificio y que,
sin ninguna mediacién, definfan su forma concreta, la Biblioteca
Puablica de Seattle probd, gracias a la asistencia exponencial de
usuarios y el reconocimiento internacional que ha recibido, ser un
modelo exitoso para la biblioteca del siglo xx1.
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Presentacion de Maria en el Templo, Tiziano Vecellio,
1534-1538 (detalle).
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Biblioteca Publica de Seattle, diseno de OMA.

Living Room, Biblioteca Publica
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DIAGRAMAS FLEXIBLES/DESCRIPCION DEL PROYECTO

La flexibilidad en las bibliotecas contemporaneas se concibe como la creacion de pisos
genéricos en los cuales casi cualquier actividad puede ocurrir. Los programas no estan
separados y tampoco se les entrega un caracter Gnico a las habitaciones o espacios indi-
viduales. En la practica, esto significa que las estanterias determinan espacios de lectura
generosos (aunque corrientes) en un dia de apertura pero, a través de la implacable ex-
pansion de la coleccion, llegaban a invadir el espacio publico. Finalmente, en esta forma

de flexibilidad, la biblioteca reprime las atracciones intrinsecas que la diferencian de otras
fuentes de informacion.

En lugar de su flexibilidad ambigua actual, el programa de la biblioteca podria cultivar un
enfoque mas refinado al organizarse en compartimientos espaciales, cada uno dedicado

y equipado para tareas especificas. La flexibilidad “a la medida” se mantiene y es posible
dentro de cada compartimento, pero sin la amenaza de que una seccion invada a las otras.
La primera operacion de OMA fue la de controlar y consolidar la ingobernable proliferacion
aparente de programas y de medios en la biblioteca. Al combinar secciones afines, hemos
identificado nueve areas programaticas: cinco se vinculan a la estabilidad y cuatro a la
inestabilidad.

Cada del edificio corresponde a una de estas areas, definida arquitectonicamente y equipa-
da para un maximo y especializado rendimiento. Debido a que cada plataforma esta disena-
da para un objetivo Unico, su tamano, flexibilidad, circulacion, paleta cromatica, estructura y
materiales varian (OMA; Prat y Kubo, 2005).

Espiral de libros, vista desde una escalera mecanica.

“This is whese misacles happen’

On many levels, library's a hit
Al o iy

Articulo sobre la apertura de la Biblioteca Publica de
Seattle, escrito por Rebekah Denn. Seattle Post, 24 de
mayo de 2004.
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Flexibilidad uniforme.

Escenario 2004 y proyeccion al futuro.

Archivos OMA ©.

Ingreso de usuarios a la Biblioteca Central de Seattle.
Comparacion de bibliotecas entre 1968 y 2004.

Fuente: The Seattle Public Library Central Library: Economic
Benefits Assessment. The Transformative Power of a
Library to Redefine Learning, Community, and Economic
Development. Berk & Associates.

Iwan Baan©

Flexibilidad compartimentada.
Escenario 2004 y proyeccion al futuro.
Archivos OMA ©.
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Diagrama: Cuatro espacios inestables.

Archivos OMA ©.
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Circulacion general de personas, libros para adultos y nifos

y otros medios de comunicacion, en la Biblioteca Central de
Seattle. Comparacion de bibliotecas entre 1968 y 2004.
Fuente: The Seattle Public Library Central Library: Economic
Benefits Assessment. The Transformative Power of a Library to
Redefine Learning, Community, and Economic Development.
Berk & Associates.

Cuantificar el impacto de un edificio es una tarea dificil de abor-
dar. Sin embargo, esto es precisamente lo que un estudio reciente
de los beneficios econémicos y sociales generados por la Biblioteca
Publica de Seattle se propuso hacer, por encargo de la Oficina

de Desarrollo Econdmico de la ciudad de Seattle y la Fundacién
Biblioteca Publica de Seattle. Para asegurar un andlisis lo mds obje-
tivo posible, desde un principio este estudio hizo una clara distin-
cién entre el llamado “efecto Bilbao” (que implica estudiar los efec-
tos de la introduccién conjunta tanto de contenidos como de una
nueva arquitectura “de autor”) y la Biblioteca Publica de Seattle
(caso en que la verdadera novedad es la arquitectura, mientras que
el emplazamiento y los contenidos son pre-existentes aunque los
dltimos estén en permanente expansién y evolucidn).

El estudio demostrd que la biblioteca de oma contribuyé de
manera sustancial a la ciudad de Seattle en multiples formas, tanto
econémica como culturalmente. A continuacién se presentan algu-
nos datos aparecidos en la investigacion.

La nueva biblioteca ha atraido un flujo constante de visitantes
que no tiene comparacién con los nimeros de la antigua instala-
cién de 1965. El 23 de mayo de 2004, 25.000 personas asistieron
a la ceremonia de inauguracién. Durante su primer afio de opera-
cién, 2,3 millones de personas visitaron el edificio (un 246% mds
que el ano anterior, con aproximadamente % de los visitantes lle-
gando desde el extranjero) y desde entonces el conteo en la puerta
ha arrojado cifras relativamente altas (Berk & Associates, 2005).
Por ejemplo, 2011 mostré un incremento del 188% de visitantes
en comparacion con 1998; este ultimo ano es tomado como una
referencia para el edificio de 1965, por la accesibilidad a datos en-
tregados y 1a iniciacién del proyecto “Bibliotecas para todos” en ese
momento. Los visitantes incluyen, en ambos casos, usuarios regu-
lares de la biblioteca y turistas.

A su vez, los visitantes tienen un impacto econémico substan-
cial en el drea colindante del centro de Seattle. La biblioteca estd
asociada con Us16 millones netos en nuevos gastos en Seattle
en su primer afio de operacidn; las proyecciones en el futuro son
equivalentes a Us8o millones en 5 afos, Us155 millones en 10
anos y Us31o millones al cumplirse un periodo de 20 anos del
proyecto “Bibliotecas para todos” (Berk & Associates, 2005).

El impresionante impacto de la nueva biblioteca en la comuni-
dad local se atribuye no solo a la arquitectura del edificio, sino que
también a las innovaciones tecnoldgicas y de uso interno introdu-
cidas para mejorar el acceso a la coleccidn (es decir, la “Espiral del
libro*” y el sistema de distribucién automatizada de libros a través
de cintas transportadoras) y la garantia de un acceso fécil del pui-
blico a la informacidn y los bibliotecarios (reflejados en la Mixing
chamber* y la implementacién de plataformas computacionales para
la gestion institucional).

En la biblioteca de 1965, solo % de la coleccion de libros era
accesible al publico, mientras que lo restante estaba en almacena-
miento y requeria un minimo de 24 horas para ser retirado (Berk
& Associates, 2005). Con la introduccién de la“Espiral del libro”,
oMa reintrodujo la claridad del Sistema Decimal de Dewey (para
facilitar la busqueda de libros) y al mismo tiempo permiti6 la ex-
pansién de un 25% de la coleccién en el futuro sin la necesidad de
agregar un solo estante.

El intercambio de informacidn, que en el edificio de 1965 es-
taba circunscrito a los 7o terminales computacionales (Berk &
Associates, 2005) y al tradicional “proceso desmoralizador” de pe-
dir asistencia a los bibliotecarios, ha sido condensado en la Mixing
Chamber: un drea de interaccién maxima entre usuarios y biblio-
tecarios en la cual muchos de los 530 nuevos computadores (que

representan un incremento del 650% en relacién a la biblioteca
anterior) estdn agrupados en pequefios nucleos, definiendo un
drea de intercambio para la informacién similar al espacio de una
bolsa de comercio (oma; Prat y Kubo, 2005).

Finalmente, el informe demuestra que desde que oma cons-
truy6 la nueva biblioteca en 2004, la circulacién de personas ha
aumentado de manera dramdtica. Como lo muestra el diagrama,
esta tendencia de crecimiento es mayoritariamente producida por
el incremento de préstamos de nuevos medios, que refleja la hipé-
tesis de diseno de oma respecto a la necesidad de transformar a la
biblioteca en una “institucién que no esté exclusivamente dedicada
al libro, sino como una reserva de informacién en donde todas las
formas relevantes de comunicacién se presenten de manera iguali-
taria y legible” (oma; Prat y Kubo, 2005).

La metamorfosis de la Biblioteca Piiblica de Seattle, iniciada
de manera casi undnime por la poblacién de Seattle (aa.vv.,
2008) y concebida por oma presenta un ejemplo tangible del po-
deroso impacto que puede tener la arquitectura contemporanea
en la sociedad. Are

1 “The Book Spiral” es la denominacion del espacio rampante que conforma los pisos 6, 7,
8y 9 de la biblioteca. Un depdsito continuo de publicaciones donde los lectores pueden
deambular entre las estanterias que van sucesivamente exhibiendo revistas, publicaciones
gubernamentales, ciencia, no ficcion, literatura, artes, mapas y biografias (Nota del ed.).

Al principio, los libros eran singulares bienes de consumo escritos a mano. Las bibliotecas
podian presentar sus colecciones (limitadas) en su totalidad. La accesibilidad y legibilidad

de las colecciones estaban garantizadas en virtud de la proximidad de todo su contenido. Al
crecer las colecciones, los sistemas de catalogacion fueron males necesarios impuestos para
hacer posible la localizacion de cada elemento de la coleccion. Eventualmente, las coleccio-
nes crecieron hasta lo que la arquitectura podia acomodar en un solo espacio (en la moderni-
dad, en una de varias plantas libres), por lo que eran separadas por categorias y puestas en
distintos pisos. A medida que cada uno de estos niveles se saturaba, los nuevos contenidos
eran disociados de sus categorias y trasladados a otro piso 0 a una bodega externa.

La “Espiral del libro” implica la recuperacion del muy comprometido Sistema Decimal Dewey.
Al organizar la coleccion como una cinta continua -partiendo desde el “000” al “999”- los
temas forman una coexistencia que se aproxima a lo organico; cada uno evoluciona en
relacion con los otros, ocupando mas o menos espacio en la secuencia, pero nunca forzando
a una ruptura (OMA; Prat y Kubo, 2005).

2 Este es el nombre que recibe el salon del piso 5 del edificio, donde una bateria de
terminales computacionales y un equipo de bibliotecarios orienta a los usuarios respecto a
la disponibilidad de material en la biblioteca (Nota del ed.).
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