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INSTITUCIONALIZACION DE LA EXCEPCION:

EL CONCURSO COMO BfJSQUEDA Y PROCESO

A través del reciente concurso de la Fundacion
Guggenheim para un museo en Helsinki, este texto
analiza las logicas de los concursos de arquitectura.
Al entenderlos como instancias paraddjicas

que institucionalizan la bisqueda de proyectos
excepcionales, surge la pregunta: ;donde queda lo
excepcional cuando el concurso ya se transforma en
una fabrica? ;Es la arquitectura contemporanea una
industria de la excepcion?

PALABRAS CLAVE - seleccidn, singularidad, museo, Guggenheim, Helsinki

Los concursos de arquitectura son procesos que, dentro

de un ambiente regulado, promueven el debate y la
diversidad, encontrando también lo mas adecuado para los
intereses de los promotores. Algunos de los concursos mas
importantes se presentan en modalidad internacional abierta,
incrementando exponencialmente la recepcién de propuestas.
Dentro de esta practica, la Fundacién Guggenheim se ha
distinguido por promover concursos para la creacién de una
red de museos pidiendo disefios innovadores que funcionen
como herramienta publicitaria y de recaudacion de recursos.
El concurso para Helsinki (2014-2015) marcé una etapa
distinta para esta institucion ya que por primera vez se abri6
ala participacién global. Con el uso de la imagen como
estrategia mercadotécnica a gran escala, y apoyandose en

las redes sociales para su difusién, el concurso recibi6 1715
propuestas. Mds alld del resultado, el proceso de busqueda

y debate resulta notable para una institucién conocida por
impulsar la renovacion de la arquitectura.

LA SINGULARIDAD DEL

CONCURSO ARQUITECTONICO

No es inusual que se concurse la provisidn de diferentes bie-
nes y servicios, seleccionando mediante proporciones y rela-
ciones de intercambio econdmico. En el caso de las disciplinas
artisticas, sin embargo, la complejidad del sistema resulta de
un criterio de seleccién que contiene aspectos subjetivos. Asf,
el concurso de arquitectura ha sido «una forma de encontrar
la combinacion 6ptima de forma, funcién y economia, mien-
tras se selecciona al mejor arquitecto» (Hagelquist, 2010:430).
No obstante, también es algo mas: el establecimiento de una
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entidad normada que permite encontrar singularidades den-
tro de las relaciones establecidas como «la maxima correla-
cién entre inclusion y pertenencia» (Phelps, 2013:52).

Los concursos de arquitectura han servido como labora-
torios abiertos de ideas, motores de la innovacién -formal,
funcional, programdtica, urbana o tecnolégica- que han am-
pliado la visién y fomentado el aprendizaje. Histéricamente,
la singularidad en la arquitectura ha encontrado en los con-
cursos un medio para desarrollarse. Obras icénicas como la
Opera de Sidney, el Centro Pompidou, el Parc de la Villette,
el Guggenheim Bilbao y el One World Trade Center son pro-
ducto de concursos que propusieron una nueva estética y una
renovacion tipoldgica (F1G.1).!

Para el promotor de concursos el proceso resulta ventajo-
$0, ya que en una sociedad liberal que percibe el servicio del
arquitecto como un commodity, se incrementan sus posibilida-
des de éxito al multiplicar las opciones ofrecidas a un jurado
que evaluard no s6lo en referencia a las peticiones del progra-
ma, sino en base a sus habilidades y experiencias® Y si bien el
concurso tiene su origen en un compromiso con la calidad,
también tiene beneficios para el arquitecto: le permite medir
sus fuerzas y habilidades en condiciones de igualdad’, y le
entrega la posibilidad de ganar y proseguir con la ejecucién de
la obra, obteniendo no sélo prestigio y retribucién econdémica
sino también la difusion de su trabajo.

Alo largo de la historia, el concurso arquitecténico ha
servido para romper esquemas mediante nuevas soluciones,
estilos o talentos (Andersson, 2010). A pesar de ser imperfec-
to, el concurso es una utopia democritica, tradicion, debate,
certificacién y un campo de experimentacién, propiciando
«un proceso de investigacion para la creacién de nuevo cono-
cimiento (...), para crear nuevas formas en el futuro» (Helal,
2015:233). La respuesta al por qué de la participacién de los
arquitectos en los concursos y su promocién es la nocién de
«illusio» (Bourdieu, 1995) -mantenerse en el juego de un grupo
social selectivo- y las diversas posibilidades que la autonomia
les ofrece (Andersson, 2010).

1 Alapar delos éxitos también hay fracasos rotundos. Véase el Concurso
parala Sociedad de las Naciones de Ginebra (1926) con la célebre propuesta
rechazada de Le Corbusier.

2 Elconcepto de expertise se relaciona con el de experto y experiencia
(experientia). Un jurado integra la habilidad de haber probado, intentado o
arriesgado un algo consiguiendo notoriedad y justificando su importancia.

3 Como comenta Farshid Moussavi: «Se podria decir que los concursos son para
la arquitectura actual lo que el deporte competitivo es para el entrenamiento
rutinario de fitness». (Chupin, et al., 2015:11).
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Los museos son una de las tipologias més concursadas, pues
dada su condicién de espacio publico y simbdlico es poco
probable que sea encargado directamente a un arquitecto

sin un proceso de buisqueda que otorgue mayor certeza a la
decisién. En 1943, cuando la Fundacién Guggenheim escogio
a Frank Lloyd Wright para disefiar su sede en Nueva York,
previamente habia analizado una amplia lista de arquitectos®.
Ya para su segunda sede en Europa, en Bilbao, se realizé

un concurso restringido donde Frank Gehry se impuso

sobre Coop Himmelb(l)au y Arata Isozaki. Con el tiempo, se
hablé del milagroso «efecto Bilbao», y con ello se generaron
multiples concursos internacionales hasta llegar a un punto
de agotamiento, pues el éxito requeria condiciones especificas

para reproducirse (Falcon, 2012:135). En la tiltima década se
ha hablado de una crisis de los museos debido al costo de FIG 1 Centro Georges-Pompidou, Paris. Renzo Piano + Richard Rogers, 1977.
los proyectos y las turbulencias econémicas mundiales. Atin Fuente / Source: Centre Beaubourg
. .s © Creative Commons
asi, el museo puede reinventarse: «Paraddjicamente, cada
crisis ha terminado por reafirmar el poder del museo como
institucion de referencia y de sintesis, capaz de evolucionar y
ofrecer modelos alternativos, especialmente adecuada para
sefialar, caracterizar y transmitir los valores y los signos de los
tiempos» (Montaner, 2003:8).
A pesar de este clima, la Fundacién Guggenheim celebrd
entre el 2014 y el 2015 el concurso abierto con mayor nimero
de participaciones de la historia. Asimismo, esta institucién
comprobd que la difusién medidtica de las miles de imagenes
de las participaciones generd una gran expectativa, debate y
critica incluso antes de conseguir los recursos econémicos y
colocar la primera piedra.

ENTRE LO NORMADO Y LO EXCEPCIONAL

La palabra concurso, del latin concursus, significa «reunion de
gente» 0 «competencia», mientras que la palabra «competir»
indica «buscar juntos». La competencia, en este caso, consiste
en «elegir al mejor de los que corren juntos». Por esto, desde
que el Consejo de Atenas convocé a diferentes disefiadores
para proponer un memorial en la Acrépolis (448 a. C.), los
concursos han sido parte inherente del desarrollo de la disci-
plina arquitectdnica. Es célebre por ejemplo la competencia
ganada por Brunelleschi para resolver el Duomo de la catedral
de Florencia a mediados del siglo xv, tal como los concursos
académicos —-Grand Prix- dentro de la Escuela de Bellas Artes
de Paris. Algunos autores relacionan el origen de los concur-
sos con los ideales de la Revolucion francesa, ya que tan sélo
en el afio 1794 se presentaron 480 proyectos a 25 concursos.
Quatremeére de Quincy incluyd la palabra ‘concurso’ en su
Encyclopédie Méthodique. En su definicion relacioné de forma
directa el concurso con el procedimiento de critica y juicio
para «proteger a los artistas de la humillacién del orgullo
ignorante de sus protectores» (Quatremere, 1788:38).

4 Laszl6 Moholy-Nagy fue contactado para hacer una lista de los arquitectos
mds idéneos. Ademads de proponerse a si mismo incluyé a Le Corbusier, Walter
Gropius, Richard Neutra, Marcel Breuer, Mart Stam, William Lascaze, Werner
Moser, Paul Nelson, William Humby, George Keck y Alvar Aalto.
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FIG 2 Centre Pompidou-Metz. Shigeru Ban + Jean de Gastines, 2010. Imagen de /
Picture by: Jean-Pierre Dalbéra. Fuente / Source: Le centre Pompidou Metz

© Creative Commons

Alo largo del siglo xx, el concurso se utilizé como «un
instrumento para legitimar la promocion del progreso»
(Hagelgvist, 2010:442). De este modo, el concurso ha
representado «la fuerza de innovacién mds importante
para el intercambio arquitecténico» (Andersson, 2010:35),
ya que su proliferacion expresa la necesidad de establecer
un medio democritico para este intercambio, indicando

la posibilidad de alcanzar un triunfo imparcial y justo.

Por esto, las aspiraciones democriticas del concurso se
basan en el establecimiento de un corpus normativo que
garantice la individualidad de las propuestas participantes.
Adicionalmente, el concurso se distingue como un proceso
productor de excepcionalidades.

En un contexto mas amplio, ‘excepcién’ se refiere a
aquello que permanece inconexo, a una ruptura con el deseo
de lograr una teoria universal que ayude a integrar una
diversidad compleja (Hlibchuk, 2008). La necesidad de buscar
y encontrar excepcionalidades hace del concurso un cuerpo
que funciona dentro de un estado de excepcién: dada su
condicién, necesita un entorno y un proceso que le permita
adecuarse a las circunstancias.

Farshid Moussavi —quien ha participado en més de 218
concursos- afirma que perder tiene mds que ver con lo impre-
decible del proceso que con el desempefio profesional (Chupin,
et al., 2015). Este cardcter impredecible es parte de la condicion
del concurso: su instauracién implica la convivencia paraddji-
ca de la voluntad subjetiva y su expresién externa como factor
objetivo. En otras palabras, el concurso es una entidad que se
desarrolla en el espacio de excepcidn, pero que se encuentra
regida por leyes y normas especificas: «esta determinacion
asegura que la excepcién y la norma se encuentran atadas de
manera inexpugnable» (Hlibchuk, 2008:16).

Bajo este panorama, en el extremo opuesto a los
arquitectos que se cifien estrictamente al pliego de peticiones
temiendo ser descalificados, se encuentran los que desde el
inicio pretenden romper las reglas establecidas en las bases,
tratando de sorprender al jurado y tomando su participacién
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FIG 3 Panoramica del Museum Guggenheim de Bilbao, Espafia. / Panoramic view
of the Guggenheim Museum Bilbao, Spain.
Imagen de / Picture by: Mario Roberto Duran Ortiz.

© Creative Commons

como una oportunidad para probar ideas. Esta condicion se ve
potenciada cuando se trata de concursos para museos.

EL MUSEO COMO TIPOLOGIA RENOVADORA
Dentro de la ciudad contempordnea el museo ocupa un
lugar privilegiado. Se trata de un proyecto medidtico,
deseado y gozado -o sufrido- por los ciudadanos y turistas.
Su instalacion es una tendencia vigente desde la segunda
mitad del siglo xx que impacta la ciudad contemporénea.
Para determinadas instituciones la arquitectura ocupa un
lugar primordial: Pompidou, Getty, Tate, Louvre, Whitney,
MoMA y Guggenheim son verdaderas marcas culturales que
han apostado por edificios de alto impacto urbano. Cuando
construyen un nuevo museo esperan que asuma el rol de hito,
ojald capaz de originar un nuevo centro de peregrinacion
artistica.’ Por estas condiciones el museo es un campo fértil
para la innovacion expresiva de la arquitectura.

Tras un periodo de bonanza desde la década de los
ochenta se afirmé que un museo con una arquitectura
excepcional podia acrecentar el atractivo de una
ciudad, regenerar tejidos urbanos y acaparar la mirada
internacional, configurando como destinos turisticos
sitios anteriormente anénimos. Un caso célebre es el
«efecto Bilbao», fendémeno mediante el cual las ciudades
descubrieron al museo como una oportunidad de marketing
urbano. Esto provocd un movimiento expansivo en el que
a Gehry se le pidi6 repetir la férmula y en el que se crearon
objetos singulares después de concursos internacionales
como, por ejemplo, el Kunsthaus de Graz de Peter Cook
0 el Maxx1 en Roma de Zaha Hadid. A su vez, marcas
culturales como el Louvre y el Pompidou abrieron sedes en
ciudades estratégicas —el Louvre Lens, disefio de SANAA y
el Pompidou en Metz, obra de Shigeru Ban- y, finalmente
otros, como el Whitney, renovaron sus contenedores en
busca de mantener su competitividad (F1G.2).

5 Enel documental The Competition (2013) se observa desde el interior de las
oficinas de Nouvel, Hadid, Gehry y Perrault el proceso de trabajo rumbo ala
participacién para el concurso del Museo Nacional de Arte de Andorra. Resulta
notable como las oficinas se enfocan en un ejercicio formalista y pldstico, dejando
en un segundo plano el desarrollo museoldgico-museografico.

FIG 4 1715 propuestas para el concurso del Museo Guggenheim Helsinki /
1715 proposals for the Guggenheim Helsinki Design Competition.

Fuente / Source: Guggenheim Helsinki Design Competition,
http://designguggenheimhelsinki.org/stageonegallery/view/
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FIG 5 6 finalistas del concurso del Museo Guggenheim Helsinki / 6 finalist
entries, Guggenheim Helsinki Design Competition.

Fuente / Source: Guggenheim Helsinki Design Competition,
http://designguggenheimhelsinki.org/en/finalists
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Asi, gran parte de la fama internacional de la que goza la
arquitectura de museos se debe a instituciones como la
Fundacién Guggenheim. A pesar de las permanentes criticas,
desde 1943 han promovido mds de 20 proyectos de ‘arquitec-
tura de autor: Nueva York, Venecia, Salzburgo, Viena, Bilbao,
el Soho, Las Vegas, Berlin, Tokio, Rio de Janeiro, Guadalajara,
Singapur, Taichung y Abu Dabi han sido consideradas para
instalar una sede (F1G. 3). Por esta vasta trayectoria, disefiar
un nuevo Guggenheim ha sido el deseo de arquitectos que ven
en él un camino a la fama o el proyecto propicio para liberar
su impetu experimental. El mds reciente concurso en Helsinki
(2014-2015), donde se presentaron numerosas propuestas ut6-
picas que hacen pensar que sus autores no tenfan la intencién
de ganar, es una muestra evidente.

Esta red de museos ha mantenido el modelo de
arquitectura-especticulo contra todas las condiciones
desfavorables del panorama disciplinar. En los proyectos
Guggenheim, la produccién grafica y de modelos busca
seducir al publico y conseguir la inyeccion de recursos.

En estos disefios se ha usado la imagen con intenciones
medidticas. En algunos casos resalta la trascendencia

del material de representacion arquitecténica como una
herramienta promocional (Bertran, 2000). El ejemplo mds
proximo es el concurso Guggenheim Helsinki, el que registré
una participacion récord: «Sin una audiencia, no hay prestigio
ni reconocimiento. La relacion del prestigio como capital
simbolico, el sistema de concurso y su audiencia, es reciproca»
(Hagelqvist, 2010:435).

CONFIGURANDO LO EXCEPCIONAL:

EL CONCURSO PARA EL GUGGENHEIM DE HELSINKI
Aligual que en las ciudades que han querido replicar el
«efecto Bilbao», Helsinki esperaba un proyecto ambicioso en
su dimension cultural, social y econémica. El museo pondria
a Finlandia en el panorama museistico internacional. Sin
embargo, a pesar de que los nimeros presentados mostraban
una visién positiva, la ciudadania criticé la falta de un debate
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FIG 6 Artin the City, Moreau Kusunoki Architectes. Ganador del concurso del
Museo Guggenheim Helsinki / Winner Guggenheim Helsinki Design Competition.
Fuente / Source: Guggenheim Helsinki Design Competition,
http://designguggenheimhelsinki.org/en/finalists/winner
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publico ante un proyecto que requeria de una inyeccién
importante de fondos gubernamentales, propiciando su
cancelacion en 2012. Un afio después se reuni6 un comité
formado por representantes del arte, del ayuntamiento, de la
Fundacién Guggenheim y de la poblacién en general. De esta
forma, se inici6 el debate publico entre expertos y futuros
usuarios, y se crearon paginas en las principales redes sociales
para ampliar la discusién.

En el 2013, la Fundacién Guggenheim propuso un concurso
abierto para el museo de Helsinki, el que estarfa situado en
una parcela en Eteldsatama. La convocatoria se realiz6 en
junio de 2014 y dur6 un afio, convirtiéndose en el primer
concurso abierto de la Fundacién. La respuesta internacional
fue contundente, convirtiéndose en el mas popular de la
historia al registrar 1715 propuestas de 77 paises (F1G. 4). La
competencia puso a Helsinki en el centro de atencién de
la arquitectura internacional y, a pesar de ser reconocidos
por explotar las imigenes y maquetas como herramientas
medidticas, este concurso utilizaria un despliegue grafico
sin precedentes. Construyendo un sitio web especifico para
mostrar todas las propuestas, la Fundacion dividi6 el concurso
en dos etapas y configur6 un jurado de once miembros -Mark
Wigley, Jeanne Gangy Juan Herreros, entre otros- para
certificar la seleccién de los participantes.

Para la primera etapa se escogieron seis propuestas muy
distintas, que tendrian un par de meses mds para completar
el proyecto y llegar a la segunda fase, sin dar a conocer sus
nombres (F1G.5).

En julio de 2015 el Comité organizador lleg6 a una
resolucion: el proyecto seleccionado fue el de Moreau
Kusunoki arquitectos. Se trata de un museo diseminado que
cuenta con un agrupamiento de pabellones expositivos y
plazas organizadas en torno a una calle interior. El museo,
compuesto de nueve voliimenes y una torre monumental
-lejana en su iconicidad a la volumetria de Bilbao-, estaria
recubierto de madera finlandesa con amplias zonas
acristaladas. El proyecto es la representacién de un cambio
de ideales en la Fundacién: un alejamiento de la arquitectura
del star system y un acercamiento al disefio democratico y
participativo. Todo esto concluyé en un proceso certificado y
legitimado por un jurado de calidad que apagé algunas de las
criticas que se podrian haber presentado (F1G.0).

Para el visitante de la pdgina del concurso fue posible ob-
servar las 1715 propuestas filtrando por etiquetas, hashtags,
pais o nimero de registro, ademdas de poder hacer una lista
de sus favoritas y compartirlas con otros usuarios en red. En
este caso, la difusién de la arquitectura Guggenheim alcanzé
el nivel global tanto por el interés de las oficinas —emergentes
y de fama internacional- como por el ptblico consumidor de
arquitectura. Como destaca Mark Wigley: «Haciendo disponi-
bles en el universo virtual las propuestas participantes, hemos
contribuido también a producir un volumen de informacién
de disefio sin precedentes que ahora se encuentra disponible
gratuitamente para su estudio y utilizacion. Por esta razén,
mientras que el concurso ya ha terminado, confiamos en que
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su contribucién al discurso arquitecténico y a la imaginacién
publica apenas ha comenzado» (Wigley, 2015). De esta manera,
en el concurso de Helsinki el proceso se manifiesta como una
fabrica de excepcionalidad en conjuncién con una dindmica
que hace del despliegue mediatico y de la utilizacién de infor-
macién una herramienta potente de debate.

COROLARIO: LO EXCEPCIONAL COMO NECESIDAD
Concursos y museos mantienen una relacién intima. Dada
la importancia de estos edificios se requiere la certeza de
obtener la mdxima calidad en la seleccién. Incluso, en algunas
ocasiones los promotores y jurados han apostado por las
soluciones mds arriesgadas, haciendo que la arquitectura
incorpore innovaciones tipoldgicas.

Hoy se necesitan concursos bien disefiados, detallados,
transparentes y éticos que posibiliten la evolucidn tipoldgica,
disciplinar y el beneficio de los usuarios. Su versién abierta,
publica y anédnima es necesaria en esta época y su espiritu
innovador debe alejarse de las decisiones absolutas.

Sin embargo, el concurso de arquitectura se manifiesta
hoy en dia como una poderosa herramienta de comunicacion.
Si bien es convocado principalmente para certificar la
seleccion de una idea, también es utilizado medidticamente
para crear expectacion a medida que se acerca la premiacion.
El concurso del Guggenheim Helsinki representa el estado
ultimo al que se ha llevado esta expectativa, dado su éxito
para mantener el interés durante un afio sin tener una
realidad fisica en la cual apoyarse. ARQ
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