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Entre aves, carnes e embalagens:
divisGo sexual e sentidos do
tfrabalho em abatedouro avicola

Resumo: Este artigo apresenta uma investigacdo sobre o trabalho de mulheres atuantes em um
abatedouro avicola em Santa Catarina, Brasil. As concepgoes tedricas da divisGo sexual do
trabalho e da producdo de sentidos pela psicologia do construcionismo social nortearam as
andilises. O conceito de trabalho foi compreendido a partir de uma dupla dimensdo. como
concreto (produtor de coisas Uteis) e abstrato (produtor de mercadorias). Com base na estratégia
investigativa do estudo de caso, foi desenvolvida uma pesquisa de campo, com dois
procedimentos principais: observagoées e oito entrevistas com trabalhadoras. Os resultados
geraram duas grandes categorias femdticas, uma delas é apresentada aqui. Trata-se da diviséo
sexual do frabalho identificada tanto no dmbito produtivo como no doméstico. Os resultados,
por meio da articulagdo analitica dos sentidos e da divisdo sexual do trabalho, expuseram as
relacées assimétricas no frabalho na industria de carne avicola e, consequentemente, no
ambiente familiar.

Palavras-chave: trabalho; sentidos; divisGo sexual do trabalho; avicultura.
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O Brassil € o terceiro maior produtor mundial de carne

de frango, apenas precedido pelos Estados Unidos e pela

China, destacando-se, contudo, quanto a categoria de

exportador, visto que ocupa o primeiro lugar em relacdo aos

! CENTRO DE SOCIOECONOMIA E paises citados.! Essas informacdes revelam a importéncia do
PLANEJAMENTO AGRICOLA, 2008.  Brasil quanto a exportagdo de cames avicolas, um panorama
que se relaciona com a produtividade dos estados brasileiros

2 Marcelo MIELE e Ademir e, em especial, os estados do Sul do pais. Miele e Girotto?
Francisco GIROTTO, 2005. indicam a relevancia dos estados sulinos para o crescimento
infernacional da produtividade da carne de aves,
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® CENTRO DE SOCIOECONOMIA E
PLANEJAMENTO AGRICOLA, 2008.

4 Alcides GOULARTI FILHO, 2007.

5 Bernardo SORJ, Malori J.
POMPERMAYER e Odacir Luis
CORADINI, 2006.

¢ O sistema de integracdo, de
acordo com Maria Ignez PAULILO
(19870, p. 1), refere-se a uma
forma de articulagdo vertical entre
as empresas da agroindustria e dos
peqguenos produfores agricola, de
modo a se caracterizar por um
processo produtivo organizado de
modo industrial, com o uso de
tecnologia e capital.

7 Também chamada de industria
de “desmontagem animal”, ver
discussdo em Luciano Félix FLORIT
et al., 2006.

destacando Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul
como responsdveis por 64% dos abates de aves efetuados
no pais.

Nesse contexto nacional, o estado de Santa Catarina
estd localizado como o segundo maior produtor de carne de
aves, sendo o Parand considerado o primeiro produtor e o Rio
Grande do Sul, o terceiro. No entanto, cabe destacar que,
embora Santa Catarina ndo seja considerado o maior produtor,
ele é o principal exportador avicola.? Esses aspectos indicam,
entdo, a importéncia da produtividade catarinense na
consolidacdo do Brasil como uma referéncia internacional
nesse setfor.

As caracteristicas sociais e histéricas da
territorialidade do estado de Santa Catarina e sua
organizacdo produtiva foram fatores decisivos no
desenvolvimento do cendrio atual da avicultura. No oeste
do estado, ocorreu um destaque expressivo da
industrializacdo da produtividade agroindustrial a partir da
década de 1960, com o surgimento das organizagoes e
dos grandes complexos agroindustriais no ramo da
producdo de alimentos e de carne animal, tais como Sadia,
Perdigdo, Chapecd e Seara.* A constituico social e histérica
dos territérios catarinenses em pequenas e médias
propriedades possibilitou a proliferagcdo de produtores
avicolas.® Com efeito, a ampliagdo da atividade econémica
avicola no estado ocorreu nos ultimos trinta anos, em
decorréncia de um processo de vinculagdo dos pequenos
e médios criadores de aves com as grandes agroindustrias
para suprimirem a demanda de animais para abate, um
sistemna chamado de “integragdo”.® Esses criadores estavam
distribuidos por todo o ferritério catarinense, e a maioria
desses permaneceu vinculada a industria; outros produtores
rurais, com o objetivo de diversificar a produ¢cdo em suas
propriedades e em menor escala, encetaram-se a produzir
carne como uma pequena industria de transformagado.

Essa pesquisa foi fundamentada no contexto de
pequenos e médios produtores avicolas, sendo pequenas
industrias de transformag¢do de animais em carnes,” com
uma mao de obra fundamentalmente familiar e com uma
pequena escala produtiva. Foi desenvolvida, assim, uma
pesquisa de campo com o objetivo de investigar os sentidos
atribuidos ao trabalho por mulheres que atuam em uma
pequena industria processadora de carne avicola. Este
artigo apresenta parte dos resultados dessa pesquisa,
enfocando os discursos referentes das divisdes sexuais no
trabalho.

A investigacdo foi desenvolvida em um pequeno
produtor de aves, um estabelecimento chamado igualmente
de abatedouro ou frigorifico, localizado no interior de Santa
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8 FLORIT et al., 2006.

? FLORIT et al., 2006; Paulo de
Andrade JACINTO, 2005; e Leny
SATO e Francisco Antonio de
Castro LACAZ, 2000.

10 patricia ALLEN e Carolyn SACHS,
2007.

1 Esta pesquisa é parte dos
resultados da dissertacdo de
mestrado elaborada pela primeira
autora, com orientacdo da
segunda (Laila Priscila GRAF,
2009).

'2 Helena HIRATA, 2001.

13 HIRATA, 2001; e Joan Wallach
SCOTT, 1999.

14 Lais ABRAMO, 2007.
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Catarina. Essa investigacdo foi sustentada na motivagéo de
aprofundar os conhecimentos sobre relacées laborais no setor,
observando aindicagdo de Florit et al.® sobre a invisibilidade
dessa atividade, como analisar o uso da forca feminina nesse
campo. A contratagdo de mulheres também foi observada
em outros estudos’ € no contexto norte-americano, em que
elas juntamente com os imigrantes sGo os “mais desejados”
por essas organizacdes, em decorréncia de perceberem
menores saldrios e se submeterem a tarefas drduas e
perigosas. Esse tipo de emprego se enquadra na definicdo
da Organizacdo Internacional do Trabalho como um 3D Jobs:
trabalhos que sdo sujos, perigosos e degradantes.'°

Como indicado, este artigo apresenta parte de uma
investigacao'' fundamentada na perspectiva tedrica e
metodolégica do construcionismo social. Essa abordagem
possibilita tanto o suporte tedrico para a concepgdo do
sujeito em Psicologia como base tedrico-metodoldgica da
pesquisa. Este artigo foi estruturado em duas partes
principais: a primeira referente aos aportes tedricos sobre o
contexto atual do trabalho, do trabalho e do género, do
contexto da semirruralidade e dos sentidos do trabalho; e a
segunda apresenta o processo de investigacdo de campo
e os resultados. Os resultados referem-se ao contexto histérico
e social da organizacdo investigada, ao trabalho das
mulheres no abatedouro, aos aspectos da produtividade
efetuada na industria € no ambiente doméstico.

Trabalho e suas
contemporaneidade

articulagées na

Trabalho e género

A partir da década de 1990, os efeitos complexos e
contraditérios desenvolvidos por meio da globalizagcdo
comprometeram desigualmente os empregos masculinos e
femininos, tal como esclarece Hirata.'? Por um lado, o frabalho
masculino regrediu ou se estagnou, enquanto o trabalho das
mulheres remunerado foi ampliado devido a liberalizagdo
do comércio e aintensificacdo da concorréncia intemacional.
Cabe ressaltar que essa maior participacdo das mulheres se
desenvolveu especialmente nos empregos precdrios e
vulnerdveis. A forga de trabalho feminina, dessa maneira, ficou
atrelada a modelos chamados de trabalho em tempo parcial
ou a trabalho informal sem protecdo social,' assim como os
empregos formais criados preferencialmente para mulheres
tenderam a se converter em guetos femininos e precdrios,'
com uma manutencdo de desigualdades ndo apenas por
imposicdo dos homens, mas decorrentes das acdes de homens
e mulheres. Em uma leitura que pode ser assinalada como
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'® Heleieth . B. SAFFIOTTI, 1976, p.
57.

¢ SAFFIOTTI, 1976.

7 ABRAMO, 2007.

'8 Paula Viviane CHIES, 2010.

' Maria Chalfin COUTINHO, Maria
Fernanda DIOGO e Ricardo
MONTEIRO, 2007.

20 Noala INVERNIZZI, 2002.

' INSTITUTO BRASILEIRO DE
GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2008.

contempordneaq, Saffioti sugere que “[...] a prépria mulher que,
insegura num mundo em que ela conta como uma varidvel a
ser manipulada segundo as conveniéncias da situacdo [...]
joga em desvantagem de ser mulher, situa seus alvos em
planos pouco ambiciosos”.'s O capitalismo incorporou as
mulheres em condicdes exiremamente adversas, pois, na
consolidagdo desse sistema econémico, elas contaram com
uma desvantagem social de dupla dimensdo: no nivel
superestrutural, ocorreu uma subvalorizagdo das capacida-
des femininas desenvolvidas a partir de mitos culturais de
supremacia masculina, bem como, no plano estrutural, &
medida que o capital desenvolvia as forcas produtivas, as
mulheres foram sendo incorporadas petrifericamente no
sistema de producdo.'®

Apesar de na contemporaneidade as mulheres
terem niveis de escolaridade maiores do que os dos homens,
de acordo com Abramo,'” ainda permanecem os mecanis-
mos de reatualizagdo de uma segregagcdo ocupacional,
confinando-as em grande parte a trabalhos desvalorizados
socialmente.’® Maria Chalfin Coutinho, Maria Fernanda
Diogo e Ricardo Monteiro' corroboram essa compreens@o
analisando o desemprego feminino, cujo aumento da
precariedade das relacdes de trabalho a partir dos anos
1980 ocasionou a permanéncia das mulheres em atividades
de menor remuneragdo, instdveis e com maior tendéncia
de impactos na saude fisica e mental.

Nas trajetérias de mulheres escolarizadas preca-
riamente, os estudos de Invernizzi® efetuados na Regido
Metropolitana de Curitiba (PR) mostram que 44% dos vinculos
ocupacionais femininos ndo possuiam registros, pois a maioria
dos trabalhos femininos era “fazer comida”, ser “diarista”, tratar
de “cuidados de crian¢a”, ser “empregada” e tratar da
“roca”, evidenciando a falta de regulamentacdo trabalhista
€ 0 acesso a cargos sem exigéncia de qualificagdo
profissional ou escolaridade. E observado também que a
insercdo das mulheres no setor privado com registro de
frabalho € menor que a dos homens, com as mulheres
correspondendo a 37% e os homens a 48%.?' Diante do
exposto, nota-se uma tendéncia relacionada as mulheres de
camadas populares, com pouco acesso a formagcdo
profissional ou a rendimentos, para o atrelamento & informali-
dade, subjugadas a trabalhos sem necessidade de
quadlificagdo profissional e as atividades de informalidade,
relacionadas principalmente aquelas mais semelhantes as
atividades reprodutivas.

As configuracdes do trabalho na contemporaneidade,
descritas até aqui, corroboram com a necessidade de se
investigarem os processos de trabalho efetuados “pelas
mulheres”, considerando a ideia de “mulher” e “homem” em
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22 Tal como esclarecido por Joan
Wallach SCOTT (1998) quando se
refere A necessidade de compre-
ender como as relagcdes entre os
sexos foram construidas em
determinados momentos historicos
e sociais, quais as razées dessas
construgcdes e em quais contextos
politicos. H& a necessidade de
historicizar a ideia de homem/
mulher, as ideias e os conceitos
referentes as diferengas sociais
apresentadas.

23 HIRATA, 2002.

24 Ricardo ANTUNES, 2002.

2 PAULILO, 2004.
26 Maria José CARNEIRO, 1998.

27 CARNEIRO, 1998.
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relagcdo e consolidadas por meio de processos histéricos e
sociais.?? As andlises efetuadas precisam ser generificadas,
compreendendo mesmo assim as prdticas sociais atribuidas
aideia e/ao corpo de “mulher”. Quando as investigacdes se
propdem a entender as relacdes de trabalho e género, essas
ndo devem enfocar somente as atividades produtivas, pois,
muitas vezes, desse modo ndo se evidenciam os desloca-
mentos, as trajetédrias de desemprego e emprego, os trabalhos
informais e as subcontratagdes caracteristicos do trabalho
das mulheres por sua incumbéncia também das atividades
reprodutivas, como exposto por Hirata.? As pesquisas
necessitam versar sobre o trabalho feminino considerando as
relacoes de género e as atividades laborais atribuidas ao
masculino, pois 0 mundo é constituido de pessoas e de
multiplas relagdes. O frabalho, como € aqui entendido, ainda
permanece uma categoria central na vida dos humanos,?
sendo um modo de as pessoas compartiharem suas vidas
em comunidade, possibilitando a construgdo, a transfor-
macado de objetos e de si mesmas durante esse processo.

Embora as mulheres investigadas ndo atuassem na
producdo agricola, € necessdrio efetuar algumas consider-
acoes sobre a territorialidade do semirrural, pois tanto as
mulheres em sua maioria residiam nesse espago como era o
espaco onde se localizava a organizagcdo. A teoria nem
sempre consegue compreender a diversidade dos espacos
rurais, pois estudos fundamentados em teorias evolucionistas
conceberam o campo e a cidade de forma dicotébmica e
com certa progressividade, levando a uma visdo distorcida
do rural como um estdgio anterior ao da formag¢do da
cidade, e ndo como espacos imbricados e inter-relacio-
nados, além de serem passiveis de lutas e poderes.?

Maria José Carneiro® assinalou a necessidade de
cuidado com a utilizagcéo do termo “rural”, pois, dependendo
do uso, pode acarretar um entendimento de um mundo
agricola tradicional, abordando apenas o trabalho do
camponés e desconsiderando outras vivéncias e atividades,
tais como o ecoturismo, o retorno de aposentados ao rural,
funciondrios publicos, chdcaras, entre outros. As melhorias
nos meios de comunicacd@o e mais acessibilidade dos meios
de transporte entre os territérios tornaram os lugares mais
préximos e conectados na contemporaneidade.

Diante disso, destaca-se uma preocupacdo de evitar
as dicotomias entre os termos “urbano” e “rural” ou “cidade”
e “rural”, porgue as mulheres da industria pesquisada tinham
acesso ao transporte e aos centros comerciais, ou sejq,
estavam em uma situagdo em que possuiam diversas ligagcoes
com os diferentes espacos sociais. Segundo Carneiro,? as
nocodes de ‘rural’, ‘ruralidade’ e ‘urbano’ apresentam, em sua
génese, uma relacdo dicotdmica, opondo realidades
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28 PAULILO, 2004.

22 Carmen Diana DEERE e
Magdalena LEON, 2002.

% Eva Alterman BLAY, 2001.
31 Cristina BRUSCHINI, 1994.

construidas historicamente, a partir de continuos e integrados
processos de transformagdo, modos e contexto de vida. Uma
trabalhadora rural, a qual também é proprietdria de seus
meios de producdo, terd outras condicdes sociais e
econdmicas daquela que vende sua forga de trabalho para
subsisténcia. No caso de uma agricultora, torna-se dificil
diferenciar o espaco familiar do espaco de trabalho,? visto a
existéncia de certa permeabilidade entre trabalhos produtivos
e reprodutivos.

Outro aspecto a ser destacado € a terra e a proprie-
dade. Carmen Diana Deere e Magdalena Leon? estudaram
o desequilibrio entre a igualdade formal entre homens e
mulheres em relagdo & heranca da terra e sua efetiva
conquista desse direito. As autoras evidenciam uma lacuna
entre os direitos da propriedade da mulher e sua posse real,
de forma que as mulheres t€m menos chances de possuir
ferras do que os homens, pelos arranjos e pelas configuracées
familiares, o que se cria um problema pela terra ser uma fonte
de renddq, trabalho e subsisténcia. Esses aspectos do dmbito
daterritorialidade do semirrural serdo retomados, pois, embora
as mulheres enfocadas aqui possam ser analisadas como
operdrias, € necessdrio ressaltar que elas tiveram trajetdrias
de vida e trabalho entrecruzadas com as atividades exercidas
no contexto do campo. Assim, o contexto do trabalho das
mulheres na contemporaneidade é referente aos modos e
aos lugares sociais ocupados por elas em certas territoria-
lidades e espacos sociais, de modo a ndo serem possiveis
consideracodes versando homogeneidades.

Divisdo sexual do trabalho

Os estudos de género e da divisdo sexual do trabalho
estdo estreitamente relacionados com a prépria histéria do
movimento feminista, partindo das muitas mulheres que
guestionaram e lutaram pelos direitos das mulheres nos séculos
XIX e XX. O resultado dessas lutas se configurou ha conquista
de direitos, como assinala Eva Alterman Blay.3° Cristina
Bruschini®' descreve o percurso histérico dos estudos de género
relacionados com o tfrabalho. Em um primeiro momento houve
uma preocupacdo das tedricas em compreender as relagoes
do trabalho produtivo efetuado pelas mulheres, uma
inquietacdo decorrente da necessidade de inclusdo da forca
de trabalho feminina no mercado de frabalho. A partir da
década de 1980, os trabalhos tedricos comegaram a
incorporar os aspectos produtivos e os reprodutivos,
ampliando o escopo dos estudos e visando a uma
compreens@o conjunta do frabalho assalariado, com as
vivéncias familiares. “Para a mulher, a vivéncia do trabalho
implica sempre a combinacdo dessas duas esferas, seja pelo
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entrosamento seja pela superposicdo”.*? Nao seria possivel
compreender o trabalho efetuado pelas mulheres sem incluir
andlises sobre as segundas ou ferceiras jornadas de trabalho
feitas por elas mesmas no ambiente doméstico. Com os
avancos dos debates tedricos e dos estudos, foi desenvolvida
a compreensdo da divisdo sexual do tfrabalho englobando
leituras de construgdes sociais de sexo nos espacos produtivos
€ nos reprodutivos.

Na atualidade, a divisdo sexual permite estudar as
relacdes entre trabalho e subjetividade, identificar os
esteredtipos sobre os géneros, identidades sexuais e
entendimentos coletivos sobre a virlidade e a feminilidade
como mecanismos utilizados para o controle da forca de
frabalho no mundo industrial.** Nos espacos sociais de trabalho,
é comum observar mulheres locadas em atividades que
exigem delicadeza e os homens em atividades com exigéncia
de forca ou com caracteristicas de poder. Geralmente, esses
processos de destinar certos empregos aos “homens” e outros
as “mulheres” ndo consideram as especificidades singulares
de cada ser humano, como, alids, continuam a perpetuar os
esteredtipos de padrées normativos de género.

A divisdo sexual do trabalho, portanto, comporta
investigacgdes voltadas ao funcionamento do mercado de
trabalho capitalista, sem desconsiderar as andlises
necessdrias em outros espacos da vida social dos sujeitos,
conforme apresentado por Bruschini.®* Hirata®® esclarece que
estudar a problemdtica da divisdo sexual do trabalho é
compreender o trabalho em “cardter multidimensional”,
abrangendo tanto o trabalho doméstico como a atividade
assalariada, suas dimensdes objetivas e subjetivas, como
também mencionou Linda Nicholson.3¢

Cabe analisar, diante disso, as especificidades do
trabalho doméstico entre os diversos tipos de atividades feitas
pelos trabalhadores, pois hd significativas diferencas em
termos de exigéncias de trabalho doméstico entre mulheres
assalariadas profissionais com cursos de formagdo superior
(white-collar workers), locadas em setores como, por exemplo,
de vendas, escritérios, administrativos, € mulheres da industria
ou de datividades agricolas (blue-collar workers), as quais
desenvolvem atividades com elevada exigéncia de
desempenho fisico e contam com menores remuneragoes
atreladas a baixa valorizagdo social de suas atividades.
Ainda existe uma perpetuacdo da falta de visibilidade e
reconhecimento social do trabalho doméstico néo
remunerado, tal como declarado por Bruschini.’” A autora
também assinalou os impedimentos e as retragcdes ocorridas
nas carreiras profissionais das mulheres em decorréncia das
obrigacdes domésticas. Destarte, a visibilidade do trabalho
doméstico junto com esforcos a aumentarem o reconhe-
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MEDRADO, 2004.
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cimento social dessas atividades pode possibilitar uma
transformacdo nos modos de os sujeitos “mulheres” se
posicionarem nas tramas sociais, auxiliando-as nas
negociacoes no dmbito familiar e propiciando modificacoes
na sua prépria atuacdo em relagdo aos seus filhos/as e a
outras mulheres.

Sentidos do trabalho

Diante das ideias expostas anteriormente, € importante
considerar que elas precisam ser articuladas com uma visdo
de sujeito que possa expressar e falar de uma singularidade
humana. Assim, para isso, aqui € apresentada a categoria
dos sentidos, a partir de uma visdo da abordagem do
construcionismo social e, adiante, serd desenvolvida essa
ideia de sentidos voltada a dimensdo do trabalho.

O conceito de sentidos pode ser desenvolvido por
diversas perspectivas tedricas da Psicologia, no entanto, como
aqui se refere ao conceito a partir do construcionismo social,
serd feito um breve resgate dessa abordagem. Para Spink e
Frezza,* o construcionismo social desenvolvido na Psicologia
brasileira ocorre a partir do intercurso de trés campos do
conhecimento — Filosofia, Sociologia do Conhecimento e
Ciéncias Politicas —, de modo que se propbs a compreender
a articulagdo dos conhecimentos psicolégicos como
subjetividade, grupos, prdticas clinicas com o campo social
analisado pela Sociologia, pela Antropologia, pelas Ciéncias
Politicas, caracterizando-se como uma abordagem em
constante didlogo com as outras teorias sociais.

Na Psicologia brasileira, o construcionismo se
desenvolveu a partir de psicélogos sociais em busca de
referenciais tedricos e metodoldgicos alternativos ao
paradigma norte-americano, o qual focava seus estudos
basicamente em processos cognitivos e pesquisas em
laboratério. O construcionismo social objetiva entender os
grupos e os sujeitos em processo juntamente com suas relacoes
culturais, sociais e historicidades, aspectos fundamentais ao
frabalho de campo da Psicologia Social brasileira. Com o
construcionismo, os sentidos possibilitam compreender uma
singularidade a partir das construgdes sociais produzidas
coletivamente, de modo a serem sustentados em um
entendimento da dimensdo dos processos linguisticos, da
compreensdo histérica e do entendimento de pessoa como
relacdo social.®

Os sentidos sGo compreendidos a partir da andlise
dos processos de construgao linguistico-conceitual; os
fendbmenos sociais ndo sdo reduzidos a linguagem, mas
compreendidos a partir de suas construgcdes histéricas; e a
linguagem atua como uma forma de nomeacgdao.* As falas
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das pessoas sobre suas vivéncias, as formas de elas compre-
enderem as questdes que envolvem as suas vidas e os
lugares sociais de cada sujeito sGo matérias a serem
analisadas. Para Vivien Burr,*' os sujeitos podem ser analisa-
dos com énfase macro e micro. Nas andlises macro, o
construcionismo compreende as forcas constitutivas das
posicdes dos sujeitos desenvolvidas por determinados
discursos. Na andlises micro, a preocupagdo é com as
habilidades de as pessoas hegociaram posicdes dentro de
particulares interacdes. SGo apreciacdes inter-relacionadas
que se propdem a discutir os processos sociais nas teias de
relagoes. Os sentidos atribuidos ao trabalho promovem a
compreensdo dos discursos que afravessam esses lugares
sociaqis.

Trabalho e suas articulagées com as
atividades do abatedouro

Caracteristicas da investigagGo e da
organizac@o avicola

Neste item s@o apresentados o percurso do processo
investigativo, os processos de coleta das informacdes e os
modos de andlise do material, as caracteristicas e as
informacdes gerais do estabelecimento de abate. Duas
compreensdes de pesquisa foram usadas na investigacdo.
De um lado, o fundamento técnico-cientifico do constru-
cionismo social, o qual entende os discursos produtores de
sentidos e fundamenta-se na explicagcdo dos processos por
meio do relato das pessoas e das descricdes sobre seus
cotidianos,*? privilegiando uma énfase qualitativa. De outro
lado, foi utilizada a estratégia do estudo de caso pela
variedade de instrumentos usados,** como as entrevistas, as
observacgoes in loco, as observacdes de todo o processo
produtivo, a coleta de documentos e as entrevistas com
informantes-chaves.

A pesquisa se desenvolveu nas dependéncias do
abatedouro avicola, com uma variedade de procedimentos
citados e as entrevistas com oito mulheres. A escolha dessa
organiza¢do deu-se devido ao grande nimero de mulheres,
com o fotal de cem trabalhadores, sendo um contingente
de cinquenta mulheres e cinquenta homens. Houve também
uma abertura da dire¢cdo da empresa e boa acolhida da
pesquisadora,** desenvolvendo o trabalho de campo entre
0s meses de fevereiro e julho de 2008.

As enfrevistadas foram selecionadas por indicagéo
do encarregado responsdvel, conforme a possibilidade de
serem substituidas ou se ausentarem da produgéo, como
também por aceitarem participar da pesquisa. Os procedi-
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4 Como as entrevistas foram
desenvolvidas na propria empresa,
houve a possibilidade de aliar a
esse instrumento a observacdo do
cotidiano na organizacdo, que,
conforme Nadir ZAGO (2003), é
um privilégio quando o pesquisa-
dor tem a possibilidade de “entrar”
nos espacos de circulagdo de seus
entrevistados. As observacoes
foram todas registradas em didrio
de campo e acompanhadas as
diversas atividades laborais no
espaco produtivo: dentro das
cdameras frias, nos espacos de
abate, na linha produtiva, nas
chamadas “esteiras” que transpor-
tam os pedacos de carne, na
noérea, entre outros. Nérea se
refere a corrente que transporta
as carcagas dos animais para a
efetuacdo dos cortes. As observa-
coes foram efetuadas tanto nos
espacos de frabalho de homens
quanto de mulheres.

4 Foi efeluada uma entrevista com
o proprietdrio do estabelecimento
para saber sobre o histérico do
abatedouro. A pesquisadora tam-
bém teve acesso a documentos
oficiais da empresa referentes ao
numero total de trabalhadores/as
da organizagdo: cem trabalha-
dores contratados foram distribui-
dos por idade, sexo, escolaridade
e data de admissdo.

mentos éticos foram contemplados em todas as etapas da
investigacdo. O roteiro versava sobre a identificacdo das
trabalhadoras, o cotidiano de trabalho no abatedouro, as
trajetdrias de trabalho e o cotidiano de trabalho na vida
doméstica. Também foram coletados depoimentos de
homens trabalhadores, técnicos, veterindrios, o presidente
do Sindicado dos Trabalhadores da Industria de Alimentos
da localidade, o proprietdrio do estabelecimento,
observacgoes in loco desenvolvidas em todas as etapas do
processo produtivo, desde o recebimento dos animais, o
processo de abate até o transporte das carnes embaladas
ao caminhdo.*®

Para a andlise das informagoes, essa foi primeiramente
cenfrada na organizacdo e no material gerado com as
entrevistas, para depois ser complementada com os escritos
do didrio de campo e os relatos dos depoimentos. Com o
fundamento do construcionismo social, a andlises buscaram
evidenciar os discursos construidos coletivamente sobre a
atividade efetuada no abatedouro, enfatizando as relacdes
cotidianas, as rupturas e as ressignificagcées na atividade no
abatedouro, para assim ser possivel dar visibilidade aos
sentidos.

As entrevistas visavam compreender histérias de
pessoas e coletivas; a andlise das falas das entrevistadas,
que se constitui o material discursivo, também objetivou
evidenciar construgdes coletivas e singulares sobre a
atividade laboral. Baseada nessa proposta, foram efetuadas
leituras, assinalando ao final do processo dois eixos principais:
a dimensdo temporal associada as trajetérias das
frabalhadoras e a categoria da divisdo sexual do trabalho.

Este artigo apresenta a categoria chamada de
“divisdo sexual do trabalho”, apresentando aqui aspectos
discursivos das trabalhadoras e, incorporados a esses,
também discursos referentes ao trabalho masculino e outros
discursos sociais imbricados nessas falas. Mesmo que
primeiramente tenham sido destacados temas nos discursos
das mulheres, essas andlises foram efetuadas de modo
circunstanciadas envolvendo falas dos outros atores sociais.
As andlises discursivas geradas a partir da categoria da
divisdo sexual do frabalho evidenciaram discursos sobre o
trabalho no abatedouro antigamente, o trabalho das
mulheres no abatedouro (trabalho na industria), o trabalho
das mulheres no dmbito doméstico (na residéncia).

Diante desses esclarecimentos, agora aqui se
elucidam caracteristicas do abatedouro conforme os
resultados da pesquisa de campo.* Como os sentidos sGo
entrelagcados com aspectos histéricos, culturais, territoriais, &
importante esclarecer como se constituiu 0 estabelecimento.
O abatedouro era considerado uma empresa familiar da
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qual os filhos do fundador eram sécios. Tratava-se de uma
industria localizada em uma drea semirrural, cujas
instalagdes contavam com um galpdo industrial, garagens,
refeitério dos trabalhadores, escritérios da administragdo.
Inicialmente suas atividades versavam sobre a produ¢cdo
de aves para a comercializacdo local e, posteriormente, a
partir do inicio dos anos 1980, passou-se a efetuar o abate
das aves. Em 2008, no periodo de trabalho de campo, a
empresa abatia uma média de 18 mil aves por dia.
Conforme andlises dos documentos apresentados pela
organizacdo, pode-se perceber uma considerdvel
rotatividade dos trabalhadores/as. Dos cem frabalhadores
contratados, a maioria estava na empresa hd menos de dois
anos. Deles, a maioria dos homens trabalhadores tinha idade
entre 19 e 29 anos e a maioria das mulheres tinha idade entre
30 e 39 anos. Outra caracteristica desse contingente de
trabalhadores/as é sobre a escolaridade, pode-se identificar
que tanto homens quanto mulheres em sua maioria tinham
cursado somente o ensino fundamental.#” Outro aspecto
referente a construgdo de género na organizacdo relaciona-
se a descricdo dos cargos, pois as mulheres estavam presentes
em apenas trés ocupacgdes: auxiliar de evisceragdo (16
mulheres), auxiliar de producdo (17 mulheres) e abatedor (13
mulheres). Por outro lado, os homens estavam locados em
variados tipos de atividades: um operador de caldeira, um
operador de empilhadeira, cinco auxiliares de expedicdo,
oito em servicos gerais, um auxiliar administrativo, um meca-
nico, um pedreiro, um almoxarife, um auxiliar de evisceracdo,
trés auxiliares de producdo, seis abatedores, 17 motoristas e
um auxiliar de motoristas. Com essas informagdes, foram
observados homens distribuidos em diversas atividades
produtivas e mulheres em ocupagdes especificas, mostrando
como as ocupacdes estavam segregadas de modo sexuado.

As construgées da divisGo sexual do
trabalho

As andlises sobre as divisdes foram efetuadas a partir
do material franscrito, do texto e do contexto. Assim, aqui
primeiramente serdo apresentadas caracteristicas das
mulheres entrevistadas para posteriormente efetuarmos as
articulagdes dos discursos e das andlises generificadas do
trabalho, considerando as construcdes coletivas sobre os
frabalhos considerados “masculinos” e “femininos” nesse
espaco produtivo.

No desenvolvimento andalitico, a partir do construcionis-
mo social, os sentidos auxiliam nos modos de compreender
os discursos das entrevistadas, suas histérias e percepcoes
dos acontecimentos na organizacdo durante seu percurso e
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suas taticas usadas como trabalhadoras, mas esses discursos
sempre envolvem construgcoes sociais e histéricas em certas
localidades. Essa categoria da divisGo sexual assinala as
demarcagdes de género no contexto do abatedouro e na
vida doméstica das trabalhadoras. Com essa articulagdo,
portanto, serdo apresentadas primeiramente andlises na
industria e, apds, nas atividades reprodutivas, uma sepa-
racdo usada apenas como um recurso de escrita, pois na
vida coftidiana ndo existe tal separacdo.

Para cardter de identificacdo das oito entrevistadas,
seis delas tinham idade acima de 35 anos e duas tinham
aproximadamente 20 anos. Sete mulheres eram casadas e
tinham filhos. A maioria estudou até o ensino fundamental
incompleto, conforme elas mesmas falavam: “estudei até a
quarta série”. Somente as duas mais jovens estudaram até o
ensino médio, porém sem conclui-lo. A maioria também residia
préximo ao abatedouro, em uma cidade de
aproximadamente 30 mil habitantes no interior de Santa
Catarina.

Sentidos do trabalho na industria de
abate

E importante salientar que os sentidos sdo produzidos
por diversos fios de cardter histérico, social, subjetivos e
objetivos, de modo que os sentidos atribuidos ao trabalho
s@o compreendidos a partir dessa multiplicidade de relagoes,
sem haver um Unico aspecto a ser indicado como sentido da
atividade, mas sim diversos aspectos que o constituem.

Com a andlise dos discursos € possivel compreender
os entendimentos sobre ser trabalhador “homem” e
trabalhadora “mulher” naquela determinada localidade. As
mesmas divisdes de género ocorridas na sociedade também
transpassam as esferas produtivas.®® A divisdo sexual do
trabalho, entre atividades atribuidas as mulheres e aos
homens, acompanha as relagdes de producdo e se modifica
ao longo dos percursos histéricos. “[...] as modalidades da
divisdo do trabalho entre os sexos, tanto no trabalho
assalariado quanto no frabalho doméstico, evoluem no tempo
de maneira concomitante as relagcdes de producdo”.*

Os resultados identificados na investigagdo sdo
articulados com essas consideracoes apresentadas, sendo
identificados dois momentos significativos na construcéo
dos sentidos sobre as atividades laborais no abatedouro. O
primeiro referente aos anos iniciais de funcionamento da
empresa, um periodo chamado pelas trabalhadoras de
“antigamente”, e depois um periodo “contempordneo”.

No primeiro periodo, antigamente, as mulheres
executavam todos os servigos necessdrios  produgdo e ndo
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havia diferenciacdo dos trabalhos desempenhados por
mulheres ou por homens, pois, segundo elas, “fodos faziam
tudo” (sic.). O coletivo de trabalhadores/as efetuava todas
as atividades necessdrias ao desenvolvimento da produgdo,
sem haver cargos ou atribuicées ocupacionais masculinas
e femininas diferenciadas. “Eu fazia de fudo um pouco, eu
lavava os frangos, tirava as vezes as buchadas, cortava os
pés” (Horténcia). Recorrentes falas das entrevistadas
indicavam também o sentimento agraddvel desse periodo
e certo saudosismo de um tempo desvinculado do controle
intenso dos processos, como ocorrido no periodo
contempordneo. Os relatos das entrevistadas com maior
tempo de atuacdo na empresa, Valentina, Margarida e
Horténcia, revelaram como houve fransformagdes de uma
pequena granja avicola em uma industria produtora de
carne. Segundo as entrevistadas, essas mudangas ocorreram
nos espacos fisicos, na parte externa e interna do
abatedouro, assim como em diversos aspectos do trabalho.

Mudou tudo da época do [antigo proprietdrio].
Mudou tudo. Tinha um escritério ali onde tem o
guarda. Tinha o escritério e tinha atrds uma casa
onde tinha uns rapazes que dormiam ali e
trabalhavam aqui dentro. Eles dormiam ali e
trabalhavam aqui. (Valentina)

As mudancas evidenciaram o processo de
industrializacdo da organizacdo. Anteriormente, a granja
fornecia aves inteiras e vivas para uma grande industria de
processamento de aves, participando do processo avicola
como produtor infegrado, coadunando com o observado
por Sorj, Pompermayer e Coradini®® de que havia entre os
produtores rurais catarinenses uma grande quantidade de
estabelecimentos, predominantemente familiares, que
forneciam as aves vivas para serem processadas pelas
grandes industrias. As atividades laborais eram feitas pelos
membros da familia, e somente algumas pessoas eram
contratadas informalmente para auxiliar nas atividades,
sendo essas, muitas vezes, parentes ou amigas. Os lacos
entre os proprietdrios e os contratados eram fortes, pois,
embora houvesse diferencas, ndo havia hierarquias no
processo de trabalho e de producéo.

Essa construgdo histérica e social do abatedouro, a
partir de uma leitura construcionista, evidencia como os
discursos foram se constituindo, visto que o cotidiano é
estabelecido por elementos histéricos e sociais dessa
organizacdo. As alteracdes de divisdes espaciais € consoli-
dacdes alteraram juntamente as relacdes entre sujeitos,
trabalhadores/as e proprietdrios. A partir dos relatos sobre

\

esse processo de transicdo de granja a industria de
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transformacado, foi possivel compreender ndo somente as
alteracdes externas da empresa, como também o espaco
interno onde eram configurados os modos de trabalho no
processamento das aves.

Os frangos ndo finham corrente, eles iam dentro dos
cochos, com gelo, depois nds tirdvamos do cocho e
botava no gancho, levavam eles dentro da cdmera
I& dentro era tudo diferente. Tinha mais gente [...].
Porque os frangos iam por uma calha em cima da
mesa e eram cortados os pés, abria e pegava puxava
e caia dentro do cocho entdo nés levdvamos no outro
cocho, com dgua fria, para ficar mais gelado. Al
colocava na mesa, botava os miudos e costurava,
costuravam a ma@o [...]. Era tudo a mao sabe.
(Horténcia)

Naqguele momento, a divisdo do trabalho envolvia “as
mulheres” em todas as atividades avicolas, praticamente ndo
havia distincdo entre o que era feito pelos homens ou pelas
mulheres, todos praticavam tudo. Hirata®' assinalou haver
mais de um tipo de divisdo sexual do trabalho. Os discursos
sobre o que significavam trabalhos “de mulheres” e “de
homens” foram se alterando com os anos, prdticas que no
decorrer do tempo foram se “concretizando” nos espacos
presentes.

No periodo chamado pelas trabalhadoras de
“antigamente”, no primeiro modo de divisdo sexual do
frabalho, as atividades laborais eram como extensdes das
atividades efetuadas em suas residéncias, pois elas lidavam
com aves, consideradas animais pequenos, € estavam
acostumadas a lidar com elas no dmbito doméstico. Perrot>
lembra que as mulheres foram historicamente destinadas das
funcdes da casa e outras agregadas ao cotidiano, como a
criacdo de pequenos animais, a horta e o galinheiro. Assim,
a partir de um processo histérico e social, as mulheres
tornaram-se responsdveis pelo galinheiro, como também do
abate das aves, objetivando o preparo da alimentacéo
familiar. Nos primeiros anos da antiga granja, elas
executavam tarefas diversificadas j& socialmente associadas
ao trabalho feminino, como o abate dos pequenos animais,
diferentemente do manejo dos animais grandes, como 0s
bovinos, relacionados mais ao trabalho dos homens.*?

No momento “contemporéneo”, as divisbes estavam
mais marcadas entre o masculino e o feminino. As “mulheres”
j& ndo tinham a versatilidade de atribuicbes do passado,
mas passaram a ocupar postos de trabalho dispares dos
ocupados por “homens”. A predomindncia feminina estava
em dreas localizadas no espacgo interno do abatedouro na
retirada dos milidos e nas embalagens. Os homens estavam
distribuidos por diversas ocupagdes, desde atividades
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externas, como de operador de empilhadeira e mecdnico.
Entre as oito entrevistadas da pesquisa, quatro trabalhavam
na embalagem (auxiliar de producdo), trés no setor de refirada
dos miudos e nos cortes (auxiliar de evisceragcdo) das aves e
uma na limpeza do estabelecimento, mostrando como se
concentravam nos mesmos cargos, como a maioria das outras
mulheres da organizagdo. Com isso, € possivel notar que,
embora os homens e as mulheres estivessem em mesmo
ndmero na organizacdo, as ocupacgoes deles eram expres-
sivamente mais variadas em relagdo as ocupagoes delas.

Quando as entrevistadas foram questionadas sobre
as diferencas no tfrabalho de mulheres e de homens, houve
um assinalamento pela maioria das entrevistadas que
efetuavam atividades consideradas “mais leves” daquelas
feitas por homens. “Existe diferenca do frabalho do homem e
da mulher. Porque o meu servigo é levezinho na embalagem.
E eles v@o ensacar o frango e as caixas [...], tem muita
diferenca da for¢a fisica, tem que ser homem pra trabalhar
ali” (Camila). Paulilo® analisou que um frabalho que era
considerado leve em uma regido em outra poderia ser
considerado pesado. “Na verdade, qualifica-se o trabalho
em funcdo de quem o redliza: sdo ‘leves’ as atividades que
se prestam & execugdo por méo-de-obra feminina e infantil”.%
Cabe considerar que esse discurso vigente entre atividades
consideradas leves e pesadas, ou sujas e limpas, objetiva
justificar uma distribuicdo e valorizagdo desigual entre as
forcas de tfrabalho masculinas e femininas na organizagdo.

O frabalho efetuado pelas entrevistadas na linha
produtiva se caracterizava por requerer sua permanéncia
por extenso periodo em atividades repetitivas e acompa-
nhando uma esteira elétrica, com exigéncia mental e fisica
intensa. Elas necessitavam acompanhar o ritmo da mdquina
que transportava as aves, furando as carcagas, retirando os
miudos, corando as asas e retirando as partes internas das
aves. Atividades repetitivas e fluxo continuo, com uma
acentuada exigéncia de concentragcdo, podiam causar
danos fisicos nelas mesmas ou nas colegas de trabalho. Em
geral, os descontentamentos eram referentes a dores fisicas
que a atividade proporcionava, a dores nas maos, nos
bracos, nos dedos das mdos inchados pela atividade
repetitiva e ao contato constante com a dgua.

Assim, a concepcado de Hirata sobre a “manutencéo
dos privilégios masculinos”* permanece atualizada quando
menciona que nas organizagdes ainda hd desigualdades
entre os sexos, de modo que 0s homens ainda permanecem
com o0s considerados “melhores” postos de trabalho, como
também observado nesta investigacdo. Eram “deles” os
postos de lideranga, de técnicos, com tarefas com menores
exigéncias fisicas € mentais.®” Essa manutengdo de privilégio
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dos homens em relagdo as mulheres é fundamentada em
discursos disfarcados de que essa diferenca é decorrente do
oferecimento de “garantias” as mulheres, como, por exemplo,
desenvolver seus trabalhos em dreas limpas ou com menos
exigéncia de forca fisica. Os discursos sociais disfarcam as
desigualdades nos espacos de trabalho, como indicar que
as mulheres ndo tinham muitos problemas em suas atividades,
pois estavam locadas nos espacos considerados “limpos”.
Porém, cabe salientar que nesse espago também havia a
necessidade de lidar com sangue, facas afiadas e diversos
cortes nas aves necessdrios ao processo de trabalho.

As atividades destinadas as mulheres eram exaustivas,
aceleradas e repetitivas. Uma entrevistada relatou as difi-
culdades em efetuar toda a sua jornada laboral em pé e
empunhando uma faca afiada préoxima de sua colega de
trabalho, com insuficientes intervalos de 15 minutos no periodo
matutino e vespertino. Isso mostra o quanto as atividades reali-
zadas pelas mulheres ndo eram agraddveis nem leves. Eram
atividades repetitivas que necessitavam de atencédo e forca.

Em sintese, foram mostradas as mudang¢as na
organizagdo durante os diferentes momentos histéricos da
empresa. Para isso existe uma explicacdo: “Antes eles faziam
tudo do jeito que queriam|[...]. EntGo é que nem, identificar
cada um como um animal, ver que ra¢ca fem e colocar
onde é melhor colocar” (Encarregado). Essa fala evidenciou
0 quanto o processo de trabalho no abatedouro passou a
ser gerenciado de acordo com pressupostos tayloristas/
fordistas de producdo industrial.

A divisdo sexual efetuada com os pressupostos
tayloristas operou para impelir determinados cargos as
mulheres e outros aos homens, destinando as mulheres as
atividades com maior pressdo de tempo, rotina e repeticéo
de tarefas. A linha de produgdo ficou feminilizada, embora
as mulheres considerassem “gostar” de suas atividades, visto
que a maioria das mulheres narrou “eu gosfo do meu frabalho
[...]mas”, com as seguintes continuidades: “anfigamente era
melhor”, ou “se eu nGo trabalhar aqui, trabalharei onde?”,
ou “ndo tenho escolaridade, nGo conseguirei atividade em
outro lugar”, ou “jd& tenho certa idade, por isso ndo conseguirei
outra atividade”, ou “eu nGo gostaria de voltar a frabalhar
somente em casa”.

Com as andlises dos discursos, foi observada a
constru¢do da industrializacdo das atividades laborais na
organizagdo, cabendo destacar que tanto os frabalhadores
quanto as trabalhadoras sofreram esse processo, no entanto,
nessa organizacdo, o trabalho desenvolvido pelas mulheres
foi mais especificamente confinado a algumas posicoes,
tornando-as mais precarizadas em termos de valorizagéo e
possibilidades de atuagdo profissional.
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As vicissitudes do trabalho doméstico nao
remunerado

O trabalho doméstico pode se considerado como
tarefas combinadas, envolvidas com os cuidados de
pessoas e dentro das configuragcdes familiares, sendo um
trabalho gratuito e efetuado basicamente pelas mulheres.5?
E necessdrio avaliar que esse tipo de trabalho foi enraizado
historicamente como uma atribui¢éo feminina, como uma
construcdo social da divisdo sexual que relacionou o género
ao trabalho reprodutivo. Uma constru¢cdo social que nomeou
de “natural” e “normal” o trabalho doméstico para as
mulheres, como também uma dindmica que consolidou
esses tipos de trabalhos como completamente invisiveis aos
interesses da sociedade, somente problematizados por
constantes lutas feministas. Perrot® realcou que as mulheres
sempre trabalharam ao longo da histéria, mas eram nos
afazeres da ordem do doméstico, da reproducdo, ndo
valorizados e, assim, ndo remunerados.

Com as informagodes coletadas na pesquisa, foi
possivel compreender a perpetuacdo das mulheres
empregadas no abatedouro como as principais respon-
sdveis pelas atividades domésticas em suas residéncias.
Na manutengdo econdémica familiar, seis entre as oito
entrevistadas relataram participar igualitariamente com o
marido na renda familiar. J& em relagdo ao trabalho
doméstico, sete entrevistadas relataram ser as principais
responsdveis pelas atividades e somente duas delas
recebiam colaborag¢des dos maridos.

O trabalho doméstico ndo remunerado, desenvolvido
nas residéncias, ainda permanece majoritariamente com
as mulheres, conforme afirma Cristina Bruschini.®® Essas atri-
buicoes independem da camada econémica das mulheres,
embora haja diferencas nos modos de realiza-las. “Eu faco
todo o servigo de casa. Tu vés, minha casa é grande e eu
dou contfa sozinha de limpar a casa, de limpar a casa
sozinha...]. Eu chego em casa a noite, tenho que fazer tudo
em casa” (Valentina). As entrevistadas eram responsdveis
pelas atividades domésticas como a limpeza, cuidados
com crianc¢as, a alimentacdo familiar, como a fabricacdo
de pées, cuidados com jardins; devido & baixa renda familiar
e d residéncia no contexto semirrural, elas apresentavam
dificuldades de acessar produtos industrializados.

A necessidade de cuidados com crian¢cas peque-
nas, a responsabilidade pela alimentagcdo da familia e
outros servicos sGo atividades laborais que se sobrepdem
as atividades efetuadas no mercado de trabalho, mas sGo
desconsideradas e desqualificadas socialmente. Essas
mulheres tiveram trajetérias de trabalho marcadas pela
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descontinuidade e variadas mudangas de empregos, bem
como ndo havia um plano ou objetivo de carreira em alguma
profissdo. Muitas vezes elas ficavam como ajudante dos
maridos. “Trabalhei fora sempre, sé quando eu ganhava as
criangas é que eu ficava em casa até eles terem dois anos”
(Margarida, com quatro filhos). Bruschini¢' observou que as
mades de criangas pequenas trabalham mais horas no
ambiente familiar do que aquelas com filhos maiores,
situacdo também observada na presente pesquisa.

Eu faco [as atfividades da casa]. Meu marido qjuda.
Sé quando ele quer [...]. Ele ajuda a lavar a louga,
mas quem lava a roupa sou eu. Sempre deixo para
lavar a roupa sédbado, pois lavo tudo de uma vez,
pois a pequena vai para a creche e dd bastante
roupaq, assim eu lavo, passo e cozinho. Quando eu
chego em casa, eu nem como nada, tenho que
chegar e pegar ela, sendo ela fica andando
chorando atrds de mim, logo eu pego ela para dar
banho, dar de mamar, fazer alguma comida, alguma
coisa [...]. (Leticia, uma filha)

As trabalhadoras executavam as atividades que se
caracterizam por um continuum® sem interrupgdo entre os
trabalhos realizados na industria e os feitos em suas residén-
cias. As participantes necessitavam continuar no trabalho,
tanto nos espacos produtivos quanto nos reprodutivos, sem
intervalos. As atividades eram bastante variadas: limpar a
residéncia, lavar e passar as vestimentas, preparar a alimen-
tacdo da familia, cuidar dos filhos, entre outras. Elas narraram
que faziam pdo, plantavam legumes e verduras, retiravam
leite dos animais. As mulheres necessitavam elaborar as
refeicoes das suas familias com pouco acesso aos alimentos
industrializados ou semi-industriqis.

Outro aspecto identificado na narrativa das entrevis-
tadas relaciona-se a falta de tempo livre, por ocuparem
seus tempos fora do abatedouro com o trabalho doméstico.
“A vida da gente também néo é assim chegar em casa e
descansar. Eu lavo a roupa e limpo a casa. PGo a minha
sogra faz, mas a casa e as roupas sGo comigo, no domingo
e no sabado é tudo comigo” (Acdcia). A auséncia de tempo
livre é presente na situacdo de outras trabalhadoras, como
daqguelas do setor informal®® e do dmbito da ruralidade,
sendo um privilégio mais dos homens, do dGmbito masculino,
por ndo estarem atrelados aos servigos domésticos como as
mulheres.®*

Os resultados apresentados aqui salientaram as
mulheres empregadas na organizagdo avicola como as
responsdveis pelo trabalho doméstico ndo remunerado em
suas residéncias, mesmo participando efetivamente no
frabalho produtivo e no sustento familiar. Essa carga de
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trabalho doméstico atribuido as mulheres perpetua
trajetérias de trabalho/empregos descontinuas, mal
remuneradas, e a dificuldade de estabelecer um projeto
profissional em longo prazo.

Consideragdes finais

Este artigo buscou evidenciar as articulagdes entre a
divisdo sexual do trabalho e os sentidos do trabalho por
meio dos discursos das trabalhadoras e profissionais de uma
organizacdo avicola sobre os cotidianos laborais do
trabalho masculino e feminino, mostrando o dmbito produti-
vo, de um lado, as diferengcas encontradas no ambiente de
trabalho derivadas das mudancas estratégicas da
organizacdo e, de outro lado, como os sujeitos a partir de
suas singularidades compreendem seus espagcos na
organizacdo. O texto, diante disso, sinalizou que sGo as
trabalhadoras na industria avicola as responsdveis pelas
atividades domésticas, atribuicdo recorrentemente destina-
da as mulheres em diversas outras categorias profissionais.

Os sentidos atribuidos ao trabalho foram caracteriza-
dos pelos discursos das trabalhadoras sobre suas vivéncias
e suas atividades, nesse caso no trabalho do abatedouro,
de modo que foi possivel compreender as diferenciacoes
na organizacdo “antes” e “depois” do processo de
industrializac&o. No primeiro, as atividades eram feitas de
modo mais artesanal, em que havia mais trabalhadores e
as mulheres executavam todas as atividades no contexto
produtivo. Segundo os sujeitos da pesquisa, isso era um
ganho, pois ndo precisavam permanecer “paradas” durante
alonga jornada de trabalho. O termo parado, com mais um
sentido, também pode ser relacionado aos poucos cargos
ocupados por elas depois do processo de industrializacdo
da organizagcdo. No periodo “posterior” ao processo de
industrializacdo, as mulheres tiveram uma intensificacéo e
precarizagdo dos seus exercicios laborais. O trabalho
feminino foi atrelado a guetos, a alguns cargos dentro do
contexto produtivo, bem como a escassas possibilidades
de gestdo do trabalho.

A andlise dos trabalhos desenvolvidos por mulheres
e homens no contexto produtivo da avicultura se mostrou
necessdria por mostrar modificagdes no percurso histérico e
social da organizacdo referente ao emprego da forca de
tfrabalho masculina e feminina. Como se evidenciou, o
emprego da forca feminina foi usado estrategicamente pela
organizacdo nos processos mais exigentes e dificultosos da
produgdo avicola, que eram os trabalhos de desmonte do
animal e embalagem dos produtos, em que havia a
necessidade de a trabalhadora acompanhar o ritmo da
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mdquina. Hirata%® distinguiu o quanto as mulheres possuem
uma educacdo familiar direcionada para submissdo e
obediéncia, e, no abatedouro, isso também se fez evidente,
por ndo conseguirem se posicionar diante das mudancas
na empresa.

Com as andlises dos sentidos do trabalho relaciona-
dos com a divisdo sexual, foi possivel compreender que as
mulheres exerciam atividades no abatedouro mais desvalo-
rizadas, no entanto elas ndo compreendiam desse modo,
mas sim como posicdes “naturais” de homens e mulheres
dentro de uma organizacdo. Em geral, os discursos das
trabalhadoras evidenciaram uma apropriacdo das relagoes
objetivas vivenciadas no abatedouro, no entanto em alguns
momentos outros discursos emergiam, em parte, como dores
sentidas no corpo e, em outra parte, nas falas de mais
resisténcia, como a insatisfacdo com os baixos saldrios, a
vontade de conquistar outro emprego para as mais jovens e
aposentadoria para as mais idosas.

Essas andlises foram efetuadas em uma pequena
organizagdo avicola, mas cabe refleti, em relagdo a
significativa producdo de carne avicola ocorrida no Brasil,
que tanto os homens trabalhadores quanto as frabalha-
doras sofrem com excessivas cargas de trabalho exigidas
em uma organizacdo industrial como essa. No entanto, como
mostrou esta investigacdo, o trabalho das mulheres ainda é
mais precarizado por meio da guetorizacdo delas na
organizacdo, deixando-as especialmente atreladas a
atividades repetitivas e continuas, sendo esses grandes
causadores de incapacitagdes e doencgas profissionais.
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Among Poultry, Meat and Packaging: Sexual Division and Meanings of Work in a
Poultry Slaughterhouse

Abstract: This article informs the results of a research which focus on the women’s work at a
small poultry slaughterhouse, in Santa Catarina State, Brazil. . The sexual division of labor and the
meanings of work were supported by the social constructionism. The concept of work was
understood from a double dimension: as concrete work (producing useful things) and as abstract
work (producing goods). Based on a case study, a qualitafive approach was developed through
observation and eight interviews with women workers. Based on the analytic articulation of meanings
and sexual division of labor theories, the results showed the asymmetric relations at work in the
poultry industry and also in the domestic place.

Key Words: Work; Meanings; Sexual Division of Labor; Poulfry Industry.
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