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Avaliacdo da atividade pesqueira
. . r . . *
numa comunidade de pescadores artesanais no Espirito Santo, Brasil

Nietzsche Gschwendtner Martins®; Diego Andre Rodrigues®;
Glaydston Mattos Ribeiro °; Rodrigo Randow de Freitas®

RESUMO

No estado do Espirito Santo, a pesca assume importante papel socioecondmico na ocupagdo de mao-de-obra, geragdo de renda
e oferta de alimentos para a populagdo, especialmente para as pequenas comunidades do meio rural. Porém, ao analisarmos o
estado da atividade, encontramos uma falta de gestdo apropriada, monitoramento dos estoques ineficiente e baixo desen-
volvimento tecnoldgico e da infraestrutura. Este estudo foi realizado na comunidade pesqueira de Pedra D’Agua, objetivando
analisar a dindmica pesqueira e sua cadeia produtiva. Para tanto, foi necessario identificar as caracteristicas das atividades
pesqueiras, analisar stakeholders, elaborar mapas das areas de pesca e, por fim, identificar as zonas de influéncia da pesca e
elaboracdo da matriz SWOT. Dessa forma, este estudo produziu informagdes caracteristicas da comunidade pesqueira de Pedra
D’Agua que podem ser de interesse dos 6rgios governamentais e de entidades ligadas ao setor, para tragar futuras agdes poli-
ticas de incentivo e desenvolvimento social e da atividade.

Palavras-chave: Cadeia produtiva, Stakeholders, Zonas de influéncias da pesca.

ABSTRACT
Evaluation of fisheries activity in an artisanal community in the Espirito Santo State, Brazil.

The fishing industry in the state of Espirito Santo, Brazil, assumes an important socioeconomic role. In this context, the com-
munity of Pedra D'Agua, municipality of Sdo Mateus, presents itself with high degree of dependence (income and supply)
regarding production and marketing from artisanal fishing. The aim of this work is to analyze the current development of the
activity, namely fishing dynamics and local production chain. It was necessary for both to identify the characteristics of the
fishing activities, stakeholders, draw up maps of fishing areas and a SWOT matrix analysis. Community members of this value
chain of Pedra D'Agua needed better management structures and fishing activities support together with the extension of
niches that are not yet explored (such as the cultivation of sea bass). In the analysis of scenarios was found that the practices
of planning and control are ineffective ensuring local development (e.g. misuse of natural resources, predatory fishing and the
absence of adequate marketing practices and unstructured supply chains). The analysis of fishing areas and zones of influence
shows that the production chain value of Pedra D'Agua has great potential and strengths and that fishermen knowledge must
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be respected and shared. Therefore, if these positive factors are potentiated, weaknesses minimized, and threats transformed
into opportunities, management of the supply chain can become more efficient and competitive in both local and state/regional

context.

Keywords: Production chain, Stakeholders, Fishery influence zones.

1. Introduction

Estimativas apontam que, no mundo, existam em torno
de 39 milhdes de pescadores e 156 milhdes de pessoas
dependendo indiretamente da pesca, do processamento,
do transporte e da comercializagdo do pescado (FAO,
2010). Globalmente, a pesca em pequena escala em-
prega 90% dos pescadores, assumindo grande impor-
tdncia quanto a seguranca alimentar, a redugdo da po-
breza e ao fornecimento de proteina de alta qualidade
(FAO, 2012). No entanto, diversos estudos evidenciam
a baixa produtividade nas regides costeiras do Brasil,
devido a baixa concentragdo de nutrientes (Costa et al.,
2005; MMA, 2006).

Embora alguns estoques tenham sido identificados
como potenciais (considerando alguns fatores condicio-
nantes), mesmo com sua grande extensdo, o litoral nao
oferece condigdes para a existéncia de quantidades sig-
nificativas de recursos pesqueiros. Além disso, a falta
de capacidade institucional e a ndo inclusdo do setor nas
politicas nacionais e regionais de desenvolvimento tém
dificultado ainda mais seu potencial de contribui¢do
(Elfes et al., 2014; FAO, 2012; MMA, 2006). Por outro
lado, quanto a pesca em aguas continentais, percebe-se
uma deficiéncia de informag¢des basicas sobre as rela-
¢oes filogenéticas dos peixes e seus habitos de reprodu-
¢do, alimentacdo e crescimento, limitando-se apenas as
espécies de maior porte e importancia comercial. Tam-
bém sdo poucas as referéncias sobre o potencial pes-
queiro de aguas continentais (Neto et al., 2002).

Segundo a Food and Agriculture Organization of the
United Nations (FAO), embora a contribui¢cdo da pesca
continental seja pequena em comparagdo a captura ma-
rinha e a aquicultura, ela tem mantido uma tendéncia de
crescimento de aproximadamente dois por cento ao ano
a nivel mundial. Entretanto, em uma analise regional,
apenas Asia e Africa apresentaram um aumento signifi-
cativo na captura, enquanto nas demais regides houve
um declinio, evidenciando que, apesar das tendéncias, a
pesca natural dos rios se mostra desfavoravel de ma-
neira geral (Owx et al, 2010). Da mesma forma, a
pesca continental, no Brasil, também tem uma pequena
participa¢do na producdo total de pescado, e, embora
haja controversas nas estatisticas, uma analise temporal
dos dados mostra que, enquanto houve decréscimo no
volume da pesca marinha, o total de pescado advindo
da pesca continental continuou a crescer, apresentando
certa oscilacdo ao longo dos anos. Vale ressaltar que a
pesca de agua doce é uma atividade tradicional no pais,
sendo a unica fonte de proteina disponivel em algumas
populagdes ribeirinhas (Hilsdorf et al., 2006).

Ao analisarmos o estado da atividade como geradora de
trabalho e renda, que agrega uma massa expressiva de
trabalhadores, vemos que, devido a diversos fatores,
como a falta de gestdo apropriada, de monitoramento
dos estoques pesqueiros, o baixo desenvolvimento tec-
nolégico ¢ a falta de infraestrutura e recursos para aqui-
si¢do de barcos com maior capacidade de acdo, por
exemplo, a pesca se encontra em um descompasso de
ordem econdmica que tem reflexos importantes na vida
dessas comunidades (Silva, 2010).

Quanto a atividade no estado do Espirito Santo (ES),
pode-se observar, conforme Netto ¢ Beneditto (2007),
que, entre os anos de 1980 ¢ 1988, a pesca artesanal
representava 64% do total. Nesse contexto estadual, a
comunidade de Pedra D’Agua, no municipio de Sao
Mateus, que depende da produ¢do e comercializagdo
dos produtos da pesca artesanal como meio funda-
mental de renda e alimentacdo, estd submetida a situa-
¢oes de baixo poder econdmico, riscos sociais € mA-
bientais que tendem, em longo prazo, a comprometer o
desempenho integral da cadeia produtiva (Rocha et al.,
2012; Instituto Jones dos Santos Neves, 2010). Assim,
uma caracteriza¢do e analise da dindmica pesqueira e de
sua cadeia produtiva e, consequentemente, uma supera-
¢do dos gargalos produtivos surgem como oportunida-
des de crescimento econdomico, melhoria de qualidade
de vida das comunidades tradicionais.

Com isso, os resultados almejados pelo presente estudo
tendem a se configurar como pontos primordiais e que
deverdo ser de interesse e agdo de politicas publicas
futuras, de atribui¢do do Poder Publico, em conjunto ou
ndo com a iniciativa privada. Porém, denota-se que a
producdo da comunidade que foi estudada ndo ¢ condi-
zente com o seu potencial, devido, principalmente, a
uma ineficiéncia e a falta de informacdes relacionadas a
essa comunidade. Logo, as informagdes do presente
estudo contribuirdo para orientar as agdes de empreen-
dedores em potencial e a possibilidade de elaboracdo de
politicas publicas a fim de aprimorar a atividade, satis-
fazer as demandas crescentes por alimentos, permitir
um planejamento eficiente que contribua para o desen-
volvimento socioecondmico da cadeia produtiva e da
comunidade local. Assim, o objeto de estudo desta pes-
quisa versa sobre a caracterizacdo e andlise da dinamica
pesqueira e cadeia produtiva presente na comunidade de
Pedra D’Agua, evidenciando as principais caracteristi-
cas comunitarias quanto aos entraves e as potencialida-
des nas areas de pesca e zonas de influéncia da cadeia
produtiva, a fim de contribuir para o planejamento sus-
tentavel da atividade.
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2. Material e Métodos

O presente estudo foi desenvolvido na comunidade de
pescadores tradicionais de Pedra D’Agua (Figura 1)
(18°43°05”S e 39°48°50” O), localizada as margens do
Rio Sdo Mateus, no municipio de Sdo Mateus, ES,
Brasil. O local também tem sido alvo de diversos outros
estudos pelo fato da comunidade possuir caréncia eco-
ndémica, social e tecnologica (Assis e Freitas, 2012;
Rocha et al., 2012) e também pela existéncia de uma
parceria entre o Centro Universitario Norte do Espirito
Santo (CEUNES) — Universidade Federal do Espirito
Santo (UFES) e a Associacdo de Pescadores de Sao
Mateus (APESAM).

Sobre as técnicas de coleta dos dados, foram utilizadas
técnicas de observacdo direta intensiva, que ¢ realizada
por meio de observagdo e entrevista. A observacgdo foi

feita por uma equipe, que permaneceu fora da realidade
estudada, de forma planejada e controlada, a qual con-
siste em ver, ouvir e examinar fatos e fendmenos que se
deseja estudar (Kauark ef al., 2010).

Pode-se relatar que a entrevista ¢ um procedimento
utilizado na investigacdo social, mediante uma conver-
sacdo entre duas pessoas de natureza profissional. Sen-
do que a entrevista foi padronizada e estruturada, ou
seja, o entrevistador seguiu um roteiro previamente
estabelecido, e as perguntas feitas foram predetermina-
das (Marconi e Lakatos, 2010).

O método de amostragem utilizado foi o snowball sam-
pling, também conhecido como método bola-de-neve
ou cadeia de informantes. Logo, a amostragem adotada
foi a ndo probabilistica por acessibilidade, sendo utili-
zados os elementos que estavam acessiveis para a coleta

Figura 1 - Mapa da localizagdo da Comunidade de Pedra D’Agua (Adaptado de Rocha et al., 2012).
Figure I - Pedra D’Agua community location (Adapted from Rocha et al., 2012),
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dos dados, buscando a eficiéncia, representatividade e
fidedignidade das caracteristicas dos dados coletados
(Gil, 2002).

Escolheu-se a metodologia snowball, criada por Good-
man (1961), pois esse tipo de amostragem ¢ 1til sempre
que se pretenda estudar pequenas populagdes muito
especificas, em que os participantes iniciais (“semen-
tes”) indicam novos participantes (“filhos”), que, por
sua vez, indicam novos participantes, ¢ assim sucessi-
vamente, até que os novos entrevistados passem a repe-
tir os conteudos ja obtidos em entrevistas anteriores,
sem acrescentar novas informagdes relevantes a pesqui-
sa. Dessa forma, foram entrevistados onze pescadores,
de um total de 22 associados (Freitas et al., 2009), um
dono de restaurante e dois donos de peixarias presentes
na comunidade. Vale ressaltar que, devido as limitagoes
de infraestrutura dos barcos, a comunidade pratica
apenas a pesca continental e estuarina.

Quanto ao levantamento de dados, foram elaborados
questiondrios especificos, que foram aplicados aos
pescadores, as peixarias e aos restaurantes. Nesses
questiondrios, foram levantadas questdes relativas a
fatores econdmicos e sociais e acerca da atividade
praticada pelos pescadores. As principais questdes
estavam relacionadas a produ¢do do pescado, a identifi-
cagdo pessoal, ao perfil socioecondmico, a infraestru-
tura da comunidade, a percepcao da atividade de pesca
€ ao associativismo as institui¢des de apoio.

O questionario foi confeccionado de forma estruturada,
cuja ordem e redacdo permaneceram inalteradas para
todos os atores entrevistados, era de carater individual e
possuia perguntas duplas, divididas em fechadas e
abertas. Utilizou-se essa estratégia por ser o meio mais
rapido e eficiente de entender e buscar informagdes
acerca dos atores (Gil, 2002).

Para a identificagdo e analise dos stakeholders, foram
listadas as principais categorias de atores, os quais
influenciam a atuagdo da cadeia produtiva ou sdo influ-
enciados por ela. Assim, os stakeholders foram classifi-
cados em internos (pessoas ou entidades mais proximas
da organizagdo) e externos (que possuem algum tipo de
interesse e que, de alguma forma, possam influenciar o
negdcio) e comparados aos de outras comunidades
encontradas na literatura. Assim, os principais stake-
holders de Pedra D’Agua foram classificados como
internos (pescadores, intermediarios, peixarias e restau-
rantes) e externos (Governo, fornecedores, clientes,
Prefeitura Municipal de Sdo Mateus, Instituto Capixaba
de Pesquisa, Assisténcia Técnica ¢ Extensdo Rural -
INCAPER, APESAM, Ministério da Pesca ¢ Aquicul-
tura - MPA, Colonia de Pesca, como a Z-13, Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis - IBAMA, Instituto Estadual de Meio Am-
biente - IEMA, agentes facilitadores, como os bancos,
entre outras institui¢des que apoiam a pesca).

Para a obtengdo das zonas de influéncias da cadeia
produtiva do pescado, foi adotada a metodologia de
Pimentel ef al. (2013), em que ocorre a identificagdo do
local de embarque e desembarque do pescado e dos
pontos de demanda, como restaurantes, intermediarios e
peixarias; diagndstico dos principais tipos e quantidade
de peixes movimentados entre os pontos de desembar-
que ¢ embarque e os pontos de demandas por meio da
coleta de dados in loco; estruturagdao das origens ¢ dos
destinos das cargas identificadas por regido; geracdo
das matrizes origem-destino das cargas; e delimitacdo
da zona de influéncia real da cadeia produtiva. Assim, a
delimitacdo da zona de influéncia real foi feita com
base na analise do fluxo de cargas e do calculo da parti-
cipacdo de mercado da regido analisada.

Quanto a identificagdo das areas de pesca, adotou-se o
modelo de “mapa mental”, utilizado amplamente na
representagdo grafica, apoiado em teorias da Psicologia,
Cartografia e Geografia. No mapa mental, o lugar ¢
apresentado tal como ele ¢, com sua forma, e ¢ elabo-
rado por um processo que relaciona percepcdes proprias
visuais, audiovisuais e olfativas, lembrangas, coisas
conscientes ou inconscientes (Archela et al., 2004).

Para a constru¢do do mapa, os entrevistados identifica-
ram, em uma imagem retirada do Google Earth®, os
locais tradicionalmente utilizados para pesca artesanal.
Apos essa etapa, os mapas foram sobrepostos com a
finalidade de comparar diferentes informagdes referen-
tes a uma mesma localidade, em um Unico mapa (Lo-
pes, 2013). Com isso, os mapas gerados da sobrepo-
sicdo foram levados as comunidades para aferigdo,
ajustes e validacao.

Por fim, foi feita uma analise macro do ambiente inter-
no e externo da comunidade pesqueira de Pedra
D’Agua por meio da confecgio de uma matriz SWOT
(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats — for-
cas, fraquezas, oportunidades e ameacas), sendo as
forgas e fraquezas variaveis internas, controlaveis pela
organizacdo, enquanto as oportunidades e ameacas sdo
decorrentes de variaveis externas, nao diretamente
controlaveis, mas sobre as quais pode, em alguns casos,
exercer influéncia (Capuano, 2008).

Por meio da matriz SWOT, torna-se possivel definir
estratégias para manter ¢ ampliar os pontos fortes da
organizacdo e reduzir os riscos decorrentes dos pontos
fracos, aproveitando-se as oportunidades e reduzindo-se
as ameacas. Além disso, o método tem como vantagem
a simplicidade, o baixo custo para aplicagdo, a flexibili-
dade, a capacidade de integracdo da informacdo e o
estimulo a colaboragdo de todas as areas da organizagao
(Chiavenato, 2003; Capuano, 2008).

3. Resultados e discussao

A capacidade de perpetuagdo da cadeia produtiva da
pesca na comunidade de Pedra D’Agua esta condicio-
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nada a sua capacidade de satisfazer as demandas, as
expectativas e os interesses dos stakeholders. Estes sdo
vistos como todos os individuos, grupos ou organiza-
¢des que interagem no ambiente interno e externo a
cadeia produtiva e sdo portadores de interesses, expec-
tativas e demandas sobre a organizagdo, porque a afe-
tam ou sdo por ela afetados (Repezza et al., 2012), e
encontram-se distribuidos ao longo da cadeia produtiva
de Pedra D’Agua desde a produgio de ragdes até o
consumidor final.

O grupo de insumos inclui os fornecedores de materiais
e equipamentos, enquanto no grupo de producdo encon-
tram-se os pescadores de rio. Em seguida, temos o
grupo de distribui¢do e comercializa¢do, que sdo as
peixarias, os restaurantes ¢ os supermercados, comerci-
alizando com os consumidores finais, ou para os inter-
mediarios. Estes podem comercializar o pescado tanto
para o grupo de distribuicdo e comercializagdo como
para o grupo de consumidores finais.

Existe, também, o grupo de controle e fiscalizacdo,
como o IBAMA, IEMA, e o grupo de facilitadores, que
inclui as pesquisas com a Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES), INCAPER e as instituicdes de
suporte ao crédito. Esses grupos podem atuar em todos
os elos da cadeia produtiva de Pedra D’Agua. E impor-
tante mencionar que todos os stakeholders estdo sujei-
tos as influéncias dos aspectos incontrolaveis, como a

politica, a economia, a natureza, a cultura e a tecnolo-
gia, que podem se tornar ameagas ou oportunidades de
desenvolvimento da cadeia produtiva, como mostrado
na figura 2.

Assim, de acordo com sua influéncia e seu destaque, os
principais grupos de stakeholders analisados foram os
ligados a produgdo, distribui¢do e comercializagdo. Por
exemplo, o grupo de produgdo ¢ composto basicamente
pela comunidade de pescadores tradicionais que realiza
as atividades de pesca e cultivo de peixes de dgua doce
e estuarina. Em relagdo ao cultivo, destaca-se a produ-
¢do de tilapia em tanques-rede no rio Sdo Mateus.
Corroborando, um estudo realizado em Ilha Solteira -
Sdo Paulo, com a associagdo APROAQUA de pisci-
cultores, mostrou que o cultivo de tilapia em tanques-
rede se intensificou particularmente no Sudeste do pais
e que reflete em uma boa rentabilidade/ciclo no sistema
de criacdo dessa espécie, apresentando um lucro de
22,57% (Sabbag et al., 2007). Dessa forma, o cultivo da
tilapia pode tornar-se, também, uma fonte central de
renda para os pescadores de Pedra D’ Agua.

Quanto as espécies capturadas, no rio Sdo Mateus,
existe uma enorme variedade de peixes, porém os mais
capturados sdo: Manjuba - Anchoviella lepidentostole
(25%), Tainha - Mugil cephalus (21%), Curimata -
Prochilodus lineatus (17%), Cangoa - Stellifer rastrifer
(11%), Robalo - Centropomus parallelus (12%) e o

Figura 2 - Cadeia produtiva do pescado de Pedra D’agua (Adaptado de Freitas et al., 2009).
Figure 2 - Pedra D’Agua fishery production chain (Adapted from Freitas et al., 2009).
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Camardo da Malédsia - Macrobrachium rosenbergii
(8%).

Em relacdo a faixa etdria dos pescadores locais, ela esta
entre 36 e 66 anos, com média de 53 anos. Os pescado-
res tém, em média, quatro filhos, e a maioria desses
executa atividades diferentes da pesca. A média de
tempo na profissdo ¢ de 30 anos, e 70% dos pescadores
artesanais possui o ensino fundamental incompleto.

Quanto a isso, o baixo nivel de escolaridade ocorre em
todo o pais, onde 83,6% dos pescadores registrados sdo
analfabetos ou tém o ensino fundamental incompleto
(Alencar e Maia, 2011). Dessa forma, a falta de profis-
sdo alternativa e de estudo sdo determinantes para a
permanéncia do pescador na comunidade (Rosa ¢ Mat-
tos, 2010). Além disso, o fato de gostarem e de ser uma
tradi¢do de familia os influencia a continuar na ativi-
dade de pesca.

Com relagdo a renda per capita dos pescadores, obser-
vou-se que a média é de R$530,00 mensais. Para com-
plementar a renda, a maioria recebe auxilio do seguro
defeso Piracema, contemplado por quatro meses. De
acordo com a Lei n° 11.959, de 29 de junho de 2009, o
defeso ¢ a paralisagdo temporaria da pesca para a pre-
servacdo da espécie, tendo como motivagdo a reprodu-
¢d0 e/ou o recrutamento, bem como paralisagdes causa-
das por fendmenos naturais ou acidentes (DOU, 2009).

Quanto aos problemas de saude, 60% dos pescadores
relataram possuirem alguma doenca agravada pela
atividade de pesca, sendo mais decorrentes os proble-
mas de coluna. Nos estudos realizados por Rosa e Mat-
tos (2010), o percentual de individuos com agravos ou
doengas relacionadas a profissdo foi menor (44%) que
na comunidade estudada. Em relacdo a infraestrutura da
comunidade para a satude, os entrevistados mostraram-
se insatisfeitos nos quesitos de qualidade no atendimen-
to e disponibilidade de médicos.

Segundo Oliveira (2012), entre os fatores de risco ocu-
pacionais relacionados a essa profissdo, destacam-se a
lombalgia, causada pelo trabalho repetitivo, trabalhar
longos periodos de tempo sentado, agdes de empurrar ¢
puxar, quedas, posturas de trabalho estaticas, levanta-
mento e carregamento de objetos pesados, entre outros.
Comparando com os dados obtidos na pesquisa, pode-
se inferir que as atividades da profissdo prejudicam a
saude dos trabalhadores; dessa forma, seria necessaria a
conscientizacdo dos pescadores quanto a utilizagdo de
Equipamentos de Prote¢do Individuais (EPIs). Além
disso, essa situacdo evidencia a urgéncia de melhorias
na infraestrutura do sistema de saude local, a fim de
disponibilizar atendimento médico especifico de quali-
dade para os pescadores.

Quanto a captura, os apetrechos de pesca mais utiliza-
dos pelos pescadores ao longo do rio até o estudrio sdo
a rede caida (tarrafa), a rede de espera ¢ o espinhel de
fundo. As embarcagdes, utilizadas pela maioria dos

pescadores, sdo botes construidos de madeira com 5,5
metros de comprimento, um motor rabeta diesel de
poténcia 3,5 a 7 hp, tripulagdo maxima de 6 pessoas e
capacidade de armazenagem de 700 quilogramas. As
mesmas condi¢des das embarcacOes sdo encontradas
nas comunidades do sul da Bahia, em que o nivel de
tecnologia acaba tornando-se um limitador da capaci-
dade da cadeia produtiva (Behrmann ef al., 2013).

As condigdes de desembarque sdo precarias, pois no
porto ndo existe cais ou trapiche. Isso ocorre, princi-
palmente, devido a entraves burocraticos, como a difi-
culdade de licenciamento ambiental. Ao chegar ao
porto, o pescador desembarca a producdo manualmente
em pequenos recipientes ¢ a leva até a peixaria, por
exemplo. Apesar da distdncia entre o porto e as peixa-
rias ser pequena, os profissionais da pesca relataram
que sentem muito cansago e dores de coluna por nio ter
uma estrutura adequada, como um carrinho para trans-
porte do pescado.

Apos a captura, o destino do pescado sdo as peixarias,
os restaurantes locais e os intermedidrios. A fim de
abastecer a demanda, as espécies mais capturadas sdo a
Manjuba, Tainha, Curimatad e Cangoa, que sdo comerci-
alizadas por um preco médio que varia de R$3,17 a
R$7,00 por quilograma. Em relag@o ao prego médio do
Robalo e do Camardo da Malasia, variam de R$15,57 a
R$32,50 por quilograma.

Os peixes e camardes sdo comercializados frescos (in
natura), sem agregacdo de valor ao produto. Dessa
forma, seria interessante a constru¢do de uma unidade
de processamento de pescado, tomando como exemplo
as comunidades pesqueiras do Extremo Sul da Bahia,
que passam por uma reestruturagdo que, além de agre-
gar maior valor ao produto, também aumentard a gera-
¢d0 de emprego e renda para as comunidades (Bahia
Pesca, 2013).

Os pescadores da comunidade de Pedra D’Agua pos-
suem um conhecimento sobre a dindmica do ambiente e
dos organismos explorados. Sabem, por exemplo, a
época ideal para captura de cada espécie de pescado no
Rio Sao Mateus. Por exemplo, a alta temporada do
Camarao e do Robalo ocorre entre os meses de janeiro a
margo, ja em relagdo ao Cangod e a Tainha ocorre no
inverno, e entre as outras espécies ndo ha muita varia-
¢30 ao longo do ano. Segundo Ribeiro et al. (2006), a
valoriza¢do e incorporagdo desses conhecimentos dos
pescadores sobre o ambiente e as espécies exploradas
sdo de grande importancia para a sustentabilidade.

Apesar de ser uma importante fonte de renda para os
pescadores da comunidade, a comercializacdo do pro-
duto oriundo da pesca artesanal de agua doce apresenta-
se bastante deficiente, em virtude da precaria infraes-
trutura de apoio & pesca existente, acarretando, com
isso, graves problemas de abastecimento. De acordo
com cerca de 70% dos entrevistados, falta a construgdo
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de um cais, local de armazenamento do pescado, mais
lojas de venda de material de pesca e mais fabricas de
gelo para apoio a pesca. Por exemplo, a fabrica de gelo
de Pedra D’Agua nio estd em funcionamento devido ao
ndo cumprimento de normas técnicas de funciona-
mento.

Segundo os pescadores, os principais fatores que preju-
dicam a atividade pesqueira local sdo: pesca predatoria
(11%); contaminag¢do por uso de agrotdxicos e polui¢ao
do rio Sdo Mateus (13%); falta de fiscalizagdo da pro-
pria comunidade (11%); barcos advindos de outros
locais (11%); dentre outros mencionados. Com isso, ha
a necessidade de agOes emergenciais para a reversao
desse quadro, como, por exemplo, reconstituicdo das
matas ciliares, maior fiscaliza¢cdo, monitoramento da
agua, inclusdo do pescador nas politicas publicas por
meio da APESAM e a criagdo destas.

Em relagdo ao grupo de distribuicdo e comercializacao,
ha quatro peixarias e um restaurante, dentre os quais
dois proprietarios de peixarias e um de restaurante
foram entrevistados. Os proprietarios dessas duas peixa-
rias sdo intermediarios. O mesmo foi observado em
Arraial do Cabo, Rio de Janeiro (Mendonga et al.,
2010); ou seja, os proprietarios veem essa atividade
como uma fonte de renda complementar. Em se tra-
tando do intermedidrio, ele ¢ de grande importincia
para a comunidade pesqueira de Pedra D’Agua, pois a
producdo € escoada para outras regides por meio desse
elo. Porém, a eliminacdo do intermediario pode gerar
mais lucro para o pescador ¢ maior renda para a comu-
nidade.

A grande importancia dada aos intermediarios ocorre
devido, principalmente, a falta de investimento, divul-
gacdo e incentivo por parte das autoridades responsa-
veis. Quanto a isso, a utilizagdo das novas tecnologias,
como os aplicativos voltados para a comercializacdo
dos pescados, que tornam o acesso a informagao sobre
demanda mais rapido e direto com restaurantes e pou-
sadas da regido, impactou positivamente em uma co-
munidade pesqueira, trazendo renda e melhoria do
acesso a informacao.

Os principais problemas enfrentados nesse ramo co-
mercial sdo as enchentes, a falta de incentivo do go-
verno em relacdo a infraestrutura de apoio a atividade e
a falta de calcamento em frente ao restaurante. Dados
esses que foram semelhantes aos encontrados na pes-
quisa realizada por Capellesso ¢ Cazela (2011), em uma
comunidade pesqueira, revelando que seus principais
problemas eram a auséncia da gestdo dos recursos
pesqueiros, a falta de apoio do governo, o excesso de
chuvas e a poluigdo, que resultam em prejuizo para os
proprietarios de restaurante.

Os principais problemas enfrentados pelas peixarias
ocorrem devido a auséncia de variedade de peixes para
compra, falta de apoio das institui¢des de suporte ao
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crédito e falta de divulgacdo pela prefeitura, o que
ocasionou a reducdo no numero de clientes ao longo
dos anos. Esses dados corroboram com os estudos
realizados por Dias (2010), que afirmam que a falta de
investimento por parte das instituicdes e a precaria
infraestrutura das peixarias, principalmente em relacdo
as condicdes higiénico-sanitarias, levaram a redugdo da
procura dos clientes. As peixarias, os restaurantes e os
pescadores sdo fiscalizados pelo IBAMA e pela Policia
Ambiental, que foram avaliados, no modo de atuar,
como razoaveis pelos pescadores, pois estes relataram
que falta uma fiscalizagdo mais rigorosa para com
outros pescadores, que ndo respeitam os periodos de
defesa.

A maioria dos entrevistados ¢ ou ja foi associado a
APESAM e/ou Colonia de pescadores (Z-13), e estas
foram avaliadas como razoaveis a boas no modo de
atuar, pois essas institui¢des procuram por melhorias da
comunidade. Também, cerca de 50% dos entrevistados
ndo souberam opinar ou ndo conhecem o MPA e, mes-
mo assim, este foi avaliado como bom. J4 o INCAPER
foi avaliado como razoavel a bom, devido, princi-
palmente, aos cursos e ao apoio dado aos pescadores da
comunidade. A Prefeitura Municipal de Sdo Mateus foi
avaliada como ruim a razoavel, pois os pescadores
acreditam que n3o ha apoio e nem investimentos. Em
relagdo ao IEMA, os pescadores ndo mostraram muito
conhecimento e se confundiam com o IBAMA. Esse
resultado se assemelha com as instituigdes da cadeia
produtiva da carcinocultura marinha em Laguna, SC
(Freitas et al., 2009).

Apesar de a comunidade de Pedra D’Agua ndo possuir
infraestrutura de um grande porto, como o de Porto de
Santos, que possui diversos estudos de zonas de influ-
éncias, a area a beira do Rio Sdo Mateus, destinada ao
carregamento e descarregamento do pescado capturado
por meio de barcos e botes, também pode ser conside-
rada um porto a nivel de comunidade pesqueira e ser
passivel de estudos de zonas de influéncias.

Praticamente todo o pescado capturado pelos pescado-
res é comercializado na prépria comunidade pelos inter-
mediarios, pelas peixarias ¢ pelo restaurante. A distan-
cia entre o porto, o restaurante e as peixarias da comu-
nidade varia de 50 a 800 metros; além disso, os inter-
mediarios vdo até a area de pesqueiro para comprar,
logo, o pescador ndo percorre uma grande distdncia
para comercializar o seu produto.

Para o calculo da participagdo de mercado de cada
regido geografica, foi feita uma estimativa baseada nos
dados dos pescadores e da APESAM. Assim, a quanti-
dade capturada média por pescador é de 127kg mensais,
e, como existem 60 pescadores, a produgdo total média
da comunidade é de 7.620 quilogramas. Sendo que a
quantidade média de pescado adquirido pelas peixarias
¢ de 700 quilogramas, e, como existem quatro peixarias,
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a quantidade média adquirida total ¢ de 2.800 quilo-
gramas. Adicionando esse valor ao do restaurante, a
quantidade adquirida, pelo grupo distribuicdo e comer-
cializagdo da comunidade, ¢ de 3.200 quilogramas, ou
seja, cerca de 40% da produgdo total. O restante ¢ le-
vado a outras regides por meio dos intermediarios.

Baseado também nas entrevistas, o pescado pode ir
tanto para outras cidades do Espirito Santo como para
outros estados, como Sdo Paulo, Bahia e Minas Gerais.

Para satisfazer essa demanda, existem diversas areas no
Rio Sao Mateus em que o pescador frequentemente
captura os peixes. O pescador pode sair tanto do porto
de Pedra D’Agua em direcio ao municipio de Concei

¢do da Barra — ES, como em dire¢do ao Porto Velho de
Sdo Mateus - ES (Figura 3). Nessas areas, sdo captura-
dos, frequentemente, o robalo, o camardo da Malasia e
a tainha.

Seguindo em direcdo ao municipio de Conceicdo da
Barra, destacam-se as seguintes areas de pesqueiro: a
Ilha, Meleira, o Rio Maririct, Boa Vista, Barreiras e
Balisa. Nessas areas, sdo capturados, frequentemente, o
camarao da Malésia, o curimata, a manjuba e a tainha.

Através da analise de todos os dados coletados durante
a pesquisa, foi possivel também identificar os pontos
positivos e negativos dentre os elos da cadeia produtiva
do pescado.

Figura 3 - Area pesqueira da comunidade de Pedra D’ Agua.

Figure 3 - Pedra D'Agua community fishing area.
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Para melhor entender o setor e identificar esses pontos,
elaborou-se a matriz SWOT (Figura 4).

Analisando o ambiente interno, verificou-se que as
principais for¢as competitivas sdo a variedade e a
abundancia dos recur-sos naturais, pois pode-se pescar
diversas espécies de peixes no Rio Sdo Mateus, e a
experiéncia e o conheci-mento dos pescadores em
relagdo as areas de pesquei-ros, utilizagdo dos petrechos
de pesca e a temporada de cada espécie. Sendo que a
pesquisa apontou que a desunido, a baixa escolaridade
dos pescadores, a pesca predatoria ¢ a falta de uma
estrutura de apoio a pesca, como uma fabrica de gelo,
loja de pesca e cais, estdo entre as principais fraquezas.

Em se tratando do ambiente externo, constatou-se que
as importantes oportunidades sdo a valorizagdo e o au-
mento da demanda dos produtos da pesca, a utilizacdo
das novas tecnologias para aumentar a eficiéncia opera-
cional e a parceria com a UFES.

Apesar de muitas oportunidades encontradas, foram
verificadas ameacas e entraves, dentre as quais pode

naturais, como a poluicdo do rio, e a redu¢do no tama-
nho e a extingdo de algumas espécies de peixes.

Outro ponto de destaque ¢ a falta de atratividade do
setor para os jovens; os proprios pescadores ndo querem
que seus filhos trabalhem na pesca, consequentemente,
a idade média dos profissionais da pesca pode aumen-
tar. Destaca-se, também, a invisibilidade do setor, pois
os pescadores ndo guiam a producgdo, ou seja, ndo ¢
medida a producdo real.

4. Conclusoes

A partir dos resultados obtidos, ficou evidente que os
grupos da cadeia produtiva de Pedra D’Agua esperam
por melhorias na estrutura de apoio & pesca e na ampli-
acdo de nichos que ainda nio sdo explorados, como o
cultivo do robalo. Nessa cadeia, as maiores preocupa-
¢oes do pescador artesanal estdo relacionadas ao inves-
timento em preservacdo do ambiente, preservagido do
pescado e infraestrutura de apoio, como pier, fabricas
de gelo e beneficiamento do pescado.

Figura 4 - Analise SWOT da comunidade pesqueira de Pedra D’ Agua.

Figure 4 - Pedra D'Agua fishing community SWOT analysis.
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O estudo mostrou, também, que existem diversos pro-
jetos que podem ser aplicados & comunidade para dar
mais dinamismo a cadeia produtiva, como, por exem-
plo, o pier e o software de localizacao.

Na andlise de cenarios, verificou-se que as praticas de
controle e planejamento sdo ineficazes em garantir, de
forma eficiente, o pleno desenvolvimento local, princi

palmente pelas fraquezas e ameagas encontras na matriz
SWOT, como a mé utilizagdo dos recursos naturais, a
auséncia de marketing agressivo e a pesca predatoria.

Por meio da andlise das areas de pesca e zonas de influ-
éncias, constatou-se que a cadeia produtiva da pesca de
Pedra D’Agua tem grande potencial e fortaleza, como o
conhecimento dos pescadores e a possivel valorizagao
do pescado comercializado. Portanto, se esses fatores
positivos forem potencializados, as fraquezas, minimi-
zadas, e as ameacas, transformadas em oportunidades, a
gestdo da cadeia produtiva podera tornar-se mais efici-
ente e competitiva no &mbito municipal.

Trabalhos futuros podem ser realizados, por exemplo,
na area de ergonomia, do controle da qualidade do
pescado por meio de indicadores de qualidade, ou até
mesmo da vulnerabilidade social e econdémica dos
pescadores.
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