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Flexibilidad laboral en €l trabajo
investigativo: auxiliares de investigacion

Elizabeth Boscan*
Lilia Pereira de Homes**

Resumen

Esta investigacion tiene como objetivo explorar las condiciones de trabajo de los
profesionales que laboran en calidad de auxiliares de investigacion en los proyectos o
programas adscritosalas unidades, centros einstitutos deinvestigacion dela Universidad
del Zulia, Venezuela, financiados por €l Consgjo de Desarrollo Cientifico y Humanistico.
La metodologia de caréacter exploratoria-descriptiva se basd en |a revision de protocol os
de proyectos y programas terminados en los afios 2002 y 2003; asimismo, se realizaron
entrevistas a una muestra de auxiliares de investigacion y a profesores responsables de
proyectos. Los resultados revelan que las condiciones |aboral es de este tipo de personal
presentan bajosingresos, inseguridad en la continuidad laboral y ausencia de proteccion
social. Se concluye que el trabajo para el personal de apoyo tiene escasos incentivos
econdmicos, mientras quee estimulo esencial 1o constituyen las posibilidades de formacion
tedrica-metodol 6gica necesaria para €l desarrollo de las aptitudes investigativas.

Palabras clave: precariedad laboral, trabajo investigativo, auxiliares de investigacion,
Consgjo de Desarrollo Cientifico y Humanistico, Universidad del Zulia.

Introduccién

L a investigacion es una actividad estrechamente relacionada con las univer-
sidades; en las de Venezuela se produce 70% de |os conocimientos; sin em-
bargo, en el nivel mundial existe una marcada tendencia al desplazamiento de
tales instituciones como Unicos centros de acumulacidn de saberes.
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El proceso de creacion de conocimientos es una actividad inherente al trabajo del
personal docente y de investigacion, que se lleva a cabo en unidades, centros e
ingtitutos de investigacion. La funcion de investigacion se realiza a través de pro-
yectos o programas financiados por diferentes organi smos que tienen como funcion
primordial promover lainvestigacion en e @mbito nacional, basicamente a través
del Fondo Nacional de Cienciay Tecnologia (FONACIT) y en el ambito universita-
rio por los Consgjos de Desarrollo Cientifico y Humanistico (CONDES!).

Launidad fundamental de trabajo en los programasy proyectos® son |os equipos
de investigacion integrados fundamentalmente por un investigador responsable,
un coinvestigador principal, coinvestigadores auxiliaresy personal de apoyo ala
investigacion. Dentro de estos Ultimos se encuentran los auxiliares de investiga
cion, egresados universitarios, quienes deben cumplir diversas actividades inhe-
rentes al proceso investigativo tales como recoleccién y procesamiento de
informacion, realizacién de entrevistas, informes administrativos exigidos por €l
CONDES, participacion en discusiones tedricas y metodol égicas inherentes al
objeto de estudio. Este recurso humano representaunafuerzalaboral subordinada
al investigador responsable, quien administralos fondos asignados alainvestiga-
cion y gestiona “laremuneracion” que perciben.

A partir delo anterior y considerando que lainvestigacion es unaactividad margi-
nada en el ambito universitario, el presente trabajo describe las condiciones bajo
las cualeslaboran los auxiliares deinvestigacion, atendiendo a caracteristicas pro-
pias de un mercado laboral cadavez mésflexible con tendenciaalaprecarizacion
del trabajo.

Lametodologia utilizadafue laexploratoria-descriptivacon base en larevision de
protocol os de proyectosy programas finalizados en 2002 y 2003; ademés, serea
lizaron entrevistas a una muestra de auxiliares de investigacion y a profesores
responsables de proyectos.

1 Estainstancia de promocién y coordinacién de lainvestigacion en otras universidades nacionales se conoce
como CDCH o CDCHT.

2 Un programa de investigacion es la reunion o conjunto de tres a cinco proyectos simultaneos y relacionados
entre si en funcién de un area determinada del conocimiento. Por su parte, un proyecto representa la
conformacién de un equipo de trabajo para trabgjar en alguna temética del conocimiento.
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1. Aspectos preliminares

La precariedad laboral es un fendmeno conexo con la flexibilizacion laboral; es
definida por algunos autores como una relacion causa-efecto, estrechamente rela-
cionada con la adopcién de medidas neoliberales impulsadas por € fendbmeno
globalizador. Tales medidas ubican al mercado como regulador de las relaciones
laborales en contraposicion a modelo de estado de bienestar vigente en América
L atina desde | os afios cincuenta; en dicho modelo e Estado fungié como protector
de los derechos laborales para garantizar la reproduccién de la fuerza de trabgjo.

En Venezuela durante el estado de bienestar 1aadministracion pablica se organi-
z06 con base en una politica de expansion a través de la creacidn de empresas
publicas y la creacién de instituciones sociales especialmente en el campo de la
salud y la educacion (Cérdova, 2000:132).

Los ingentes ingresos por renta petrolera en los setenta® promovieron la capaci-
dad del Estado para satisfacer demandas sociales y de inversion; en esa década,
los afios entre 1974 y 1977 son considerados por muchos autores como la etapa
del boom petrolero.* En el ambito laboral se promovid la contratacion colectiva
mediante una pol itica de pactos entre empresarios y trabajadores. De acuerdo con
Jaua (1997:89), se buscaba garantizar estabilidad, salario pactado, jornadalaboral
y condicionesidoneas de seguridad e higieneindustrial en lacontratacion colecti-
va, siendo esta Ultimalacondicién distintivade laldgicadel estado de bienestar.

Posteriormente, en las décadas de los ochenta y noventa, € discurso de caracter
neoliberal adquiere fuerza en América Latina debido al agotamiento del modelo
sustitutivo de importaciones. El Estado se colapsd como agente distribuidor dela
renta petrolera, situacion que sereflejaen el deterioro progresivo de laeconomia.

En Venezuel g, lasiniciativas neoliberalestienen su eco ainiciosdeladécadadelos
ochentay se acentlian a finales de la misma. La adopcion del paguete de gjustes
macroecondmicos propugnabaladesregulacién laboral, reduccion del Estado, aper-

3 En Venezuelael ingreso nacional alcanzo en 1970 la cifra de 39,894 millones de bolivares; en 1972, 50,152;
en 1974, 101,512; en 1977, 140,932; y en 1978, 153,852 (Banco Central de Venezuela).

4 El barril de petréleo en 1973 sevendié a $2,77y en 1974 a$ 9,18 |o cua representd un aumento de 231, 4%
(Banco Central de Venezuela).
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tura a los mercados internacionales, entre otras. Estas medidas de ajuste es-
tructural se aplicaron parcialmente, siendo la caja de resonanciala promocion
de la apertura petrolera. En otros sectores, como salud y educacion, se anun-
ciaron medidas privatizadoras, pero buena parte de ellas quedaron en el ambito
propositivo.

La doctrina neoliberal ubica a mercado como ente regulador de las relaciones
laborales. Ello genera, seglin Suérez et al. (2001:383), modificacionesen lasrela
ciones de trabajo expresadas en nuevas politicas de contratacion de personal,
modificacion en el contenido de las calificaciones requeridas, gjustes en el nUme-
ro de trabajadores de la empresa de acuerdo con los cambios de la demanda, re-
duccion del tiempo de trabajo por la adopcién de nuevas tecnol ogias.

En este contexto globalizador, laeficienciaesel criterio central querige laactivi-
dad productiva, siendo la flexibilizacién laboral una de las estrategias utilizadas
enlarelacion capital -trabajo. En € sector plblico, laflexibilidad se presentacomo
unaopcion parasuperar larigidez delasformas de contratacion del trabajo tipicas
de este sector. No obstante, las universidades nacionales representan un sector
laboral en el cual todavia se conservan las relaciones laboral es de caracter tradi-
cional tipicas del estado de bienestar. Sefidla Ermida (1999:137) que este tipo de
relaciones laborales se caracteriza por la relacion empleado-trabajador por tiem-
po indeterminado; ingreso con vocacion de continuidad y existenciadel sindicato
paralaregulacidn de los conflictos laborales, cuyo fin es proteger ala parte afec-
tada—el trabajador.

El hecho de que prevalezcael tipo de rel aci6n descrito anteriormente hasignifica
do una pesada carga burocrética® en € mantenimiento del personal que laboraen
las universidades nacionales. Estarigidez laboral hasido reforzadapor un modelo
de gestién universitario que Ferrer (2000:387) caracteriza como clientelar, con
estricto apego a la jerarquia y autorreferenciado, aspectos que conllevan a un
laissez-faire en la actuacion universitaria.

En este modelo, lafuncién investigativa de | os profesores se havisto afectada por
el privilegio que hatenido lafuncion docente como respuestaal incremento soste-
nido de estudiantes a la educacion superior. En esta situacion han contribuido

5 El 80% del presupuesto universitario delasuniversidades oficiales se destinaal pago delanéminadel personal
docente, administrativo y obrero (Lombardi, 2004).
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también factores de carécter social tales como la escasa apreciacion socia que
tiene la investigacién como trabajo y e cientifico como trabajador. Al respecto
sefidla Gaillard (1994:254) que lainvestigacion no se considera todavia una pro-
fesion del todo aceptable. Los cientificos no gozan de un nivel social o de presti-
gio alto comparado con otros profesiona es del mismo nivel académico (médicos,
abogados, ingenieros).

En consecuencia, la conformacidn de unasolidacomunidad cientificay €l arraigo
de la profesion académica con base en la investigacion han dificultado su
institucionalizacion, alo cual se adicionan otros factores tales como las débiles
condiciones en cuanto ainstal aciones, tecnologia, politicas de incentivo al rendi-
miento, apoyo bibliogréfico y actualizacion académica.

Sin embargo, se destaca una gradual conformacién de comunidades cientificas
académicas que logran superar adversidades y producir conoci mientos cientifico,
tecnol 6gico y humanistico. En lamayoria de estas comunidades se incorpora per-
sonal de apoyo alainvestigacion.

Ahorabien, en laUniversidad del Zulia se desarrollan proyectosy programas de
investigacion adscritos a centros e institutos de investigacion. En los financiados
por el CONDES, los egresados universitarios tienen la oportunidad de incorpo-
rarse a trabgjo investigativo como auxiliares de investigacion. Estos profesiona
les se encuentran en condiciones de trabajo desventajosas con tendencia a la
flexibilidad laboral.

En la siguiente seccién discutiremos acerca de las funciones inherentes al papel
gque desempefiael auxiliar deinvestigacion enlosdiversos programasy proyectos
financiados por el CONDES.

2. El rol del auxiliar deinvestigacion

El auxiliar de investigacion “[...] es un personal de apoyo alainvestigacion que
presta servicios profesionales para €l desarrollo de actividades especificas, con
cargo a Programal/Proyecto” (CONDES, 2004). Su proceso de captacion sereali-
za por diversas vias, algunos investigadores |o hacen entre los estudiantes de
pregrado que realizan €l trabajo especial de grado o pasantias en los programas o
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proyectos adscritos a unidades, centros eingtitutos de investigacion delauniversi-
dad; o también entre los estudiantes proximos a grado académico que tengan in-
quietudes indagatorias y manifiesten su interés por incursionar en la actividad
investigativa. De ambas maneras, este personal ingresaen condicion de colabora-
dor como estudiantes de pregrado o como auxiliares de investigacion una vez
egresados del pregrado.

Lasactividades del auxiliar deinvestigacion, a igual queladel resto del perso-
nal de apoyo, no estan explicitas en los documentos normativos del CONDES.
Sin embargo, de acuerdo con lainformacién suministrada por |os propios auxi-
liares de investigacion y por larevisidn de protocol os de proyectosy programas
gue se efectud, se evidencio que entre las actividades que le son asignadas se
encuentran las siguientes: recoleccion de informacion, trabajo de campo, reali-
zacion de entrevistas, gestion de tramites administrativos, presentacion de po-
nencias en eventos nacionalesy otras actividades requeridas en el desarrollo del
proyecto. A pesar de que la mayor proporcion de las actividades que realizan
son de caréacter operativo, su participacion en actividades de valor cientifico
queda a discrecion de los investigadores; sin embargo, podemos sefialar las si-
guientes: participacion en las discusiones tedricas y metodoldgicas, que se lle-
van acabo en el equipo deinvestigacion; realizaci dn de aportes tedricos-empiricos,
que podrian conllevar alacoautoriade ponenciasy articulos cientificos; partici-
pacion en talleres dirigidos ala formacidn en investigacion y asistencia como
ponentes a eventos cientificos nacionales.

Por su parte, los investigadores responsables, aun cuando no se detallaen la nor-
mativa universitaria, tienen entre sus funciones la responsabilidad de la forma-
ciéntedricametodol dgicadelosintegrantesdd grupo deinvestigaciony del persona
de apoyo; ademés, dirigir y supervisar las actividades inherentes al proceso
investigativo del proyecto o programa.

La inexistencia de descripcién de tareas y funciones para este personal genera
desigualdades en €l tipo de actividades asignadas; por €llo, se encontré en larevi-
sién que serealizo del informefinal delos proyectosy programas financiados por
el CONDESY finalizados en los afios 2003 y 2004 que solo un 33% de ese perso-
nal figuraba como coautor en ponenciasy un 60% en publicaciones; es decir que
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mientras unos participaron activamente en la actividad cientificaotrosnolo hicie-
ron. Los primeros son |os que mayormente tienen la oportunidad de formarse en
investigacion eir conformando un perfil cdnsono con laactividad cientifica.

Si setomaen consideracion el hecho de que los auxiliares de investigacion repre-
sentan una posible fuente de generacién de rel evo, se hace imprescindible propor-
cionarle formacion tedrica-metodol 6gica durante su permanenciaen e proyecto/
programa para su participacion en |as actividades creativas como son lacoautoria
en ponencias o articulos. De lo contrario, se le coarta la posibilidad de recibir
apoyo financiero por parte ddd CONDES para proseguir su formacién académica
en los posgrados que ofrece LUZ, pues aguella instancia exige como requisito
para financiamiento poseer al menos un articulo publicado y tener dos afios de
experiencia en investigacion.

Con respecto al financiamiento para que los auxiliares de investigacion asistan a
eventos cientificos nacionales y cursen estudios de posgrado, se exigen los mis-
mos requisitos sefial ados anteriormente. La condicidn sine qua non de ser investi-
gador activo parael disfrute de los beneficios que planteael CONDES nosllevaa
reflexionar respecto al marco normativo vigente en LUZ, e cua induce a los
investigadores a proporcionar formacién en investigacion a persona de apoyo.
Se deduce entonces que el objetivo fina es la contribucién ala conformacion de
unajoven comunidad cientifica, estrategia que favoreceriael fortalecimiento de
lafuncion investigativa.

Ahorabien, existen circunstancias que confinan al auxiliar de investigacion hacia
un rol instrumental, dada la discrecionalidad del investigador responsable en la
asignacion de actividades y también por lainexistencia de descripcién de funcio-
nesy laausenciade unapoliticade formacién emanada desde el CONDES para el

personal de apoyo. El resultado se traduce en un desperdicio derecursosy esfuer-
zos para ambos (investigadores y auxiliares).

Lavulnerabilidad profesional que afectaalos auxiliares deinvestigacion esconse-
cuenciadelaescasainstitucionalizacién delacienciaen Venezuel a especialmente
enlasuniversidades. En €l caso delaUniversidad del Zuliaesunaactividad “ mar-
ginada’ alacual se otorgan incipientes recursos econdmicos, ademas, se encuen-
tra subordinada a la actividad docente. S6lo unos pocos se sienten atraidos por
estos cargos.
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El atractivo econdmico que ofrece e trabajo de auxiliar deinvestigacion dentro del
mercado laboral académico es escaso; sin embargo —segun Pereira et al.
(2003:164)— €l adiestramiento tedrico-metodol6gico y la credencial constituyen
el mayor incentivo para quienes tengan aspiracién en un futuro de competir por
un cargo académico.

En esencia, las condiciones|laborales que tienen los auxiliares deinvestigacion se
encuentran respaldadas por €l modelo burocrético clientelar que prevalece en la
gestion universitaria, las cuaes conllevan a la flexibilidad y precarizacion del
trabajo que realiza € personal de apoyo.

3. Elementos de flexibilidad laboral en el trabajo de los auxiliares de
investigacion

Las relaciones de trabajo en la actualidad se encuentran influidas por las nuevas
tecnologias utilizadas en los procesos productivos y la reestructuracion
organizativa, cuyo aspecto esencial se dirige a transferir algunas funciones de
apoyo a trabajadores totalmente flexibilizados. En este contexto la flexibilidad
laboral, seguin la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémico citado
por Saravia (1998:2), adquiere relevancia como un conjunto de medios destina
dos a mejorar la eficiencia de las organizaciones y su capacidad de adaptacion a
las variaciones del medio donde se desenvuelven.

Las estrategias flexibilizadoras se reflgjan en la reduccion de lajornada laboral,
contratacion por tiempo determinado, ausencia de seguridad social, posibilidad
de realizacion del trabajo fuera del espacio organizacional; en esencia, la
flexibilizacion laboral se fundamenta en la ausencia de relaciones permanentes o
de dependencia con el empleador.

Estas tendencias conducen, en la mayoria de los casos, a la precarizacion de un
nimero significativo detrabajadores* periféricos’ con respecto atrabajadores per-
manentes “nlcleo” que llevan a cabo |os procesos esenciales de la organizacion.
Sefiala Sotel 0 (1996:124-125) quelaprecarizacion laboral esun concepto destina-
do asefialar los problemas que enfrentan los trabajadores, tanto calificados como
no calificados, de empresas publicas o privadas, de los sectoresformal einformal
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y que se traduce en bajos salarios, deterioro de la calidad del empleo, subempleo,
prolongacion desmedida de |as jornadas de trabajo y, sobre todo, en deterioro de
los derechos laborales.

A su vez, laflexibilidad laboral es un fendmeno social cuya definicion tiene un
caracter polisémico, dadas las multiples connotaciones que adquiere el término
en el marco de procedi mientos, métodos, procesos, estrategias asociadas al traba-
jo. Dentro de la organizacion publica, como las universidades, las estrategias la
boral esflexibles se debaten en una constante contradi ccién entre el ementosrigidos
y flexibles.

Larigidez se manifiesta en excesiva definicion de las tareas, estricto apego ala
normativa y a las rutinas de trabajo, elementos propios del modelo burocratico
clientelar imperante en las universidades publicas venezolanas; mientras que los
elementos flexibilizadores introducen el énfasis en los resultados mas que en los
procesos. Ermida (1999: 139-140) detalla algunas de las caracteristicas de una
relacién flexible de trabajo: segmentacion de lamano de obra, individualizacion,
descentralizacion del trabajo, inestabilidad en €l empleo y abaratamiento del cos-
to detrabgjo.

L os elementos anteriormente sefialados involucran cambios dentro de la organi-
zacion publica, los cuales pueden ser generales o parciales. En este Ultimo aspecto
se centranuestraatencion, a describir caracteristicasflexiblesy/o precariasde un
cierto grupo de trabajadores en el ambito universitario que se desempefian en una
funcion particular —la investigacion— cuya dindmica propia también articula
elementos flexibles en la organizacion del trabajo investigativo.

La organizacién del trabajo investigativo en la Universidad del Zulia se redlizaa
través de equipos de trabajo constituidos por personal académico y de apoyo ala
investigacion donde se llevan a cabo tareas intelectualesy operativas; estas Ultimas
son redlizadas, lamayor parte de las veces, por e persona de apoyo alainvestiga-
cién. Cuando €llostienen participacion intelectual en laelaboracion de ponenciasy
articulos, ladivision entre € trabajo intelectua y el operativo se diluye.

Por € contrario, cuando no sele proporcionaal personal de apoyo participacion en

las actividades intelectuales, el producto que de ellas se genera le pertenece alos
académicos. responsabledel proyecto o programa, investigador principal oinvesti-
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gadores auxiliares. Ahora bien, € trabajo investigativo tiene caracteristicas parti-
culares que lo hacen atipico porque el usufructo generado —conocimiento cienti-
fico— le pertenece a quien lo realiza, contrariamente a otro tipo de trabgjo
remunerado, en el cual el producto o servicio concebido le es gjeno al trabajador
en lamedida en que los beneficios de su labor pertenecen a duefio de los medios
de produccion.

Tal particularidad e imprime alaorganizacion del trabajo investigativo unadifu-
sa subordinacion del trabajo intelectual, pues todo integrante del equipo indistin-
tamente de su ubicacién jerarquica de referencia esta llamado a contribuir a la
creacion de conocimientos tomando en cuenta que la ciencia como trabgjo tiene
de acuerdo con Vessuri (1995:21) carécter dindmico, colectivo y provisorio que
posibilita la unién transitoria entre redes de trabajo, cuyos integrantes se relinen
para tratar un problema especifico, una vez finalizado se disuelven y, posterior-
mente, formaran parte de otras redes.

Con base en lo anterior, ladivision tradicional del trabajo (intelectual/manual) en
los equi pos de investigacion se desvanece y predominaentonceslaactividad inte-
lectual en blsqueda de conocimiento. Por lo tanto, cuando a personal de apoyo
—parte integrante del equipo— se le confina a actividades operativas € equipo
deinvestigacion se dualizay surge unafronteraentre trabajadoresintel ectuales y
operativos de forma similar a trabgjo fabril, donde la prioridad es evitar que los
trabajadores piensen y solo se dediquen ala gjecucion de tareas manuales.

Esta situacion es experimentada por buena parte de los auxiliares de investiga:
cion, lo cual de acuerdo con el contenido de su trabajo, los coloca en condiciones
desventajosas con tendencias precarias de trabajo. Sus funciones se limitan
mayoritariamente alo operativo (tr&mites administrativos, transcripcion de entre-
vistas, blsqueda de materiales bibliograficos, fotocopiado, entre otras). Tales ac-
tividades son basicas para €l desarrollo de todo proyecto de investigacion; sin
embargo, bajo lavision colectivadelaciencia, es necesario que también participen
en la creacién de conocimientos para beneficio del proyecto y de su formacién
tedrica-metodol gica, o cual permitiriadar continuidad asu crecimiento profesio-
nal en e campo delainvestigacion.

Existen otras condiciones que denotan rasgos de flexibilidad laboral que propi-
cian condiciones precarias de trabgjo, a continuacion se enumeran.
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3.1 El caracter temporal de los proyectos y programas de investigacion

Los proyectos y programas de investigacion financiados por el CONDES tienen
unaduracion de un afio y pueden ser prorrogados por seis meses, incluso pueden
ser renovados por un afio més. Los auxiliares de investigacion pueden ser incor-
porados en cualquier momento de vigencia de los proyectos y programas y
desincorporados a juicio del investigador responsable.

Se observo que durante los afios 2003 y 2004, el 50% de ese personal no sobrepa-
s0 €l afio de permanencia, tal como lo demostraron losinformes finales deinves-
tigacion. Esto se puede deber a escaso incentivo econdmico que existe paratales
profesionalesy también aladiscrecionalidad que posee € investigador responsa-
ble con respecto al tiempo de contratacion, €l cual puede ser mas corto con rela-
cion alavigenciadel proyecto y programa.

3.2 Laincertidumbreen la continuidad delarelacion laboral

Los auxiliares entrevistados afirmaron que es pocala certeza que tienen de conti-
nuar en una siguiente investigacion; ello queda sujeto a la disponibilidad presu-
puestaria para nuevos proyectos 0 programas, asi como a la decision de los
investigadores responsables de incluirlos en la renovacion o apertura de nuevos
proyectos o programas.

3.3 Laescasaremuneracion

Laremuneracion percibida no alcanza el salario minimo. Reciben ciento setenta
mil bolivares por una dedicacién de cuarenta horas semanal es. Algunosinvestiga-
dores de trayectoria entrevistados expresaron que la baja remuneracion dificulta
la captacion y lapermanencia de auxiliares (en los proyectos o programas) profe-
sional es talentosos que podrian ser formados como persona de investigacion.

A partir de la gestion 2000-2004 se flexibiliza la remuneracién del persona de
apoyo alainvestigacion através de la creacion de la politica a destajo. Mediante
tal modalidad ese personal seriaremunerado por las actividades por las cuales se
le contratay por un tiempo menor al de laduracién de lainvestigacién. De acuer-
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do con Bozo de Carmona (2004) —coordinadora-secretaria del CONDES—
esta politica permite al investigador responsable remunerar al personal defor-
ma mas equitativa.

Al respecto, es decision del investigador responsable acoger esta politica de re-
muneracion. Lamayoriadelosinvestigadores, en busca de unamayor permanen-
ciade ese personal, opta por pagar montos que no sobrepasen la cantidad méaxima
mensual (Bs. 250.000)¢ que le permite los fondos asignados por el CONDES para
pago de personal.” En consecuencia, la remuneracion que reciben es precaria®

Unamuestratomadade | os proyectos aprobados, después de la aprobacién de esa
politica, evidencia que el 76% de los investigadores responsables no se acoge al
pago por destajo.

3.4. Laindividualizacién en larelaciéon detrabajo

Lanormativauniversitariavigente no contemplaregulaciones paralacontratacion
de personal de apoyo. La relacion de trabajo entre €l auxiliar y el investigador
responsable es de carécter individual y no implicabeneficios socioecondmicos de
ningunaindole.

En esencia, lacondicién de precariedad laboral delos auxiliares de investigacion
ese resultado defricciones entrelaflexibilidad propiadelaactividad investigativa
y larigidez administrativa de un modelo universitario en el cual laactividad cien-
tificadetentaun caracter marginal. En consecuencia, laregulacion dela situacion
laboral de este personal se encuentra afectada por € desinterés de los actores
decisores de la politica cientifica universitariay de investigadores.

6 Esta cantidad representa 1,217 pesos mexicanos aproximadamente.

7 Lacantidad méaxima que se asigna a la partida pago de personal es de Bs. 3.000.000,00 (14,609.00 pesos
mexicanos) para cada afio de vigenciadel proyecto o programa, sin considerar €l periodo de prérroga.

8 Esta aseveracion se sustenta en lo siguiente: La remuneracion méaximamensual no acanza el salario minimo
(Bs. 405.000 equivalente a 1,987 pesos mexicanos). La asignacion maximaanual del CONDES para €l pago
del personal es de Bs. 3.000.000, los cuales deben ser distribuidos entre el personal de apoyo (colaboradores
y auxiliares de investigacion); por tanto, la asignacion méaximadel auxiliar puede disminuir en funcion de la
cantidad de personal de apoyo que tenga €l proyecto o programa.
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A modo de conclusién

Losauxiliares de investigacion conforman un grupo laboral precario por carecer de
estabilidad, seguridad social y remuneracion acorde con sus actividades y horas de
trabgjo. Més alin, luego de formados, no tienen certezade llegar a ocupar un cargo
académico debido a que la experiencia en docencia es uno de los requisitos més
valorados en |0s concursos universitarios que, generalmente, son muy escasos.

En la gestién 2000-2004 se observaron ciertas medidas de flexibilidad como esla
implementacidn de lajornada de trabajo a destajo en blsqueda de ventajas remu-
nerativas. Sin embargo, esta medida reduce la permanencia del auxiliar en lain-
vestigacidn, adquiriendo un caracter utilitario que coartalaposibilidad de formacion,
desarrollo y maduracién intel ectual necesariaen lainvestigacion.

Las condiciones de tipo financiero, organizativo y cultural de las universidades
tales como la influencia de un modelo administrativo burocrético populista, la
escasa atencion que recibe la actividad de investigacion, la poca incidencia de
investigadores en las decisiones del consejo universitarioy el papel del CONDES
como ente financiador —mas no coordinador de la actividad investigativa— han
limitado el disefio de politicas dirigidas al mejoramiento de la remuneracion y
condiciones de trabajo de los auxiliares de investigacion.

En este contexto, el ethos’ investigativo pierde arraigo en las nuevas generacio-
nes en lamedida que se les dificulta a profesionales |la permanenciay dedicacion
alaactividad investigativa en proyectos y/o programas. De estamaneralainves-
tigacién setornaunalabor elitesca en lacual unos pocos estén dispuestos atraba-
jar en condiciones desventajosas en comparacion con otras areas de la actividad
profesional.

9 [...] un complejo emocionalmente tefiido de reglas, prescripciones, costumbres, creencias, valores y
presuposiciones que se consideran obligatorios para €l cientifico.” (Merton, 1985).
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