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TRABALHO DOCENTE VOLUNTARIO EM UMA UNIVERSIDADE FEDERAL:
NOVA MODALIDADE DE TRABALHO PRECARIZADO?
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Maria Denize Henrique Casagrande™ * *

RESUMO: Este artigo apresenta os resultados de uma pesquisa que tem como principal
objetivo realizar um estudo reflexivo sobre o trabalho docente voluntario em uma
Instituicio de Ensino Superior e sua regulamentagdo interna. A pesquisa ¢ qualitativa
e foi desenvolvida de acordo com uma perspectiva critica de analise. Foram aplicados
questionarios com professores voluntarios e realizado um levantamento documental. A
relevancia do estudo reside no fato de desvelar a situacdo do trabalho docente voluntario
em uma Universidade Publica, cujas conclusdes nao sio consensuais, bem como, realizar
uma avaliacio da legislagdo vigente, confirmando-se a hipétese de que a Instituicao Federal
de Ensino Superior pesquisada ndo possui uma politica interna nem programas especificos
relacionados ao trabalho docente voluntario. As conclusoes remetem também a questdo
da flexibilizacdo e precarizagao do trabalho docente.

Palavras-chave: Trabalho Docente Voluntatio; Instituicdes de Ensino Supetior; Condigoes
de Trabalho.

VOLUNTARY TEACHING IN A FEDERAL UNIVERSITY: A NEW MODE OF PRECARIOUS WORK?

ABSTRACT: This article presents the results of a survey which main objective was to
conduct a reflective study on teachers’ voluntary work at a High Education Institution
and its internal regulations. It is a qualitative research developed according to critical
analysis. Questionnaires were applied to volunteer teachers and a documentary survey
was carried out. The relevance of the study lies on the fact of revealing the status of
volunteer teaching in a public university, whose conclusions are not consensual, as well
as performing an evaluation of the current legislation, confirming the hypothesis that
the Federal Institution of Higher Education surveyed lacks an internal policy or specific
programs regarding volunteer teaching. The conclusions also refer to the issue of flexibility
and precariousness of teaching;
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INTRODUGAD

Este artigo apresenta os resultados de uma pesquisa exploratério-
descritiva que tem como principal objetivo realizar um estudo reflexivo sobre
o trabalho docente voluntario em uma Instituicao de Ensino Superior — IES
e a regulamentagao interna dessa atividade. O interesse por este tipo de
estudo decorre da vivéncia de uma das pesquisadoras neste tipo de atividade,
desde a sua aposentadoria, em abril de 2003.

A auséncia de pesquisas avaliativas anteriores em outras universidades',
bem como a escassez de estudos e de publicagoes relacionadas a tematica
especifica do trabalho docente voluntario em universidades publicas, destaca
a relevancia de tal estudo que visa, num primeiro momento, refletir sobre a
situacao atual do trabalho docente voluntario na IES e a legislagao interna
que o regulamenta, para, numa etapa posterior, realizar estudos comparativos
interuniversidades e apresentar propostas de politicas e programas especificos
relacionados a questao.

Observamos que os estudos apontados na literatura sobre as
transformacoes do trabalho docente nas Institui¢oes de Ensino Superior
(IES) no Brasil ainda nao sio numerosos, conforme destaca Bosi (2007, p. 2)
e, “geralmente, atém-se a dimensao da flexibilizagao das relagdes contratuais
de trabalho”. Dentre as pesquisas levantadas encontram-se as de Oliveira
(1996); Pinto (2000); Pinto (2002); Dal Rosso (2001); Inacio e Wagner
(2003). Estas pesquisas vem discutindo, pouco ou quase nada, acerca das
transformacdoes experimentadas na rotina do trabalho académico (ensino,
pesquisa e extensao). Bosi (2007) adverte que, mesmo no caso de outros
paises da América Latina, a tendéncia tem sido a de considerar a precatizagao
do trabalho docente nas universidades apenas como “flexibilizacio dos
direitos e contratos trabalhistas”.

Por essa razao, consideramos premente um estudo que procure
desvelar a situagio do trabalho docente voluntario numa Universidade Publica,
um tema controverso e polémico. A pesquisa é importante, também, porque
objetiva apresentar um panorama da situa¢ao e das condi¢Oes de trabalho
dos docentes voluntarios, relacionando-as as ‘novas formas’ de gestao que
enaltecem a flexibilizacao do trabalho em um contexto de ‘enxugamento’ dos
quadros de pessoal do servigo publico, especificamente o das Instituicdes
Federais de Ensino Superior — IFES.
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Nesse sentido, o presente artigo apresenta os resultados da
primeira etapa da referida pesquisa, quando buscamos as avaliagoes pessoais
de professores voluntarios sobre as suas motivagoes, as expectativas e as
condic¢oes e relacoes de trabalho na vivéncia do voluntariado, bem como a
avaliacao da legislacdo interna vigente.

TRABALHO VOLUNTARIO: CONCEITOS, SIGNIFICADO PESSOAL E SOCIAL,
MARCO LEGAL

A interpretagao de trabalho, associado no capitalismo a venda
da forca de trabalho pelo trabalhador ao capitalista, nas ultimas décadas
vem sendo amplamente discutida, em fun¢io das novas configuragoes do
mundo do trabalho, especificamente em um periodo caracterizado por
intensas transformacdes sociais, econdmicas e produtivas. Dessa forma, a
identificagdo de trabalho com emprego nio é mais aceitavel, considerando-se
o emprego como a formalizagao legal do trabalho, com os direitos sociais
assegurados ao trabalhador pela legislacao pertinente, vigente em cada pafs.
Atualmente, com a crescente flexibilizacao do trabalho, cada vez menos
trabalhadores sio contratados com vinculo formal — carteira de trabalho
assinada. A flexibilizagao, na maioria dos casos, reflete uma estratégia de
mascaramento das relacoes de trabalho e uma forma atuante de intensificacio
da exploracio do trabalhador.

Nesse aspecto, observa-se que a precarizagao do trabalho,
historicamente uma caracteristica do trabalho no capitalismo, esta fortemente
associada com a flexibilizacao das relagoes de trabalho. No entanto, deve-se
ter em conta a adverténcia de Alves (2005, p. 6) para o fato de que a
“[...] precarizagao do trabalho possui uma particularidade socioeconomica
diferenciada da precarizacdo (e precariedade) de outras épocas historicas
do capital [...]”. No entendimento de Alves (2005, p. 6), o que observamos
hoje no mundo do trabalho nao é uma regressao historica conjuntural a
uma situa¢do socioinstitucional dos primérdios do capitalismo. Ao invés
de ser uma mera “patologia social”, a precarizacdo do trabalho ¢ a forma
de ser da normalidade sistémica do capital em sua etapa de crise estrutural.®

Assim, novas formas de trabalho precarizado fazem-se presentes
por meio da utilizagao de estagiarios, trabalhadores temporarios, de
cooperativas de trabalho e/ou associacoes de producio, bem como, do
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trabalho voluntario, apologeticamente apresentado na midia como uma
“alavanca ao desenvolvimento do pais”, e o voluntario como um agente
de transformacao social, especificamente tratando-se da area de atuagdo na
educacio ou idilicamente representado como “amigo da escola”.

Nesse sentido, ha um entendimento critico sobre determinados tipos
de trabalho voluntario que servem ao descumprimento das fungdes basicas
do Estado em dreas prioritarias, como educagao e saude, transferindo-se
atividades que requerem a presenca de profissionais capacitados, com
vinculo permanente, para trabalhadores voluntarios que podem ou nio ser
igualmente capacitados para as mesmas funcoes. Dessa forma, observa-se
que a interpretagao de trabalho voluntario ¢ bastante polémica, sendo que
a sua concepgao e valoragao sofreram modificagoes ao longo da historia.

Inicialmente era identificado somente como assistencialismo,
filantropia ou caridade, com conotagao essencialmente religiosa. Atualmente,
esse tipo de trabalho filantrépico é reconhecido como “trabalho voluntario”,
“servico comunitario” e/ou a¢oes de “responsabilidade social”, observando-se
uma passagem temporal e histérica de pratica filantropica a um processo
de profissionaliza¢do®, o que caractetiza uma reformulacio das suas bases
conceituais, assentadas nos principios morais e religiosos da caridade,
fraternidade e do assistencialismo para uma proposta “investimento em
acao social”.

Assim, instaura-se concretamente uma contradicio, tratando-se
do trabalho voluntario, socialmente util, e a sua expressao no capitalismo
contemporaneo, como agoes de “responsabilidade social” praticadas por
agentes individuais, institucionais ou empresariais, cujas finalidades na maioria
das vezes nao estio claramente desveladas/reveladas (RAMPINELLI;
GUIMARAES, 2006). Ou seja, o voluntariado se afirma como um trabalho
social sem finalidade lucrativa, mas essa caracteristica ¢ negada na medida
em que o voluntariado revela-se - a0 mesmo tempo - um elemento para
ampliar o lucro (ainda que indiretamente), como um instrumento de
marketing social para as empresas capitalistas. A reflexdo sobre tal processo
relaciona-se a um debate mais amplo que inclui a categoria trabalho, a sua
centralidade e aplicacdo no capitalismo contemporaneo, que se pretende
realizar no decorrer da pesquisa.

No Brasil, nas dltimas décadas, constata-se o surgimento de
politicas publicas, programas e agoes dirigidas a0 denominado terceiro
setot, /deus privilegiado da aterializa¢ao do trabalho voluntario, inseridos
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no que se convencionou chamar de “outra economia” (CATTANI,
2003), “economia solidaria”, “economia popular”, ou “economia social”
(SINGER, 2003). Entretanto, agdes governamentais ou privadas racionadas
ao trabalho voluntario no Brasil ndo se restringem as ultimas décadas, mas
remontam aos primeiros anos da coloniza¢ao, com a fundagao da Santa
Casa de Misericordia de Santos, em 1543. Neste periodo, religiao e caridade
estavam fortemente concentradas na area da saude. Em 1908, é fundada a
Cruz Vermelha Brasileira, reconhecida pelo Governo como uma sociedade
autonoma de socorro voluntario. Dois anos depois, surge o escotismo no
Rio de Janeiro, cuja regra era “ajudar o proximo em toda e qualquer ocasiao”.

Dentre outras iniciativas que privilegiaram o trabalho voluntario,
destacam-se (Quadro 1):

Quadro 1. Marcos na histdria do trabalho voluntario.

A criacdo da Legido Brasileira de Assisténcia — LBA, pela entao primeira dama, Darcy Vargas,
1942, uma instituicdo criada com o objetivo de amparar e prestar assisténcia aos soldados
mobilizados pela Segunda Guerra Mundial e aos seus familiares. Em 1991, a LBA por meio do
Decreto n°. 12 de 18 de janeiro de 1991, transformou-se na “Fundagao Legido Brasileira de
Assisténcia”.

Programa Nacional do Voluntariado-PRONAV, vinculado a LBA, que vigorou de 1979 ao inicio
dos anos 90, do século XX.

Acéo da Cidadania Contra a Miséria e pela Vida, em 1993, um movimento coordenado por
Herbert de Souza, o Betinho, que teve ampla repercussao nacional e despertou na sociedade civil a
vontade de atuar para a resolucdo de problemas imediatos e o aumento de reivindicagdes junto ao
governo.

Comunidade Solidaria e Programa de Voluntariado, criada em 1995, no Governo Fernando
Henrique Cardoso, coordenado pela primeira dama, Ruth Cardoso.

Lei do Voluntariado - Lei 9.608 de 1998 - marco legal do trabalho voluntario.

Portal do Voluntariado, criado em 1998, a partir da lei que instituiu a comunidade solidaria
e o programa de voluntariado, o Portal do Voluntario é um site com contetdos, experiéncias e
oportunidades de acdo voluntaria. Nesse portal, destaca-se que “o voluntariado é um ato do
coragdo e uma virtude civica”, com um forte apelo ao exercicio da cidadania e do civismo.

Instituto Voluntarios em Acdo, criado em 1998 em Santa Catarina.

Ano do Voluntariado (2001) - declarado pela Organizacdo das Nacdes Unidas, ONU, quando se
observou mundialmente uma proliferacdo de agdes, investimentos, divulgacdo na midia, realizacdo
de simpésios, encontros, seminarios, visando sensibilizar as empresas e os cidadaos para o
trabalho voluntario, promovendo adesdes e capacitacéo para esta finalidade.
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Porém, para que se efetivem todas essas agdes relacionadas ao
trabalho voluntario, é necessaria a existéncia de uma legislacao. No Brasil, o
trabalho voluntario passou a ser regido pela Lei n° 9.608, de 18 de fevereiro
de 1998, que estabelece em seu artigo primeiro:

Considera-se servi¢o voluntario, para fins desta Lei, a atividade nio remunerada,
prestada por pessoa fisica a entidade publica de qualquer natureza, ou a instituigio
privada de fins ndo lucrativos, que tenha objetivos civicos, culturais, educacionais,
cientificos, recreativos ou de assisténcia social, inclusive mutualidade.
Paragrafo unico. O servico voluntario nao gera vinculo empregaticio, nem
obrigacdo de natureza trabalhista previdenciaria ou afim. (BRASIL, 1998)

No seu artigo 2°, a lei determina que o trabalho voluntario seja
exercido mediante a celebragdo de termo de adesao entre a entidade receptora
(publica ou privada), devendo constar o objeto e as condigdes de exercicio.
Também destaca a pertinéncia de ressarcimento de despesas comprovadas,
no exercicio das atividades voluntarias. No caso das instituicdes publicas
como as Universidades Federais, fica a critério de cada uma regulamentar
o trabalho voluntatio, respeitando a Lei 9.608/98.

Na IES em estudo, o trabalho voluntario é regulamentado
pela Resolucio n® 012/1999 aprovada pelo Conselho Universitario
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA, 1999). O
interessado em desenvolver atividades voluntarias de ensino, pesquisa e
extensao na IES deve dar entrada a um processo que tramitara pelas seguintes
instancias: Colegiado da Pés-Graduacao, Colegiado do Departamento,
Conselho Departamental do Centro e, finalmente, Gabinete do Reitor, no
qual este assinara, juntamente com o solicitante, um termo de adesao com
vigéncia de dois anos, prorrogaveis a cada dois anos. A qualquer momento,
por iniciativa em uma das partes (docente ou reitor) podera ser solicitada
a assinatura de um termo de “distrato”. Um procedimento burocratico
adicional devera ser seguido de acordo com a Resolugao 012/99.

METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa realizada ¢ exploratorio-descritiva com abordagem
qualitativa. Porém, tratando-se dos métodos e técnicas privilegiamos tanto os
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métodos qualitativos quanto os quantitativos de levantamento e tratamento
das informagoes, pois utilizamos o método quantitativo de tabulagao pelo
software Excel®, procedendo-se concomitantemente a uma anélise qualitativa
com a inclusao de falas sugestivas dos professores.

O levantamento de dados e informacdes iniciou-se com uma
pesquisa acerca do tema em sifes de pesquisa, tais como: Portal da Capes,
Banco de Teses e Dissertacoes de diversas universidades, Instituto Brasileiro
de Informagao em Ciéncia e Tecnologia, dentre outros. Para iniciarmos o
estudo sobre o trabalho voluntario na IES, realizamos um estudo piloto com
um grupo de sete professores aposentados voluntarios no primeiro semestre
de 2007, quando debatemos o tema do trabalho voluntario e aplicamos
entrevistas informais. Este estudo piloto proporcionou aos pesquisadores
uma aproximacao com o tema da pesquisa e a elaboragdo do instrumento
de pesquisa, um questionario com 18 perguntas fechadas e abertas.

A seguir levantamos junto ao gabinete do reitor informagdoes
relativas aos professores que assinaram o termo de adesdao entre 2005 e
2007, cumprindo a exigéncia da Resolucao 012/99. Estas informagoes
foram complementadas mediante levantamentos nos sizes de Departamentos
de Ensino e Programas de Pés-graduagao (pesquisa telematizada, segundo
Vergara (2002)), além de contatos telefonicos e pessoais, possibilitando um
mapeamento situacional mais completo. No caso do Centro de Ciéncias
da Saude, em funcio das suas peculiaridades, tornou-se necessario o
levantamento 7z Joco, pois inclui a atuagao de voluntarios nas clinicas de
odontologia e do Hospital Universitario. Por meio destes levantamentos,
evidenciou-se uma condigao nao prevista: a participagao de voluntarios nao
aposentados na docéncia.

A partir da relagao de professores voluntarios, complementada
e atualizada, na qual foram incluidos professores que assinaram o termo
de adesdo ou nio, aposentados ou nao, encaminhamos 66 questionarios,
retornando 22, numero considerado satisfatorio e representativo de centros
de ensino, departamentos e programas de pds-gradua¢do bem como da
diversidade de situag¢oes (professores aposentados e nao aposentados;
ensino de pos-graduacio e graduacio; atividades no ensino, pesquisa e/ou
extensao). A identidade dos professores foi preservada.
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QUEM E 0 PROFESSOR VOLUNTARIO DA IES ESTUDADA?

De acordo com a amostra obtida, a distribuicao dos professores
voluntarios por centros de ensino demonstra uma pequena predominancia
do Centro Tecnoldgico (CTC), com 20% dos entrevistados (quatro), seguido
pelo Centro de Educagao (CED), Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas
(CFH) e o Centro de Ciéncias da Saude (CCS) com 15% (trés) professores
cada um. Estes quatro Centros responderam por mais da metade, (65%) dos
entrevistados. O retorno é compativel com a relagio fornecida pelo gabinete
do reitor, em que se observa a predominancia de professores voluntarios no
CTC. Os Centros de Comunica¢ao e Expressao (CCE), Centro de Ciéncias
Fisicas e Matematicas (CFM) e Centro de Ciéncias Biologicas (CCB) tiveram
10% cada um (dois professores) e Centro Sécio-Econdémico (CSE) apenas
5% (um professor), dados também compativeis com a relagao oficial.

Entre os entrevistados, a propor¢ao de individuos que afirmaram
serem pesquisadores do CNPq foi de 35% (sete), sendo que havia uma
expectativa de que esse numero fosse maior. Cerca de 65% (13) participa
de grupos de pesquisa e, destes, 8 sao lideres do grupo. Quanto a assinatura
do termo de adesao de voluntario, 85% (dezessete) assinaram o referido
termo. Constatamos que as motiva¢des destacadas em relagao a assinatura
do termo de adesdo, de modo geral, sio de carater legalista: “a condigao
de regularizagiao”, “a necessidade de vinculo institucional” e o “interesse
em participar de grupo de pesquisa”. Apenas um voluntario ressaltou a
questao da “obrigatoriedade”.

Dos docentes voluntarios que responderam ao questionario, 70%
(14) sdo aposentados. Porém, nesse aspecto, a expectativa dos pesquisadores
era de encontrar somente professores aposentados no trabalho docente
voluntario e com termo de adesao assinado®. A idade média dos professores
aposentados ¢ de 62 anos com valor modal de 58 anos. A idade média dos
voluntarios nao aposentados é de 34 anos e o valor modal é de 39 anos.

Quanto a data de aposentadoria dos 14 docentes voluntarios
aposentados, observamos maior concentragao entre 2003-2006 (nove
docentes) representativa da situagao geral da IES, quando um nimero muito
expressivo de docentes decidiu pela aposentadoria, em parte, decorrente
de novas regulamentagdes em curso.

As atividades atuais na universidade que estes docentes exercem
incluem, em grande parte dos casos, o ensino e a pesquisa concomitantemente

Educacdo em Revista | Belo Horizonte | v. 28 | n. 03 | p. 77-101] set. 2012



85

(35%). Mas ha casos em que o voluntario desenvolve somente atividades de
ensino (10%) ou somente pesquisa (15%) e os demais (40%) desenvolvem
um ix de atividades de pesquisa e extensio; ensino e extensao; ensino,
pesquisa e extensao. Porém, nenhum dos voluntarios docentes entrevistados
executa apenas atividades de extensao.

Em relacao aos Programas de Pés-Graduacio, aos quais estio
vinculados, houve uma ampla distribuicio com uma leve concentragao no
Programa de Pés-graduacao de Educagio (15%, ou seja, trés professores). A
dispersao dos respondentes em 15 Programas revela uma amostra bastante
eclética abrangendo: Ciéncias da Computagao e Sociologia Politica (dois
professores em cada uma); Fisica, Clinica Integrada, Biotecnologia, Quimica,
Letras, Engenharia de Producao, Educacao Cientifica e Tecnologica,
Jornalismo, Geografia, Patologia Experimental, Servi¢o Social e Engenharia
Quimica (um professor em cada programa). Apenas um voluntario nao
estava vinculado a nenhum programa de pés-graduagio.

A maioria (65%) dos entrevistados nao possui vinculo com cursos
de graduagao; os cursos que apresentaram voluntarios no ensino de graduacao
sao: Medicina, Fisica, Odontologia, Ciéncias Sociais, Engenharia Quimica e
Engenharia de Alimentos. A nao vinculag¢ao com cursos de graduagao era
uma expectativa dos pesquisadores, tendo em vista as entrevistas informais
e contatos anteriores com professores voluntarios que demonstram maior
interesse em continuar seu trabalho somente na pos-graduacao e na pesquisa.

Tratando-se de otientagcdes no doutorado, a maiotia dos entrevistados
tem orientandos (65%), predominando a orientagao de até trés doutorandos
(55% dos casos). Quanto as orientagoes no mestrado, 45% dos voluntarios
nao orientam nenhum aluno; 45% orientam de um a trés mestrandos, e
apenas um professor (5%) orienta mais de trés mestrandos. A maioria
dos entrevistados (70%) afirmou nao orientar nenhum graduando, o que
¢ compativel com o fato da nao participa¢ao da maioria dos voluntarios
(65%) nos cursos de graduacio.

Constatamos que os voluntarios nao se dedicam exclusivamente
ao trabalho na IES, pois 60% dos entrevistados (12) exercem atividades
profissionais externas, sendo que, em apenas um caso, a atividade exercida
nao ¢ remunerada. Estas atividades profissionais externas concentram-se
na docéncia em outras universidades (34%), atendimento em consultério
médico particular (25%) e consultoria (25%).
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AVALIACAO DA LEI DO VOLUNTARIADO E DA LEGISLACAO INTERNA DA IES EM
QUESTAQ®

O conhecimento da legislacdo brasileira referente ao trabalho
voluntario ¢ de ‘desconhecimento geral’ da maioria dos entrevistados (85%,
17 professores). S6 um entrevistado respondeu que conhece a legislacao
e apenas dois que conhecem “um pouco”. Este fato demonstra que nao
ha uma preparagao prévia para o trabalho voluntario, no que tange aos
aspectos legais, tanto por parte da IES quanto dos interessados. Um dos
entrevistados que disse conhecer a legislacao federal que regulamenta o
trabalho voluntario, professor aposentado compulsoriamente, tece criticas
a Lei 9.608/98, evidenciando o lado ‘torpe’ de exploracio do trabalho
qualificado:

(01) Li a Lei " 9.608/ 98. Fica evidente que, ao longo dos seus cinco artigos, verifica-se que
0 legistador se preocupou, basicamente, em distingui-lo do trabalbo assalariado. Considero-a
uma maneira injusta, imoral e autoritdria de explorar de graga o trabalho
(em nosso caso, valioso) de funcionirios experientes, colocando-os
diante de uma escolha dificil: comegar algo novo em idade avangada
ou prestar-se ao trabalho gratuito, num ocaso sem glorias [...] (Ent. 14,
CCE, grifo nosso).

Por outro lado, tratando-se da legislacao interna da IES que
regulamenta o trabalho voluntario, constatamos que 70% dos entrevistados
“afirmam que a conhecem”. Esta diferenca entre o conhecimento da
legislagao brasileira e a legislacao interna da IES pode ser explicada pelo fato
de que, na ocasiao da assinatura do termo de voluntario, os entrevistados
sao informados acerca da legislacdo interna. As criticas a Resoluc¢ao 012
inicia-se a partir da denominacdo “professor voluntario”, considerando o
entendimento geral que se tem deste tipo de trabalho, associado a uma nao
profissionalizacao ou nao competéncia. Dessa forma, os professores assim
se manifestaram: “gostaria que fosse mudada a denominagdo de ‘professor
voluntario’ para uma formulag¢ao mais pertinente a um trabalho que conta
com maior experiéncia” (Ent. 1, CED), ou mesmo, que “poderia ser algo
como professor emérito ou semelhante” (Ent. 5, CFM).

Destaque para a avaliacio comparativa com outras instituicoes
contida na fala do “Penso que um grande aspecto negativo é o proprio
nome — professor voluntario —, quando, em outras universidades, os
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professores que retornam para colaborar com a Universidade tém sido
colaborador sénior” (Ent. 8, CSE, grifo nosso).

Nesse aspecto, uma professora voluntaria do Centro Tecnoldgico,
no qual a existéncia de professores voluntarios € vista com certo ‘espanto’,
manifestou-se, ironizando sobre a denominacao “voluntario”:

(02) Lentbro que na ocasido [da assinatura do termo de adesao] figuei com a impressao gue
a UFSC estaria fazendo um favor para mim, me permitindo ficar como
voluntaria (ou vol-otiria, como brincam alguns colegas) [...] (Ent. 10,
CTC, grifo nosso).

O fato da Resolugido 012 exigir um coorientador para os trabalhos
orientados pelo professor voluntario foi destacado como um aspecto negativo
pelos entrevistados. A fala a seguir é elucidativa e critica:

(03) Aspecto negativo: a exigéncia de um coorientador nas orientagoes do professor voluntario.
Se ele orienton por anos e anos, por que essa exigéncia? Tanbém para que “supervisor” (formal
o informal) se o professor tem um programa de trabalho e vai apresentar relatdrio? Aspecto
positivo: € aberta, permitindo flexibilidade, mas, o que é importante, exige a apresentagio do
programa de trabalho |...] (Ent. 15, CFH).

Por sua vez, um professor voluntario, que comegou como professor
visitante, evidencia um aspecto pouco destacado: a falta de reconhecimento
institucional pelo seu trabalho, o que interfere diretamente na motivagao
para o exercicio deste tipo de trabalho:

(04) Algo que sempre senti muita falta aqui, desde a época de Pesquisador
Visitante, refere-se ao reconhecimento da Institui¢io de que existo para
ela e aqui desenvolvo atividades semelhantes aquelas exercidas pelos
Professores do quadro docente da Institui¢do. Isto nao quer dizer que a grande
matoria dos colegas de Departamento tenba qualquer restricao a minha atuagao por aqui,
mas a Universidade em si ndo demonstra reconhecimento formal de
minha presenga na Institui¢io (Ent. 18, CTC, grifo nosso).

Uma avaliagdo mais critica foi apresentada por um professor
aposentado, alertando para o fato de que esta resolugao tem um proposito,
um claro objetivo, qual seja: “ela poe em execu¢do o mando escravagista,
zelando para que as vitimas do esbulho jamais reclamem algum direito” (Ent.
14, CCE), avaliagao esta que vai ao encontro de uma literatura critica sobre o
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tema do voluntariado (PINTO; GUEDES; BARROS, 2006; RAMPINELLI,
GUIMARAES, 2006; TEODOSIO; PENA; VENEROSO, 20006).

A discordancia contra a obrigatoriedade de um supervisor foi
observada em varias avaliagdes, como evidenciam as declaracGes seguintes,
pelo fato de ser uma cobranca injustificada sobre um profissional experiente
e responsavel:

(05) [...] ndo seria necessdrio um professor “supervisor” tendo em vista que os aposentados
normalmente sao doutores e com larga experiéncia. Se ndo cumprem o contrato é a mesma
sitnagdo de quando professores interrompen: as atividades — seja por afastamento questio
sailde on ontro motivo |...] (Ent. 8, CSE).

(06) Conbego a Resolucao 012. Nao gosto da parte relativa ao supervisor, ainda que nio
tenha nenhum problema com o men. Acho que é desnecessdrio para aposentados da pripria

UFESC, que ji sao conbecidos pelos seus pares (Ent. 4, CEM).

Os aspectos positivos apontados por trés entrevistados sobre a
legislagao interna da IES referem-se a permissao da continuidade de um
trabalho anteriormente iniciado e a formaliza¢ao do trabalho voluntario no
ambito da universidade. A desproporcionalidade entre os aspectos positivos
e negativos ¢ um indicio de insatisfacdo por parte dos voluntarios no que
tange a regulamentacao interna do trabalho voluntario.

0S MOTIVOS PELA OPCAO DO “TRABALHO VOLUNTARIO”

Pelos depoimentos apresentados, observamos que o fator
motivacional acaba por se tornar mais forte do que as limitagdes associadas
a regulamentagao interna, pois, em suas respostas, os professores destacam
que a opgao pessoal pelo trabalho voluntario deu-se principalmente pelo
“interesse em continuar atuando na universidade em melhores condicoes”,
“o interesse em continuar pesquisando”, “o prazer pelo trabalho/nao querer
parar de trabalhar” e “o aprego pela Instituicao”.

Permanecer como docente e ter a vantagem da redugao da jornada
de trabalho sio motivos da op¢ao como docente voluntario e aparecem
destacados em duas falas: “aposentei-me para reduzir a jornada de trabalho.
Gosto do trabalho na UFSC, apenas queria trabalhar de forma menos
intensa” (Ent. 6, CFM); “eu ndo queria parar de trabalhar, s6 ndo suportava
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mais a carga total de trabalho: graduacgao, mestrado, doutorado, CNPq
etc.” (Ent. 15, CEM). A intensidade e a precarizagao do trabalho docente
na atualidade ficam evidenciados nessas avaliacbes, corroborando estudos
de Bosi (2007), Oliveira (1996) e Pinto (2002).

Outra questio que ficou destacada pelos entrevistados é a centralidade
que o trabalho ocupa na vida dos professores, a despeito da polémica
sobre “a perda da centralidade do trabalho na sociedade contemporanea”
(ANTUNES, 2004). Os depoimentos destacados a seguir sao enfaticos,
nesse sentido:

(07) Nunca pensei em parar de trabalhar. Acho que sou dependente
emocional do meu trabalho. Tanbém penso que ¢é relevante para o Brasil, ja que,
se parar, serdo menos dontores formados num momento gue o Brasil precisa muito deles por
cansa da expansao do ensino superior |...] (Ent. 10, CTC, grifo nosso).

Esta mesma professora ressalta o motivo da aposentadoria
relacionado a problemas de satde, o que se observa em relatos de muitos
professores, particularmente agravados pela sobrecarga de trabalho e
intensa cobranga de produtividade, conforme destacam estudos anteriores
(SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009; BIANCHETTI, 2006; BOSI,
2007; PINTO, 2002; DAL ROSSO, 2001; OLIVEIRA, 1996). Manifesta
também uma preocupac¢ao pessoal de nao prejudicar quem se inicia na
carreira docente:

(08) Quando me aposentei, o fiz porque fiquei doente e eu tinha uma
grande sobrecarga de trabalho |[...]. Além disso, tenho a consciéncia tranquila en

saber que ndo eston tirando o lugar de um jovem que estd comegando a carreira |...] (Ent. 10,
CTC, grifo nosso).

A avaliagdo acima corrobora com a preocupacao de Leda (2000, p. 13)
quando denuncia as condi¢bes de trabalho e da educa¢do na economia
capitalista flexivel, pois, segundo a autora, “[...] o docente nao escapa a
essa conjuntura [...] questdes do seu cotidiano, certamente, geradoras de
um desconforto que vai desencadeando adoecimento psiquico e somatico,
conforme as circunstancias a serem vividas.” Intensificagao, precarizagao
estranhamento ¢ desumanizacio nas relacoes de trabalho (MANCEBO;
GOULART; DIAS, 2010; SILVA; SILVA JUNIOR, 2010) passam a fazer
parte da literatura critica ¢ do cotidiano dos professores universitarios,
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mesmo aqueles das institui¢oes publicas e que denunciam a situagao atual
do trabalho docente no ensino superior publico do Pais.

Mas, o desafio maior de dar continuidade ao trabalho docente a
despeito da idade, superando todos os obstaculos, transparece no depoimento
de dois professores aposentados compulsoriamente:

(09) Fui aposentado em forma compulsoria por uma legislagao obsoleta que supée
que aos 70 anos um professor deve deixar de pensar e produzir. Continno
com minba sala, laboratdrio de pesquisa, alunos e publicagoes. Acho que meu trabalho
é importante para a pés-graduagio, a universidade e o pais |...| (Ent. 12,
CTC, grifos nossos).

(10) Viver uma etapa de transicao entre a rotina anterior — um circulo virtuoso, diria um
economista — e algo inesperado: o retorno a sitnagdo que tive antes de comegar a trabalbar, nos
mens 14 anos. Um tanto de inseguranga, talvez (Ent. 14, CCE, grifo nosso).

Um fato que reforga que a opgao pelo trabalho voluntario na
IES nao ocorreu por ‘falta de outra opg¢ao de trabalho’, como poderia
ser alegado, ¢ a confirmacao de que 12 professores voluntarios (60%)
receberam convites de outras universidades para trabalhar, dentre estes,
trés foram convidados por mais de uma institui¢ao. Entre as Universidades
que efetuaram convites estao as Universidades Federais do Parana e do Rio
Grande do Norte; as Universidades do Sul de Santa Catarina — UNISUL,
do Vale do Itajai — UNIVALI, do Oeste de Santa Catarina — UNOESC; a
Universidade Estadual de Londrina — UEL e a Catdlica de Pelotas — UCPEL.
Duas renomadas instituicdes estrangeiras: a Universidade I.a Coruna, da
Espanha e a Universidade de Kyusho, do Japao, enviaram convite a dois
professores pesquisadores.

Também, no ambito interno da IES, no que se refere aos programas
de pos-graduagio, a metade dos professores recebeu algum tipo de convite
(da coordenagao, dos professores, de ambos). E no caso dos professores
que atuam na graduagao, todos os seis receberam convite da chefia ou dos
professores do departamento®.

RELACOES DE TRABALHO, QUALIDADE DE VIDA E CONDICOES DE TRABALHO

Questionados quanto ao relacionamento com os coordenadores
de pés-graduacao ou chefias de departamentos, todos os voluntarios
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entrevistados responderam que as relagoes pessoais e de trabalho sio boas,
mas nao teceram maiores comentarios. Da mesma forma, o relacionamento
com o professor supervisor ¢ considerado pela maioria (55%) como um bom
relacionamento. O interessante ¢ que 45% dos entrevistados declararam nao
existir relacdo alguma, sendo que alguns voluntarios nem sabem quem ¢é o
seu professor supervisot, depreendendo-se desse fato que ha departamentos
que apenas cumprem formalmente a Resolug¢ao 012, mas, na pratica, ndo a
observam, por considerarem irrelevantes certas exigéncias, Como no caso
do professor supervisor.

Alegando que a figura do professor-supervisor ¢ algo pro-forma,
diversos professores manifestaram suas opinides no sentido de seu bom
relacionamento com colegas e coordenagio, assim expressando-se: “[...] sem
problemas com colegas, chefias e coordenadores. Tratam-me com cordialidade
e respeito. Sobre o meu professor supervisor, nem sei quem ¢, nunca
tomei conhecimento.” (Ent. 3, CED, grifo nosso); “[...] ¢ excelente. Nem
sei quem ¢ o tal supervisor. Nao me discriminam. Eu, que vim de uma
familia de trabalhadores, é que acho meio ridiculo trabalhar de graga.” (Ent. 14,
CCE, grifo nosso); “[...] ndo tenho tido problemas. Sinto-me integrada ao
Curso. Também nao tenho sofrido nenhum tipo de discriminaciao. Nao
lembro sequer quem ¢é ou foi meu supervisor.” (Ent. 2, CED, grifo nosso).

E ainda:

(11) [...] @ questao do professor supervisor ficon como algo “pro-forma”, ou seja, nunca senti
nenbuma supervisao. A minba relagio com os colegas, assin como com a coordenagdo, d-se
da mesma forma e nas mesmas condigoes que antecederam minba aposentadoria. Apenas

oferecem-me a oportunidade de frequentar on nao, a men critério, as reunioes convocadas
(Ent. 1, CED).

Ressaltando as boas relagdes com seus colegas de trabalho, uma
entrevistada declara desconhecer a figura do supervisor: “A relacdo de
trabalho é muito boa. Todos sao muito gentis comigo. Soube por alto
desse tal professor ‘supervisor’, mas a figura nunca apareceu e eu até
me esqueci que ela existia.” (Ent.10, CTC, grifo nosso).

Observamos que, em alguns casos, o professor supervisor foi
orientando do professor voluntario no doutorado, o que nos leva a
reflexdao acerca da necessidade dessa figura institucional para os professores
aposentados pela prépria IES.
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Mas, se as opinides convergiram no que diz respeito ao supervisor,
no que se refere a questao do acolhimento e respeito ao professor voluntario
em seu ambiente de trabalho, as reflexdes nio foram suficientemente
esclarecedoras, pois, embora 19 entrevistados (95%) afirmem “sentirem-se
acolhidos” (dentre estes, um grupo de professores nao percebe discriminacao
alguma) em suas falas posteriores sobre as condi¢oes de trabalho, ha evidéncias
de contradi¢oes. Como € o caso de duas professoras aposentadas que se
sentem discriminadas e assim expressam seus sentimentos:

(12) Permanego como professora colaboradora. Tenho bom e dtimo relacionamento com algnmas

pessoas, mas sinto-me excluida por nio ter direito a ajuda para congressos,
publicagoes, etc. Fago tudo por conta propria, inclusive arcando com os
custos |[...] (Ent.19, CCE, grifo nosso).

(13) [...] quando assinei o meu primeiro contrato, tive a sensagao que a
UFSC estava fazendo um favor para mim. Tanbén conbeco casos de voluntdrios que
nao se sentem acolhidos pelos colegas. Acho que falta uma cultura de privilegiar o conbecimento
¢ a experiéncia de professores com atuacao notdvel |...] (Ent. 10, CTC, grifo nosso).

Um entrevistado alega que muitos professores desconhecem
o trabalho que ele vem desempenhando no departamento. Da mesma
forma, outro professor voluntario revela a sensaciao de discriminagao e
desconforto quando necessita solicitar algo a um determinado setor da
IES, pois tem a impressdao de que ao pedir algo a 6rgaos de administracdo
da Universidade alguém vai perguntar: “[...] escuta aqui quem ¢é vocér”
Isto aconteceu comigo [...]”, (Ent. 18, CTC, grifo nosso). Estas questdes
evidenciam o que nao quer calar: ha preconceito (explicito ou velado) em
relagdao ao professor voluntario.

Por sua vez, tratando-se da qualidade de vida, nio restrita ao trabalho,
a maioria absoluta dos professores voluntarios aposentados (13) considera
que houve uma substancial melhoria e os motivos alegados referem-se a
flexibilidade de horario, a menor carga de trabalho, a satisfagdo pessoal e a
saida das condicOes ‘precarias’ de trabalho da IES (2). A redugao da carga
de trabalho ¢ enfatizada. Nesse aspecto, uma entrevistada esclarece: “J...]
sim, minha qualidade de vida melhorou porque eu estava muito, mas
muito sobrecarregada de trabalho e essa carga diminuiu agora para
padrdes ‘mais normais’.” (Ent. 10, CTC, grifo nosso).
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(14) Aposentei-me porque queria uma carga de trabalho menos estressante,
até para desenvolver trabalbos de pesquisa com mais tempo e, talvez, melhores resultados. A
sobrecarga de trabalho, enquanto na ativa, provocava-me muita tensio,
era cansativa demais [...] (Ent. 3, CED, grifo nosso).

Estas colocagbes comparativas ao periodo em que estavam na
ativa desvelam a realidade atual da universidade publica e a sobrecarga de
trabalho a que sao submetidos os docentes em prol de uma produtividade
insana, tanto no ensino, quanto na pesquisa (SGUISSARDI e SILVA JR,
2009; BOSI, 2007; BIANCHETTTL, 2006).

Bianchetti (2000) refere-se a uma forma de ‘produtivismo académico’
na qual as relagdes de trabalho sao caracterizadas pela competi¢ao acirrada
entre os pares e o individualismo. Todavia, a despeito de depoimentos
favoraveis as conquistas em termos de qualidade no trabalho e qualidade de
vida, identificamos a ocorréncia de problemas relacionados as condigdes de
trabalho para o desempenho de suas atividades regulares. Dos 20 professores,
apenas sete deles dispdem de sala propria, quatro dividem-na com outros
professores aposentados e outros quatro dividem-na com colegas da ativa.
Os demais nao informaram. No caso dos nucleos de pesquisa, dos 13
nucleos identificados, cinco deles nao dispdem de instalacées proprias. Ha
relatos de professores sobre situagdes constrangedoras, quando houve a
solicitagao para desocuparem as suas salas ou mesmo a ocupagao das salas
por outros professores ou nucleos de pesquisa, por vezes sem aviso prévio.

Conflitos como estes, relativos as condi¢oes de trabalho poderiam
ser solucionados, caso houvesse uma Politica de Pessoal especificamente
dirigida ao trabalho voluntario, seja ele de natureza docente ou niao. No
entanto, 11 voluntarios manifestaram que a politica atual é satisfatoria,
consideram, dessa forma, a sua existéncia. Outros seis preferiram nao emitir
opinido e dois deles discordam de tal politica. Analisando a questio, uma
professora, pesquisadora emérita da IES, afirmou nio existir uma politica para
o trabalho voluntario, pois o que existe sio somente normas e regulamentos
que devem ser seguidos. Outra entrevistada reforca esta avaliacao:

(15) [...] as normas foram estabelecidas unicamente com o objetivo de ‘regulamentar’ a sitnacao
desses professores, porém ndo ha estimulo a permanéncia, nao ha reconhecimento
explicito da Institui¢do quanto a importincia desse trabalho, ndo ha
preocupagio com relagio as condigbées em que as atividades estiao sendo
desenvolvidas [...] (Ent. 2, CED, grifo nosso).
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Analisando a questdo, um professor, além de discordar de que
exista uma “politica de pessoal” na IES, destaca que o interesse no trabalho
voluntario nao ¢ da instituicao e, por isso, nao ha empenho com a formulagio
de uma “politica””:

(16) Como professores voluntarios precisamos atender a um certo niimero de atividades e
isto ndo € uma politica. Diria que os professores é que sao os interessados em colaborar,
ainda, com a UFSC. Nao é a UFSC como institui¢io, que tem interesse no
trabalho dos professores aposentados e como tal, ela ndo tem interesse
em apresentar uma politica de aproveitamento desses professores, na
sua maioria, altamente qualificados |...] (Ent. 3, CED, grifo nosso).

Sem responder objetivamente sobre a questao da existéncia ou

nao de uma politica de pessoal, emitiu a sua opiniao de forma objetiva:

(17) Nao tenho informagies para generalizar a minha situagao, mas tenho a gpiniao de que,
se nos aposentamos, a UFSC nao tem obrigacdo de nos aceitar como voluntarios. Se ndo
tiver um bom ambiente de trabalho ou se estiver sendo discriminada, enfim, se nao houver
interesse do departamento no men trabalbo, vou fazer outras coisas [...] (Ent. 6, CFM).

A POLEMICA SOBRE A CONTRAPARTIDA FINANCEIRA

Outra questdo abordada e que se tornou polémica refere-se a uma
eventual contrapartida financeira da IES pelo trabalho docente voluntario,
na qual se desvela a especificidade deste trabalho, no sentido de ser um
“trabalho superqualificado prestado sem contrapartida financeira” e nao
um trabalho de responsabilidade social, ou mesmo inserido em propostas
assistencialistas do tipo “amigo da escola”. Nessa analise, emergem as
diferentes concepcoes de trabalho, a natureza especifica do trabalho docente,
o sentido e o significado de ser professor e ser pesquisador durante décadas,
enfim, a distingao percebida entre o trabalho docente de um professor/
pesquisador sénior e outras atividades voluntarias.

A maioria dos entrevistados (13) declarou-se favoravel a algum tipo
de contrapartida financeira, “para que o professor sinta-se mais estimulado a
participar”, elencando as seguintes possibilidades: a) uma bolsa de trabalho
ou de pesquisa; b) ressarcimento das despesas decorrentes das atividades
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voluntarias; ¢) no caso de assessoria ou consultoria especializada em tarefas
especificas.

Um professor sugere que possa ser até mesmo uma “contrapartida
simbolica, afetiva, ou tributaria”, e questiona de forma critica:

(18) Quanto vale o trabalho de um professor com doutorado antigo; dezenas
de artigos publicados; oito livros publicados, dos quais seis adotados em todos os cursos de
graduagio em Jornalismo do Pais; a experiéncia académica e profissional de 35 anos e, |...|

enfin, que ainda nao entregon o boné? (Ent.14, CCE, grifo nosso).

(19) A comparacio com outra universidade que oferece nma bolsa de pesquisa (UFPR) é
enfatizada por uma entrevistada, que alega uma perda salarial crescente do professor aposentado,
pois, “quem 50 se dedicon a pesquisa, ao ensino ¢ a extensao (ou seja, ndo adicionon vantagens
administrativas no saldrio) tem dificuldade hoje de se manter com o saldrio que recebe e tem

mmuita incertexa quanto ao futuro.” (Ent. 10, CTC).

Por outro lado, ha uma forte preocupagao com a legalidade ou
nao deste tipo de contrapartida financeira, evidenciada na fala a seguir,
referindo-se especificamente, ao caso dos professores aposentados:

(20) [...] en nao sei em que categoria funcional nm aposentado poderia ser enguadrado para
ter contrapartida financeira em uwma Universidade Federal. En gostaria de saber em que
1ES Federal isso acontece, ¢ como se di o processo. I quais sao as obrigagies. Talvez em
algumas IES os aposentados recebam via Fundagoes, mas isso pode ser irregular. Enfim, se

honver formas legais de se pagar um aposentado, ndo tenho nada contra |...] (Ent. 4, CEM).

As opinides divergentes (contra qualquer forma de contrapartida
financeira) ponderam determinadas questdes relacionadas com a legalidade
desse recebimento:

(21) Nds deveriamos ter saldrios decentes, TODOS. Sou favordvel a lutarmos por paridade
com os colegas da ativa, lutar por melhores saldrios para todos, por um plano de carreira
adequado, por uma seguridade social decente, ete. Na atual situagdo, penso que
receber uma complementagao por trabalho voluntario seria injusto com
os colegas da ativa [...] (Ent. 6, CFM, grifo nosso).

(22) A partir do momento que este servigo € voluntdrio nao deveria ter remuneragao financeira

[.] (Ent. 13, CCS).
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(23) Se for voluntirio, nao deve ter remuneragdo. Porém deve se ter uma politica
de concursos para substitutos ou adjuntos se hi nma necessidade para Universidade de corpo
docente, o programa de voluntario ndo deve servir como improvisagao |...]
(Ent. 16, CCS, grifo nosso).

REFLEXOES FINAIS

A questao do voluntariado em Instituicoes de Ensino Superior
suscita muitas reflexdes, por tratar-se de um tema polémico que coloca em
xeque convicgoes pessoais, coletivas e politicas sobre a natureza do trabalho,
como categoria central na existéncia humana, especificamente no caso de
um trabalhador intelectual, o docente universitario de uma instituicao de
ensino superior publica. Neste caso, a questao assume contornos muito
especificos, considerando-se os aspectos legais, éticos e morais envolvidos.

Legalmente, a exigéncia de concurso publico é um dos fatores
limitadores para a docéncia voluntaria nessas institui¢oes publicas, mas ha que
se considerar outros impedimentos de ordem juridico-legal e institucional e
a posicao assumida pelo movimento sindical docente que, gradativamente,
se posiciona sobre esta questao polémica.

Neste artigo, destacamos as reflexdes de um grupo de 20 docentes
voluntarios de uma IES acerca da vivéncia do trabalho voluntario, as suas
motivacoes, as condi¢oes de trabalho, as relaces de trabalho, bem como a
legislacao interna que regulamenta o trabalho voluntario na IES (Resolugao
012/99).

A etapa da pesquisa descrita nesse texto propicia uma compreensao
dos motivos que influenciam o docente de uma universidade publica a dar
continuidade ao trabalho desenvolvido por trés ou mais décadas (no ensino,
pesquisa e extensao), de forma voluntaria, sem qualquer tipo de remuneragao
ou contrapartida financeira, camprindo um plano de trabalho previamente
estabelecido e aprovado por diversas instancias organizacionais, sob a tutela
de um “supervisor”. No caso dos professores nio aposentados (a minoria),
jovens recém-doutores, observamos que a op¢ao advém da espera de abertura
de concurso publico em suas respectivas areas de atuagao.

Nesse aspecto especifico, surge uma questao de fundo a ser
investigada mais profundamente: a identificagdo e a vocacao pelo oficio
de ensinar, formar e construir o conhecimento, conforme ressalta Macedo
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Loureiro no posfacio da obra “Docentes universitarios aposentados: ativos
ou inativos?” (VEIGA, 20006), ¢ um fator motivacional mais influente do
que a centralidade que o trabalho ocupa na vida desses docentes?

Outro fator que aflora nos depoimentos dos professores voluntarios
aposentados como um dos aspectos motivacionais é a fuga das condi¢oes
precarias de trabalho na universidade, sob a égide de um ‘produtivismo
insano’, no qual predominam praticas utilitarias, individualistas e competitivas
(LEDA, 20006). A propalada melhoria na qualidade de vida e na qualidade
do trabalho é destacada, em funcio de uma situaciao anterior muitas vezes
insustentavel com sérias implicagdes na saide fisica, emocional e mental
do docente.

O estudo revela, também, que o desconhecimento de alguns
aspectos da legislacdo — interna e federal — dificulta, sobremaneira, o
reconhecimento de direitos fundamentais ao exercicio do trabalho voluntario
em condig¢oes dignas, como € o caso do ressarcimento das despesas efetuadas
no desempenho das atividades cotidianas.

Constatamos, ainda, que, embora em um primeiro momento, os
docentes voluntarios tenham sugerido a existéncia de um clima favoravel de
aceitagao, de bom relacionamento pessoal e de trabalho, os depoimentos que
se sucederam evidenciam uma contradicao no tocante ao “acolhimento”, a
respeitabilidade e a0 amparo profissional que este contingente de profissionais
altamente qualificados é merecedor. Nao se trata de um problema nas
relagbes pessoals, mas sim nas relagdes institucionais, nas quais observamos
um desrespeito generalizado, tanto no que diz respeito a regulamentagao
interna, com exigéncias absurdas, como é o caso da obrigatoriedade de um
supervisor e da coorientagao de trabalhos terminais de cursos de graduagao
e pos-graduagao, como também das condi¢oes de trabalho disponibilizadas
pela instituigao. A externalizagao da falta de reconhecimento da institui¢ao
aparece em diversas falas de professores aposentados, como a pergunta
lancada em tom veemente: “alguém vai perguntar: escuta aqui quem ¢é voce?”

Esse e outros depoimentos de teor denunciativo e critico apontam
para uma situagao cadtica, em que se desvela a precarizaciao do trabalho
docente voluntario, categoria ampla, aqui considerada nao apenas restrita a
esfera economica, como alerta Bosi (2007) mas que se expressa também nas
relagGes sociais de trabalho, nas condigoes sob as quais o trabalho voluntario
¢ desenvolvido e nas demais implicagdes de natureza politica e social . A
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esta amplitude de acepgao da categoria precarizagao, acrescentamos a esfera
da subjetividade do trabalho, do sentido e do significado que este assume
na vida pessoal do ser humano professor.

A pesquisa nao se encerra aqui e estamos dando continuidade aos
estudos, apresentando propostas objetivas de encaminhamento da questao
aos 6rgaos diretivos da institui¢ao em tela, a partir de estudos comparados
em outras institui¢oes publicas de ensino superior. Reconhecemos que,
nessa etapa da pesquisa, foram desveladas algumas situagdes que necessitam
melhor esclarecimento e aprofundamento.

Educacdo em Revista | Belo Horizonte | v. 28 | n. 03 | p. 77-101] set. 2012



REFERENCIAS

ALVES, G. Trabalho e globalizacido. Revista Autor, v. 4, n. 38, ago. 2005.
BIANCHETTI, L. Politica de Avaliacio ¢ Acompanhamento da CAPES: Ingeréncias
e Impactos nos PPGES. Arws de Pesquisa em Educagao, Blumenau, v. 1, n. 2, p.140-153,
ago. 2006. Disponivel em: <http://proxy.furb.br/ojs/index.php/atosdepesquisa/article/
view/36/12>. Acesso em: 16 nov. 2010.

BOSI, A. P. A precatizacdo do trabalho docente nas institui¢oes de ensino superior do
Brasil nesses ultimos 25 anos. Educagao ¢ Sociedade, Sao Paulo, v. 28, n. 101, p. 1503-1523,
set./dez. 2007.

BRASIL. Lei n® 9.608 de 18, de fevereiro de 1998. Dispoe sobre o servigo voluntatio e da
outras providéncias. Didrio Oficial da Repiiblica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 19 fev. 1998.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.bt/ccivil_03/Leis/LI608. htm>. Acesso em: 16
nov. 2010.

CATTANI, A. A outra economia. Porto Alegre: Veraz, 2003.

DAL ROSSO, S. “Orelhas secas™: condi¢bes de trabalho de contratados pelo servigo
publico. Universidade e Sociedade, Brasilia, v. 10, n. 23, p. 141-152, fev. 2001. Disponivel em:
<http://www.evistaautor.com.br/artigos/2004/38gal htm>. Acesso em: 13 dez. 2005.
INACIO, A.; WAGNER, J. L. A aposentadoria do professor que trabalhou em condi¢oes
insalubres sob o regime da CLT. Universidade ¢ Sociedade, Brasilia, v. 13, n. 30, p. 45-47, jun.
2003.

LEDA, D. B. Trabalho docente no ensino superior sob o contexto das relagdes
sociais capitalistas. In: REUNIAO ANUAL DA ASSOCIACAO NACIONAL DE
POS-GRADUACAO E PESQUISA EM EDUCACAO — ANPED, 29., 2006, Caxambu.
Abnais... Caxambu: ANPED, 20006.

MANCEBO, D.; GOULART, S.; DIAS, V. C. Trabalho Docente na UER] (1995-2008):
Intensificacio, Precarizacio e Efeitos de Subjetivacio. In: SEMINARIO INTERNACIONAL
DA REDE DE PESQUISADORES SOBRE ASSOCIATIVISMO E SINDICALISMO
DOS TRABALHADORES EM EDUCACAO, 2010, Rio de Janeiro. Anais... Associagao
e Sindicatos de Trabalhadores em Educaciao, 2010. p. 1-16.

OLIVEIRA, G. Trabalho flexibilizado na universidade. Universidade e Sociedade, Brasilia,
DE, v. 6, n. 11, p. 48-50, jun. 1996.

PINTO, J. B. M.; GUEDES, M. A.; BARROS, V. A. O trabalho voluntario, solidariedade
e politica: um estudo com os agentes da pastoral Carceraria de Belo Horizonte. In:
PIMENTA, M. L.; SARAIVA, L. A. S; CORREA, M. L. Terceiro Setor: dilemas e polémicas.
Sio Paulo: Saraiva, 2006.

PINTO, M. B. A subordinaciao do trabalho docente a légica do capital. Revista Outubro,
Sio Paulo, n. 4, p. 17-24, 2000.

PINTO, M. B. Precarizacio do trabalho docente: a educacdo como espaco de acumulacio
do capital. Universidade e Sociedade, Brasilia, v. 11, n. 27, p. 55-61, jun. 2002.
RAMPINELLI G.; GUIMARAES, V. N. Responsabilidade social corporativa: desvelando
intencionalidades nao reveladas. In: PIMENTA, M. L.; SARAIVA, L. A. S,; CORREA,
M. L. Terceiro Setor: dilemas e polémicas. Sao Paulo: Saraiva, 2000.

Educacdo em Revista | Belo Horizonte | v. 28 | n. 03 | p. 77-101] set. 2012



100

SGUISSARDI, V,; SILVA JUNIOR, J. R. Trabalho Intensificado nas Federais: p6s-graduacio
e produtivismo académico. Sao Paulo: Xama, 2009.

SILVA, E. P; SILVA JUNIOR, J. R. Estranhamento e Desumanizacio nas Relacdes de
Trabalho na Instituicio Universitaria Publica. Revista HISTEDBR Oun-line, Campinas,
p. 223-238, ago. 2010. Numero especial. Disponivel em: <http://wwwhistedbr.fae.unicamp.
br/trevista/edicoes/38e/art14_38e.pdf>. Acesso em: 01 nowv. 2010.

SINGER, P. Economia Solidaria. In: CATTANI, A. A outra economia. Porto Alegre:
Veraz, 2003.

TEODOSIO, A. S.; PENA, R. P; VENEROSO, R. S. Nada de novo no front: caminhos e
descaminhos do voluntariado e do capital social como formas de ativismo comunitario. In:
PIMENTA, M. L.; SARAIVA, L. A. S.; CORREA, M. L. Terceiro Setor: dilemas e polémicas.
Sao Paulo: Saraiva, 20006.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA. Pré-Reitoria de Graduagio.
Resolugao n® 012/CUn/99, de 27 de julho de 1999. Dispie sobre o Programa de Servigo
Voluntario, que disciplina a participagdo de profissionais em atividades de ensino, pesquisa e extensao na
UFSC. Flotianépolis: CUn, 1999. Disponivel em: <http://www.reitotia.ufsc.br/estagio/
legislacao/res%2012%20cun%209927.doc>. Acesso em: 16 nov. 2010.

VEIGA, L. P. A (Coord.). Docentes nniversitdrios aposentados: ativos ou inativos? Araraquara:
Junqueira&Marin, 2007.

VERGARA, S. Métodos de pesquisa em administragio. Sao Paulo: Atlas, 2002.

NOTAS

1 Um dos raros estudos investigativos culminou com a publicacao do livro: “Docentes
Universitarios Aposentados: ativos ou inativos (2007). A pesquisa realizada na Universidade
de Brasilia (UNB) foi coordenada pela professora Ilma Passos Alencastro da Veiga. O foco
de interesse, nesse caso, ¢ a trajetoria profissional e pessoal do docente.

2 Entendemos que a precatizac¢do do trabalho docente envolve diferentes aspectos, como
a deteriorizacao das relagdes de trabalho com a ampliacdo da desregulamentacio e perdas
de garantias legais, historicamente conquistadas pela classe trabalhadora; a desqualificacdo
profissional dos docentes; a intensificacao do trabalho, bem como a degradacio das
condicoes de trabalho (condicGes materiais, financeiras, psicossociais). Observa-se que a
intensificagdo do trabalho ¢ uma das facetas mais visiveis da precarizagio, materializada
pela ampliagdo da jornada de trabalho dos docentes, a inclusio de novas demandas ¢
atribuicoes (no ensino, pesquisa e extensao) decorrentes das politicas educacionais ¢ da
exigéncia de uma crescente produtividade nas Instituicdes de Ensino Superior.

3 L . ~ o -
Profissionaliza¢do entendida como uma busca de formagao e capacitagiao dos voluntarios

para o desempenho das atividades a que se propdem, muitas delas de carater técnico e

administrativo. Nas ONG's essa profissionalizaciao ¢ um fenémeno visivelmente observavel.
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4 Surpreendeu-nos encontrar professores nao-aposentados e muito jovens (com idade
média de 34 anos) no trabalho docente voluntario. Dois destes professores atuam no
Centro de Ciéncias da Satde e esclareceram a sua intengao: a possibilidade de ser docente
na graduacio sem estar concursado como professor da institui¢ao, ja que nao ha abertura
de vagas nas suas respectivas areas.

5A partir de marco de 2012, em decorréncia das avaliagdes e propostas de alteracdo, ou
mesmo revogacio da Resolucio 12/CUn/99 (uma dessas propostas foi apresentada pelos
pesquisadores, autores desse artigo) estd sendo discutida nos 6rgaos ..PP?2. uma nova
Resolucio que substituira a atual.

6 . . . . o <

Esses convites evidenciam o interesse institucional pela manutencio de professores/
pesquisadores mesmo apds a sua aposentadotia ou, no caso de professores nao aposentados,
pela caréncia de profissionais ¢ /ou pesquisadotes em determinados campos de conhecimento.

0 que ¢ discutivel, pois ha, sim, interesse da institui¢do, quando se trata da producdo
cientifica destes professores aposentados doutores e pesquisadores, muitos deles liderando
grupos de pesquisa bastante prestigiados na Academia.
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