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RESUMO: O objetivo deste artigo é problematizar, por meio de discursos que
propagam o uso das tecnologias digitais (TD) nas escolas publicas, a forma
como ¢ disseminado o uso das ferramentas digitais na educag¢io escolarizada.
Anilises empreendidas nos documentos relativos ao Projeto EDUCOM, ao
Programa Nacional de Informatica Educativa (PRONINFE), ao Programa
Nacional de Informatica na Educacio (PROINFO) e ao Programa Um
Computador por Aluno (PROUCA) constituem o corpus da pesquisa. Pela
pesquisa e as discussoes aqui empreendidas, demonstra-se que os discursos
mobilizados por meio das politicas supracitadas criam as condi¢Ges
de possibilidade para a condugido eletronica das condutas e operam na
constituicao de sujeitos, cujo comportamento deve afinar-se com as
condicbes de vida proprias da contemporaneidade. A problematizacio aqui
apresentada édeinspiracio foucaultiana, e foramutilizadas como ferramentas
conceituais as no¢oes de discurso, governamento e governamentalidade.
Palavras-chave: Tecnologias digitais na educacio. Discurso. Governamento.
Governamentalidade.
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ELECTRONIC CONDUCTION OF CONDUCTS: EDUCATION AS PRACTICE'S
DISSEMINATION STRATEGY

ABSTRACT: This paper discusses how widespread is the use of digital tools
in school education through discourses that propagate digital technologies’
use in public schools. The corpus of research is constituted by analysis
undertaken in documents related to Project EDUCOM, National Program
of Educational Informatics (PRONINFE), National Program for
Information Technology in Education (PROINFO) and One Computer
petr Student Program (PROUCA). Survey and discussions undertaken
here demonstrated that discourses mobilized through the above policies
creates possibility’s conditions for the electronic conduction of conducts
operating in the constitution of subjects, whose behavior are in tune with
living conditions in contemporaneity. The problematization presented
here has foucanltian inspiration. Notions of discourse, government and
governmentality were used as conceptual tools.

Keywords: Digital technologies in education. Speech. Government. Governmentality.

INTRODUCAO

“Usamos o termo tecnologias a fim de insinnar uma
abordagem particular da andlise da atividade de governar,
um enfoque que presta grande aten¢ao aos mecanismos
através dos quais antoridades de varios matizges tém
buscado modelar, normalizar e instrumentalizar a conduta,
0 pensamento, as decisies ¢ as aspiragoes dos outros, a fim
de alcangar os objetivos que eles consideram desejaveis.”

(Peter Miller; Nikolas Rose)

Neste artigo, a palavra “tecnologia” tem tanto um sentido
estratégico relacionado as praticas de condug¢ao das condutas
quanto um sentido de artefato cultural eletronico/digital. Nosso
interesse nao ¢ analisar o uso das Tecnologias Digitais (TD) em si,
mas abordar as diretrizes e as formas de dissemina¢ao das TD pelo
Pais, bem como as formas como elas sao divulgadas e dirigidas aos
sujeitos, especialmente no espago escolar. Portanto, nao se trata de
um artigo que aborde metodologias de uso de novas ferramentas
digitais na escola ou que destaque as muitas politicas de incentivo a
expansao ¢ a alfabetizagao digital dos escolares. Também nio se trata
de fazermos uma leitura ingénua de ser contra as praticas de uso e de
disseminag¢ao de tais tecnologias entre os individuos de uma populagao.
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Objetivamos mostrar, a partir de dados de pesquisa, como os usos e
a disseminacao das TD, por meio da escola, constituem formas cada
vez mais sofisticadas e includentes de captura dos individuos para
um tipo de racionalidade governamental contemporanea. Para tanto,
usamos os estudos foucaultianos e, com destaque, as ferramentas
tedrico-metodologicas da “governamentalidade” e do “discurso”
para analisar e problematizar as tecnologias que constituem as
praticas de condu¢do das condutas e de subjetivagao do presente.
Com tal problematizagao, ganhamos em conhecimento sobre como
o uso das TD nas escolas pode operar como uma tecnologia de
“governamento” e de “subjetivacao”, ou seja, como uma tecnologia
que possibilita que o Estado intervenha nos escolares e que cada
escolar intervenha sobre si mesmo.

Complexificando ainda mais o uso que fazemos da palavra
“tecnologia”, buscamos em Michel Foucault uma articulagdo
entre ela e a palavra “técnica”. Embora para o filésofo o termo
“tecnologia” nem sempre tenha sido tratado de forma distinta do
termo “técnica’” — pois, no curso de 1978, intitulado Seguranca,
Territério e Populagao, por vezes ele toma “tecnologia” e “técnica”
como sinonimos —, ele nos leva a pensar em tecnologia como uma
dimensao estratégica das praticas. Tecnologias e/ou técnicas seriam
“os meios calculados através dos quais uma ac¢ao qualquer podera
cumprir certos fins ou objetivos” (CASTRO-GOMEZ, 2010, p. 34).
Ao usar tais termos, Foucault possibilita-nos entender os modos
como as praticas operam no interior de uma rede de relagoes, ou
seja, somos conduzidos a operar com praticas que se constituem de
acordo com uma dada racionalidade. Conforme Marin-Diaz (2013,
p. 26), “racionalidade e pensamento nao respondem a vontades
de individuos particulares; elas produzem-se, atualizam-se no
seu acontecer histérico e nas condi¢des particulares dos espacos
sociais onde se formam”. Desse modo, sao multiplas as praticas em
opera¢ao em distintas redes de rela¢des, e cada uma delas mereceria
uma analise em particular. Porém, para este artigo, movimentamo-
nos entre as praticas que, voltadas para a disseminagdao das TD,
constituem condig¢des favoraveis para o governamento eletronico
da populacio. Por governamento, orientadas por Veiga-Neto (2002),
entendemos conjuntos de praticas que, disseminadas pela sociedade,
otientam, conduzem/governam a populacao. Somada a tais praticas,
esta a necessaria acao do sujeito sobre si mesmo, ou seja, as praticas
de subjetivagao. Juntas, as praticas de governamento e de subjetivagdo
constituem a grade de inteligibilidade que propomos usar para a
leitura do presente, qual seja, a governamentalidade.
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Assim, nessa dupla possibilidade de entendimento da palavra
“tecnologia”, o segundo passo que compreendemos ser importante
anunciar para posteriormente desenvolver refere-se a nossa posi¢ao
politica e pedagdgica frente as politicas e aos projetos governamentais
e aos usos das TD nas escolas. No século XXI, estar incluido
digitalmente é condi¢ao minima para participa¢ao em uma sociedade
em rede e para que estejamos conectados a outras formas de
trabalho, de relacionamento e de participagao politica, social, cultural
e economica. Dessa forma, assegurar que todos tenham acesso ao
mundo digital é condi¢ao necessaria, embora nao suficiente, para
garantir condi¢oes de possibilidade para que em um futuro préximo
tenhamos, em diferentes escalas de participa¢do, uma populaciao
conectada e acessivel as capturas digitais.

Para darmos sequéncia ao artigo, no préoximo subtitulo,
apresentamos os materiais de pesquisa e tornamos visfvel como as
TD tém sido difundidas pelas politicas educacionais e como estas
necessitam da intervenc¢ao da maquinaria escolar para minimizar os
efeitos da diferenciacio social, economica e politica gerados pela in/
exclusao digital. No subtitulo seguinte, a partir de excertos dos materiais
de pesquisa, demonstramos que a disseminagdao das TD nas escolas
pode ser entendida como uma tecnologia de governamentalidade que,
ao investir na familiarizagao do uso das ferramentas digitais, investe
na formagao das condi¢des para o desenvolvimento de outra forma
de governamento da populagao —a “governamentalidade eletronica”.

PROJETOS E PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS DE TD NAS ESCOLAS: PREPARACAD
PARA A GOVERNAMENTALIDADE ELETRONICA

Desde 1980, de forma crescente até os dias atuais, o Estado
brasileiro tem investido na massificacio do uso das TD, bem como
na criagao de uma cultura digital capaz de produzir outro tipo de
sujeito para outra concep¢ao de sociedade. Parece trivial ou mais
um cliché do senso comum académico fazer tal afirmacio, porém
¢ fundamental problematizarmos o papel da escola no contexto da
sociedade tecnolégica. Para tanto, buscamos nos estudos foucaultianos
instrumentos que permitam pensar a escola moderna como
magquinaria implicada na producao das condi¢oes de vida do presente,
mais especificamente, pensar a escola como maquinaria de ensino,
formacao de sujeitos e disseminagdo de uma cultura tecnoldgica.
Em Vigiar e Punir, Foucault descreve e analisa tecnologias disciplinares
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que resultaram em uma complexa rede de novos saberes e de novas
economias do poder, o que permite entender deslocamentos de
énfase em uma légica disciplinar para uma légica de controle.

Nos cursos Seguranga, territorio e populacao (20082) e Nascimento da
Biopolitica (2008b), Foucault, ao problematizar as praticas de condu¢ao
das condutas dos homens (nos contextos do ordoliberalismo alemao
e do (neo)liberalismo americano) e ao buscar entender como estes se
curvam as verdades que os envolvem, possibilita que entendamos o jogo
educativo entre o Estado, a escola e a populagao. Nesse jogo educativo, ao
operarmos com as ferramentas do “discurso” e da “governamentalidade”,
propomos mostrar como as TD tém sido difundidas pelas politicas
educacionais e como estas necessitam, mesmo na contemporaneidade
ou na sociedade de controle, da intervencdo da maquinaria escolar
para difundir formas de comportamento e conhecimentos minimos
que permitam o uso das tecnologias pelos sujeitos. Antes de darmos
continuidade as discussoes sobre o que as analises dos materiais de
pesquisa nos fazem pensar e os conceitos-ferramentas ja anunciados,
apresentamos, mesmo que rapidamente, os materiais.

O conjunto de materiais do corpus de analise da pesquisa é
composto pelos documentos referentes ao Projeto EDUCOM, ao
Programa Nacional de Informatica Educativa (PRONINFE), ao
Programa Nacional de Informatica na Educagao (PROINFO) e
ao Programa Um Computador por Aluno (PROUCA)'. O Projeto
EDUCOM - Informatica na Educagao (BRASIL, 1985) comegou a ser
implantado em julho de 1983 e, apesar de receber fomento financeiro
do governo federal e de 6rgaos ligados ao governo, ndo se configura
em uma politica com os mesmos propositos dos programas que o
sucederam. Todas as instancias de implantagaio do EDUCOM (1983),
desde o seu planejamento até a sua execugao, ficaram a cargo das cinco
universidades que tiveram suas propostas contempladas — Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, Universidade Federal do Rio de Janeiro,
Universidade Estadual de Campinas, Universidade Federal de Minas
Gerais e Universidade Federal de Pernambuco. O objetivo do projeto
era desenvolver a “pesquisa multidisciplinar voltada para a aplicacao das
tecnologias de informatica no processo ensino-aprendizagem” (BRASIL,
1985, p. 12). A concepgao do EDUCOM foi fundamentada na utilizagao
do software Logo e baseava-se em uma metodologia na qual o aluno
nao recebia estruturas prontas de situacoes de aprendizagem, mas era
incentivado a estruturar a situagao para que a sua propria aprendizagem
ocorresse na busca pela solugao de problemas. Em sintese, por meio da
utilizagao do sofiware 1.ogo, o EDUCOM propunha-se a
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[...] imprimir uma filosofia diferente ao uso do computador na educacio, nas areas
de Matemitica, Fisica, Quimica, Biologia, e Letras (Lingua Portuguesa). Segundo
a filosofia LLogo, o computador ¢ fundamentalmente uma ferramenta para a
aprendizagem, ndo uma maquina de ensinar. (NIED, 1983, p. 1)

Dando continuidade ao processo de inser¢ao das TD na
educacao, em 1989 foiimplantado o Programa Nacional de Informatica
Educativa (PRONINFE), que visava definir estratégias nao para a
utilizagdao da informatica no processo de ensino e de aprendizagem,
mas para a disseminagao da informatica educativa no pais. O principal
proposito do PRONINFE era que “o desenvolvimento e a utilizagdo
das tecnologias de informatica, em todos os niveis e modalidades do
ensino |[...] [fosse] um forte aliado na luta pela melhoria do desempenho
do nosso sistema educacional” (PRONINFE, 1989, s/p.).

Embora o PRONINFE nio tenha produzido modificagoes
na estrutura escolar — como a implantacao de laboratérios ou a
distribuicao de soffwares e equipamentos — ele serviu como subsidio
para o programa que o sucedeu, o Programa Nacional de Informatica
na Educacio (PROINFO). O PROINFO, em funcionamento desde
1997, objetiva “introduzir o uso das tecnologias da informacao e
comunicag¢ao nas escolas da rede publica” (BRASIL, 2012). Com o
intuito de contribuir para a “mudanca de cultura no sistema publico de
ensino de 1° e 2° graus, de forma a torna-lo apto a preparar cidadaos
capazes de interagir numa sociedade cada vez mais tecnologicamente
desenvolvida” (PROINFO, 1997, p. 5), o PROINFO ¢ responsavel
pela instalagao de laboratoérios de informatica e pela estruturagao
para a implantagao de banda larga nas escolas publicas.

Vinculado ao PROINFO e com o objetivo principal de
promover a “inclusdo digital pedagogica de alunos e professores”
(PROUCA, 2010a s/p.), em 2010 ¢é implantado o Programa Um
Computador por Aluno (PROUCA). O PROUCA, por meio da
distribui¢ao de laptops educacionais para alunos e professores da
educacido basica, tem como uma de suas metas

[...] melhorar o processo de ensino-aprendizagem nas escolas publicas brasileiras,
por meio da universalizagao do uso de tecnologias da informagao e comunicagao
(TIC) no sistema publico de ensino, que permitam a utilizacdo e¢ o acesso
individual dos alunos a conteddos e instrumentais digitais de qualidade para o uso
pedagdgico. (PROUCA, 2010a, s/p.).

Para que uma escola possa receber equipamentos oriundos do
PROUCA é necessario que a instituigao esteja vinculada ao PROINFO.
Os materiais referentes a essas politicas permitem pensar em
énfases, entendimentos e agdes de governamento que nos conduzem
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a entender, no contexto educacional, por que algumas praticas das
politicas citadas acima foram esmaecidas e outras ganharam expressao
no contexto das praticas escolares. Permitem também entender os
investimentos do Estado na disseminacio, via escola, das TD como
uma forma de equacionar um maior equilibrio entre aqueles que
possuem acesso as TD (independentemente da escola) e aqueles cujo
acesso ¢ cerceado pelas condigoes precarias de vida. Por fim, permitem
entender, pelo desejo de aprender a usar o computador (tanto de parte
dos alunos quanto dos professores), bem como pelo desejo de estar
e permanecer conectado, como sao produzidas e colocadas em curso
energias necessarias para que todos disponham de condigdes, mesmo
que minimas, de participar de uma sociedade conectada em rede.

Assim, quando nos propomos a desenvolver uma pesquisa
analitica utilizando como ferramenta operatéria o conceito
de discurso, queremos dizer que estamos comprometidas em
estudar tais documentos na condicdo de sua “textualidade”
(FISCHER, 2002, p. 65), buscando neles “a descri¢ao minuciosa
das praticas a que eles fazem referéncia” (FISCHER, 2002, p. 65).
Nessa esteira, compreendemos que os documentos que promovem
o uso das TD no ensino péem em circulagdo discursos oriundos das
diferentes racionalidades politicas que as pensaram e as colocaram em
funcionamento. Trata-se de discursos que evocam comportamentos
sociais, politicos e econémicos a ser assumidos pelos individuos e
que acabam por operacionalizar técnicas de condug¢ao das condutas;
por conseguinte, constituem sujeitos conforme as necessidades
para o melhor exercicio da governamentalidade. Para esse exercicio,
importa conhecer a populagdo nas suas mindcias para que a
conducio das condutas possa dar-se de modo “racional e refletido”
(FOUCAULT, 2010a). Por esse viés, tornam-se produtivos os
investimentos em discursos que propaguem as formas como cada
individuo deve comportar-se para ter emprego, para ser um bom
gestor da sua vida e da vida daqueles com quem convive e para
alavancar o Brasil a condi¢ao de pais em desenvolvimento.

O conceito de governamentalidade refere-se a uma racionalidade
governamental que faz da popula¢do o seu principal objeto e da
economia o seu saber mais importante, tendo nos dispositivos de
seguranga seu mecanismo mais eficaz (VEIGA-NETO, 2011; 2007).
A governamentalidade nio consiste em impor as leis, ela ¢ exercida
sobre homens livres e consiste em dispor as coisas, utilizar as leis como
tecnologias para a condugao das condutas (FOUCAULT, 2008b). Dessa
maneira, para a constituicdo de uma sociedade governamentalizada,
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interessa poder “intervir ao mesmo tempo sobre cada um e sobre
o coletivo, formar a0 mesmo tempo o governo e o autogoverno”
(PINEAU, 2008, p. 91), caracteristicas que potencializam a necessidade
de produzir o disciplinamento dos individuos, bem como a necessidade
de que estes desenvolvam praticas de governamento e de controle sobre
si mesmos. A “governamentalidade”, conforme referimos na introdugao,
da-se no encontro entre as praticas de governamento e as praticas de
subjetivacdo, formando uma grade de inteligibilidade a partir da qual
pode ser lida. Para tanto, importa para o exercicio da governamentalidade
dispor de tecnologias de governamento, que estruturam o campo de agoes
dos outros, e de praticas de subjetivacao, que produzem as condigdes de
possibilidade para que cada individuo se responsabilize pela condugao
das condutas de si mesmo, ou seja, pelo autogoverno.

Assim, para contar com uma populacdo formada por
individuos livres e capazes de autogovernar-se, a escola tem a
funcao de ensinar as criangas a ser “capazes, por si mesmas, de se
disciplinarem e disciplinarem o entendimento que tém do mundo em
que estao” (VEIGA-NETO, 2007, p. 109). Com isso, queremos dizer
que a escola moderna, produzida por dispositivos disciplinares, foi
conferida a tarefa de disciplinarizagao do individuo. A disciplinarizagiao
¢ uma forma de operar tanto sobre o eixo do corpo quanto sobre o
eixo do saber, e ambos estao implicados no “poder disciplinar, do
qual depende a nossa ‘capacidade’ de nos autogovernarmos mais
e melhor” (VEIGA-NETO, 2007, p. 101). Portanto, é na escola
moderna que a crianga melhor aprende a disciplinar seu corpo,
a controlar as suas atitudes. Por meio de horarios e espagos bem
definidos e avaliagoes regulares, é esperado que a crianga amplie o
seu conhecimento sobre contetdos especificos. Tais investimentos
visam a “transformar as multidoes confusas, indteis ou perigosas em
multiplicidades organizadas” (FOUCAULT, 2010b, p. 143) e operam
para a produgdo de um sujeito disciplinado, que tem internalizadas as
regras sociais de conduta, é cumpridor de horario e de suas obrigagdes
e se constitui no trabalhador proprio da modernidade.

Na atualidade, algumas dessas funcdes da escola alteram-
se, pois, em vez da formacao de um sujeito “apenas” disciplinado,
¢ preciso investir também na constitui¢ao de sujeitos com caracteristicas
deste outro tempo, em que fazer uso das TD se torna uma necessidade.
Com isso, nao queremos dizer que a instituicao escolar ndo esta mais
comprometida com o disciplinamento dos sujeitos, mas, sim, que ela
também esta voltada — e talvez de forma cada vez mais acentuada — para
a producao de sujeitos para viverem esse outro tempo, cuja percepgao
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nao esta mais pautada na continuidade, na linearidade e em espagos
bem ordenados, hierarquizados, com regras rigidas e bem definidas.

Assim, para a “geracao de uma nova sociedade” e para “atender
aos imperativos de uma nova ordem social” (PRONINFE, 1989, p. 21)
pautada no uso das TD, a escola passa a ter como uma de suas fungoes
a producgao de “novas formas de pensar, trabalhar, viver e conviver”
(PROINFO, 1997, p. 2). Tal func¢io esta atrelada a necessidade de
que o0s sujeitos nao sé tenham acesso as ferramentas digitais, mas
que também aprendam, o mais cedo possivel, a fazer uso delas.
Dessa forma, na atualidade, para o exercicio do autogoverno, além de
disciplinado, o sujeito deve ser também responsavel pela preservagao
da sua vida, pelo seu sustento e pela manuten¢ao da ordem social.
Em outras palavras, cabe a escola “preparar o novo cidadao, aquele
que devera colaborar na criagio de um novo modelo de sociedade,
em que os recursos tecnologicos sejam utilizados como auxiliares no
processo de evolugao humana” (PROINFO, 1997, p. 3). Para tanto,
fica conferida a essa institui¢ao a produgao de sujeitos “autonomos,
cooperativos, criativos e criticos” (PROINFO, 1997, p. 7).

A partir de outro contexto teérico, Rifkin (2001) diz que
vivemos a “era do acesso”, na qual mais importante do que possuir
bens materiais é poder ter acesso, fazer parte da rede, estar conectado,
0 que nos permite afirmar que as modificagdes que caracterizam
a contemporaneidade estdo diretamente relacionadas ao advento
das TD. Com isso, mais do que um “valioso agente de mudangcas
para a melhoria da qualidade do processo de ensino-aprendizagem”
(PRONINFE, 1989, p. 21), o uso das TD no espago escolar também
se constitui em uma forma de operar na produgao de sujeitos que
saibam fazer uso das TD e que, ao serem expostos ao uso dos
recursos computacionais digitais, “desenvolvam processos mentais
mais elaborados, aumentando as suas chances de éxito/autonomia na
sociedade ativa e produtiva” (PROUCA, 2010b, s/p.).

Em sintese, embora a educagao escolarizada ainda esteja
pautada por um modelo disciplinar de condugao das condutas, tendo
como “estratégia espago-temporal” o “confinamento e a distribuicao
espacial” (MORAES; VEIGA-NETO, 2008, p. 4), ela também esta
comprometida com a constitui¢ao de sujeitos preparados para o uso
dos recursos digitais e capazes de adaptar-se as modificagGes trazidas
pelas novas formas de viver que se constituem na contemporaneidade,
estando abertos a mudangas e dispostos a correr riscos. Mais do que isso,
Moraes (2008) defende que na atualidade um estado de coisas conduz
a produgao de um outro tipo de subjetividade — que ele denomina de
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“subjetivacao flexivel” (MORAES, 2008) — que se difere da producao de
subjetividades doceis, tradicionalmente conferida a educa¢ao moderna.
O tipo de subjetividade propria da contemporaneidade produz um
corpo-digital flexivel MORAES, 2008), ligado a um comportamento
conectado as TD, adaptado, que segue as regras da nova organizagao
social que esta pautada na proliferacao dos recursos tecnologicos digitais.
Percebe-se que cada vez mais vai sendo instaurada a necessidade de
formagao de sujeitos afinados ao uso das TD, fortalecendo a inser¢ao
dessas tecnologias no espago escolar.

Dado esse conjunto de circunstancias que demonstra a ligacao
entre as formas de viver, trabalhar, comunicar-se e relacionar-se na
contemporaneidade e o uso das TD, oportunizar ao maior nimero
possivel de pessoas o acesso as ferramentas digitais, mesmo que esse
acesso se dé em diferentes niveis, torna-se uma das bandeiras do ro/
de politicas de inclusao, em especial a de inclusao escolar. Na esteira
da disseminacao das TD, um conjunto de iniciativas voltadas para a
promocao da inclusao digital dos escolares e da populagdo em geral
¢ mobilizado como forma de promover a melhoria da “eficiéncia
da estrutura social, qualidade de vida da populagio e construcao de
uma sociedade mais justa, solidaria e integrada” (PROINFO, 1997,
p. 1). Ao que nos parece, tais politicas devem proporcionar aos
sujeitos as condi¢oes minimas para que o Estado seja desonerado de
determinadas responsabilidades sobre a populag¢ao, uma vez que as
politicas de inclusao escolar, de um modo geral, sio operacionalizadas
visando a “ampliacdo de oportunidades de acesso e retorno a escola”
(PRONINFE, 1989, p. 20), a “expansao da escolaridade em todos
os niveis de ensino” (PRONINFE, 1989, p. 20) e a “reducio da
evasao e da repeténcia” (PRONINFE, 1989, p. 20). Investimentos
dessa natureza parecem ser fundamentais para paises que, como o
Brasil, almejam atingir o status de pais em desenvolvimento. Isso
porque, por meio desses investimentos, parece ser possivel melhorar
os indices de escolaridade, satde e capacidade de empregabilidade e
diminuir os niveis de violéncia, criminalidade, etc.

Assim, compreendemos que a dissemina¢iao das TD na
educacio se constitui em um conjunto de técnicas operacionalizado
por meio dos programas que fomentam o uso das TD na educagao
e fortalecem o desenvolvimento da governamentalidade eletronica.
Entendemos por governamentalidade eletronica a condugao das
condutas, que tem o uso das TD como condigao de possibilidade para
o seu desenvolvimento. Isso faz com que a preparagao da maior parcela
possivel da populacao para a utilizacdo das ferramentas digitais se torne
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uma necessidade. Por isso, “promover a inclusao digital pedagogica de
alunos e professores” (PROUCA, 2010b, p. 1) parece constituir-se em
uma das a¢oes de base a ser desenvolvida pelo Estado-Nagao.

Mais do que isso, ao ser enfatizada a importancia de que a estrutura
dos “laboratérios de informatica seja ampliada e enriquecida com o uso de
equipamentos portateis”, que “esses equipamentos poderao ser utilizados
tantonosespagosescolares(saladeaula,patio,Jaboratérios,etc.) porestudantes
e professores [...] como em suas residéncias, iniciando um processo de
inclusio digital de familiares e da comunidade em geral” (PROUCA, 2010a,
p. 1), adisseminagao das TD na educagio constitui-se em uma tecnologia
da governamentalidade eletronica. Dessa forma, as TD sao agoes
operadas conjuntamente, organizando o campo de agao dos sujeitos,
estruturando a condugao das suas condutas e produzindo outro tipo
de sujeito, que assume a condugdo das condutas de si mesmo e dos
outros e que cria as proprias condigdes para viver e conviver em uma
sociedade em rede e estar disponivel para acessar e ser acessado.

Podemos perceber que, enquanto tecnologia da governamentalidade
eletronica, a disseminac¢do das TD atua no eixo do governamento —
conduzindo as condutas para que todos se insiram na cultura digital e
tenham ampliadas as suas possibilidades de participagdao — e no eixo da
subjetivagao — produzindo sujeitos afinados com as condi¢oes de vida
do presente. Tais condi¢oes de vida implicam que os sujeitos, além de
assumirem para si mesmos a importancia de ser incluido digitalmente
e saber fazer uso das TD, também precisam estar disponiveis para
acessar e ser acessado. Esse sujeito, cujo comportamento esta
pautado pela disponibilidade para acessar e para ser acessado, é o
Homo oeconomicus acessibilis, que, além de ser um empresario de si
mesmo, também precisa criar e dispor de condigdes para acessar ¢ para
ser acessado. O Homo oeconomicus acessibilis, conforme explicaremos
a seguir, é constituido por meio das tecnologias mobilizadas pela
governamentalidade eletronica.

GOVERNAMENTALIDADE ELETRONICA: OUTRAS FORMAS DE CONDUGAOQ DAS CONDUTAS

Conforme referimos anteriormente, um dos contextos que
Foucault utiliza para problematizar as praticas de governamento
¢ o do neoliberalismo americano. Por esse viés, compreendemos
a governamentalidade eletrénica como um desdobramento da
governamentalidade neoliberal. Com isso queremos dizer que
governamentalidade eletronica é operacionalizada a partir das mesmas
taticas utilizadas para o desenvolvimento da governamentalidade
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neoliberal. A governamentalidade eletronica emerge da necessidade
de que sejam postas em funcionamento outras praticas de
governamento e de subjetivagcdo que estejam afinadas com as
condi¢oes de vida que se constituem na atualidade. De acordo com
Lopes e Fabris (2013, p. 24, grifos das autoras), as

[...] praticas de governamento ¢ de subjetivagao |...] sio modificadas e/ou deslocadas de
foco fazendo emergir outras formas de governamentalidade. Dadas as contingéncias
politicas, sociais, econémicas, educacionais, etc. enfrentadas respeitando recortes
temporais e espaciais. Se entendermos que as contingéncias determinam as formas
de vida, também entenderemos que elas determinam as formas de Governo.

A partir da afirmacao de Lopes e Fabris (2013) e ao
entendermos que as formas de vida que se constituem na atualidade
estdo implicadas com a logica do neoliberalismo, compreendemos
que a governamentalidade eletronica se constitui em outra forma de
exercicio da governamentalidade neoliberal.

Sobre a governamentalidade neoliberal, na aula de 14 de marco de
1979 do curso Nascimento da Biopolitica, Foucault problematiza como
a analise neoliberal coloca o trabalho no centro de suas observacoes.
O “problema dos neoliberais, a partir dessa critica que fazem da economia
classica e da analise do trabalho na economia classica, ¢ [...] tentar
reintroduzir o trabalho no campo da analise economica” (FOUCAULT,
2008b, p. 303). Tal questao traz para a discussio a Teoria do Capital
Humano e a constituicao do Homo wconomicus. O Homo wconomicus, no
contexto da légica neoliberal, deixa de ser o homem da troca e passa a
ser o empresario de si mesmo (FOUCAULT, 2008b).

Na contemporaneidade, o empreendedorismo e, por
conseguinte, a figura do empreendedor tornam-se necessarios como
fen6menos de massa (LOPEZ-RUIZ, 2007), imprescindiveis ao
desenvolvimento da racionalidade neoliberal. “O empreendedorismo
passou a ser a atitude de nm povo, a atitude que se espera de um povo”
(LOPEZ—RUIZ, 2007, p. 30, grifos do autor). Isso quer dizer

[...] que o sistema econdémico ja ndo precisa de alguns poucos homens de negdcios
empreendedores que tomem nas suas maos as rédeas do desenvolvimento
economico. O que o sistema econdémico precisa € [...| de um conjunto de valores
e normas que seja compartilhado dentro de uma sociedade, a partir da qual
quem trabalha seja levado a pensar e a sentir a sua atividade como uma empresa
particular e como o motivo principal da sua vida (LOPEZ-RUIZ, 2007, p. 30).

Dessa forma, parece ser fundamental propagar a nogao de
empreendedorismo e, unida a ela, a ideia de que as pessoas assumam
a importancia de fazer investimentos em si mesmas, de conceber a si

Educacdo em Revista | Belo Horizonte | v.31|n.03 | p. 359-378 | Julho-Setembro 2015



in

como empresas cujo capital precisa de investimentos continuos para
manter-se em condi¢ées de competi¢ao e de concorréncia. Conceber
a si mesmo como uma empresa consiste em um dos principais
ensinamentos da Teoria do Capital Humano, representativa da
racionalidade neoliberal americana (FOUCAULT, 2008b). Para essa
teoria, as habilidades e competéncias desenvolvidas pelo individuo
sao o capital que ele devera acumular ao longo da vida como sujeito
economicamente ativo. Para Klaus (2011, p. 169), “a partir da Teoria
do Capital Humano, o desenvolvimento passa a ser medido [...]
pelo capital investido nas pessoas”. Assim, qualificar a populagao
torna-se um investimento e, portanto, uma das agoes centrais a ser
desenvolvida por meio de politicas educacionais viabilizadas pelo
Estado. Nas palavras de Schultz (1973, p. 109, grifos nossos), um dos
principais expoentes da Escola de Chicago, a educagio

[...] é predominantemente uma atividade de investimento realizado para o fim
de aquisi¢ao de capacitagdes que oferece satisfagdes futuras ou que incrementa
rendimentos futuros das pessoas como um agente produtivo. [...| Proponho, por
isso mesmo, tratar a educa¢io como um investimento e tratar suas consequéncias
como uma forma de capital. Dado que a educac¢io se torna parte da pessoa
que a recebe [...]. A principal hipétese que esta subjacente a este tratamento da
educagdo ¢ a de que alguns aumentos importantes na renda nacional sdo uma
consequéncia de adigGes a esta forma de capital.

A partir dessa concepgao, educar os sujeitos para que aprendam
a fazer investimentos no seu capital humano deixa de ser um gasto
e passa a ser uma forma de investimento. Esses investimentos nao
sao de qualquer ordem, ¢é esperado que, por meio deles, as pessoas
aumentem o seu capital pessoal e assim obtenham melhores condi¢oes
de empregabilidade. Isso, além de gerar mais renda, favorecendo o
desenvolvimento nacional, pode ser uma forma de contornar a falta
de vagas de trabalho. A elevacao da renda nacional significa mais
possibilidade de consumo e, portanto, de producao, de movimentacao
do mercado e de giro da economia. Assim, ao considerarmos que:
o “desenvolvimento da ciéncia, da educacao e da tecnologia na
sociedade brasileira serda a mola propulsora para as mudangas
politicas, econoémicas e sociais que se afiguram neste fim de século”
(PRONINFE, 1989, s/p.); “a velocidade com que o mundo se
transforma, a produ¢io de novos conhecimentos cientificos e o
desenvolvimento acelerado da informatica” (PRONINFE, 1989, s/p.);
a necessidade de “diminuir a lacuna entre a cultura escolar e o mundo
ao seu redor, aproximar a escola da vida, expandindo-a em direcao a
comunidade e tornando-a facilitadora das interacdes entre os atores
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humanos” (PROINFO. 1997, p. 3); e que para a Teoria do Capital
Humano o aumento da renda nacional esta diretamente relacionado
aos investimentos em educa¢ao como forma do individuo aumentar o
seu capital produtivo, entdo a disseminagao das TD na educagao parece
desempenhar um “decisivo papel na retomada do desenvolvimento do
Pafs” (PRONINFE, 1989, s/p.). Nessa linha, a propagacio do uso das
TD na educagio publica, além de ser um meio para o “alcance de novas
praticas pedagogicas, do enriquecimento do processo de aprendizagem,
da ampliag¢ao das condigdes de formagao do professor, do apoio a
capacitacao de gestao da escola e mudangas na gestio de espagos e
tempos escolares” (PROUCA, 2010b, s/p.), também se constitui em
uma forma de investimento na capacidade de empregabilidade dos
individuos. Aumentar a capacidade de empregabilidade dos individuos
significa ampliar as suas possibilidades de consumir e de produzir, que,
por conseguinte, elevam seu potencial de movimentagao da economia,
que é uma das bandeiras da légica neoliberal.

Nesse sentido, a propagag¢ao do uso das TD na educagio
constitui-se em uma das a¢oes que potencializam os investimentos
em capital humano e, consequentemente, na constituicao do
Homo economicus. Esses investimentos sao direcionados, primeiramente,
aos estudantes e, posteriormente, a comunidade escolar, pois a
integracao da escola com a comunidade nao sé favorece “a sua inclusao
[do sujeito] no mundo digital, mas principalmente” (PROUCA, 2010b,
s/p.) propotrciona “elementos para que desenvolva processos mentais
mais elaborados, aumentando as suas chances de éxito/autonomia na
sociedade ativa e produtiva” (PROUCA, 2010b, s/p.). Importa que
a “maioria dos individuos saiba operar com as novas tecnologias da
informacao e valer-se destas para resolver problemas, tomar iniciativa
e se comunicar” (PROINFO, 1997, p. 2). Tais habilidades sao
fundamentais para aumentar as possibilidades individuais de concorrer
e de competir no mundo do trabalho. Em sintese, “os imperativos
de uma nova ordem econémica e social decorrentes dos relevantes
progressos do setor de informatica e o potencial do computador”
implicam a necessidade de “promover e incentivar a capacitagao de
recursos humanos” (PRONINFE, 1989, s/p.). Mais do que isso,
“os avangos tecnologicos trazem consigo mudangas nos sistemas
de conhecimento, novas formas de trabalho e influem na economia,
na politica e na organizacao das sociedades” (PROINFO, 1997, p. 1).

Por esse viés, entendemos que a capacitagdo de recursos
humanos, mobilizada por meio da disseminac¢ao das TD na educagao,
se constitui em uma tecnologia que atua sobre os sujeitos para que
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aprendam e assumam a importancia de fazer investimentos em si
mesmos. A integragao da escola com a comunidade importa porque os
investimentos em capital humano ultrapassam os limites da educag¢ao
escolarizada. Os investimentos em capital humano estao relacionados
com os cuidados da familia com a crianga, o tempo que os pais
dedicam a ela, o grau de escolaridade dos pais, as possibilidades de
contato da criang¢a com a cultura, etc. (FOUCAULT, 2008b). Valente,
ao escrever sobre as mudancas sociais e a educagao escolarizada no
contexto da sociedade do conhecimento, afirma que

A formagio do aprendiz da sociedade do conhecimento nio devera ser restrita a
escola e ndo podera ficar a cargo somente do professor [...] o aprender serd a mais
importante atividade do nosso dia a dia. Essa preocupacio ja estd acontecendo
com museus e empresas que estio se preparando para ser ambientes alternativos
de aprendizagem. Do mesmo modo, o lar devera se tornar um importante centro
de aprendizagem dos filhos. E para isso os pais terio que conhecer, primeiro,
o que significa aprender na sociedade enxuta e como eles podem estimular e
contribuir para a aprendizagem dos filhos (VALENTE, 1999, p. 31).

De acordo com os argumentos de Valente (1999), a
capitalizagao dos sujeitos passa a ser funcao de todos — familia,
comunidade e professores — e, tio logo todos aprendam a importancia
dessa atividade, fazer investimentos em si mesmo passa a ser algo
naturalizado. A formacao de sujeitos “que saibam tomar conta da sua
vida, que sejam capazes de se responsabilizarem pelo seu proprio bem-
estar e pela sua produtividade” (SARAIVA, 2013, p. 170) reforca a
importancia da escola enquanto institui¢ao por meio da qual o Estado
operacionaliza estratégias para agir sobre o meio, com a finalidade
de alterar as variaveis indesejaveis. Nesse sentido, capacitar o maior
nimero possivel de pessoas para o uso das TD confere importancia aos
programas de disseminac¢ao das TD na educagao publica escolarizada.
No entanto, apenas a capacita¢ao de recursos humanos nao ¢ suficiente;
¢ preciso que essa agao esteja atrelada a outras, como a distribui¢ao de
computadores, a producio do desejo pela internet, a aprendizagem em
todos os espagos, a conexao em rede e a disponibilidade para acessar
e ser acessado. Espera-se, com isso, produzir sujeitos que satbam e
estejam dispostos a participar de um mundo cuja conexao em rede e
disponibilidade para acessar e ser acessado sao essenciais.

Desse modo, e ao considerarmos que “o momento atual
de informatizagao do Brasil também esta caracterizado pelo
crescimento da interligacio de computadores em rede e a Internet e
do uso de recursos sofisticados” (PROINFO, 1997, p. 9), distribuir
computadores individuais portateis com vistas a garantir que todos
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tenham condig¢des de “acessar” e de “ser acessado” passa a ser uma
das estratégias que ampliam o numero de pessoas em condigdes,
mesmo que minimas, de participar da sociedade conectada em
rede. Tao importante quanto garantir a estrutura fisica ¢ difundir a
ideia de que essa estrutura deve ser aproveitada para desenvolver a
aprendizagem em todos o0s espagos e, consequentemente, manter as
pessoas conectadas a rede e disponiveis para acessar e ser acessadas.

Aproveitar as oportunidades de aprendizagem, ou a
“Aprendizagem ao Longo da Vida (ALV)” (BALL 2013, p. 144),
pode ser entendido como um dos principais investimentos em
capital humano mobilizados na atualidade por meio de diretrizes
de organismos supranacionais. Stephen Ball (2013) desenvolve uma
problematiza¢io que, embora esteja embasada em uma analise de
documentos referentes a diretrizes educacionais de diferentes paises
europeus e em uma declaracio da UNESCO, expressa uma estreita
aproximagao com as percep¢oes que se tem acerca das politicas
educacionais brasileiras. Tal aproximagao refor¢a a ideia de que
estamos imersos em um processo de globalizacio que faz com que
os discursos sobre as politicas educacionais desenvolvidas em outros
continentes demonstrem uma liga¢do inextrincavel com aquelas
que proliferam no Brasil. De acordo com o pesquisador, “no cerne
desse fervilhante discurso sobre o aprendiz ao longo da vida esta o
individuo empreendedor” (BALL, 2013, p. 145).

A disseminagao do uso das TD na educagao parece fortalecer
o desenvolvimento desse tipo de comportamento em que aprender
deve ser uma atividade continua e constante na vida dos sujeitos.
Nos discursos mobilizados por meio das politicas voltadas para o uso
das TD na educagio, a utilizagio do computador é apresentada como
um recurso metodolégico direcionado para a aprendizagem, mais
especificamente, para “aprender a aprender” (NIED, 1983, p. 7). Nesse
contexto, “o computador é fundamentalmente uma ferramenta para a
aprendizagem” (NIED, 1983, p.1), de modo que as TD na escola podem
funcionar como “protese de inteligéncia e ferramenta de investigagao,
comunicagao, construgao, representagao, verificacao, analise, divulgacao
e produgao de conhecimento” (PROINFO, 1997, p. 2).

Pesquisadores como Ball e Sennet (2012) afirmam que
desenvolver a capacidade de aprender coisas novas e de manter-se em
constante processo de aprendizagem se torna uma das condi¢oes para
o individuo continuar em condigdes de empregabilidade na atualidade
(SENNETT, 2012; BALL, 2013). Dessa forma, se na atualidade uma das
fungdes da escola é ensinar o individuo a aumentar, intensificar e gerir
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o seu proprio capital humano e se a proposta de utilizar computadores
na educacao ¢ propiciar que o individuo aprenda “contetdos por meio
de procedimentos que desenvolvam a propria capacidade de continuar
aprendendo” (FAGUNDES; SATO; MACADA, 1999, p. 24), entio,
a disseminagao das TD na educagao funciona como um conjunto de
estratégias que potencializam os investimentos em capital humano. Em
suma, a constituicao de um “novo cidadao, aquele que devera colaborar
na criagao de um novo modelo de sociedade” (PROINFO, 1997, p. 3),
¢ reverberada por meio dos discursos mobilizados pelos programas que
propagam o uso das TD na educagio. Esse “novo cidadao” é alguém
participativo, criativo e colaborativo, tem iniciativa e ¢ capaz de “se
comunicar, conviver e dialogar num mundo interativo e interdependente”
(PROINFO, 1997, p. 3); é alguém conectado, disponivel para acessar e ser
acessado. Assim, nao basta que o sujeito faca investimentos no sentido de
aumentar o seu capital humano — é preciso também fazer investimentos
para manter-se atualizado e inserido no mundo tecnolégico.

CONSIDERACOES FINAIS

Nossa intengao neste texto foi mostrar como percebemos as
acoes mobilizadas por meio dos programas de disseminagao das TD
na educacao funcionarem como tecnologia da governamentalidade
eletronica. A governamentalidade eletronica, mais do que a constituicao
do Homo weononricus, esta comprometida com a constituicio do Homo
@conomicus acessibilis, que é o sujeito capaz de adaptar-se as inovagoes
tecnoldgicas e esta disponivel pare conectar-se as redes digitais e
ser acessado a qualquer tempo e em qualquer lugar. Isso importa
porque sujeitos cujo comportamento ¢ pautado pela aprendizagem
em todos os espagos, na conexao em rede e na disponibilidade
para acessar e ser acessado ampliam as possibilidades de exercicio
da governamentalidade, pois criam as condi¢oes de possibilidade
para que outra forma de condugdo das condutas possa ser exercida
— a governamentalidade eletronica.

Importa pontuarmos também que, com as discussoes tecidas
aqui, nao queremos dizer que ha uma mente maléfica por tras das
politicas voltadas para o uso das TD na educacio, arquitetando estratégias
para ampliar as formas de funcionamento da governamentalidade,
nesse caso. Também ndo foi nosso objetivo avaliar tais politicas.
Ao contrario, entendemos que o uso das TD tanto deve fazer parte
das praticas escolares quanto contribuir para a melhoria da qualidade
da educacio institucionalizada na atualidade. Nosso objetivo foi
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demonstrar como os discursos mobilizados por meio dos programas
voltados para a disseminagao das TD na educagido estao, de certo
modo, comprometidos com o desenvolvimento de uma légica propria
das formas de viver pautadas pelo neoliberalismo e como acabam
operacionalizando estratégias que ampliam e criam as condi¢oes
de possibilidade para o desenvolvimento de outras formas da
governamentalidade neoliberal, como a governamentalidade eletronica.
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NOTAS

!Especificamente, o conjunto de materiais de andlise ¢ composto pelo documento publicado
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Projeto EDUCOM,; pelo documento orientador referente ao PRONINFE (PRONINFE,
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PROUCA (PROUCA, 2010a); pela cartilha do PROUCA (PROUCA, 2010b); e pela
Resolugao/FNDE/CD/n° 17, de 10 de junho de 2010 (PROUCA, 2010c).
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