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Avaliacao de resultados da capacitacao
via estagios pos-doutorais: breves
notas sobre a producio cientifica

em periodicos

Pedro Marcos Roma de Castro’
Geciane Silveira Porto™

Resumo

A pesquisa teve como objetivo avaliar a influéncia do estagio pos-doutoral sobre a produ-
cdo cientifica, notadamente das hard sciences de docentes atuantes em programas de
pos-graduacdo da Universidade de S&o Paulo (USP). O estudo busca a mensuracdo de
variacoes da producdo registrada em periddicos cientificos em um panorama ex ante e ex
poste encontra-se circunscrito nessas quatro grandes areas do conhecimento: Biologicas,
Engenharias, Exatas e da Terra e Saude. O pos-doutorado pode ser visualizado como um
local privilegiado para a complementaridade da capacitacdo docente enquanto forma de
atualizacdo efou reciclagem profissional, com a logica embutida e a expectativa de que
haja beneficios, também, para o programa de pos-graduacio de origem. Como toda
atividade de pesquisa ndo pode ficar implicita, as atividades de pesquisa do pds-doutorado,
também, necessitam ser tornadas publicas via conhecimento externalizado que se traduz
no conhecimento cristalizado sob a forma de publicacdes cientificas que sdo compartilha-
das pela comunidade académica. Com uma populacao de 86 doutores que realizaram pos-
doutorado até junho de 2005, os dados levantados com o confronto da producio em
Ciéncia e Tecnologia (CEtT), antes e depois do treinamento pos-doutoral apontam para um
comportamento de variacdo da produtividade em midia qualificada cujo resultado de-
monstra uma "homogeneizacdo” relativa entre publicactes registradas em periodicos Qualis
‘B e 'C’, nacionais e/ou internacionais, mas sugere haver diferencas no que tange a uma
influéncia sobre 0 aumento de publicagcdes em revistas Internacionais Qualis ‘A" possuindo
influéncia positiva mais visivel sobre essa producéo para estagios realizados no Exterior, nas
grandes areas do conhecimento investigadas.

Palavras-chave: Estagio pos-doutoral. Producdo cientifica. Ciéncia e tecnologia.
Pos-graduacéo e produtividade.
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Evaluation of Outputs of Post-doctoral
Research: Brief notes about the scientific
production in journals

Abstract

This research aims to evaluate the influence of the post-doctoral research on
scientific production in particular of those ‘hard science’ professors in graduate
studies of the University of SGo Paulo (USP). The study investigates the variations
of registered production in scientific Journals in an before and after ‘Post-
Graduate' and it is circumscribed in four great areas of knowledge: Biological,
Engineering, Exact and Geosciences and Health. The post-doctoral programs may
be seen as an extra privileged space in any complementation of an academic career
as a form of bringing up to date and/or professional recycling, with embedded logic
and the expectation that the benefits, too, will come to their original post-
graduation programs. As all research activity cannot be implied, the research
activities of the post-doctorate stage also need to be made known to the public,
externalized and translated into crystallized knowledge in the form of scientific
publications that are shared by the academic community. This study worked with a
population of 86 researchers who held the stage until June/2005 and the results
obtained of production in Science & Technology - SE&tT, before and after the post-
doctoral training, indicated a relative ‘stability’ between registered publications in
nationalfinternational Qualis ‘A’ and ‘C’ journals of medium and smaller impact, but
it also suggested an increase of publications in internationals periodicals Qualis ‘A’
with greater impact when sabbaticals or post-doctoral research abroad occur.
Keywords: Post-doctoral research. Scientific production. Science and
technology. Graduate studies and productivity.

Evaluacion de resultados de la capacitacion
por medio de etapas posdoctorales: breves
notas sobre la produccion cientifica en revistas
Resumen

Esta investigacion tiene por objeto evaluar la influencia de la etapa del
posdoctorado sobre la produccion cientifica, especificamente de las hard sciences
de profesores de programas de posgrado de la Universidad de San Pablo - USP. La
investigacion abarca cuatro grandes dreas del conocimiento - Bioldgicas,
Ingenierias, Exactas, Geociencias y Salud - y busca determinar las variaciones de la
produccion en revistas cientificas en el panorama ex ante y ex post. El
posdoctorado puede considerarse como un espacio privilegiado para la
complementariedad de la formacion de profesores en el afdn de actualizarse, con la
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légica integrada de la expectativa de que también existen beneficios para el
programa de posgrado de origen. Como toda actividad de investigacion no puede
ser implicita, asi también las actividades del posdoctorado deben venir a ptiblico por
medio del conocimiento que se traduce en publicaciones cientificas compartidas por
la comunidad académica. Con una poblacion de 86 doctores que realizaron la etapa
posdoctoral hasta junio de 2005, los datos obtenidos de la produccion en ciencia y
tecnologia - C&T, antes y después de la etapa posdoctoral sefialan una estabilidad
de las publicaciones en revistas de medio y menor impacto, tanto nacionales como
internacionales, y, por otro lado, indican que la pasantia trae consigo una tendencia
de aumento de articulos en revistas internacionales con mayor impacto y una
influencia mds visible sobre la produccidn para la capacitacion realizada en el
extranjero dentro del ambito de las dreas del conocimiento analizadas.

Palabras clave: Posdoctorado. Produccion cientifica. Ciencia y tecnologia.
Posgrado y productividad.

Introducao

0O discurso contemporaneo recorrente acerca da necessidade de mudanca, os
rapidos avancos tecnologicos, a instabilidade, a globalizacdo faz parte do cenario
internacional e demanda das pessoas, prontidao, qualificacdo e polivaléncia. Goer-
gen (1998) aborda que mudancas economicas e sociais imprimem mudancas na
relacdo existente entre universidade, ci€ncia e sociedade. Hoje a expectativa € que,
cada vez mais, se realizem servicos, se produzam conhecimentos e também se for-
mem pessoas capazes de atender aos quesitos de um mundo moldado pela ciéncia
e tecnologia, implicando em consequéncias para a estrutura administrativa, organi-
zacOes curriculares e para a propria funcdo e procedimentos académicos.

Nesse panorama, passa a se constituir a otimizacdo da Gestao de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo um assunto estratégico das nacdes, havendo nos ultimos anos a necessidade
crescente do pais no investimento em Ciéncia e Tecnologia (CE&tT). Nesse contexto, tam-
bém, é compreensdo pacifica que a qualificacdo dos recursos humanos desempenha uma
funcdo estratégica no desenvolvimento dos programas de pos-graduacéo, da ciéncia, da
tecnologia; e, por conseguinte, nas universidades, atualmente, existe um crescente movi-
mento de investimento em qualificacdo docente tanto em nivel de doutorado como de
pos-doutorado. Esse movimento tem visado a melhor desempenho do conjunto organiza-
cional e uma melhor resposta institucional a sua missao de ensino, pesquisa e extensao.

A visdo € que a capacitacdo via pos-doutorado age enquanto peca recente na
engrenagem da pesquisa, opcional para a carreira académica (CASTRO; PORTO;
KANNEBLEY JUNIOR, 2009; CALVOSA; REPOSSI; CASTRO, 2011), mas que ganha
grande destaque nos ultimos anos, dentre outros aspectos, dada a sua relevancia
para o conhecimento, o aprimoramento de competéncias, a reciclagem profissional
e de forma geral a necessidade de atualizacéo.
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Figura 1 - Evolugdo da procura e concessdo de bolsas para realizacdo de Pos-Doc no exterior.
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Fonte: Capes (2002).

No que diz respeito a essa nova modalidade inserida na pos-graduacéo, a Coordena-
céo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) possui dados registrados
até 2005 (Figura 1) que demonstram que, num periodo de dez anos, se desenha uma
demanda crescente em torno dos estagios de pds-doutorado no exterior. Somente no
ano de 2000 para 2001, houve um sobressalto da procura, elevando-se em mais de 68%
o interesse e a busca pela realizag¢do de cursos/estagios em nivel de Pos-Doutoramento,
havendo, também, um novo salto da demanda no ano de 2004 para o ano de 2005.

A Figura 1, que aponta para a forte tendéncia no aumento da demanda, cria a neces-
sidade de recursos publicos para o fomento e, concomitantemente, cria também a neces-
sidade de pardmetros confiaveis e de indicadores de eficiéncia e eficacia dos estagios pos-
doutorais e de sua influéncia sobre o desempenho dos programas de pos-graduacéo efou
a producdo cientifica e tecnologica. O balanco € que a conjuntura atual impulsiona a
valorizacdo dos programas de capacitacdo por meio de treinamento em nivel de pos-
doutoramento, mas também, configura um peso maior a analise do valor final da qualifi-
cacdo funcionando como espaco para a busca de métodos de aferi¢do dos resultados.

Nessa direcdo de avaliacdo dos outputs do pos-doutorado, toda a literatura
cientifica expressa em midia prestigiosa ainda é escassa (CASTRO; PORTO, 2008,
2010; CALVOSA; REPOSSI; CASTRO, 2011) e, por serem bem recentes, mostram
ser um campo de explorag¢do em pesquisa em fase ‘embrionaria’. Esse trés estudos
sao voltados a capacitacdo para a Ciéncia, Tecnologia e Inovagio, mas com o carater
exploratdrio focado exclusivamente na produgdo do conhecimento (Ciéncia). O pre-
sente artigo soma nesse cenario, buscando respostas para como age o pos-douto-
rado e qual a sua possivel influéncia sobre a producio em periddicos, um dos mais
importantes estratos dos outputs possiveis na pos-graduagao.
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A proposicdo do pos-doutorado no cendrio nacional € uma tentativa de incre-
mentar de forma constante o desenvolvimento cientifico-tecnoldgico e da pesquisa,
por meio da formacdo de recursos humanos com qualidade de alto nivel, utilizando
como instrumento os Pds-Doc, como sao "intimamente” denominados os estagios de
aperfeicoamento em nivel de pos-doutoramento; e, na Universidade de Sdo Paulo -
USP, objeto desse estudo, o panorama néo se distancia desse quadro atual, represen-
tando a maior Instituicdo de Ensino Superior e 0 maior sistema de pds-graduacéo do
pais, possuindo um expressivo peso sobre o sistema como um todo.

0 estudo encontra-se circunscrito as grandes areas de Biologicas, Engenharias, Exa-
tas e da Terra e Saude e aborda a configuracdo do “retorno” do estagio pds-doutoral,
em termos da producdo cientifica dos docentes atuantes na pés-graduacédo da USP. A
pesquisa trabalhou, basicamente, utilizando como fonte de dados o Sistema Lattes, com
a investigacdo objetiva sobre uma questdo emblematica envolta no contexto da realiza-
¢do dos estagios pos-doutorais: O Pds-doc contribui para aumentar a producéo (publi-
cacbes) em revistas internacionais indexadas? Haveria diferencas significativas, no de-
sempenho em C&T, para docentes com pos-doutorados, comparativamente a sua pro-
ducio cientifica antes e depois da realizacdo do pos-doutorado?

0 estagio pos-doutoral a luz da Gestao do Conhecimento

Probst, Raub e Romhardt (2002), colocam que o conhecimento pode ser ad-
quirido de especialistas externos, de outras organizacdes, de parceiros, de clien-
tes, de vendedores ou de paises “produtores” do conhecimento. Vale pontuar que,
embora a aquisi¢do do conhecimento seja uma maneira rapida de inserir conheci-
mento, muitas vezes o conhecimento ndo esta disponivel para ser adquirido, o
que da forca aos argumentos de criacdo de Nonaka e Takeuchi (1997) e coloca em
pauta a dificil e ardua tarefa relacionada com a necessidade de desenvolver co-
nhecimento nos contextos especificos.

Para Nonaka e Takeuchi (1997), a criagdo do conhecimento inicia-se no nivel do
individuo, estendendo-se para o grupo e posteriormente para a instituicdo, poden-
do atingir niveis interorganizacionais. Essa interacéo € refletida no Modelo de Con-
versdo, composto por quatro modos: Socializacdo, Externalizacdo, Combinacgao e
Internalizagdo (Figura 2).

0 conhecimento para Nonaka e Takeuchi (1997) é subdividido em explicito e
tacito. A socializacdo ou a disseminacgao do tacito ocorre com experi€ncias compar-
tilhadas. N&o se trata de um aprendizado por meio da linguagem, mas pela obser-
vacgdo via contato social, imitacdo e pratica. Pela externalizagdo, o conhecimento
tacito € convertido em explicito, geralmente ocorre com a expressdo do conheci-
mento em metaforas e analogias, que muitas vezes sdo ineficientes para reproduzir
com fidelidade o conhecimento tacito, provocando o didlogo e reflexao coletiva.
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Figura 2 - Fsniral do Conhecimento.
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Fonte: Adaptado de Calvosa, Repossi e Castro (2011).

A combinacao é a disseminacédo do explicito baseado na troca de codificaveis e
com a internalizagdo, ou conversdo do explicito em tacito, o conhecimento € incor-
porado as bases do individuo sob a influéncia do seu modelo mental e transformado
em comportamento. Da interacdo entre os quatro modos de conversio do conhe-
cimento surge a espiral do conhecimento. A criacdo do conhecimento se inicia no
nivel do individuo e, por meio da interacao, atinge gradativamente os grupos, equi-
pes, setores, organizacdes, areas e redes.

Vista como efeito do coletivo, influenciada pela disponibilidade de informacéo
e qualidade dos canais de comunicacdo, hd uma gama de unidades de conheci-
mento inter-relacionadas que extrapolam a propria instituicdo e sdo geradas por
conectividade com outras instituicoes, universidades ou instituicdes de pesquisa
(ANTONELLI, 1999). Demonstrando que as instituicoes se beneficiam da proximi-
dade para buscar crescimento por meio de um processo de coevolucdo, ou seja,
evoluir com a producédo de conhecimentos inter-relacionados e complementares
que extrapolam a propria organizacdo, sendo geradas no caso do pos-doutorado
por conectividade com outras universidades ou grupos de pesquisa.

Concebendo-se o pos-doutorado como um processo de interacdo entre univer-
sidades, em que pesquisadores sdo postos em contatos com instituicdes relaciona-
das com o estado da arte de uma determinada area, nota-se que se embute nesse
processo uma nocdo de complementaridade interorganizacional e o pos-doc se
situa num espaco em que se mesclam ou se alternam condi¢oes de desenvolvimento
e de aquisi¢do de conhecimentos via praticas de outros. No processo de interacao e
de relacdo entre pesquisadores se estabelecem situacoes de aprendizagem por meio
de conhecimentos peculiarmente tacitos.
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Compartilhar € um dos beneficios amplamente reconhecido pelas relacoes diretas
em uma rede (POWELL; KOPUT; SMITH-DOERR, 1996; AJUHA, 2000). Assim, quando
as instituicoes colaboram para desenvolver uma tecnologia, o conhecimento resul-
tante estara disponivel para todas as organizagdes parceiras. Entdo, cada parceiro
recebe potencialmente uma quantidade maior de conhecimento, a partir de um pro-
jeto conjunto, em relacdo a um mesmo investimento de pesquisa de forma individual.

O conhecimento pode ser explorado por meio de reciclagem de conhecimentos
existentes que sdo de dominio individual, resultado de experi€ncias pessoais e em
interacdo com outras pessoas para formacédo de rede. Esta colocacédo evidencia o
manejo em especial do tacito, enquanto a capacidade de resposta contingencial as
demandas especificas de um dado contexto (MCFAYDEN; CANELLA JUNIOR, 2004).
Em funcdo disto, real¢a-se a importancia de se entender relacdes e interacoes entre
pesquisadores para se compreender estruturas cognitivas expressas nos textos ci-
entificos, uma vez que relacdes tacitas e padrdes estruturados de conhecimento
constituem fendmenos que séo interligados (LEYDESDORFF, 2007).

Isso é bastante salientado por Powell (1998), no momento em que destaca que,
em capacitacdo para o conhecimento, as redes inter-organizacionais propiciam me-
Ihores resultados de inovacdo em relacdo as firmas individuais. A complementaridade
dos conhecimentos de uma organizacéo, a partir do compartilhamento de informa-
¢oes com outras organizagdes é evidenciada, também, por Nonaka e Takeuchi (1997),
ao apresentar a dimensao ontologica da criacdo do conhecimento. Diante dessa di-
mensao, o conhecimento nasce no nivel individual, sendo expandido pela dindmica da
interacdo (socializacdo do conhecimento) e a dinamica da espiral do conhecimento.

A 'ampliacdo’ de conhecimentos ou a produg¢do de novos conhecimentos surge
quando a interacdo do conhecimento tacito e explicito se eleva dinamicamente de
um nivel ontoldgico inferior até niveis mais altos. Nessa dimensdo ontoldgica, ob-
serva-se que o conhecimento so é criado por individuos (NONAKA; TAKEUCH],
1997). Uma rede inter-organizacional, como é o caso que se estabelece no pos-
doutorado, ndo pode criar conhecimentos, mas pode proporcionar um espaco de
relacOes positivas e construtivas entre os atores e 0 ambiente. Assim, a partilha de
informacédo, de opinido, de colaboracdo e de mobilizagcdo sobre um projeto con-
frontado as necessidades e ao desconhecido converge para a ‘ampliacdo’ do conhe-
cimento das universidades participantes.

Pela externalizacdo, o conhecimento tacito € convertido em explicito. Dessa
forma, o estagio pos-doutoral de carater eminentemente tacito deveria convergir
para novas producdes cientificas e tecnologicas que possuem carater explicito e
podem ser compartilhados e disseminados pela comunidade académica. Mas esse
caminho néo ocorre de forma tdo direta e sem percalcos.
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Num artigo polémico intitulado 'Why Nonaka highlights tacit knowledge: a critical
review’, Meng Li e Fei Gao (2003) (sem virgula,) procuram mostrar que o modelo de
criacdo de conhecimento proposto por Nonaka e Takeuchi (1997) ¢ limitado se remetido
ao conceito de conhecimento tacito de Polanyi (apud LI; GAO, 2003), proposto original-
mente na década de 1950. Os autores da critica remetem as origens o conceito ‘tacito’ e
apontam que ha generalismo no atual conceito de externalizacdo, pois nem todos os
conhecimentos tacitos podem vir a ser codificados por meio do simbolismo da linguagem.

0 argumento de Michael Polanyi (1966 apud LI; GAO, 2003) diferencia implici-
tude de tacitude, ou seja, as capacidades ou potencialidades do conhecimento ser
transferido e ensinado. O tacito é aquele que ndo pode ser transferido e que ¢é
propriedade de cada individuo. Ele esta arraigado nas praticas e formas particulares
de agir e de conceber as coisas de cada pessoa. Nesse sentido, o tacito pode até vir
a ser 'imitado’, mas somente o conhecimento com implicitude potencial poderia ser
trocado e compartilhado entre os individuos via externalizag¢do no futuro.

O pos-doutorado pode ser visualizado como um local privilegiado em que a
geracdo de conhecimentos € vista como resultado de um empreendimento coletivo,
fortemente influenciada pela efetiva qualidade dos canais de comunicacdo entre os
agentes aprendizes. Uma das caracteristicas no processo de partilha de conheci-
mento entre os pesquisadores, pelo menos no que concerne ao estagio pos-douto-
ral, € a qualidade eminentemente tacita em que ocorre a interagao.

0O 'tacito’ ou o 'implicito’ transfere-se pela socializacdo, sendo que sé € possivel
quando existe alguma proximidade geografica. Como o conhecimento estd nos
individuos que interagem em um ambiente intra- € inter-organizacional, a proxi-
midade possibilita contato, socializacdo e criacdo de uma base comum de conheci-
mento. A transferéncia de conhecimento depende da proximidade que pode forne-
cer acesso as redes relacionais locais (COHENDET et al., 1999). Nesse sentido, a
logica do pos-doutorado € incentivar essa ‘proximidade geografica’ visando ao pro-
cesso de desenvolvimento do conhecimento cientifico e tecnoldgico por meio da
socializacdo entre pesquisadores em laboratorio de primeira linha e relacionados
com a producdo de conhecimentos de fronteira (CASTRO; PORTO, 2008).

Entretanto, a propriedade da crescente dependéncia do conhecimento cientifico
das novas oportunidades tecnoldgicas deve ser vista com ressalva quando se considera
a importancia do conhecimento tacito para o processo de Ciéncia, Tecnologia e Ino-
vacdo. O conhecimento cientifico € codificado e formalizado, podendo ser transferido
por outros meios que nédo a socializagdo. Neste sentido, ainda que a inovacéo esteja
mais calcada no conhecimento cientifico, € importante esclarecer que o conhecimen-
to tacito € relevante nos estagios iniciais do desenvolvimento, antes dos padrdes
terem sido estabelecidos e o design dominante ter sido fixado (DUNNING, 2000).
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Garvin (2001) realiza criticas aos autores centrais da gestdo do conhecimento,
considerando-os académicos e utopicos no que diz respeito as organizacoes criadoras
do conhecimento. O autor sob a idéia de “Trés Ms" para a gestao do conhecimento -
Meaning, Management e Measurement - defende que devam existir ferramentas de
mensuracdo que possibilitem a avaliagdo da velocidade e dos niveis de aprendizado da
organizacdo, uma vez que € impossivel gerenciar o que ndo se pode mensurar.

"0 que nao foi dito precisa ser dito em voz alta; caso contrario, ndo pode ser
examinado, aperfeicoado ou compartilhado” (STEWART, 1998, p. 66). O Pos-dou-
torado com propositos eminentemente de transferéncia de conhecimentos cienti-
ficos e tecnologicos de fronteira por meio da Socializacdo - nos moldes de Nonaka
e Takeuchi (1997), também nio pode ou nio deveria ficar restrito ao contexto da
socializacdo, mas sim, ao sair do periodo de ‘incubacio’, ndo ficar em situacdes de
isolamento, ampliar-se por meio de interacdo e compartilhamento para processos
de Externalizacdo do conhecimento, para que possa vir a ser conhecido pelo de-
mais membros da comunidade cientifica.

O poés-doutorado surge no cenario da pos-graduacdo como um item adicional
na carreira académica, que, considerando o atual escalonamento existente, tem seu
ponto maximo de exigéncia o titulo de doutorado. A idéia inicial € potencializar o
cenario da producdo e da disseminacdo cientifica, com vistas a ampliar a participa-
cao dos pesquisadores brasileiros no mainstream da ci€ncia e facilitar a insercéo do
pais na comunidade cientifica internacional.

0 documento da Capes (2002, p. 1) expde que:

financia estagio pos-doutoral no exterior de professores e
pesquisadores visando ao desenvolvimento de atividades
de atualizacdo, cooperacdo e abertura de novas linhas de
pesquisa, sempre inseridas no contexto institucional de
atuacdo do candidato. A natureza das atividades desse pro-
grama possui uma perspectiva de cooperagdo entre pro-
fessores e pesquisadores, [...].

Velho (2001), na mesma direcéo, aborda a questao da necessidade de aperfeico-
amento como mola propulsora do Pos-Doutorado. Para a autora, os programas de
Pos-Doutorado de fato ndo vém sendo de formacdo, voltam-se mais para recicla-
gem ou atualizacdo de pesquisadores formados do que para a formacao de pes-
quisadores no sentido estrito do termo. A tendéncia do Pos-Doutorado € atuar
como uma oportunidade de complementacdo da formagdo por meio da insercéo
em um trabalho de pesquisa de ponta, havendo a perspectiva que o trabalho com
uma equipe de qualidade estabeleca contato com o estado da arte do mundo cien-
tifico e abra caminho para publicagdo em revistas de primeira linha.
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A questao envolta no pos-doc €, entdo, fomentar o contato de doutores brasi-
leiros com os melhores programas no pais ou fora do pais, tendo em vista que a
formacdo de recursos humanos de primeira linha requer a aquisicao de conheci-
mentos de fronteira e a socializacdo em ambientes nos quais ele € gerado, com a
expectativa de que com o estagio pos-doutoral, haja beneficios no trabalho e pro-
ducdo docente, bem como beneficios ou impacto positivo para o programa de pos-
graduacdo de origem.

Nesse caminho, o conhecimento explicito € formal e sistematico e, portanto,
facilmente comunicado e compartilhado, no caso especifico desse estudo, mais
facilmente observavel e mensuravel. O conhecimento cientifico é o conhecimento
racional, sistematico, desse modo, tendo-se em perspectiva o pos-doutorado como
um processo que visa ao incremento do conhecimento - nesse caso em especial do
conhecimento cientifico - o presente estudo buscou entdo concentrar os esforcos
de mensuracdo em torno do conhecimento externalizado e que se traduz no co-
nhecimento cristalizado sob a forma de publicacoes cientificas em periodicos e que
sdo compartilhadas pela comunidade académica.

Meétodo

Sequindo padrdes nacionais, adotou-se aqui o critério Qualis', utilizado por
diversas areas, que leva em consideracéo tanto a quantidade (numero de publica-
coes) como a qualidade, que expressa pela base de avaliagdo Capes, em principio,
reflete a qualidade dos veiculos ou meios de divulgacéo cientifica. No que se refere
a indexacéo, Souza e Paula (2002) abordam que um periodico indexado passa a
compor uma base sobre o qual se fundamentarao indicadores bibliométricos, entre
eles, o numero de citacdes. Nesse sentido, base e indicadores desenvolvidos pelo
Institute for Scientific Information (ISI) e publicados no Science Citation Index
(SCI) tém grande aceitacdo na comunidade cientifica.

0 fator de impacto do Journal of Citation Report (JCR) também tem boa acei-
taclo nestas quatro areas investigadas, que o leva em consideracdo no momento de
classificacdo dos periddicos utilizados para divulgagdo das pesquisas e trabalhos
cientificos. Mas, o que se compreende por qualidade € bastante subjetivo sendo que
parte dessa avaliacdo advém da opinido dos ‘pares' e do conhecimento que compo-
nentes das comissoes de area/avaliagcdo tém dos veiculos utilizados pelos programas
de pos-graduacgdo (SOUZA; PAULA, 2002).

Considerando-se, entdo, o pos-doutorado como uma comunidade de pratica,
com ampliacdo de conhecimentos via socializacdo; o pds-doc, posteriormente, trans-
poria a situacdo de socializacdo (conhecimento tacito) e auxiliaria em incrementos

' Cabe registrar que a coleta de dados da pesquisa ocorreu anteriormente a (re) estruturacdo da base

Qualis que ocorreu em meados do ano de 2009.
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de publicacdes cientificas (conhecimento explicito). Com esse pressuposto, estru-
turou-se pesquisa exaustiva e objetiva do que os docentes produziam e realizavam
em pesquisa antes do pos-doutorado e o que efetivamente produziram apos a
realizacdo do estagio em nivel do pos-doutorado.

Com a perspectiva do Qualis, o presente estudo trabalhou basicamente utilizando
como fonte de dados o sistema Lattes e o efeito investigado foi baseado na variacdo da
producédo em periodicos; portanto, vale frisar que a dimenséo do efeito investigado neste
patamar ndo cobre efeitos em amplitude sobre o trabalho docente, pois ndo foram ana-
lisados efeitos nos processos de trabalho, ensino, percepcao de qualidade do desempenho,
motivagdo pessoal do docente, etc. A dimensdo do efeito, neste ambito, cobre basicamen-
te a producao nas atividades de pesquisa da pos-graduagio e produtividade em CEtT.

Asistematica do Qualis baseia-se na indexacgdo das revistas cientificas e na participa-
¢o qualitativa da comunidade cientifica, por meio das Comissoes de Area da Capes. O
maior peso ou importancia atribuida aos periddicos, mesmo que controverso, justifica-
se pela propria natureza e identidade da pos-graduacéo stricto sensu. No que tange ao
balizamento da base Qualis utilizada no estudo, no que se refere a classificagdo, especi-
almente das revistas cientificas, adotaram-se dois critérios basicos: a abrangéncia da
circulacéo (Internacional, Nacional e Local) e niveis de qualidade (A, B, C).

Tabela 1 - Detalhamento da composicéo das grandes areas.

Biologia Geral Eng. Aeroespacial Astronomia Educacdo Fisica
Biofisica Eng. Biomédica Computacéo Enfermagem
Bioquimica Eng. Civil Fisica Farmacia
Botanica Eng. de Materiais Quimica Fisioterapia
Ecologia Eng. de Minas Geociéncias Terapia Ocupacional
Farmacologia Eng. de Producédo Matematica Fonoaudiologia
Fisiologia Eng. de Transportes Oceanografia Medicina
Genética Eng. Elétrica Estatistica Nutricdo
Imunologia Eng. Mecanica Odontologia
Microbiologia Eng. Oceanica Saude Coletiva
Morfologia Eng. Nuclear

Parasitologia Eng. Quimica

Zoologia Eng. Sanitaria

Fonte: Capes (2009).

Segundo Souza e Paula (2002) as areas do conhecimento, incluindo as
grandes areas que compdem a Tabela 1, fazem uso do Qualis e contemplam
critérios editoriais, adotando-se os servicos do ISI ou do JCR e, as vezes,
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aplicando-se outros critérios objetivos tais como: tiragem, periodicidade, di-
vulgacao, padronizacio, normalizacdo, etc.. Sobre o que se compreende por
qualidade, no interior de cada area, se observa que a classificacdo de um pe-
riddico como A, Bou Cainda envolve componente subjetivo, com a represen-
tacdo dos pares e das comissoes de area. Cabe o registro que essa sistematica
de classificacdo sofreu alteracdes, por meio de um recente documento de
carater normativo Capes (2009) e os veiculos periddicos de divulgacgao cienti-
fica passaram a ser enquadrados em estratos indicativos da qualidade: A1, o
mais elevado; A2; B1; B2; B3; B4; B5 e C - com peso zero.

A utilizacdo da base Qualis, por envolver a questdo qualidade, € essencialmente
pol€mica, contudo, o presente trabalho utilizou essa base como uma referéncia e
como instrumental para buscar equacionar melhor as publicacdes cientificas em
periodicos, adotando-se como procedimento metodoldgico aplicar a classificacdo
com base nos critérios estabelecidos e adotados a época por cada area, ndo ca-
bendo na pesquisa aqui os refutar.

Populacdo da pesquisa

A captacdo de dados relativos a producdo académica/docente num panorama
ex ante e ex post teve, como fonte principal, a busca em dados secundarios,
especialmente, tendo por base o sistema Lattes Extrator. A populacio da pesquisa
foi constituida pelos docentes das areas dispostas na Tabela 1, atuantes na pos-
graduacdo da Universidade de Sdo Paulo que concluiram o pos-doutorado (efou
que atualizaram essa informacédo no sistema Lattes) até junho de 2005. O levan-
tamento de dados foi realizado de forma censitaria, abarcando, sem excecoes,
todos os docentes que satisfizeram a esse quesito.

Resultados e discussao

A meta do presente trabalho foi realizar uma avaliacdo de influéncia de
forma censitaria, abarcando todos os docentes pesquisadores do quadro da
USP, que atuam nas areas de Bioldgicas, Exatas e da Terra, Engenharias e
Saude. Mas, a primeira ressalva nesse quesito é que, apesar de meta censitaria,
provavelmente alguns docentes ndo compuseram a presente populacdo por
motivos adversos como realizacdo do pds-doc com término apos junho/2005,
bem como, a possibilidade iminente de defasagem das informacdes contidas
no sistema Lattes, podendo ter havido um gap temporal entre o informado/
alimentado pelo docente e o realizado efetivamente em termos das atividades
de qualificacdo e pesquisa.

Mesmo pressupondo-se a priori que o indice de participacdo de 100% ndo tenha
sido efetivamente concretizado, indices bem proximos a esse patamar devem ter
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sido alcancados nessas quatro areas investigadas. A populacdo de docentes da uni-
versidade que realizaram estagios pos-doutorais totalizou, entédo, 86 docentes pes-
quisadores, sendo 38 docentes (44,2%) do sexo feminino e 48 docentes (55,8%) do
sexo masculino (Figura 3).

Figura 3 - Populacéo pesquisada de acordo com o sexo.

® Masculino [ Feminino

44,20% 55,80%
Sexo

0% 50% 100%
Fonte: As autoras (2010).

A distribuicdo dos docentes que realizam pos-doutorado e suas respectivas
lotacdes (Tabela 2) demonstrou que quase S! dos pds-docs realizados nessas
quatro areas (30,2%) se encontram concentrados nos Institutos de Quimica e
de Fisica (com 15,1% cada) do campus da Capital (Quimica 11,6%, Fisica 10,5%)
e do campus de Sdo Carlos (Quimica 3,5%, Fisica 4,7%), indicando uma maior
procura pelos docentes dessas unidades USP para o complemento de estudos
por meio do estagio de pos-doutorado. Esses institutos sdo sequidos, em ter-
mos percentuais, pela Escola de Engenharia de Sdo Carlos com 9,3% e pela
Faculdade de Medicina também com 9,3% (5,8% na unidade capital - campus
extra Cidade Universitaria do Hospital das Clinicas na cidade de Sio Paulo e
3,5% na unidade do interior - campus de Ribeirdo Preto).
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Tabela 2 - Lotacdo dos docentes com pos-doutorado nas areas de Biologicas, Exatas
e da Terra, Engenharias e Saude da USP.

Unidade Numero Percentual
Centro de Biologia Marinha 1 1,2%
Centro de Energia Nuclear na Agricultura 1 1,2%
Escola de Educacéo Fisica e Esporte 3 3,5%
Escola de Enfermagem 1 1,2%
Escola de Enfermagem de Ribeirdo Preto 3 3,5%
Escola de Engenharia de Sao Carlos 8 9,3%
Escola Politécnica 4 4,7%
Escola Superior de Agricultura “"Luiz de Queiroz" 1 1,2%
Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas 2 2,3%
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto 2 2,3%
Faculdade de Medicina 5 5,8%
Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto 3 3,5%
Faculdade de Odontologia 1 1,2%
Faculdade de Odontologia de Ribeirdo Preto 1 1,2%
Instituto de Astronomia, Geofisica e Ciéncias 2 2,3%
Instituto de Biociéncias 3 3,5%
Instituto de Ciéncias Biomédicas 5 5,8%
Instituto de Ciéncias Matematicas e de Computacdo 4 4,7%
Instituto de Fisica 9 10,5%
Instituto de Fisica de S&o Carlos 4 4,7%
Instituto de Matematica e Estatistica 6 7,0%
Instituto de Quimica 10 11,6%
Instituto de Quimica de Sao Carlos 3 3,5%
Museu de Zoologia 2 2,3%
Nucleo de Pesquisa em Neurociéncias 1 1,2%
Nucleo de Pesquisas Epidemioldgicas em Nutricdo e Saude 1 1,2%
Total 86 100,0%

Fonte: As autoras (2010).
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A distribuicdo dos docentes com pos-doutorado de acordo com o ano de ob-
tencédo do titulo de doutorado indicou uma distribuicdo com moda de concluséo do
curso de doutorado no ano de 1999, havendo também um segundo pico no nume-
ro de docentes com titulo de doutorado obtido no ano de 1997 (Figura 4).

Figura 4 - Distribuicdo dos docentes com pos-doc € o respectivo ano de obtencdo
do titulo de doutorado.

1985 2
1988
1990
1993 3
1994 5
1995 10
1996 6
1997 12
1998 9
1999 16
2000 9
2001 10
2002 2

ANO DOUTORADO

0] 6 12 18
N° de Docentes

Fonte: As autoras (2010).

A distribuicdo do ano de conclusdo do doutorado dos docentes que realizaram o
estagio pos-doutoral nessas quatro areas na Universidade de Sdo Paulo (Figura 4)
possui como média 0 ano de 1997, com desvio padrao de 3,2 anos, tendo 0 minimo
de 1985, 0 maximo de 2002 e uma mediana de 1998. Observa-se uma concentra-
cdo na porcao inferior do grafico, demonstrando uma distribuicdo com tendéncia
de concentracdo da realizacdo do pos-doutorado para os docentes com doutorado
concluido em anos mais recentes.

Em relacéo ao pais de realizacdo do pds-doutorado (Figura 5) tem-se a predo-
minancia da realizacdo do pos-doutorado no proprio pais - 57% dos casos nessas
quatro areas investigadas - sequido pelo Estados Unidos com 29,1 % e pela Franca
com 5,8%. No que tange especificamente aos pos-doutorados realizados no exteri-
or, todos os paises de realizacdo ou foram da Europa - Alemanha, Espanha, Franca,
Inglaterra e Italia, ou foram da América ndo-latina - Estados Unidos e Canada;
sendo que, no geral, os Estados Unidos representa sozinho 65,8% dos estagios pos-
doutorais realizados fora do pais.

Ensaio: aval. pol. publ. Educ., Rio de Janeiro, v. 20, n. 74, p. 51-72, jan./mar. 2012



66 Pedro Marcos Roma de Castro e Geciane Silveira Porto

Figura 5 - Distribuicdo da escolha dos docentes em relagdo a0 pais de realizacdo do
pos-doutorado.

ltalia, 2,3%

Inglaterra, 2,3%
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Fonte: As autoras (2010).

lemanha, 1,2%

Essa relacdo de predominancia dos Estados Unidos fica ainda maior tendo em vista que
essa distribuicao se encontra diferenciada em fungdo da area do conhecimento. No caso da
area de Biologicas e de Engenharias, os Estados Unidos representam 100% dos casos € 0s
demais paises aparecem apenas nas areas de Exatas e da Terra e Ciéncias da Saude (Tabela 3).

Tabela 3 - Distribui¢ao relativa das areas em relagdo aos paises dos pos-doc realiza-
dos no exterior.

Geral Bioldgicas Engenharias Saude |Exatas e da Terra

Alemanha 2,6% - - - 5,000
Canada 2,6% - - 8,3% -
Espanha 5,3% - - 16,7% -

EUA 65,8% 100,0% 100,0% 50,0% 65,0%
Franca 13,2% - - 8,3% 20,0%
Inglaterra 5,3% - - 16,7% -

Italia 5,3% - - - 10,0%
Total : 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fonte: As autoras (2010).

No que diz respeito a producdo em periodicos a Figura 6 ilustra a distribuicdo das
publicagdes, levando-se em consideracdo as classificagdes em pardmetros de circulacdo
e qualidade conforme a base Qualis. Nessas areas, nota-se a predominancia das publica-
coes em revistas cientificas internacionais consideradas de primeira linha (Internacional
A), que representam praticamente a metade das publicactes realizadas pelos docentes.
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Figura 6 - Distribuicéo geral das publicagdes em periddicos antes e depois do pds-doutorado.
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Fonte: As autoras (2010).

Comparando-se os dois graficos da Figura 6, nota-se que em termos gerais, ha
um leve acréscimo percentual nas publicacées em revistas internacionais A (49% ¢
530%), as demais classificacoes de revistas internacionais (B e C) e que publicacdes
em revistas nacionais permanecem praticamente constantes e sem alteracoes ex-
pressivas. Verifica-se uma queda acentuada no tocante a producéo divulgada em
revistas nio classificadas ou ndo avaliadas na base Qualis da Capes (10% ¢ 49%),
indicando que apo6s o pds-doutorado os docentes passam, entdo, a encaminhar
preferencialmente as producdes para as revistas cadastradas e reconhecidas.

Pelo que emerge em relacdo ao resultado, o pds-doutorado parece contribuir
para diminuir o numero de publicacdes em revistas ndo classificadas e pouco con-
tribui para aumentar a producéo (publicacdes) em revistas internacionais indexadas
consideradas ‘A'. Mas essa relagdo mostra-se um pouco mais complexa, os dados da
Figura 6 mostram a configuracio geral, e essa distribuicdo sofre a influéncia de
questdes como o grande numero de doutores da USP que realizaram pos-doutora-
do no Brasil (conforme Figura 5).

Dividindo-se a populacdo pesquisada em dois grupos os com pos-doutorado no
pais e os com pos-doutorados realizados no exterior, nota-se que a média de vari-
acdo das publicacoes internacionais se mostra de forma diferenciada. Essa divisdo
entre grupos, no caso especifico do treinamento pos-doutoral, faz sentido vez que
0 acréscimo quantitativo em termos de publicacdes em periodicos internacionais
seria mais pela socializacdo tacita nos pos-doutorados realizados no exterior e ndo
necessariamente um retorno via socializacao realizada com locus no pais.
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A variacéo absoluta da producéo para efeitos da Tabela 4 considera e registra a
diferenca de publicacoes/ano do docente nos dois momentos (antes e depois), sen-
do que uma variacdo média da producdo de ordem positiva representa acréscimo
em relacdo ao numero de publicacdes anual que o docente apresentava antes da
realizacdo do pos-doutorado. Uma variacao de zero significa uma producéo estavel.
Uma variacdo negativa representa uma queda quantitativa, e assim por diante.

Uma variagdo negativa na produgdo implica em dizer que o ritmo de producéo académi-
ca era maior antes da realizacdo do pds-doutorado, havendo um decréscimo em termos de
publicacdes no cenario ex post. Os resultados indicam (Tabela 4) que se os pds-doutorados
visam um start pelo processo de socializacdo para posterior incremento na produgdo, os
pds-doutorados realizados no Brasil pelos docentes da Universidade de Sdo Paulo - nas areas
de Biologicas, Exatas e da Terra, Engenharias e Satide - ndo estdo atendendo as expectativas.

A questédo do pos-doc realizado no proprio pais ndo estar contribuindo para o
aumento do numero de publicacdes em revistas indexadas internacionais coloca a
pauta de que, levando-se em consideracdo o pos-doutorado a luz da gestdo do
conhecimento, de certa forma esse dado estaria condizente, vez que, a comunidade
de pratica nesse ambito ficou circunscrita ao pais, e assim, faz sentido que o acrés-
cimo quantitativo em termos de publicacfes em periddicos internacionais esteja
mais voltado para os pds-doutorados no exterior e ndo para os realizados no Brasil.

Os resultados especificamente para as revistas classificadas no Qualis como Interna-
cionais sao dispersos no sentido de que comecam a aparecer resultados de influ€ncia
positiva sobre a producdo docente, em alguns casos, mas ndo em outros, possuindo
uma tendéncia central da variacdo do indice girar em torno de zero, isto €, producado
académica nos mesmos patamares antes e depois da realizacdo do pds-doutorado.

Tabela 4 - Média anual de variagdo absoluta em numero de publicacdes internacio-
nais apos realizagcdo do pos-doc.

Pais Pos-Doc Internacional C | Internacional B | Internacional A
Brasil Média 0,0703 -0,1261 -0,0809
Desvio Padrao 0,5943 0,8212 1,9376
Exterior Méedia 0,0293 0,1172 0,5144
Desvio Padrdo 04116 1,0175 2,3648
Geral Média 0,0522 -0,0186 0,2197
Desvio Padrdo 0,5191 09156 2,2231

Fonte: As autoras (2010).

Nesse sentido, os dados da Tabela 4 demonstram que o pos-doutorado no Brasil
néo possui influéncia sobre o quantitativo absoluto das publicacdes em revistas inter-

Ensaio: aval. pol. publ. Educ., Rio de Janeiro, v. 20, n. 74, p. 51-72, jan./mar. 2012



Avaliacéo de resultados da capacitacéo via estdgios pos-doutorais:
breves notas sobre a producio cientifica em periodicos 69

nacionais indexadas e também € inexpressiva para os pos-docs realizados no exterior
no tocante as revistas Internacionais 'B' e Internacionais 'C', mas essa influéncia apa-
rece especialmente em relacdo as revistas Internacionais ‘A" que com a média absoluta
de +0,51 por ano registra que os docentes passam a contar em média a cada dois
anos com uma publicacdo adicional em relacdo a verificada antes do pos-doutorado.

Os resultados mostram que os pos-doutorados, realizados no exterior, ndo provo-
cam um incremento generalizado nas publicacdes internacionais: ele se verifica especi-
almente para as publicagdes em revistas internacionais classificadas na base Qualis como
“Internacionais A", dado esse que leva a pensar que a influéncia do estagio sobre a
producdo em periodicos ndo se da de forma geral, mas sim de forma parcial e pontual.

Parcialmente, mas que pode ser interpretado como um resultado ‘bem-vindo', pois as
revistas Internacionais ‘A’ sdo justamente as revistas que, na nova classificacdo Qualis, sao
(re)apresentadas pelo estrato A1, representando os periodicos com elevados fatores de impac-
to, maior prestigio no meio académico e que possuem grande circulacio para além da fronteira
de seus paises. Nesse sentido, € desejavel que a influéncia dos pds-doutorados realizados no
exterior recaia justamente sobre essa categoria de revistas, pois aumentam as chances de
compartilhamento dos conhecimentos externalizados, ampliando as possibilidades de troca e
potencializando o carater publico imbuido ao conhecimento advindo da pesquisa cientifica.

Consideracoes finais

No cenario exposto, a presente pesquisa se inseriu na proposicdo da qualificacdo do-
cente como parte das discussoes sobre os servicos de pesquisa que sdo executados pela
universidade, procurando-se levantar a producéo bibliografica como um aspecto dos es-
tagios em nivel de pos-doutorado, por principio intimamente relacionados com os pro-
gramas de Pos-Graduacdo e, por conseguinte, com a Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Alguns aspectos merecem ser salientados. O primeiro é que esse incremento em
termos quantitativos das publicagcdes em revistas Internacionais ‘A" ndo se encontra
atrelado a uma reducdo no que diz respeito a publicagbes em revistas nacionais de
qualidade. As publicacdes em revistas nacionais se mantém praticamente constantes,
o que significa dizer que o aumento das publicacdes em revistas internacionais ‘A’ ndo
comprometeu as publicacdes em revistas nacionais, fato este que sugere que as revis-
tas Nacionais ndo foram desprivilegiadas nesse processo e continuaram gozando de
prestigio entre os pesquisadores que realizaram pos-doutorado no exterior, tendo em
vista que estes continuaram publicando intensamente em revistas ‘Nacionais A" e 'B".

O outro aspecto € que, em se tratando de Brasil, esse incremento em publica-
coes Internacionais ‘A’ traz ainda um ponto relevante e positivo no que diz respeito
a potencializacdo do carater publico e de disseminacdo dos trabalhos de pesquisa.
Quase que a totalidade dessas revistas se encontra atualmente (re) classificada como
A1 e encontra -se, integralmente, disponibilizada no portal Periodicos Capes (2008),
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com acesso on-line gratuito, o que facilita a disponibilidade desse conhecimento
para os professores, estudantes de pos-graduacdo e a comunidade usuaria das bi-
bliotecas nas diversas Instituicdes de Ensino Superior nacionais.

Chama a atengéo, ainda, o fato de mesmo em um estudo com meta censitaria a populaco
da pesquisa tenhasido apenas 86 docentes, em se tratando da maior instituicdo universitaria do
pais. Entretanto, como o corte de pesquisa foi realizado em junho de 2005 (data de atualizagio
do Lattes Extrator), tem-se que, essencialmente, o pos-doutorado é um fendmeno recente que
cresce em grande proporcoes e caso a pesquisa fosse novamente replicada, com o mesmo
método e critério para composicdo da populagdo, 0 nimero de pesquisados seria bem maior2

Como importante ressalva, tem-se o fato de que as atividades da pés-graduacio
ndo se restringem as atividades de pesquisa. A produtividade aqui mensurada ficou
circunscrita a questoes vinculadas as atividades de Pesquisa, mas dimensoes de Ensino
e, também, de Extensdo presentes na pds-graduacdo poderiam ser merecedores de
uma atencdo especial, sendo esse, um aspecto de limite de escopo do trabalho. Mere-
ce destaque que a pesquisa diante da opg¢ao de fonte de dados secundarios via Lattes,
deixou a margem questoes como motivacdo, interesses, duragao, reacoes, percepcao
de utilidade do estagio, qualidade do ensino, orientacgoes, etc. questdes para além dos
produtos de pesquisa em periodicos e que poderiam ser ampliadas em pesquisas vol-
tadas para a coleta de dados primarios e da percepg¢do dos pesquisadores envolvidos.

Em relagdo aos resultados em periddicos, ha o registro do decréscimo expressivo
no que tange as revistas nio classificadas na base Qualis, sejam elas locais, nacionais
ou internacionais, indicando que os pesquisadores passaram a ver a escolha da midia
de maneira mais criteriosa. No que tange a influéncia da realizacdo do pds-doutorado
sobre as publicaces cientificas em midia qualificada, essa ndo ¢ tdo forte e incisiva,
mas o resultado que mais se destaca é que o pos-doutorado possui moderada influ-
éncia sobre o aumento de publicacdes em revistas Internacionais Qualis A e possui
influéncia mais visivel sobre a producéo nesse estrato quando realizado no Exterior.

Dessa forma, ao se focar o desempenho e a produtividade em Ciéncia e Tecno-
logia, em seu mais importante estrato, as evidéncias da pesquisa demonstraram que
areas hard sciences da pos-graduacdo da USP se beneficiaram da proximidade, em
especial com instituicoes no exterior, para buscar por meio do contato e socializa-
cdo a complementaridade e a ampliacdo de conhecimentos, neste caso, o conheci-
mento cientifico, por meio do processo de co-evolucéo, ou seja, evoluir a partir de
interacdo com o conhecimento de outras organizacdes universitarias.

Por fim, na identidade dos interlocutores da gestdo do conhecimento, € indispensa-
vel reconhecer que ha intencio de dar a tonica de que o conhecimento € algo central na

2 Em contato dos autores com a Capes, informa-se que em 2008 o numero de candidatos interessados foi de 1034
doutores pleiteantes, praticamente o dobro do registrado em 2002 (Figura 1). Em relacdo a USP, houve aumento
expressivo da realizacio dos estagios somente a partir do final da década de noventa (CASTRO; PORTO, 2010); por
assentimento e projecio também espera-se que esse numero de realizacio de estagios esteja configurando-se em
patamares quantitativos bem superiores, com comportamento semelhante ao do cenario nacional.
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configuracdo da sociedade contemporanea. No caso do pos-doutorado a énfase restrita
a recursos financeiros, econémicos efou tecnologicos néo é suficiente para proporcio-
nar a dinamica e a capacidade da acdo universitaria no subsistema pos-graduacdo. Uma
das chaves para o aumento de produtividade € o investimento no fator humano, que no
caso da pos-graduacdo se traduz em uma palavra-crucial: os docentes, no sentido de
que a producio cientifica resulta em produtos (livros, artigos...), mas o tempo-espaco
do trabalho cientifico ndo ha separagéo do produto do ato humano de producéo.
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