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EstTUupDOs ORGANIZACIONAIS E ESTUDOS
CURRICULARES: UMA AGENDA DE
CONVERGENCIA ENTRE O PASSADO E O
FUTURO DE CAMPOS PARALELOS

Tania Fischer™>
Claudiani Waiandt**
Manuela Ramos da Silva***

RESUMO

artigo tem como objetivo analisar as trajetérias dos Estudos Organizacionais e dos

Estudos Curriculares ao longo do século XX e inicio do século XXI, ressaltando as

suas simetrias e convergéncias tedricas. Como as organizagbes podem variar infini-

tamente no tempo e no espaco, os curriculos variam de instituicdo a instituicdo, de
um curso a outro. Portanto, em ambas trajetorias, os estudos acumularam conhecimentos
sobre as organizagbes e os curriculos como constru¢gdes sociais. Dessa forma, organiza-
cOes e curriculos sao reflexos de préaticas sociais. A partir das convergéncias encontradas
e sua analise, sera proposta uma agenda de pesquisas futuras que contemple os dois
campos de estudo, de forma convergente, tratando estudos organizacionais como eixo
estruturante de cursos de administracdo, o que é especialmente importante momento em
que se rediscute os desenhos institucionais do ensino no Brasil, no cenario reformista dos
projetos governamentais e como reflexo das mudangas que vive a universidade no mun-
do, em tempos de riscos, incertezas e reconstrucdo paradigmatica.

ABSTRACT

his article aims to analyze the pathways of the Organizational Studies and of the

Curriculum Studies during the twentieth century and the beginning of the twenty

first century, highlighting their symmetries and theoretical convergences. As

organizations can vary endlessly in time and in space, the curricula vary from
institution to institution, from a course to another. Therefore, in both pathways, the studies
accumulated knowledge about organizations and the curricula as social constructions. Thus,
organizations and curricula are reflection of social practices. From the convergences found
and their analysis, it will be proposed an agenda of researches which contemplate the two
fields of study, in a convergent way, treating organizational studies as structural axis of the
Administration course, which is specially important moment when the institutional drawings
of the teaching in Brazil are discussed again, in the reformist setting of governmental
projects and as reflection of changes that the university of the world lives, in risky times,
uncertainty and paradigmatic reconstruction.

*Profa. Escola de Administragéo - UFBA
**Doutoranda NPGA - Escola de Administracdo - UFBA
***profa. UFSE
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Introducio

s campos dos Estudos Organizacionais (EO) e dos Estudos Curriculares

(EC) possuem similaridades e convergéncias identifichAveis nas suas traje-

torias desenvolvidas ao longo do século XX. Neste sentido, enquanto o

campo dos Estudos Organizacionais assume o0 eixo transversal da area de
Administracdo, o campo dos Estudos Curriculares cumpre o mesmo papel nas are-
as de Educacdo. Desta forma, ambos sdo campos de conhecimentos e praticas
derivadas da articulacdo de disciplinas das grandes areas de Ciéncias Sociais e de
Ciéncias Socialmente Aplicaveis, tais como Economia, Sociologia, Antropologia, Psi-
cologia, Ciéncias Politicas e outros, sendo interdisciplinares em natureza e estru-
tura.

Em organizacdes, as pessoas nascem, crescem e morrem. Dentro de estru-
turas curriculares, as pessoas aprendem e ensinam, inclusive profissdes e outras
formas de socializacdo. As organizacbes das mais singulares as mais complexas
sao objetos de diferentes perspectivas analiticas, assim, elas podem ser definidas
de muitos modos diferentes como: uma estrutura social, uma tecnologia, uma cul-
tura, uma estrutura fisica ou como parte de um ambiente. No caso dos EC, similar-
mente ao EO, um tipo particular de organizacdo é percebido — o curriculo de cursos
de formacao profissional. Nas suas trajetérias, os estudos organizacionais e 0s
curriculares acumularam conhecimentos sobre as organizacbes como construcdes
sociais. Como as organizagbes podem variar infinitamente no tempo e no espaco,
os curriculos variam de instituicdo a instituicdo, de um curso a outro.

Um recorte temporal paradigmatico dos Estudos Organizacionais (HATCH,
2006), revelara influéncias tedricas semelhantes, ou seja, reflexivo da estabilida-
de e transformacfes paradigmaticas das disciplinas que contribuem para o campo
de EO — as abordagens modernistas, simbdlico-interpretativas e pds-modernas
que sao alicerces no mapeamento da sua trajetéria (MOTTA; VASCONCELLOS, 2002;
GOODSON, 2003; SILVA, 2005; FISCHER, 2003). Somado a esta caracteristica
paradigmética, ambos os campos constituem-se de teorias tradicionais, teorias
criticas, poés-criticas e pés-modernas, representando campos polissémicos, frag-
mentados e intrinsecamente referenciados a pratica. Além dessa simetria, os dois
campos caracterizam-se por um pluralismo e hibridizacdo de abordagens, tendo,
até mesmo, uma origem comum.

Refletindo sobre essas premissas, este trabalho tem como objetivo identifi-
car e analisar a evolucdo paradigmatica dos EO e dos EC, redesenhando suas
trajetérias e indicando convergéncias inevitaveis. Para alcancar tal objetivo, bus-
cou-se descrever os paradigmas que nortearam o campo das ciéncias socialmente
aplicaveis neste inicio de século; ponderar sobre o futuro dos campos dos EO e
EC. Num segundo plano, observa-se que os dois campos fomentam em seus dis-
cursos uma questdo essencial: que estrutura e natureza fundamentam estes cam-
pos de saberes tedrico-praticos e que praticas sociais sdo matrizes de significa-
dos para estes campos?

Dessa forma, o curriculo pode ser entendido para fins deste estudo como:
campo historicamente construido “com argumento e seus jogos de compreen-
sdes mediadoras” (BOURDIEU, 1989). Como lembra Holmer-Paes (1979), o cur-
riculo é também um sistema conceitual basico, uma estrutura que se organiza e
se reorganiza constantemente, o que tanto afeta o curriculo como construgao
social traduzido em disciplinas, cursos e carreiras como o campo mais amplo
dos estudos curriculares. Fischer (2003) reitera que o que chamamos curriculo
€ a estrutura aparente de uma trama de conteddos que constitui matérias de
ensino e que tem por tras estruturas de fundo tanto do conhecimento organi-
zado quanto nas rela¢gdes de poder envolvidas. Ou seja, o curriculo tem maulti-
plos significados e pode ser percebido como uma rede, uma estrutura, uma
cultura de uma instituicdo de ensino e de uma profissdao, uma construgcao cole-
tiva e um jogo de mudltiplos interesses, dentre outros, segundo diferentes pers-
pectivas analiticas.
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O curriculo, partindo da etimologia, vem da palavra latina Scurrere que sig-
nifica carreira, caminhada, jornada; contém, portanto, a idéia de continuidade e
de seqiiéncia. E mérito de Goodson (2003) descrever, em um dos capitulos de
sua obra, a etimologia, a epistemologia e o emergir do curriculo. Apesar do con-
texto, utilizado pelo autor, ser a Inglaterra, nos serve de ponte para o entendi-
mento sobre a origem, conceitualizagcdo e organizagdo do curriculo no discurso
educacional. Porém, acredita-se que o conceito do curriculo tem variado através
dos tempos. Por isso, descreveremos a seguir 0s principais conceitos e idéias
defendidas no campo dos estudos sobre curriculo, cotejando este campo como o
campo dos EO.

Todavia, desde a Didatica Magna, de Comenius, escrita em 1625, ha o reco-
nhecimento formal de que o ensino depende de uma estrutura institucional, para
o seu desenvolvimento. O curriculo esta subjacente nas propostas de Comenius,
bem como de todas os que falaram sobre educacdo, ensino e aprendizagem antes
do século XX.

A existéncia dos estudos curriculares esta identificada com a emergéncia
deste como um campo profissional e especializado de estudos e pesquisas ameri-
canas a partir dos anos vinte (MOREIRA,1990; GOODSON, 2005; SILVA, 2005).Um
dos aspectos que favoreceram que o campo de estudo do curriculo surgisse no
EUA foi a conexdo entre o processo de industrializacdo e os movimentos
imigratérios, intensificando a massificacdo da escolarizagdo. Havendo, assim, o
impulso para racionalizar o processo de construcao, desenvolvimento e validagao
de curriculos escolares.

No inicio do século XX, a educacéo, principalmente a americana, passava por
um momento em que diferentes forgcas econdmicas, politicas e culturais procura-
vam moldar os objetivos e as formas da educagdo de massas de acordo com suas
diferentes e particulares visfes. A principal divergéncia foi: o objetivo da educacéo
escolarizada é formar o trabalhador especializado ou proporcionar uma educacao
geral, académica, a populacdo? Em termos sociais, quais devem ser as finalidades
da educacgao: ajustar as criangcas e jovens a sociedade tal como ela existe ou
prepara-los para transforma-la; a preparagcdo para economia ou a preparacao
para a democracia?

Os problemas colocados pelas instituicbes de ensino em particular no que
se refere a construcdo de projetos pedagodgicos para os cursos de graduacdo em
Administracédo, sdo claras evidéncias de complexidade da organizacdo curricular,
contextualizada territorial e culturalmente.

Pela estrutura multidisciplinar e natureza aplicada, os campos requerem
opcOes criteriosas de teorias e métodos. No Brasil, os curriculos e as organi-
zacOes estdo embebidos nos contextos culturais em que operam, consideran-
do diversidades e singularidade de um pais de contraste. As estruturas
conceituais e op¢des metodoldgicas atuais sinalizam para futuros préximos
em que as dimensdes culturais e identitarias, ou seja, as dimensdes simboli-
co-interpretativas de organizacdes (em geral) e organizacdes curriculares (em
particular) deverdo conviver com novas instrumentalidades requeridas dos
gestores, professores e alunos, especialmente a partir das novas arquitetu-
ras académicas interdisciplinares.

Para responder os problemas propostos, o artigo foi dividido em trés mo-
mentos. O primeiro momento levantou uma breve introducdo e contextualizacdo
sobre o tema e a sua problematica — a introducdo. No segundo momento, dividido
em quatro secfes, apresentou-se uma Vvisdo panoramica das convergéncias dos
estudos organizacionais e dos estudos curriculares a partir de um recorte tempo-
ral (histérico) e espacial (tedrico), influenciados por pressupostos gerais como a
racionalidade, a cultura e poder e a ambiguidade. Por fim, registraram-se algumas
consideragdes e sugestfes para uma agenda de pesquisas futuras sobre os cam-
pos de estudo.
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As Primeiras Convergéncias entre EC e EO: o
Racionalismo como Sistema de Idé&ias

A Modernidade, sinalizada a partir da Revolucdo Mercantilista ou Reforma
Protestante?, inseriu uma série de mudancas que valorizavam o homem como cen-
tro de toda a ideologia, elevando-se a crenca na racionalidade: “o homem é o
subjectum, aquilo que esta na base de todos os seres, isto €, em termos moder-
nos, a base de toda objetificacdo e representacdo” (HABERMAS, 1987, p. 133 apud
KUMAR, 1997, p. 141).

No século XVIII emergiu o novo conceito de modernidade dominado pela
idéia de progresso, quando a modernidade passa a significar o rompimento com-
pleto com o passado (SOUZA SANTOS, 1999). A Revolug¢ao Francesa deu a
modernidade sua forma e consciéncia, anunciando o objetivo do periodo moderno
como a obtencdo de liberdade sob a orientacdo da razdo. A modernidade em geral
é concebida como um conceito aberto: “implica na idéia de continuacao ininterrupta
de novas coisas, rejeitando o passado como fonte de inspiracdo ou exemplo —
uma revolucao permanente de idéias e instituigcbes” (KUMAR, 1997, p. 92). A Revo-
lucdo Industrial tornou mais evidente esse aspecto antes-e-depois, acelerando o
processo da evolucdo econdbmica até o ponto em que também acabou por “assu-
mir proporgdes revolucionarias, isto é, a passagem da civilizagdo pré-industrial
para industrial” (KUMAR, 1997, p. 93).

Além dessas mudancas, a modernidade diferenciou de tal maneira a socie-
dade — fragmentacédo e pluralismo — que diferentes principios poderiam ser aplica-
dos a diferentes reinos. O principio da “realizagdo” e o “ethos do utilitarismo”, por
exemplo, poderiam dominar o sistema econdmico, enquanto que, na familia e no
sistema de parentesco, “atribuicdo de qualidades” e expressividade teriam prima-
zia (KUMAR, 1997, p. 113). Dessa forma, o conceito da modernidade que em sua
maior parte é politico e ideoldgico enfatiza a ciéncia, a razdo e o industrialismo
como bandeiras do progresso social (SOUZA SANTOS, 1999), sendo representado
pelos termos: histéria e progresso, verdade e liberdade, razdo e revolucgédo, cién-
cia e industrialismo. Essa ideologia se difundiu de tal forma que influenciou e influ-
encia diferentes sociedades, moldando a maneira de pensar e agir; e apés a sua
critica, criando, recriando e adaptando essas idéias de acordo com as culturas
locais.

Este periodo de modernidade também influenciou o objeto de estudo deste
artigo — os campos de Estudos Organizacionais e Estudos Curriculares. O interes-
se em recortar os Estudos Curriculares como campo de estudo nasceu em plena
conexdo com o processo de industrializagdo e os movimentos imigratérios nos
EUA, na década de 1920, que intensificaram a massificacdo da escolarizagédo, ha-
vendo um impulso, por parte de pessoas ligadas a administracdo da educacao,
para racionalizar o processo de construgdo, desenvolvimento e testagem de curri-
culos.

Este fato indica a primeira convergéncia inevitavel entre os campos, ja que
tanto a Administragdo Cientifica como os Estudos Tradicionais de Curriculos foram
iniciados sob a influéncia do racionalismo. A interse¢do entre os campos € tado
estreita que o ideario da Administragdo Cientifica serviu de inspiragdo tedrica na
organizagdo e no desenvolvimento curricular no inicio do século (GOODSON, 1995;
MOREIRA, 2001; SILVA, 2005).

No contexto da sociedade estadunidense iniciam-se as Teorias Tradicio-
nais de Estudos Curriculares, cujos autores pioneiros sdo representados por
Franklin Bobbitt com a obra The Curriculum, em 1918. Esse autor foi influenciado
pela Teoria da Administragdo Cientifica — Frederich W. Taylor (1969), Henri Fayol

1 A Reforma protestante colaborou com essa destrui¢cdo dos valores feudais a partir da introdugéo da
ética capitalista na cultura ocidental, ou seja, uma ética do desempenho na sociedade moderna, onde
o esforgo préprio ou individual do trabalhador conduziria ao sucesso profissional.
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(1970) — que tinha como preocupacao basica a racionalizacdo do trabalho, ou
seja, aumentar a produtividade da empresa através do aumento de eficiéncia no
nivel operacional. Assim, a énfase na analise e na divisédo do trabalho do operério
se tornou fundamental uma vez que a funcdo e o0 ocupante constituem a unidade
fundamental da organizacdo. Nesse sentido, preponderava a atencdo para o meé-
todo de trabalho, para os movimentos necessarios a execucao da tarefa (ciéncia
no lugar do empirismo e da improvisacao) e para o tempo médio determinado para
a execucgao: esse cuidado permitia a especializacdo do operario (divisdo do traba-
Iho em planejamento versus execucdo) e o re-agrupamento de movimentos, ope-
racOes e tarefas.

Similarmente a essa preocupacdo de racionalizacédo, divisdo e controle das
Teorias Tradicionais de EO, encontram-se as idéias propostas de Bobbitt, o curri-
culo deveria funcionar da mesma forma que uma empresa comercial ou industrial,
ou seja, que fosse capaz de especificar precisamente que resultados pretendiam
obter, que pudesse estabelecer métodos para obté-los e formas de mensuracgao
que permitissem saber com precisdo se eles foram realmente alcancados. Enten-
de-se, entdo, que o modelo de Bobbitt estava voltado para economia, assim como
0 modelo de organizacdo de Taylor, uma vez que a organizagdo e o desenvolvi-
mento do curriculo deviam permitir a aprendizagem das habilidades necessarias
para as diversas ocupacdes profissionais da vida adulta.

A emergéncia dos EC e EO assume uma preocupacédo de racionalizagdo tan-
to dos resultados curriculares quanto dos resultados organizacionais, ou seja, “o
como fazer?”. Sendo que a funcdo do curriculo era “especificar precisa e objetiva-
mente procedimentos e métodos para a obtencdo de resultados que possam ser
precisamente mensurados” (SILVA, 2005, p. 12) e da organizagdo “buscar a me-
Ihor maneira de realizacdo do trabalho por meio de métodos cientificos (racionali-
zagado) para se atingir 6timos resultados” (MOTTA; VASCONCELLOS, 2002).

Esse modelo de racionalizagdo nos Estudos Curriculares encontrou sua con-
solidacdo nas idéias de Ralph Tyler (1974) que propés um modelo de organizagao
e desenvolvimento curricular baseado em quatro questdes basicas: 1) que objeti-
vos educacionais deve a escola procurar atingir? 2) que experiéncias educacionais
podem ser oferecidas que tenham a probabilidade de alcancar esses propdsitos?
3) como organizar eficientemente essas experiéncias educacionais? 4) como po-
demos ter certeza que esses objetivos estdo sendo alcancados? (TYLER, 1974;
SILVA, 2005). As quatro perguntas de Tyler correspondem a divisdo tradicional da
atividade educacional: “curriculo” (1), “ensino e instrugdo” (2 e 3) e “avaliacao”
(4). Essas divisfes reportam também aos EO através da proposicdo de Taylor
(1969) em dividir a administracdo entre o planejamento e execug¢ao, Henry Fayol
(1970) em decompor as fungbes do administrador em planejar, organizar, coman-
da e controlar e, consequentemente, de Weber (1991) com a burocracia como tipo
ideal.

Contudo, Tyler expande o modelo de Bobbit, ao incluir duas fontes que néo
eram contempladas: a psicologia e as disciplinas académicas. Dessa forma, o au-
tor afirma que os objetivos devem ser formulados em termos de comportamento
explicito (TYLER, 1974). Esta caracteristica dos EC propde mais um ponto de con-
vergéncia com os EO, ja que a sua trajetéria em um segundo momento remeteu a
uma énfase nos aspectos internos e relacionais da organizacdo a partir da Escola
de Relagdes Humanas. Neste sentido, Elton Mayo, em sua obra Human Relation in
Administration (MOTTA; VASCONCELLOS, 2002), ressalta o interesse pelo estudo
dos grupos informais, ou seja, aqueles grupos que emergem dentro das organiza-
¢des quando as interacdes informais entre determinado nimero de individuos co-
mecam a intensificar-se e a tomar corpo. Assim, a Escola de Relagdes Humanas,
preocupada com a relagdo entre moral e produtividade, colocou na motivagdo a
grande possibilidade de levar o individuo a trabalhar para consecucao dos objeti-
vos da organizacdo formal.

Outros importantes autores receberam influéncia desta Escola nos EO,
Roethlisberger e Dickson (1937 apud RAMOS, 1984) que propuseram um modelo
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de organizacdo como Sistema Social e Chester Barnad (1968) que em sua obra As
funcdes do executivo enfatiza as tensfes entre o individuo e a organizacdo. Desta
forma, a Escola de Relagbes Humanas desloca o foco de interesse da administra-
¢ao e da educacédo, da organizacdo formal para os grupos informais e suas inter-
relacdes.

Em sintese, as teorias tradicionais de curriculo tomam com O6bvia a pergun-
ta: qual o conhecimento deve ser ensinado? As de administragdo ressaltam: como
o trabalho deve ser racionalizado? A perspectiva curricular tradicional aceita mais
facilmente os conhecimentos e saberes dominantes, preocupando-se, dessa for-
ma, com a melhor forma de transmiti-los. Para Goodson (2003), as Teorias Tradici-
onais curriculares funcionam como prescricdes, ao tempo que Prestes Motta disse
0 mesmo sobre as Escolas Cientifica, Classica e das Rela¢cdes Humanas (MOTTA;
VASCONCELLOS, 2002).

Ap6s o fim da segunda guerra mundial, Ludwig Von Bertalanffy propds o
conceito de sistemas abertos que influenciou estudos em varias areas do conhe-
cimento, inclusive EO e EC. Esse autor concebeu o modelo de sistema aberto, que
entendeu como um complexo de elementos em interagdo e em intercambio conti-
nuo com o ambiente, ou seja, os diversos ramos do conhecimento constituiam
parte de um sistema maior, podendo ser aplicados parcialmente a partir de regras
gerais aplicaveis a todos, sem prejuizo das diferencas. Até entdo, nos EO, os
estudos da organizacdo estavam voltados para o seu interior, apés essa teoria,
eles voltam-se para as interagdes com o ambiente em que estava inserido (HATCH,
2006). Teoria dos Sistemas Abertos, Teoria Funcionalista, Teoria da Contingéncia,
Teoria Institucional e Teoria do Desenvolvimento Organizacional estavam preocu-
padas, predominantemente, com a solucao de problemas organizacionais (teorias
prescritivas), mostrando a preferéncia dos autores pelo teérico ao aplicado, ana-
lisando como as organiza¢gdes eram sistemas abertos que se adaptam ao ambien-
te (MOTTA; VASCONCELLOS, 2002).

Nos EO, duas propostas de estudo merecem destaque, a de Lawrence e
Lorsch (1973) que acentuam os estados de diferenciacdo e integracdo dos siste-
mas empresariais e Burns e Stalker (1961) que propdéem o modelo de empresa
mecéanica e organica.

Para Lawrence e Lorsch (1973, p. 24-25), “as empresas, ao tratar com seus
ambientes externos, vao se segmentando em unidades, cada uma das quais tem
como principal tarefa o problema de tratar uma parte das condi¢cdes existentes
fora da firma”. Assim, cada administrador tera capacidade limitada de tratar com
uma parcela do ambiente total. Contudo, “condi¢cbes externas, tais como o estado
do conhecimento cientifico e as oportunidades de expandir o conhecimento e aplica-
lo, sdo, em sentido geral, o campo de agcdo da unidade de planejamento”. Essa
divisdo do trabalho entre os departamentos e a necessidade do esfor¢co unificado
conduz a um estado de diferenciacdo e integracdo dentro de qualquer empresa.

Ja Burns e Stalker (1961) elaboraram dois tipos ideais de organizacdo, cada
um adaptado a um tipo de setor ou “meio ambiente”: a organizacdo mecéanica e a
organizagdo organica. A organizacdo mecanica seria caracterizada pela formalida-
de, pela existéncia de um organograma detalhado e rigido, pela pouca comunica-
¢ao entre os diversos setores em nivel horizontal, privilegiando o nivel vertical e
hierarquico e uma forte centralizacdo do poder pela direcdo; sendo mais frequen-
te em um contexto setorial estavel (pouca inovacédo tecnoldgica, demanda regular
e previsivel). A organizacdo organica se opde ao primeiro modelo: os papéis
organizacionais ndo sao explicitos, ndo se acentuam as diferencas em nivel hie-
rarquico e a comunicacao é descentralizada e difusa, sendo mais freqiente em um
meio ambiente com uma alta taxa de inovagcdo e um mercado caracterizado por
uma forte concorréncia (MOTTA; VASCONCELLOS, 2002).

Sendo considerado um dos maiores pensadores da humanidade, Jean Piaget
é epistemologo, estruturalista e construtivista, criando, segundo Le Moigne (1999),
0 construtivismo dialético. Nado sendo pedagogo, Piaget influencia até hoje o ensi-
no e as construgdes curriculares rotulados como “construtivistas”. Le Moige (op.
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cit) considera que a trindade de epistemoélogos estruturalista constituida por Jean
Piaget, Edgar Morin e Herbert Simon deram contribui¢cdes seminais ao conheci-
mento e a educacao.

Na obra de Simon (1979), ha novamente uma forte convergéncia entre EO e
EC quando se trata de teoria das decisbes. Simon (1979) propés o modelo de
racionalidade limitada em que nao é possivel para um tomador de decisdes ter
acesso a todas as possibilidades de acdo, medindo todas as opcg¢des, tendo em
vista a impossibilidade fisica de ter acesso a todas as informagOes e processa-las
e o alto custo envolvido nesse processo. Assim, 0s gerentes buscam apenas solu-
¢Oes satisfatdrias, com critérios minimamente aceitaveis de desempenho. Essa
teoria abalou as prerrogativas tradicionais de indicar as melhores solu¢des ou a
solucao ideal.

Edgar Morin, nos anos 70, 80 e 90 discutiu a modelizagdo da complexidade
e os principios do estruturalismo holistico que influenciardao formas de pensar so-
bre a realidade e sobre as constru¢cfes organizacionais e curriculares.

O principio de ac¢éo inteligente e da valorizagdo de experiéncia formulada
por John Dewey no inicio do século 20 impactou as propostas curriculares do mo-
vimento da Escola Nova liderada por Anisio Teixeira, no Brasil, hoje retornando
com forgca no projeto do MEC chamado de Universidade Nova e também os traba-
Ihos de Chris Argyris e, especialmente de Schén sobre os ciclos de aprendizagem
pela experiéncia, bastante estudados nos EO.

Considera-se, que tanto o modelo tecnocratico de Bobbitt e Tyler quanto
as idéias progressistas de Dewey constituiam uma reacdo ao curriculo classico e
humanista da Idade Média. Todavia, John Dewey representa um autor singular
neste inicio de século, pois suas proposi¢des estavam impregnadas pela corrente
critica. Considerado lider da corrente progressista, o autor preocupava-se com a
construcdo da democracia, considerando os interesses das criancas e dos jovens
no planejamento curricular. Assim, a educacgdo é vista como um método fundamen-
tal para o progresso e a reforma social. Além disso, Dewey defende a organizacédo
psicologica com base na instrugdo e propde o curriculo centrado na experiéncia da
crianca (MOREIRA, 1990). Dewey influenciou profundamente a educacdo brasilei-
ra, tendo como discipulo Anisio Teixeira, um dos ideélogos da escola Nova e artifice
de vérias instituicdes, como a CAPES e o CNPq.

Enquanto, que estes modelos tradicionais de curriculo sé iriam ser contesta-
dos, a partir dos anos 70, com as teorias criticas, na qual destacamos alguns
autores Michael Apple (2006), Michel Young, Henri Giroux e Paulo Freire. Ja na
administracdo, a contestacdo do recorte tecnicista dos Estudos Organizacionais
emergiu a partir da década de 1970, no Brasil, com os estudos de Alberto Guerrei-
ro Ramos, Mauricio Tragtenberg e Fernando Claudio Prestes Motta (VIEIRA; CAL-
DAS, 2006). E no exterior, por outro pensador representativo das ciéncias sociais
aplicadas, Michael Foucault, influenciando tanto a perspectiva critica quando a
perspectiva pés-moderna.

A Critica aos Modelos de “Exportaciao”
e a Enfase na Cultura Local no Impulso da
Pés-Modernidade: teorias criticas

A modernidade foi representada pelos termos: histdria e progresso, verda-
de e liberdade, razdo e revolugao, ciéncia e industrialismo. Mas, é justamente por
“causa da sua estreita relagcdo com o industrialismo que pensadores proclamam o
seu fim” (KUMAR, 1997, p. 95). Apesar do impulso para a ruptura com o modernis-
mo ter sido inicialmente da esfera cultural, a teoria da sociedade pés-industrial
(BELL, 1973) foi uma das primeiras a ser absorvida, ressaltando a mudanca da
estrutura burocratica tradicional que enfatizaria o desenvolvimento individual e o
conhecimento como fonte de criacdo de valor. Também contribuiram para esse
impulso, as transformacgdes ocorridas na organizacdo do trabalho e na tecnologia,
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destacadas pelos tedricos poés-fordistas, sobretudo na énfase que da a
descentralizacdo e dispersdao e a renovada importancia do local.

Desta forma, os acontecimentos globais — a internacionalizagcdo da econo-
mia e da cultura — séo refletidos nas sociedades nacionais, minando as estruturas
nacionais e renovando a importancia do local e uma tendéncia para estimular cul-
turas subnacionais e regionais (KUMAR, 1997).

Neste contexto, emergiu nos Estudos Curriculares e Organizacionais mais
uma convergéncia — um discurso de resisténcia para enfrentar a hegemonia dos
modelos tradicionais, baseados principalmente na técnica e prescricdo de mode-
los, numa tentativa de se criar uma mudanca social.

No campo dos Estudos Organizacionais, a questdo da teoria e pratica é
central para a teoria critica devido a sua oposi¢ao a “visao tradicional”. Uma teoria
é composta por um conjunto de hipdteses utilizadas para compreender fendéme-
nos reais, visando descrever como as coisas sdo. Uma teoria, para ser considera-
da cientifica, deve ser capaz de produzir prognésticos, ou seja, dizer o que esta
para acontecer se as condi¢cOes precedentes forem satisfeitas. Uma teoria é corro-
borada ou refutada quando os prognésticos baseados nas suas hipoteses se
confirmam ou nao. Dessa forma, a teoria se opde a pratica. Conhecer e agir sao,
portanto, coisas distintas. Com isso decorre uma questdo central para a teoria
critica: como trabalhar a nocdo de emancipagdo? Como fugir da distincdo entre
descricdo e prescricao? Outro aspecto importante da teoria € a critica que realiza
ao positivismo como forma estabelecida de conhecimento e o mercado como forma
estabelecida de vida coletiva. Assim, ao examinar o mercado e suas relacdes a luz
da emancipacdo, busca-se a realizacdo concreta da liberdade e da igualdade
(VIEIRA; CALDAS, 2006).

Assim como nos EO, as teorias criticas sobre curriculo come¢cam a colocar em
questdo os arranjos educacionais existentes. As teorias criticas sao teorias de
desconfianca, questionamentos e transformacédo social. Em contraste com as teo-
rias tradicionais, o importante para as teorias criticas, ndo é desenvolver técnicas
de como fazer o curriculo, mas desenvolver conceitos que permitam compreender
0 que o curriculo faz. A questao central estaria no “porqué” revelando preocupa-
¢Bes com as conexdes entre saber, identidade do aprendiz e o poder (SILVA, 2005).

A perspectiva critica dos EC divide-se em duas correntes principais: o “movi-
mento de reconceptualizacdo”, originada nos Estados Unidos; e “nova sociologia
da Educac¢do”, na Inglaterra. O “movimento de reconceptualizagdo” dividiu-se na
critica aos modelos tradicionais; de um lado estavam autores que utilizavam os
conceitos marxistas, a exemplo de Michael Apple (2006), e de outro lado, coloca-
vam-se as criticas inspiradas em estratégias interpretativas de investigacdo, como
a fenomenologia e a hermenéutica, a exemplo de Henry Giroux. Ja a “nova socio-
logia da Educacado” deu-se a partir da sociologia, representada por Michael Young
e Basil Bernstein, e buscou mostrar o carater histoérico, social e arbitrario dos Estu-
dos Curriculares. A “nova sociologia da educacdo” nao se preocupou em elaborar
propostas alternativas de curriculos e sim centrar a sua critica nos aspectos soci-
oldgicos e histéricos dos curriculos existentes.

Assim como nos EC, a perspectiva critica nos EO assumiu duas correntes
(ALVESSON; DEETZ, 1999; VIEIRA; CALDAS, 2006, HATCH, 2006). A primeira rece-
beu influéncia das idéias de Karl Marx, cuja no¢ao esta ligada a analise da realida-
de sodcio-histérica com o objetivo de expor as formas de dominacdo e exploracao
que a definem, uma critica ideolégica. A principal fonte dos trabalhos em EO é
constituida por autores da Escola de Frankfurt, em especial Herbert Marcuse (WOOD
JR, 1998). A segunda recebeu influéncias da filosofia moral germéanica e em sua
crenca na autonomia e na razdo, uma critica da acdo comunicativa proposta pelas
idéias de Jirgen Habermas. Na critica ideolégica, os temas de dominagcao e da
exploracdo por proprietarios e depois por gerentes tém sido centrais nos traba-
Ihos dos tedricos organizacionais de inspiracdo marxista. Ja na critica da acédo
comunicativa, a critica € construida numa filosofia sistematica, na qual teoria e
acdo comunicativa constituem-se no eixo mais importante.
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O inicio da critica neomarxista as teorias tradicionais do curriculo e o papel
ideoldgico do curriculo esta fortemente identificado com o pensamento de Michael
Apple (SILVA, 2005). Para este autor o curriculo pode ser visto em termos estrutu-
rais e relacionais, pois o curriculo esta estreitamente relacionado as estruturas
econdmicas e sociais mais amplas e ndo € um corpo neutro, inocente e desinteres-
sado de conhecimentos. Assim, a sele¢cdo de conhecimentos que constitui o curri-
culo é resultado de um processo que reflete os interesses particulares das classes
e grupos dominantes (APPLE, 2006). Portanto, sua critica concentra-se nas rela-
¢des de poder e o curriculo, ressaltando o curriculo como campo de resisténcia e
conflito.

Assim como a analise de Apple que é adjetivada pela politica, nos EO, surge
a teoria de Harry Braverman (1987), que influenciado por idéias marxistas, ressal-
ta a légica do processo de trabalho capitalista — garantir a conversdo de forca de
trabalho em trabalho real sob condi¢gdes que maximizassem a acumulacao de capi-
tal — que tinha como tendéncias a separacdo entre trabalho mental (concepcédo) e
manual (execucdo) e a conseqlente desqualificagcdo do trabalhador. Para ao au-
tor, 0 Unico meio de impedir o dominio dos trabalhadores sobre o processo de
trabalho seria dividir a unidade trabalho em concepcdo e execugcao por meio da
simplificacdo das tarefas, exigindo-se destreza mais especializada e menor quali-
ficacdo global; isto efetivamente s6 foi possivel com o advento da administragéo
cientifica. Desqualificagdo toma-se, entdo, sinbnimo de degradacgéo do trabalho.

Vé-se que os embates politicos e ideoldgicos sdo centrais na teoria — ela ndo
se quer neutra. Contudo, para Wacquant (VIEIRA; CALDAS, 2006), o pensamento
critico mais frutifero é aquele que se situa na confluéncia dessas duas tradi¢des, ou
seja, da critica social e da critica epistemoldgica, questionando sistematicamente
tanto as formas estabelecidas de conhecimento como as de vida coletiva.

Neste sentido, Henry Giroux, critico dos EC, desenvolveu a idéia de curriculo
como politica cultural, espaco de construcdo de significados e valores culturais e
sociais. Além de criticar, Henry Giroux constréi uma alternativa para superar as
falhas da teoria tradicional, inspirado pelos conceitos desenvolvidos pela Escola
de Frankurt e pela postura pedagoégica fenomenoldgica critica de carater humanista
de Paulo Freire (1996). Assim, desenvolve uma critica ao pessimismo e ao imobilismo
destacados nas teorias da reproducdo.

A segunda corrente de estudos criticos em EC, desenvolvida a partir da
sociologia, tinha Michael Young como um dos principais expoentes e em sua obra
Knowledge and Control elege como tarefa imediata o delineamento das bases de
uma “sociologia do curriculo” que vai de encontro as categorias curriculares, peda-
gogicas e avaliativas utilizadas pela teoria educacional da época (SILVA, 2005).
Em outras palavras, a tarefa da “nova sociologia da educacgdo” consistia em mos-
trar o seu carater histérico, social e arbitrario; porém, nédo se preocupou em elabo-
rar propostas alternativas de curriculos e sim centrar a sua critica em seus aspec-
tos socioldgicos e historicos. De forma geral, buscou investigar as conexdes, entre
0s principios de sele¢do, organizagao e distribuicdo do conhecimento escolar e os
principios de distribui¢do dos recursos, econdémicos e sociais mais amplos. Em suma,
a questao basica da “nova sociologia da educacédo” era a das conexdes entre
curriculo e poder, entre a organizacdo do conhecimento e a distribuicdo de poder
(YOUNG, 2000).

Outro tedrico que merece destague no contexto da sociologia critica é Basil
Bernstein. O terceiro volume do seu livro Class, codes and control (1975) € um
amadurecimento e refinamento de um projeto em torno da sociologia da educa-
¢ao, fundamentado em trés conceitos fundamentais: o curriculo, a pedagogia e a
avaliacdo. Para Bernstein, o curriculo define o que conta como conhecimento vali-
do, a pedagogia define o que conta como transmissdo valida do conhecimento e a
avaliagdo define o que conta como realizagdo vélida desse conhecimento de parte
de quem é ensinado (SILVA, 2005). Para este autor o mais importante é saber
como o curriculo esta estruturalmente organizado a partir de principios diferentes
de poder e controle.
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Também nos EO encontramos autores criticos influenciados pela sociologia.
Nesse sentido, uma triade merece ser destacada: Ramos, Tragtenberg e Motta.

Alberto Guerreiro Ramos (1983, 1996) propds uma ciéncia administrativa
fundada na reducao socioldgica, isto €, um método socioldgico critico-assimilativo,
fundamentado no trabalho de um intelectual consciente de sua realidade social, e
atento a tarefa de fundamentacédo tedrica da cultura nacional. Para o autor, tanto
0 ensino como a pratica da administracdo segue, em grande parte, restritos a
simples repeticdo dos conceitos desenvolvidos por autores estrangeiros, sem le-
var em consideracdo a realidade socio-econdmica do Brasil (OLIVEIRA; FERREIRA,
2007).

Fernando C. Prestes Motta concorda com Guerreiros Ramos e também apre-
senta uma consciéncia epistemoldgica radicalmente critica e se posiciona
desmistificando a pretensa neutralidade metodoldgica e axiolégica das teorias da
administracdo. Em seu livro Organizacdo e Poder: Empresa, Estado e Escola (1986), o
autor amplia e aprofunda sua analise acerca das organiza¢cdes complexas mos-
trando a interconexao entre dominacdo e exploragcdo no mundo contemporéaneo,
recorrendo aos classicos da sociologia das organizacfes e incluindo o campo da
educacao, sem perder de vista as praticas que a eles se contrapdem.

O socidlogo Mauricio Tragtenberg (1974, 1980), um dos fundadores da teo-
ria critica das organizacdes, rompeu o tabu de trabalhar Karl Marx e Marx Weber
em um mesmo texto, além de escrever em direcdo de um marxismo
“autogestionario” (MOTTA, 2001, p. 64). Tragtenberg (1974, p. 89) assumia que “a
teoria geral da administracdo é ideolégica, na medida em que traz em si ambigui-
dades basicas do processo ideolégico, que consiste no seguinte: vincula-se as
determinacgdes sociais reais, enquanto técnica (de trabalho industrial, administra-
tivo, comercial) por mediacdo do trabalho e afasta-se dessas determinac¢des soci-
ais reais, compondo-se num universo sistematico organizado, refletindo
deformadamente o real, enquanto ideologia”. Com esse pensamento argumenta-
va contra a dominacdo e a exploracao, buscando refletir sobre a verdadeira demo-
cratizacdo das relagbes de trabalho nas organizagdes (MOTTA, 2001). O autor
sempre procurava as relagfes sociais reais escondidas na ideologia e em seus
mecanismos, criticando o saber neutro, apolitico e objetivo, para camuflar suas
contradicbes de classe, nas quais a sociedade se mantém.

Em encontro a critica nos Estudos Curriculares, pode-se a firmar que os
autores prematuramente criticavam a “mercantilizacdo do ensino” que “tem trans-
formado professores em maquinas de ensinar, simples reprodutores de técnicas e
ferramentas com as quais os alunos atingiriam melhores resultados na adminis-
tracdo” (OLIVEIRA; FERREIRA, 2007, p. 4). Algumas faculdades, com a intencao de
“uniformizar o curriculo” em diversas sedes, ndo s6 determinam os conteudos,
como também enviam modelos de apresentacfes onde ja estdo determinados os
conteddos que devem ser ensinados. Seria a taylorizagdo do ensino?

Em sintese, a perspectiva critica da educacdo ndo deixou de questionar o
papel da escola no processo de reproducéo cultural e social. E evidente que o
curriculo ocupa papel central nesse processo. Paralelamente, nos EO, a perspecti-
va critica apontou dois caminhos basicos para a contestacdo: um orientado para o
conteudo, enfatizando as fontes de constrangimento, outro orientado para o pro-
cesso, enfatizando a variacdo na acdo comunicativa em organizagfes (ALVESSON;
DEETZ, 1999). De certa forma, os estudos criticos em EC e EO tiveram uma influén-
cia comum: a sociologia e ideologia e o objetivo de contestar as teorias tradicio-
nais e modernas que prescreviam modelos pautados no racionalismo.

A Ambigtiidade da Pés-IMlodernidade:

teorias pds-criticas e pés¢m0d@rnas

A pés-modernidade tem como principio a indeterminagdo que encerra tam-
bém a conotacdo de “deformacao”, uma énfase na descricdo, na diferenca, na

184 0&S - v.15 - n.47 - Outubro/Dezembro - 2008



Estudos Organizacionais e Estudos Curriculares: uma agenda de convergéncia entre o passado e o futuro de
campos paralelos

descontinuidade e na “destotalizacao” (KUMAR, 1997, p. 119). Acompanhando a
indeterminacdo e promovendo também “anarquia e a fragmentacdo em tudo”,
havia a tendéncia para o que Hassan chamava de “imanéncia” que esta associada
a palavras como dispersao, difusdo e dissemina¢do; mas também as palavras
integracao, interdependéncia e interpenetracédo, exemplificando como a teoria pos-
moderna é eclética em suas origens, sintética e até mesmo sincrética em suas
manifestacdes: “para cada aspecto que escolhemos para exame, pode-se ofere-
cer com igual seguranca outro relacionado com a questdo, mesmo que aponte em
uma direcdo inteiramente diferente ou mesmo contraria” (KUMAR, 1997, p. 114).

Pensando nestas manifestacdes sintéticas e sincréticas, um aspecto con-
traditorio? merece destaque para o entendimento da trajetéria dos estudos de EC
e EO — a ambiguidade do processo de fragmentagcdo e de integracdo. Neste sen-
tido, o pés-modernismo despertou interesse em estudos que enfatizam um novo
ou reforcado grau de fragmentacédo, pluralismo e auséncia de qualquer forga
centralizadora, mas também uma distinta tentativa de integracao. Isso se relacio-
na, principalmente, com a fragmentacdo das culturas e comunidades da classe
trabalhadora, a descentralizacdo das cidades e dos movimentos sociais e o res-
surgimento do individualismo. Neste contexto, os partidos politicos de massa ce-
dem lugar a “novos movimentos sociais” baseados em sexo, raga, localizacao,
sexualidade. As “identidades coletivas” de classe e experiéncias compartilhadas
de trabalho dissolvem-se em formas mais pluralizadas e especificas. A idéia de
uma cultura e de uma identidade nacionais é atacada em nome de culturas
“minoritarias”. O pds-modenismo destaca sociedades multiculturas e multiétnicas,
promove a “politica da diferenca” (KUMAR, 1997, p.132). A identidade nao é unita-
ria nem essencial, mas fluida e mutavel, alimentada por fontes mdudltiplas e assu-
mindo formas multiplas.

A fragmentacdo € um tema importante entre os pds-modernistas porque
relata o conceito das rupturas poés-industriais nas familias, comunidade e socieda-
de assim como as ameacas a identidade, produzidas quando individuos sdo cha-
mados para desempenhar multiplos papéis com pouco espacamento espacial ou
temporal entre eles (HATCH, 2006).

Contudo, na perspectiva de ecletismo, sintetismo e sincretismo da Teoria
Pés-moderna, conforme Lash (1990, p. 11 apud KUMAR, 1997), a teoria inverte a
tendéncia da fragmentacao, fundindo, mais uma vez, os diferentes reinos. Mas,
essa integracdo difere do modo convencional de estudar a sociedade tradicional e
da descricdo dada pela sociologia da natureza funcionalmente integrada da soci-
edade moderna. Nao sao negados o pluralismo e a diversidade, irredutiveis da
sociedade contemporanea. Esse pluralismo nao é organizado, nem integrado de
acordo com qualquer principio discernivel: “Nao ha mais qualquer forca controladora
e orientadora que de a sociedade forma e significado — nem na economia, como
argumentaram o0s marxistas, nem no corpo politico, como pensaram os liberais,
nem mesmo, como insistiram os conservadores, na histéria e na tradicdo. Desta
forma, o que existe é simplesmente um fluxo aleatério, sem direcdo, que perpassa
todos os setores da sociedade. As fronteiras entre eles se dissolvem, resultando,
contudo, ndo em uma totalidade neoprimitivista, mas sem uma condi¢gdo poés-mo-
derna de fragmentacdo” (KUMAR, 1997, p. 113-114).

Outros autores compartilham da afirmacdo de Lash sobre essa tentativa de
integracdo, como Domingues (2001) que verifica duas caracteristicas antagbnicas
da sociedade pés-moderna: a diferenciacdo e a desdiferenciacdo que devem ser
reconhecidas como processos que se encontram presentes na evolucdo da vida
social em formacgdes sociais complexas, obviamente ndo apenas na dimenséo eco-
ndmica, mas perpassando-as em geral.

2 Essa ambiguidade é tratada por um grupo que inclui pensadores franceses como Foucault, Derrida,
Barthes, Lacan, Kristeva, Lyotard e Baudrillard. Mas dele faz parte também um grupo de americanos,
principalmente criticos literarios, entre eles Paul de Man, Stanley Fish, J. Hillis, Miller, que foram
influenciados por esses pensadores franceses e pelas obras do tedrico russo Mikhail Bakhtin (KUMAR,
1997, p.139).
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Pensando nestas manifestagcfes sintéticas e sincréticas, a ambiglidade da
fragmentacdo e da integracdo da sociedade pés-moderna implica diretamente na
trajetéria dos Estudos Curriculares e Estudos Organizacionais. Para os EC, a criti-
ca atinge a educacdo (moderna) por possuir o objetivo de transmitir conhecimento
cientifico e formar um ser humano racional e autbnomo; o problema néao é apenas
o curriculo existente, é a propria teoria critica do curriculo que é colocada sob
suspeita. Nas organizacbes, busca-se dar voz aos oprimidos, assim, a organiza-
¢cado € menos a expressdo do pensamento planejado e da acdo calculada e mais
uma acao defensiva a forgas intrinsecas ao corpo social que ameacam constante-
mente a estabilidade da vida organizagcdo (WOOD JR, 1998).

Contudo, nao se pode afirmar em organizacbes pés-modernas. Mas, qual a
contribuicdo do pensamento pés-moderno para o campo dos Estudos
Organizacionais? Uma primeira resposta foi empreendida por Alvesson e Deetz
(1998), quando afirmam que varias idéias influenciaram os estudos como: foco na
natureza construida das pessoas e da realidade, enfatizando a linguagem como
um sistema de distingbes que sao centrais no processo de construcdo (represen-
tacBes sociais, simbolismo), argumentando contra as grandes narrativas e 0s Sis-
temas teodricos de larga escala (desenvolvimento local), enfatizando a relacao
poder/conhecimento e o papel das exigéncias técnicas nos sistemas de domina-
¢ao, ressaltando o carater fluido e hiper-real do mundo contemporaneo (utilizacao
de recursos estéticos no ensino) e o papel dos meios de comunicacdo de massas
e das tecnologias de informacado, e apontando a narrativa/ficcdo/retérica como
central para o processo de pesquisa.

De fato, os estudos organizacionais foram influenciados diretamente por
essa fragmentacgéo e valorizagdo da singularidade ou assuntos periféricos de acordo
com os modernistas. Assim, quatro vertentes tedricas herdeiras do pds-modernis-
mo sdo apontadas por Vieira e Caldas (2006): teorias feministas poés-estruturalis-
tas (CAPPELLE e outros; ANDRADE e outros); analises pds-colonialistas (CALDAS;
ALCADIPANI); teoria de translagcdo (SOUZA e FONTANA); e, a analise
desconstrutivista de discursos e narrativas sobre o conhecimento (LENGLER, VIEIRA
e FACHIN). Também Tonelli e Alcadipani (2000) em comportamento organizacional,
Mendes (2004) em organizagcfes e Casotti (1998) em Marketing buscam nas idéi-
as pos-modernas fundamentos para seus trabalhos.

Os p6s-modernistas criticam as identidades autbnomas e unitarias, ou seja,
afirmam que uma pessoa € sempre primeiramente social, e s6 erradamente reivin-
dica um self pessoal como a origem da experiéncia. Neste sentido, para se
exemplificar a primazia do discurso, cada pessoa nasce dentro de discursos cor-
rentes que a conduzem a assistir o mundo de maneira particular, antes de o indi-
viduo ter qualquer possibilidade de escolha. Visto que os discursos estruturam o
mundo, eles ao mesmo tempo estruturam a subjetividade da pessoa, provendo-a
com uma identidade social particular e um modo de ser no mundo.

N&o diferente disso, nos estudos curriculares, as teorias pds-criticas ampli-
am, e ao mesmo tempo, modificam aquilo que as teorias criticas ensinaram. As
principais correntes da teoria pds-critica discutem sobre questfes ligadas ao
multiculturialismo, aos estudos relagcbes de género e a pedagogia feminista e a
narrativa étnica e racial.

O multiculturialismo é movimento que defende a ndo separagdo das ques-
tdes culturais das questbes de poder. Este movimento pode ser entendido, por
um lado, como um movimento legitimo de reivindicagdo dos grupos culturais domi-
nados no interior daqueles paises para terem suas formas culturais reconhecidas
e representadas na cultura nacional. Por outro, é também, uma solucdo para os
“problemas” que a presencga de grupos raciais e étnicos coloca, no interior daque-
les paises, para a cultura nacional dominante (SILVA, 2005). No campo da educa-
¢ao inicia-se como uma critica aquilo que consideravam como o canon literario,
estético e cientifico do curriculo universitario. O canon do curriculo fazia passar por
uma “cultura comum” uma cultura bastante particular — a cultura do grupo cultu-
ralmente e socialmente dominante.
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O multiculturalismo divide em dois: o liberal ou humanista que estimula a
tolerancia e o respeito a diferencas culturais porque sob a aparente diferenca ha
uma mesma humanidade; e o politico ou critico que rejeita a idéia de humanidade
comum e concentra seus estudos nas relacdes de poder (SILVA, 2005). Dessa
forma, o multiculturalismo amplia a discussdo que a desigualdade em educacgao
ndo é somente em func¢do das classes, mas também de outras dindmicas. A igual-
dade, para esta corrente, ndo deve ser obtida apenas pelo acesso ao curriculo
hegemdnico, mas com modificacbes substanciais neste curriculo.

Para além das desigualdades de classe, ha uma corrente pdés-critica que
estuda as relagbes de género e a pedagogia feminista. Os tedricos desta corrente
acreditam que as linhas de poder da sociedade estdo estruturadas nao apenas
pelo capitalismo, mas também pelo patriarcado. Um dos argumentos utilizado é
que o curriculo é, entre outras coisas, um artefato de género (SILVA, 2005). Logo,
esta corrente pretende-se discutir ndo apenas ter acesso as instituicbes, mas
transformé-las para refletir os interesses e experiéncias das mulheres.

Da perspectiva poés-estruturalista, pode-se dizer que o curriculo é também
uma questdo de poder e que as teorias do curriculo, na medida em que buscam
dizer o que o curriculo deve ser, ndo podem deixar de estar envolvidas em ques-
tdes de poder. Selecionar € uma operacdo de poder. Privilegiar um tipo de conhe-
cimento € uma operagao de poder (SILVA, 2005).

Nesse sentido, Michel Foucault traz um contraponto na idéia de poder. Para
o0 autor, os discursos sdo sistemas de pensamento contingentes bem como infor-
mativos dos métodos materiais as quais, ndo so linguisticamente, mas também na
pratica, por meio de técnicas de poder particulares, produzem formas particulares
de subjetividade (ALVESSON; DEETZ, 1998). Em seus estudos sobre o poder,
Foucault (1979) ressalta o método genealdgico que consiste em ativar saberes
locais, descontinuos, ndo legitimados e confronta-los com o saber dominante que
pretende purifica-los, ordena-los e classifica-los em nome de um conhecimento
verdadeiro. Refere-se a uma insurreicdo dos saberes contra os efeitos
centralizadores do poder que estdo ligados as instituicbes. Trata-se nado de dar
um fundamento tedrico continuo e sélido a todas as genealogias que estdo dis-
persas, nem tentar unifica-las, mas de verificar sua emergéncia e evidenciar o
problema que esta em jogo nesta oposi¢cao, nesta luta, nesta insurreicdo dos
saberes contra a instituicdo e os efeitos de poder e de saber.

Ha outra corrente pds-critica onde o curriculo é visto como narrativa étnica e
racial. Esta corrente passou da preocupacéo inicial com questdes ligadas ao aces-
so a educacdo e ao curriculo, o fracasso escolar de criangcas e jovens dos grupos
étnicos e raciais minoritarios para problematizar o préprio curriculo considerado
racialmente enviesado (SILVA, 2005).

Nao se pode falar propriamente de uma teoria pés-estruturalista do curricu-
lo, mesmo porque o poés-estruturalismo tal como o pés-modernismo rejeita qual-
quer tipo de sistematizacdo, mas ha certamente uma “atitude” pds-estruturalista
em muitas das perspectivas atuais sobre curriculo. Na perspectiva pos-estrutura-
lista o curriculo contemporaneo deveria considerar o processo de significagdo como
cultural e socialmente construido e ao mesmo tempo desconfiar das definicbes
filosoficas de “verdades”. Logo a perspectiva poés-estruturalista ndo apenas ques-
tiona essa nocédo de verdade, mas destaca o processo pelo qual algo é considera-
do como verdade (SILVA, 2005).

A corrente pés-colonialista tem o como objetivo analisar o complexo das
relacdes de poder entre as diferentes nagdes que compdem a heranca econdmica,
politica e cultural da conquista colonial européia tal como se configura no presente
momento (SILVA, 2005). Reivindica a inclusdo das formas culturais que refletem a
experiéncia de grupos cujas identidades culturais e sociais sdo marginalizadas
pela identidade européia dominante. Nesta teoria mostra-se particularmente for-
te na teoria e analise literarias. Ha principal reivindicacdo é por um curriculo
multicultural que néo separe questdes de conhecimento, cultura e estética de
questdes de poder, politica e interpretacgao.
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A posicao da “pessoa” resulta diretamente da concepg¢ao do discurso. O
poés-modernismo rejeita a nogdo de individuo autdnomo, com uma identidade uni-
taria segura como o universo social, pois a medida que os discursos dominantes
falavam as pessoas, a pessoa ganhou uma identidade segura, mas participou na
reproducdo da dominagao, assim marginalizando as outras partes do self e outros
grupos. A sensacao de autonomia serviu para encobrir a subserviéncia e dar ao
conflito uma conotacdo negativa. Se a identidade é uma producéo social, o indivi-
duo na sociedade contemporanea vem a ser falado por tantos discursos que a
fragmentacao é inevitavel (ALVESSON e DEETZ, 1998). Essa fragmentacdo ainda
possibilita a oportunidade para que grupos marginalizados e aspectos singulares
entrem no discurso. Neste sentido identifica-se uma perda dos fundamentos e do
poder das grandes narrativas em que uma énfase em multiplas vozes e politicas
locais é preferida em relagcdo a quadros tedricos e projetos politicos de grande
escala.

A Contemporaneidade no Debate
Organizacional e Curricular: desafios ¢
ompartilhados entre campos hibridos

Em palestra proferida na Universidade Federal da Bahia, o professor Michel
Maffesoli, da Universidade de Paris V, fez uma critica ao conformismo académico
universitario afirmando: “Muitos continuam a ensinar uma luz que ja morreu!” Para
o professor, mais importante que defender posi¢cfes antagodnicas, € refletir sobre
0 sincretismo que se encontra nas novas geragoes.

Pensando nisso, percebe-se na academia de Administracdo brasileira, um
movimento de tolerancia entre os paradigmas consolidados (funcionalista, simbo-
lico-interpretacionista e mais recentemente, o critico e pds-moderno), ao mesmo
tempo em que emergem grupos de pesquisa mais voltados para uma preocupa-
¢ao nacional e local, ndo se restringindo a producdo de conhecimento a um Unico
paradigma, mas realizando uma conversacdo entre diversas perspectivas.

H& grupos de pesquisa investindo na recuperacdo de autores nacionais
destacados nas Ciéncias Sociais como Milton Santos, Gilberto Freire, Sérgio Buarque
de Holanda, Celso Furtado e Paulo Freire, entre outros, tentando apropriar a pro-
ducdo brasileira aos Estudos Organizacionais.

Em paralelo ou em interseccdo, outros grupos assumem-se como represen-
tantes de correntes teodricas que trabalham identidade nacional a partir dos sim-
bolos da brasilidade.

Ganhando maior independéncia e buscando conformar identidades, pesqui-
sadores agrupam-se e ultrapassam fronteiras institucionais, formando redes naci-
onais de pesquisa em torno de temas que contestam correntes dominantes.

Os interesses de pesquisa geram também propostas curriculares que ino-
vem o ensino por meio da inclusdo de novas disciplinas aos cursos de pds-gradu-
acdo. Superpbem-se, nos desenhos curriculares, antigas e novas configuragdes.

As questdes colocadas aos individuos, grupos e instituicbes remetem a
interseccdo necessaria entre os estudos organizacionais como campo de conheci-
mentos e préaticas e aos estudos curriculares como a pratica de construcdo de
cursos estruturados por curriculos, traduzidos em projetos pedagodgicos, planos
de ensino, ementas e outras formas de organizacdo.

Ou seja, o dominio do contetildo ndo se converte em propostas curriculares
influenciadas pelos estudos curriculares necessariamente; ndo obstante EO e GC
beberem nas mesmas fontes e compartilham os paradigmas vigentes nas Ciénci-
as Sociais.

Para compreender o paralelismo e interse¢des dos estudos curriculares e
organizacionais, foram coletados informac¢bes de uma pesquisa realizada no ano
de 2008, sobre o ensino do campo dos EO, quando foram entrevistados 17 pro-
fessores que ensinam o campo dos Estudos Organizacionais em dez Programas
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de POs-Graduacao Stricto Sensu em Administracdo no Brasil (FGV/RJ, FVG/SP, PUC/
MG, UFBA, UFMG, UNB, UFPE, UFPR, UFRGS e UFSC). A coleta de dados foi realizada
por meio de entrevista semi-estruturada e analise de documentos (curriculos dos
cursos, programas das disciplinas e curriculo lattes dos professores entrevistados).

Os curriculos destes programas estdo passando por uma série de mudan-
¢as, como a unificagdo do desenho curricular do mestrado e doutorado a partir do
oferecimento das mesmas disciplinas para os cursos, bem como modificacbes das
disciplinas basicas visando adequar os curriculos aos grupos de pesquisa do pro-
grama. Além dessas mudanc¢as curriculares, a criacdo de programas
interdisciplinares, mestrados e doutorados profissionalizantes, impactam direta-
mente na selecdo e organizacdo do conhecimento sobre o campo dos Estudos
Organizacionais.

Desta forma, buscou-se saber como os entrevistados percebem o campo
dos EO no Brasil?

Para o entrevistado 1: a publicacdo em Estudos Organizacionais no Brasil
“esta muito associada a nomes que sempre estiveram ligados a ANPAD”. Assim,
exemplifica alguns pesquisadores que influenciaram o pensamento como: Clovis
Luiz Machado-da-Silva (UFSC), Tania Fischer (UFBA), Suzana Braga Rodrigues
(UFMG), Roberto Fachin (UFRGS) e Carlos Osmar Bertero (FGV/SP). O trabalho des-
ses professores possibilitou o surgimento de novos doutores que continuaram a
pesquisar o campo. “Acho uma caracteristica importante é a permanéncia dos egres-
sos da pos-graduacao, foi essa geracao que eu te diria da década de 80, professores da
década de 80, [...] eles tiveram um papel significativo de formar pessoas nesses nucle-
os: Bahia, Minas Gerais, Santa Catarina, Parana, Rio Grande do Sul, também, Sao
Paulo, Rio de Janeiro e Pernambuco” (ENTREVISTADO 1).

Percebe-se com o depoimento do entrevistado 1 que o desenvolvimento do
conhecimento da area esta ligado diretamente com a influéncia do professor no exer-
cicio de sua profissdo. Essa questdo pode estar ligada a juventude do campo no
Brasil que data da década de 1950, quando se vislumbrou o ensino de Administracao.

Para o entrevistado 1, ndo ha uma preocupacao dos pesquisadores no cam-
po de EO em se filiar a um paradigma, ndo existe esse rigor, todavia percebe-se
“uma espécie de filiacdo recente, no passado néo daria para verificar isso, foi no final da
década de 90, foi de 2000 para ca essa filiacdo, que talvez tenha a ver com toda a
preocupacao do CNPg com os grupos de pesquisa, e da CAPES com a producdo, uma
producgao coerente”.

Para o entrevistado 4, as mudang¢as nos interesses dos grupos apontam
uma tendéncia internacional.

Para o entrevistado 7, ha um grupo de pesquisadores no Brasil que possu-
em “a atitude de Policarpo Quaresma”, ou seja, adotam uma postura externa em
dizer, “fecho as fronteiras do meu pais”. Para o autor, a pesquisa somente é valida
quando tem carater universal, sendo assim, néo € justificavel realizar uma pesqui-
sa local. Também afirma que “em algumas areas, como area de Teoria Critica, por
exemplo, ja tratamos muito a questdo, nossa teoria critica € muito démodé. E uma
teoria critica fortemente apoiada numa viséo antiga de mundo”.

Para o entrevistado 12, “Nos programas de pés-graduacdo, se nds compu-
tarmos tempos de estudos organizacionais, organizacdes e comportamentos
organizacionais, ou seja, indo desde as chamadas abordagens criticas de estudos
de organizacdes até recursos humanos, passando por lideranca, passando por
aspecto de tecnologia de trabalho, assim por diante, € uma area com um espec-
tro mérito grande. Eu diria que é uma area que poderia ser definida como area
responsavel do ponto de vista pratico por gestdo organizacional. E nesse sentido
diria que ela carece de uma identidade especifica, mas isso ndo vejo como uma
desvantagem, pelo contrario, eu vejo como[...] inerente a area por ter uma largu-
ra muito grande, e o que acontece no que se refere ao ensino, essa largura da
area se reflete numa dificuldade de ter um foco claro a respeito do que ministrar,
do que ofertar nos cursos de graduacdo, ou de especializagdo, de Mestrado e de
Doutorado, porque tudo cabe dentro de EO”.
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O maior desafio para o ensino dos EO, conforme entrevistado 4, é seu
distanciamento da pratica. “Os EO tém uma heranc¢a pesada de Ciéncias Sociais, tem
um enraizamento forte em Ciéncias Sociais, que nunca procurou na verdade aplica-
¢des. Muitos trabalhos que vocé tem, uma parte da producao cientifica de EO é uma
producao cientifica, muitas vezes preocupada mais em fazer das organiza¢cdes um ob-
jeto de estudo para testes de hipoéteses lidando com variaveis oriundas da Sociologia,
da Antropologia, do que com problemas que contribuem para o entendimento de orga-
nizacdes enquanto objetos de gestdo” (ENTREVISTADO 4). Para o entrevistado, esse
problema tem “a ver mesmo com a atitude. As pessoas que vém para a area, muitas
vezes sdo pessoas desinteressadas da pratica, e outra coisa, muitas pessoas que hoje
ensinam na area, pelo menos aqui no Brasil, tem até mesmo uma atitude anti-organi-
zagao, justamente um tipo de organizacdo, a organizacao empresarial”.

As dificuldades residem em outro aspecto que retorna a agenda dos
estudos curriculares: na graduacado, ensinamos para a sociedade ou para a
profissao?

Uma Agenda de Convergéncia
entre o Passado e o futuro

O pressuposto principal deste trabalho é a convergéncia dos Estudos
Organizacionais e Estudos Curriculares como campo de conhecimentos e praticas.
Estas convergéncias podem ser identificadas na natureza e estruturas destes
campos, considerando o objeto de estudo (as organizagdes e os curriculos) e o
dilema colocado pelas praticas, relacionadas, principalmente, com as mudancas
que ocorrem nas organizagdes em geral e nos curriculos em particular.

Estudos Organizacionais e Estudos Curriculares sdo campos caracteristica-
mente multidisciplinares em sua composicdo; com intersec¢gfes tematicas que ca-
racterizam perspectivas interdisciplinares ou problemas complexos que sugerem
transdisciplinaridade. Por esta razdo, os campos discutem a complexidade que
lhes é inerente, alinhando perspectivas metatedricas e metatriangulacdo, como
tentativa de olhar os fendmenos sociais (LEWIS; GRIMES, 2005) por multiplos vie-
ses de analise.

Organizacdes e curriculos, como construgdes sociais complexas, enfrentam
problemas de design, recursividade e identidade hibrida e as convergéncias entre
estes campos sao também reflexivas das convergéncias dentro de cada campo,
das perspectivas tedricas desenvolvidas no século XX.

Estudos Organizacionais e Estudos Curriculares vivem hoje os problemas
de resgate das praticas. Ndo apenas com campos de experiéncias em si, mas
também pelos desafios de reconstrucdo neste século de organizagfes imersas em
crises, enfrentando novos dilemas e paradoxos.

Os dois campos deparam-se, portanto, com problemas de natureza
ontolégica; ou seja, como compreender as praticas dando-lhes significados (ou
ressignificando-os) e de como agir em contextos soécio-institucionais. Especialmente
no campo dos EC os desafios emergem das mudancas das instituicdes educacio-
nais em todo o mundo, e no Brasil através da regulamentacdo da area, especial-
mente no campo que nos interessa: administracdo (FRIGA, 2004; MINTZBERG, 2005;
FISCHER, NICOLINI; SILVA, 2006).

Mudam os curriculos, os modos de ensinar e aprender, os papéis dos profes-
sores (FISCHER, 2006). A visdo do curriculo como projeto pedagdgico em um pais
que tem diretrizes curriculares exaradas pelo governo federal, envolve problemas
de design, de desenvolvimento, de regulacdo e de comunicacdo para sociedade.
Quais serao, portanto, as agendas de pesquisa?

- Em primeiro lugar, a revisdo dos idearios que orientam nossos cursos de
graduacdo e da pos-graduacao, examinando-se trajetérias e identificando-se ten-
déncias e novos desenhos curriculares, adequados ao pais, porém sintonizados
com o mundo globalizado;
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e Em segundo lugar, o resgate de nossa identidade cultural, permitindo-se que
a diversidade sub-nacional seja representada nas propostas curriculares, o
que depende menos de mecanismo de regulacdo e mais de suporte aos pro-
cessos de mudanga. Organizar curriculos consistentes é tarefa que requer mais
do que diretrizes gerais e implica nos estimulos a inovacédo e testagem de
modelos curriculares, acompanhadas de pesquisa de avaliacdo;

e Em terceiro lugar, a pesquisa sobre os contetdos em si, ou seja, como a trama
curricular de fato se constitui em uma estrutura significativa de eixos tematicos.
Neste sentido, a convergéncia entre os EO e EC torna-se mais aguda: o eixo
principal de um curso de Administracdo é o campo dos Estudos Curriculares.

e Em quarto lugar, as estratégias de ensino que fazem a mediagdo entre o co-
nhecimento e o aprendizado. Considerando as possibilidades do aprendizado
eletrénico e as tecnologias de informagao e comunicacgéo disponiveis, bem como
recursos estéticos que podem ser associados a modalidades de ensino, deve-
se reconhecer que estratégias de ensinar e aprender constituem relevante
agenda de pesquisa;

e Em quinto lugar, como se avaliam o aprendizado e o ensino, considerando
valores tao diferenciados entre os professores que adotam perspectivas dis-
tintas e tem opc¢des de contelddos e métodos muitas vezes opostos no mesmo
curso. Se existe, como se referiu neste texto, tolerancia entre diferentes abor-
dagens e, até mesmo, a tendéncia a um pluralismo disciplinar?

e Em sexto lugar, a qualificacdo e requalificacdo docente que incorpora todos os
temas anteriores € o principal desafio a ser enfrentado. Como selecionar con-
teudos apropriados e sintonizados com o debate contemporaneo nacional e
internacional, como construir estruturas curriculares e estratégias de ensino e
avaliacdo devem fazer parte dos projetos de formacdo docente das institui-
¢cdes de ensino e de agéncias como a CAPES.

Estruturas conceituais e opgbes metodoldgicas sinalizam para futuros proxi-
mos em que as dimensdes culturais e identitarias, portanto, simbdlico-interpretativas
de organizacbes em geral e organizacfes curriculares, em particular, deverao con-
viver com novas instrumentalidades requeridas dos gestores, professores e alu-
nos. Finalmente, os dois campos continuaram tentando responder as mesmas
questdes: Como se constroem organizagdes? Como se organizam curriculos? Como
se ensina e se aprende sobre organizagcdes em estruturas curriculares nos cursos
de Administracéo?
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