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Resumo

ste trabalho tem como objetivo analisar como a dimensdo religiosa da

vida influencia a acdo de empreendedores do ramo de artigos religiosos,

dando-se destaque ao quanto este agir é tratado como uma vocacéao

(orientagao/sugestdo divina). Para a coleta de dados, foram realizadas
entrevistas com trinta empreendedores de artigos religiosos de cinco denominagdes
(catolicismo, protestantismo, espiritismo, umbanda e candomblé) das principais
cidades do Triangulo Mineiro (Uberlandia, Uberaba, Araguari e Ituiutaba). Os
resultados obtidos a partir da técnica de analise de discurso mostram a existéncia
de elementos nao-racionais no processo de tomada de decisdo para a abertura e na
gestdo destes empreendimentos: (1) concepcdao do empreendimento como designio
divino; (2) orientacdo divina para a gestdo do empreendimento; (3) comércio como
meio de realizagdo espiritual; (4) interferéncia de conflitos mundanos e espirituais no
negodcio, dentre eles a sobrevivéncia e lucro legitimo.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Religido. Vocagdo. Vocacgao
Empreendedora. Empreendedor.

1 Esta pesquisa foi financiada pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG).
NGs agradecemos aos dois pareceristas anénimos deste artigo por suas valiosas contribuicdes.

* Doutor em Ciéncias Humanas (Sociologia) pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Belo
Horizonte MG, Brasil. Mestre em Administracdo pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
Belo Horizonte MG, Brasil.

Instituigdo de vinculo: Universidade Federal de Uberléndia (UFU), Uberléndia MG, Brasil.
E-mail: alessandroenoque@pontal.ufu.br

** Doutorando em Administracdo - Programa de Pés-Graduacdo em Administracdo da Universidade
Federal de Lavras (PPGA-UFLA), Lavras MG, Brasil. Mestre em Administracdo - Programa de
Pés-Graduacdo em Administracdo, Universidade Federal de Lavras (PPGA-UFLA), Lavras MG, Brasil.
Instituigdo de vinculo: Universidade Federal de Lavras (UFLA), Lavras MG, Brasil.

E-mail: alexfborges@gmail.com

**% Doutora em Administragdo - Programa de Pdés-Graduagdo em Administragdo da Universidade
de S&o Paulo (PPGA-FEA-USP), Sdo Paulo SP, Brasil. Mestre em Administracdo pela Faculdade de
Gestdo e Negdcios (FAGEN) da Universidade Federal de Uberlandia (UFU), Uberldndia MG, Brasil.
Instituigdo de vinculo: Universidade Federal de Uberléndia (UFU), Uberlédndia MG, Brasil.

E-mail: jac.borges@uol.com.br

505


mailto:alessandroenoque@pontal.ufu.br
mailto:alexfborges@gmail.com

Al dro G Enoque, Alex Fernando Borges & Jacquelaine Florindo Borges

Abstract

he purpose of this study is to analyze how the religious dimension of life

influences the actions of entrepreneurs in the religious articles industry. It

particularly focuses on the question of how much these actions are treated

as a worldly calling (orientation/divine suggestion). Thirty interviews were
conducted with entrepreneurs from five different religious denominations (catolicismo,
protestantismo, espiritismo, umbanda, and candomblé) located in the main cities of
the Tridngulo Mineiro region of Brazil (Uberlandia, Uberaba, Araguari, and Ituiutaba).
The authors used discourse analysis to verify the existence of non-rational elements
in the process of opening and managing this type of entrepreneurship. The samples
were analyzed according to the following four themes: (1) design development (divine
design or rational study); (2) God’s guidance for the management of the enterprise;
(3) trade as a means of spiritual realization; and (4) interference of worldly and spiritual
conflicts in business such as survival and legitimate profit.

Keywords: Entrepreneurship. Religion. Calling. Entrepreneurial Calling. Entrepreneur.

Introduciao

fato comumente aceito nos estudos de antropologia, histéria e sociologia que
as categorias vinculadas ao universo religioso constituem elementos centrais
para a compreensao da existéncia humana em sociedade (DURKHEIM, 1996;
WEBER, 2000, 2001, 2006; BOURDIEU, 2005, 2007, 2008, 2010; TEIXEIRA,
2010; BERGER, 2004; ELIADE, 2002, 2008).Tal realidade fica ainda mais evidente
na medida em que autores como Weber (2000, 2001, 2006), por exemplo, partem
da compreensdo do sentido da agdo humana para dar cabo de sua sociologia com-
preensiva e inserem a moral como um elemento central de analise na modernidade.

Por outro lado, a tematica da religido, bem como suas interseccdes com o
universo empresarial, sdo parcamente trabalhadas pelos autores da area de Estudos
Organizacionais (DODD; GOTSIS, 2007; TRACEY, 2012). Além disto, parece haver, ainda,
por parte de outros certo ‘incOmodo’ gerado pelas tentativas de apropriacdo de tematicas
do universo religioso em um espaco ‘pretensamente’ laico como € o caso das empresas.

Ha que se destacar, no entanto, que a pretensa laicidade empresarial configura-se,
em nosso entender, enquanto um mito. Mito este que, obscureceria outras possibilidades
alternativas de compreender o universo empresarial. Tal mito, disseminado e propagado
através de um discurso que privilegia uma racionalidade de natureza instrumental/técnica,
pode ser inicialmente desconstruido, na medida em que observemos qualquer individuo
que trabalhe em uma organizacdo moderna. Suas angustias, alegrias, desilusoes,
indecisOes, entre outros tantos exemplos, sdo permeados por pequenos gestos e rituais
que demonstram, claramente, que a faceta do homo religiosus esta intrinsecamente
relacionada ao homo organizacional e vice-versa. Na realidade, tais facetas do homem
moderno ndo podem ser simplesmente separadas no plano social, a ndo ser por uma
compreensdo limitada da existéncia humana em sociedade. Como sera exposto a seguir,
esta pretensa laicidade presente no plano social e organizacional, parece ser credora,
na verdade, de uma compreensao limitada, por parte de alguns estudiosos, acerca do
conceito de secularizagdo, presente na obra weberiana.

Uma vez que as possibilidades de estudos que busquem relacionar as tematicas
de cunho religioso e o universo organizacional sdo enormes, optamos, neste trabalho,
por observar um pequeno fragmento desta realidade. Assim, este trabalho tem,
como objetivo principal, efetuar uma andlise de como a dimensé&o religiosa da vida
influencia a acdo empreendedora, dando-se especial destaque ao quanto este agir é
tratado enquanto uma ‘vocacao’, entendida, em seu sentido weberiano, enquanto uma
tarefa ordenada, ou pelo menos, sugerida por Deus. E evidente que, pela amplitude
do tema e pela limitacao de nossa capacidade, seremos obrigados a trabalhar alguns

0&s - Salvador, v. 22 - n. 75, p. 505-520 - Out./Dez. - 2015
506 www.revistaoes.ufba.br



“Além do que se Vé...”: Andlise do Conceito Weberiano de Vocagéo a Luz da
Dindmica do Empreendedorismo Religioso

pontos especificos e deixar outros de lado. Esperamos que tais limitagdes, puramente
humanas, ndo possam diminuir o trabalho realizado e que possam langar luzes sobre
novas possibilidades de andlise na area de Estudos Organizacionais.

Este artigo esta estruturado nas seguintes secées, além desta introducdo:
Weber: Secularizagdo e o Pluralismo Religioso Brasileiro; O Conceito de Vocacdo em
Weber; Vocacdo Empreendedora; Procedimentos Metodoldgicos; Analise dos Dados;
Consideragoes Finais e Referéncias.

Weber: secularizacio e o pluralismo religioso brasileiro

Conforme destacam Lounsbury e Carberry (2005), em seu interessante
estudo acerca da utilizacdo da obra de Max Weber por parte dos pesquisadores da
administracdo, é comprovavel que o socidlogo alemdo esteja sendo cada vez menos
trabalhado em nossa area. Partindo dos artigos publicados na revista Administrative
Science Quartely, no periodo compreendido entre 1956 e 2002, os autores apontam
um declinio consideravel no numero de citacdes ao autor, relegando-o, atualmente, a
uma posicao apenas marginal ou até mesmo cerimonial em nosso campo de estudos.

Ha que se destacar, no entanto, que a grandiosidade e a complexidade da obra
deste autor ndo se resume, somente, as suas contribuices para a compreensao
da organizacdo burocratica, dos mecanismos de dominacdo presentes na moderna
empresa capitalista ou a prépria sociologia econémica. Weber (2000, 2001, 2006),
em sua visdao multifacetada da realidade social, tratou dos aspectos mais diversos da
experiéncia humana em sociedade. Dentre os conceitos trabalhados no ambito deste
artigo e que possuem uma importancia fundamental para a compreensdo da realidade
pesquisada, deu-se especial énfase aqueles relacionados a sociologia weberiana da
religido, especialmente os conceitos de secularizagao e vocagao.

No que tange ao primeiro conceito, hd um relativo consenso, por parte de
estudiosos da obra weberiana (PIERUCCI, 1998; BERGER, 2000; MARIZ, 2000), de que
ele constitui-se elemento central na andlise do fendbmeno religioso na contemporaneidade.
No entanto, compreendido inicialmente e, por que nao dizer, erroneamente, enquanto
um ‘simples’ movimento de retragao e privatizacao do universo religioso na sociedade
contemporanea, o conceito de secularizacdo sofreu abusos que obscureceram, em
grande parte, sua utilizacdo por parte dos cientistas sociais.

Conforme mostra Montero (2006), tal erro, transformado em mito, conduziu uma
série de pesquisadores a uma busca despropositada pela ‘medigao’ do quao secularizado
seria uma determinada sociedade (e por que ndo dizer o proprio espago organizacional),
bem como a ideia de que o mundo contempordneo caminharia, fundamentalmente,
para uma existéncia mais secular. Tal erro, apontado por Pierucci (1998), deveu-se, a
uma analise equivocada da obra weberiana, bem como a uma superficial interpretagdo
do proprio conceito de secularizacdo. Inicialmente, o autor aponta uma escassez de
citagOes da palavra secularizagdo na prdpria obra de Weber, advogando que as mesmas
encontram-se em trechos relacionados a sociologia juridica e ndo a discussao da religido
em si. Tal realidade tem implicacdes na forma como o conceito é verdadeiramente
trabalhado pelo socidlogo alemao. De acordo com Pierucci (1998), o conceito weberiano
de secularizacdo esta relacionado ao abandono, a reducgdo, a subtracdo do status
religioso. Neste sentido, para o autor, o conceito nos remeteria, necessariamente,

[...] a luta da modernidade cultural contra a religido, tendo como manifestagdo empirica
no mundo moderno o declinio da religido como poténcia (vale dizer, sua separagdo
do Estado), a depressao do seu valor cultural e sua demissdo/liberacdo da funcdo de
integragdo social (PIERUCCI, 1998, p. 10).

Ha que se diferenciar, ainda, neste ponto, os conceitos weberianos de secularizacdo
e desencantamento do mundo. Enquanto o primeiro foi apontado e explicitado no
paragrafo anterior, o segundo diz respeito, basicamente, a um processo essencialmente
religioso que implica na eliminagdo da magia enquanto meio de salvacao.

Note que tais apontamentos sdo substancialmente diversos daqueles autores
que advogam a ideia de que o processo de secularizagdo weberiano reduziria-se
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a uma simples retragao do universo religioso na modernidade e de que o mesmo
caminharia numa linha univoca em um curso objetivamente progressivo no interior
da histéria (COHN, 1979), gerando realidades sociais uniformes. Da mesma forma,
seriam errOneas as abordagens que interpretariam as ressurgéncias contemporaneas
do fendmeno religioso (fundamentalistas isldmicos ou neopentecostais) como sendo
de natureza pds-secular.

Dito isto, ha uma clara preocupacdo por parte dos autores (SELL, 2007;
CAMURCA, 2000; MONTERO, 2006; 2009) para compreender como as formas religiosas
assumem caracteristicas especificas em cada espaco social, em fungdo dos modos
particulares e histéricos de como as diversas esferas (Estado/Igreja/Sociedade Civil)
sao articuladas.

Uma discussdo acerca das particularidades da configuragdo do universo religioso
brasileiro é pertinente, especialmente no que tange ao seu pluralismo, a partir da
constituicdo da republica. De acordo com Montero (2006, p. 49),

[...]1 no processo de constituicdo do nosso Estado moderno como esfera politica propria,
ao passo que houve um retraimento do catolicismo para o espago social, produziu-se
um intenso conflito em torno da autonomia de certas manifestagdes culturais de
matriz ndo-cristd, ou da sua legitimidade para expressar-se publicamente. Assim, no
processo mesmo de constituicdo do Estado brasileiro como esfera separada da Igreja
Catdlica, manifestages variadas de feiticaria, curandeirismo e batuques s6 puderam
ser descriminalizadas quando, em nome do direito a liberdade de culto, passaram a
se constituir institucionalmente como religides.

Uma primeira constatagao apresentada pela autora diz respeito ao fato de que
a nascente republica brasileira buscou cumprir um franco objetivo de laicizar o Estado
e excluir critérios religiosos tendo como opositor inicial a Igreja Catdlica. Assim,
conforme destaca Montero (2006, p. 51), “[...] todas as deliberacdes legais sobre
a religido visavam separar os atos civis e os atos religiosos catdlicos (matriménio,
batismo, sepultamento, educacdo, salde, etc.) e fiscalizar o patrimonio da Igreja e
das ordens religiosas catdlicas”. Nao ha, por assim dizer, neste ponto, uma retracao
do religioso, para o caso brasileiro, em diregdo inequivoca ao universo privado como
contemplado nas abordagens tedricas equivocadas acerca do conceito de secularizacdo.
O que pareceu existir &, na verdade, um deslocamento do religioso, especialmente da
Igreja Catdlica, para o plano social. Para Montero (2009, p. 9),

[...]longe de privatizar-se, as religides, desde sempre, imiscuiram-se das mais variadas
formas na construgdo e na gestao do espago publico. A presenca histérica das igrejas
cristds nas areas de educagdo, saude, assisténcia social, etc. correspondeu a uma
delegagdo consentida e pactuada pelo proprio Estado. A concessdo publica de canais
televisivos e de radiofusdo a confissdes religiosas tampouco é um fendmeno recente.

No que tange a outras denominagdes religiosas brasileiras, a busca pelo processo
de legitimacdo de sua acdo social no espago publico passou, necessariamente, pelo
universo do conflito:

[...]1 O pluralismo religioso no Brasil, isto &, o reconhecimento legal da diversidade
de cultos e a garantia de liberdade religiosa, foi o resultado de um longo debate
politico-cientifico em torno daquilo que o Estado (e a sociedade) podiam legitimamente
reconhecer e aceitar como pratica religiosa (MONTERO, 2009, p. 10).

Desse modo, o espiritismo brasileiro, por exemplo, fez-se, enquanto religido,
na medida em que propagou suas atividades de assisténcia aos necessitados. Para
Montero (2006), esta logica desafiou um dos pilares da ordem publica urbana, qual seja,
o controle da saude publica mediante o cerceamento do exercicio ilegal da medicina.
Para a autora, a descriminalizacdo da mediunidade e das praticas curativas a ela
associadas resultou da transformacao do espiritismo em um culto religioso, uma vez
gue o mesmo conseguiu distanciar-se do estigma da exploragdo da credulidade publica.

Em relacdo a umbanda, “[...] os terreiros foram pouco a pouco assumindo
estatuto de religides, mas para tanto abrigaram-se sob a rubrica do espiritismo, cujas
praticas eram mais facilmente aceitas como religiosas do que aquelas de origem
africana, marcadas pela ideia de magia” (MONTERO, 2006, p. 53). Ha, no entanto,
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por parte do aparato estatal do inicio do século XX, uma tendéncia de avaliar as
organizacoes tradicionalmente associadas aos negros, como fomentadoras de ilicitos
(por implicar beneficios materiais e muitas vezes incidir em crime ou dolo) e, portanto,
passiveis de serem hostilizadas e repreendidas. No caso especifico da umbanda, seu
reconhecimento como religido ocorreu somente entre os anos 1950 e 1960.

Um processo de destradicionalizagdo do campo religioso brasileiro estd em
andamento, conforme Pierucci (2004). Analisando dados do Censo Populacional
Brasileiro de 2000, o autor identifica trés movimentos. O primeiro diz respeito ao
enfraguecimento do catolicismo enquanto campo religioso predominante em nosso pais
(no caso brasileiro, aproximadamente 73,8% da populacdo se autodeclara catdlica).
Um segundo aspecto estéd relacionado ao enfraquecimento do luteranismo enquanto
denominacao protestante principal. De acordo com o autor, o que pode ser observado é
um aumento do nimero de denominacGes neopentecostais para a realidade brasileira,
tornando relevante a participacdo dos evangélicos como segundo maior grupamento
religioso no ano de 2000 (15,4%). Por fim, observa-se um crescimento daqueles
individuos que declaram-se como sem religido (7,3% da populagdo brasileira).

Tendo exposto o quadro acima, a proxima secdo deste artigo tratara do conceito
weberiano de vocacdo, especialmente aquele tratado na obra A ética protestante e o
espirito do capitalismo.

O Conceito de vocaciao em Weber

Em seus escritos acerca da influéncia dos fatores culturais (principalmente
do ethos religioso) sobre a dindmica da atividade econémica, Weber (1981, 1982,
2001) percorre os caminhos tedricos e metodoldgicos que definem o conceito de
vocagado. Inicialmente, para o autor alemao, tal palavra (Beruf em alemdo; Calling em
inglés) carrega consigo uma forte conotacdo religiosa, que pode ser potencializada
ou enfatizada no caso concreto, relacionada a uma tarefa ordenada ou, ao menos,
sugerida por Deus. Ha que se destacar, no entanto, que o percurso historico-semantico
da palavra demonstra que, para os povos predominantemente catélicos, tal conotagao
ndo possuia este carater de projeto de vida para um determinado tipo de trabalho.
Weber (2001) demonstra, claramente, que tal conotagdo apareceu, pela primeira vez,
em Lutero, adquirindo, a partir dai, seu sentido cotidiano moderno.

Ndo somente o sentido do termo modernizou-se, mas a propria valorizacdao do
trabalho enquanto um cumprimento estrito do dever dentro das profissdes seculares
também sofreu modificagdes. Antes visto como algo ‘comum’ (‘eticamente neutro’), e,
em alguns aspectos até negativo, o trabalho passa a ser visto como tendo um significado
religioso. Para Weber (2001, p. 54), o protestantismo funda, em sua origem, a ideia de
que “[...] o cumprimento das tarefas [...] € o Unico caminho para satisfazer a Deus, e que,
por isso, qualquer vocacdo licita tem o mesmo valor perante os olhos de Deus”. Deriva-
se, ainda, de tal afirmativa, a ideia de que, tanto o trabalho religioso-contemplativo
quanto o secular-profissional, seriam bem-vistos aos olhos de Deus.

Um outro ponto importante a ser destacado é que tal realidade poderia elucidar
a dualidade conceitual existente na contemporaneidade da vocagao enquanto um
chamado divino (vocagao espiritual) em contraposicdo a uma dimensao mais objetiva,
qual seja, da vocacdo enquanto uma aptidao/habilidade para o desempenho do
trabalho (vocagdo secular). Ambas concepgdes encontram-se presentes no vocabulario
moderno, uma vez que, ao tratarmos de categorias ocupacionais como padres e freiras,
a énfase a ser dada esta relacionada a dimensao de natureza espiritual. Ao tratarmos
de categorias ocupacionais mais ‘mundanas’ (arquitetos, engenheiros, etc.), a énfase
estaria relacionada a dimensdo da aptiddao/habilidade.Para Wuthnow (1994), este
‘chamado’ (*vocacdo’) consistiria em um importante ponto a ser considerado na fronteira
entre a religido e a vida econémica. Influenciado pela abordagem weberiana, o autor
afirma que estudos recentes realizados junto ao exército americano constataram que
cerca de 30% dos entrevistados disseram que Deus os havia chamado para um tipo
particular de trabalho. Outros 23% disseram que valores religiosos haviam influenciado
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suas escolhas na carreira. O estudo também demonstrou que uma significante minoria
da forca de trabalho reflete muito acerca da relagdo entre fé e trabalho e gostaria que
organizacoes religiosas reforcassem tal relagdo.

Ainda para Weber (2001), o efeito da reforma protestante consistiu em potencializar
a énfase moral e o prémio religioso para o trabalho secular e profissional. Tal valorizacdo,
ainda percebida nos dias de hoje em varias denominagdes religiosas de origem protestante,
manifestou-se de maneira especial. Conforme Weber (2001), a profissdao concreta do
individuo passa a ser vista como um dom especial de Deus, ‘sacralizando’ o trabalho, e a
posicdo ocupada em determinada sociedade como sendo uma realizacdo da vontade divina.

Para Bourdieu (2000), esta ‘alquimia ideoldgica’, que transmuta o produto
humano em algo essencialmente sagrado, possui um carater fundamentalmente
politico. Profundamente inspirado na abordagem weberiana, que vincula os contelddos
de natureza religiosa aos interesses daqueles que os produzem, difundem e consomem,
o0 autor aponta que toda religido teria a funcdo politica de cristalizar, bem como legitimar,
um dado ordenamento hierarquico entre grupos, géneros, classes ou etnias. Nesta
perspectiva, as teodiceias, de natureza puramente filoséfica, seriam transmutadas em
verdadeiras ‘sociodiceias’ que teriam como fungdo responder as indagagdes acerca
das causas e consequéncias das desigualdades e injusticas sociais.

Ainda neste ponto, a vocacdo, entendida enquanto algo posto e imposto pela
ordem divina, consistiria em algo ndo passivel de discussdo ou argumentacdo, mas,
sim, como um elemento de pura e franca adaptagdo do individuo. Para Bourdieu
(2000), a religido seria uma forga estruturante da sociedade que transmuta o ‘ser’
em um ‘devir’ ou ‘ndo devir’. Dito em outras palavras, a religido teria uma fungao
de transformar aquilo que é essencialmente humano e, portanto, uma criagao
arbitraria e temporal, em um produto divino de carater sagrado e de natureza
inquestionavel e atemporal. Nota-se, neste sentido, um claro viés ideoldgico,
na medida em que a valorizagao do trabalho secular vocacionado enquanto algo
divino, potencializada, como diria Weber (2000), por um certo ‘desencantamento
do mundo’, passa a ser um elemento legitimador de um ordenamento social de
carater essencialmente capitalista.

H& que se destacar, ainda, um outro elemento de analise, qual seja a ideia
de predestinacdo, implicita no conceito de vocacdo. Embora tal ideia ndo seja tao
aparente, convém destacar que o individuo vocacionado e, portanto, ‘iluminado’ por
algum tipo de sugestdo divina, acredita ser parte presente de um plano superior
maior. Ele acredita ser, por assim dizer, uma ‘peca no xadrez divino’ e que, portanto,
as atribulagdes vividas no dia a dia seriam parte de um plano maior com um ‘final
feliz’. Tal concepgdo de um fim positivado poderia estar relacionado a uma forte
tradicdo cristd de terra/paraiso, no qual passariamos por dificuldades no mundo
tendo em vista recompensas no céu.

Além disto, convém destacar a forma como este ‘chamado vocacional’ é ‘ouvido”.
No que tange ao ‘chamado vocacional espiritual’, 0 mesmo seria ouvido através da
oracao, enquanto que, para o ‘chamado vocacional secular (profissional)’, hd uma forte
interjeicdo de profissionais que buscariam diagnosticar/mapear as aptiddoes/habilidades
dos individuos.

A secdo a seguir tem, como objetivo principal, a tentativa de aproximar as
ideias de vocagdo (apresentados acima) e de empreendedorismo, tendo em vista a
construgdo de um conceito mais amplo (vocacdo empreendedora) que nos auxilie
na analise nos contornos da acdo empreendedora de individuos que comercializam
produtos de cunho sagrado nas cidades mineiras de Uberlandia, Uberaba, Araguari
e Ituiutaba. Destaca-se que tal elaboracdo, embora esteja direcionada diretamente
para este trabalho em especial, poderia ser utilizada na analise de outras realidades.

Vocagdo empreendedora

Inicialmente, convém destacar que ha uma significativa ‘diferenca’ conceitual
no que tange a ideia de empreendedorismo, fato amplamente relatado por diversos
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autores contemporaneos (TRIPATHI, 1985; FILLION, 1999; SHANE, 2000; SHANE;
VENKATARAMAN, 2000; MARTES, 2006; WELTER, 2011). Tal diferenga levou, ao longo
do tempo, diversos pesquisadores a buscar, a partir de suas préprias disciplinas, amplas
possibilidades de definicao.

De acordo com autores como Lima (2010) e Gomes, Lima e Cappelle (2013),
esta busca culminou em dois grandes grupos de concepgdes. O primeiro, de
linha comportamentalista, enfatiza o empreendedor enquanto um individuo com
caracteristicas especiais e busca, assim, tracar os perfis e caracteristicas cognitivas
especiais dos mesmos. O segundo grupo, de carater mais amplo, busca deslocar o
eixo da pesquisa sobre empreendedorismo para outras vertentes como, por exemplo,
a economia e a inovacgao, a sociologia, e, por fim, para a vertente para a influéncia
de elementos culturais na conformacao da agdao empreendedora (THORTON, 1999;
BAKER; GEDAJLOVIC; LUBATKIN, 2005; BEGLEY; TAN, 2001; SILVA; GOMES; CORREIA,
2009; WELTER, 2011).

Dentre os elementos culturais trabalhados pelos autores que estudam o
fendmeno do empreendedorismo, especial destaque pode ser dado ao papel da religido.
Pesquisadores de diferentes nacionalidades desenvolvem estudos que tentam vincular
a afiliagdo religiosa ao empreendedorismo. Carswell e Rolland (2007) analisaram como
o sistema de valores religiosos e a diversidade de crengas religiosas influenciam a
atividade empreendedora na Nova Zelandia. Jenssen e Kristiasen (2004) analisaram a
influéncia dos valores, incluindo a religido, no desenvolvimento de pequenos negécios
na Tanzania/Africa. Holmstrom (1999), Meher e Sahoo (2008), Nair e Pandley (2006)
pesquisaram a inﬂuéngia dos valores morais e da religido, dentre outras variaveis, em
empreendimentos da India. Roomi e Parrott (2008) analisaram o empreendedorismo
entre mulheres do Paquistdo e como o aumento desses empreendimentos sdo
influenciados por valores de uma sociedade patriarcal, além de outros fatores. Martes
e Rodriguez (2004) analisaram as relagdes entre empreendedorismo étnico e religido
em comunidades de imigrantes brasileiros nos Estados Unidos.

Embora a religido ja tenha sido utilizada como elemento preditor importante da
acdo empreendedora, o conceito de vocagdo ainda é pouco utilizado pelos autores.
Na verdade, constitui objeto deste trabalho destacar a importancia dos conceitos de
vocacao (em um sentido amplo) e de vocagao empreendedora (em um sentido mais
restrito) como elementos de andlise importante na acdo empreendedora (principalmente
no que tange ao escopo do fendmeno do empreendedorismo religioso).

Convém destacar, em um primeiro momento, que o conceito de vocacdo possui
dois significados distintos. Originalmente, da forma como foi tratado por Weber (2001),
em A ética protestante e o espirito do capitalismo, ele possuia um carater de chamado
divino. Seria, por assim dizer, uma sugestdo ou ordenamento divino para que o individuo
executasse determinada atividade ou tarefa, ou seja, seria um ‘chamado’ para a ‘agao”.
E importante destacar, ainda, o fato de que, para a abordagem weberiana, toda acao
social (seja ela qual for: afetiva, tradicional, racional com relagdo a fins ou racional
com relacdo a meios) é dotada de um sentido (é na compreensdo desse sentido, alids,
que se baseia toda a sociologia compreensiva de Weber).

Neste caso, o que deveria ser buscado, quando estudamos o fen6meno do
empreendedorismo religioso (aquele fendmeno empreendedor motivado pelos aspectos
de natureza religiosa, no sentido mais amplo para o termo), seria o sentido que o
individuo (empreendedor) atribui a sua acdo (no caso, acdao empreendedora que &,
sim, uma acdo social dotada de sentido), qual seja, o porqué ele age de determinada
forma. No caso especifico de empreendedores que atuam com a mercantilizagdo de
produtos de carater sagrado (livros sagrados, CDs, DVDs, imagens, etc.), em especial,
a acdo empreendedora transita entre o tradicional e o racional com relagdo a valores.

Do ponto de vista do tradicional, o sentido da agdo seria guiado por questdes
de natureza religiosa, uma vez que grande parte dos empreendedores, normalmente,
‘nasce e é criado’ na religido a qual esta ligado diretamente o comércio (catdlicos de
origem comercializam produtos catdlicos, membros da umbanda ou do candomblé
comercializam produtos destas denominacdes, etc.). Alia-se a isto o fato de que,
em grande parte dos casos, a familia compartilha a crenga religiosa do individuo
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empreendedor. Nota-se, a partir dai, a impossibilidade de tratar a ordem social como
um elemento passivel de ser separado em pequenos fragmentos, ou seja, a ideia
de que existe um espaco social, um espago cultural, um espaco religioso e uma
série de outros, separados entre si. Na verdade, o ordenamento social apresenta-se
muito mais complexo do que isto, uma vez que atuam de maneira sistémica em
completa interdependéncia.

No que tange a racionalidade com relacdo a valores, a relacdo da mesma
com o empreendedorismo religioso também apresenta-se de forma evidente. H3,
normalmente, por parte dos empreendedores de artigos religiosos, a franca ideia de
que eles nao abriram negocios para simplesmente ganhar dinheiro (em um sentido
puramente capitalista e racional com relagdo a fins). Nota-se, ao contrario, um objetivo
maior de ‘auxiliar’, ‘ajudar’, ‘evangelizar’, ‘catequizar’, ‘ensinar’, etc., que guia, em
grande parte, a agdo empreendedora destes individuos. Além disto, as proprias praticas
organizacionais do dia a dia refletem este ‘objetivo maior’. Neste sentido, a empresa
deveria atuar sob um paradigma ético-religioso restrito (‘sdo negécios de Deus’), no
qual, por exemplo, praticas como burlar impostos e destratar funcionarios ou clientes
ndo podem ser aceitas.

E neste escopo que insere-se a questdo da vocagdo enquanto um chamado divino.
Como sera visto mais adiante, o empreendedor de artigos religiosos poderia ser visto
como um ser vocacionado (chamado por Deus) para abrir aquele negédcio. Ele pediria
(ou receberia) auxilio divino através da oragdo ou de seus guias: nos processos de
tomada de decisdo para a abertura da empresa, durante os periodos de dificuldade,
na administragdo de seus negdcios, na contratagdo de funcionarios, dentre tantos
outros. Sua atividade nado seria, simplesmente, vender produtos, mas, sim, ‘auxiliar
espiritualmente’ seus clientes (independentemente da denominagao religiosa).

Nao se pode, no entanto, descartar o sentido moderno do termo vocacgéo, qual
seja, vocagao enquanto uma aptiddo ou habilidade. Conforme ja abordado acima, a
valorizagdo da atividade profissional laica pela reforma protestante trouxe, consigo,
uma positividade do trabalho e, em Ultima insténcia, na contemporaneidade, uma
elevagdo do ator empreendedor a um posto de alto status em nossa sociedade. Tal
realidade, como nos mostram Silveira Leite e Maximo e Melo (2008), teria, como fungdo
ideoldgica principal, ressignificar e, portanto, naturalizar a posicao do empreendedor
enquanto um ‘vencedor na disputa social’.

Procedimentos metodoldgicos

Este estudo, de natureza essencialmente qualitativa, foi realizado junto
a empreendedores que comercializam artigos religiosos de cinco denominagdes
religiosas brasileiras (catolicismo, protestantismo, espiritismo, umbanda e candomblé)
nas quatro principais cidades do Tridngulo Mineiro (Uberlandia, Uberaba, Araguari
e Ituiutaba). Foram realizadas 30 (trinta) entrevistas semiestruturadas no periodo
de junho a dezembro de 2012, cujo roteiro abarcava os seguintes eixos a seguir:
informagdes basicas sobre o entrevistado e a empresa, caracterizagdo da empresa,
caracterizacdo do individuo enquanto empreendedor, representacdes do fenédmeno
religioso, bem como a relagao entre religido e praticas organizacionais. A justificativa
para a utilizacdo de entrevistas semiestruturadas neste trabalho residiu no fato de
gue o entendimento da realidade pesquisada deveria ser buscado no proprio discurso
fornecido pelos entrevistados. Na medida em que falam de sua propria realidade, os
entrevistados deixam transparecer, além dos fatos objetivos, elementos subjetivos
que podem ajudar a esclarecer o fendmeno estudado.

As transcricGes das entrevistas deram origem a um arquivo com 697 paginas.
O tempo total do dudio de gravacao foi de 2.011 minutos, o que significa um tempo
médio de 64 minutos para cada entrevista. A distribuicdo dos estabelecimentos por
religido, considerando a religiao predominante dos artigos religiosos comercializados
foi a seguinte: nove da religido catdlica, oito da umbanda/candomblé, sete de religides
evangélicas, seis da religido espirita. Em relacdo ao perfil dos entrevistados, foram
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entrevistados 14 homens e 16 mulheres. Ressalta-se que, por limitagdes de espago,
serdo apresentadas neste artigo apenas aquelas falas que consideramos como sendo
as mais representativas das categorias de analise exploradas.

Em uma primeira leitura das transcrigbes das entrevistas, algumas categorias
de analise foram identificadas: (1) a relacdo entre a concepgao do empreendimento
com a ideia de designio divino; (2) a crenga na orientacdo divina para a gestdo do
empreendimento; (3) a relagdo entre a atividade comercial e a realizagdo espiritual; e
(4) a interferéncia de conflitos mundanos e espirituais no negdcio. Em outra etapa de
analise das entrevistas, uma pesquisa mais detalhada dessas categorias foi realizada.

O procedimento de analise de dados inseriu-se no campo da analise de discurso
de inspiracao francesa (FIORIN, 2003; MAINGUENEAU, 1998; INIGUEZ, 2005). Tendo
como objetivo fundamental a transposicdo do limite formal do enunciado e uma
aproximacdo do universo semantico, principalmente em seu aspecto ideoldgico, o
campo da andlise do discurso nasceu no horizonte do marxismo francés da década
de 1960 e avangou, sobremaneira, sobre outras disciplinas como a sociologia e a
antropologia. Uma vez que os aspectos vinculados a atividade empreendedora de
natureza religiosa foram apreendidos no campo do discurso, entendeu-se que tal
abordagem seria a mais adequada na compreensdo das condigbes de produgdo e
reproducgao de tal atividade no contexto das cidades escolhidas.

Resultados da pesquisa e andlise dos dados

Nesta segao, apresentamos e discutimos os resultados da investigagdo de campo,
a luz dos objetivos da pesquisa e do referencial tedrico aqui articulado. Como visto
anteriormente, o fendbmeno do empreendedorismo pode ser vinculado a elementos
da religido (DANA, 2009, 2010; DODD; GOTSIS, 2007; DODD, SEAMAN, 1998;
KAUANUI et al., 2008; TRACEY, 2012; ZELEKHA; AVNIMELECH; SHARABI, 2014).
Paralelamente, o mesmo fenédmeno também pode ser associado a perspectivas como
as apontadas por Weber, a partir do conceito de vocagao. Aqui, procuramos explorar
a nogao integrada de vocagao empreendedora e religido, anteriormente apresentada,
tendo em vista os seguintes eixos tematicos: (1) a concepgao do empreendimento
entre o designio divino ou estudo racional; (2) orientacdo divina para gestdao do
empreendimento; (3) comércio como meio de realizacdo espiritual; e (4) interferéncia
de conflitos mundanos versus espirituais no negdcio e na concepgdo do lucro.

Inicialmente, a analise tera, como norteador principal, a ideia de que a tomada
de decisdo quanto a abertura de novos empreendimentos no ramo da comercializagao
de artigos religiosos na regido estudada ndo estd pautada, unicamente, em uma
Iégica racional-analitica. Como serd exposto a seguir, elementos de natureza
subjetiva/irracional parecem fazer parte deste processo. Nesta diregdo, fazem parte
do fragmento discursivo (001) os personagens explicitos do sujeito-enunciador
(entrevistado), dos cinco filhos, do cagula (filho) e Deus. Ha, também, neste mesmo
fragmento, a ocorréncia de um personagem implicito (potencialmente o marido)
evidenciado pela utilizacdo do pronome ‘nés’ (‘nés tivemos cinco filhos’). Como
pode ser visto abaixo, nota-se, ainda, uma franca associacdo entre o pronome ‘eu’
(enunciador) e os verbos no passado: ‘fiz’ (‘eu fiz incitacdo de aguas com ele’), ‘tive’
(*eu tive um sonho maravilhoso’), ‘vi’ (‘vi uma loja’), ‘peguei e falei’, ‘sonhei’ (‘sonhei
com uma loja’), ‘registrei’ (‘trés meses depois eu registrei a loja’). Ao fazer tal relagdo, o
enunciador parece demonstrar certa auséncia do marido no periodo compreendido entre
a ‘concepcdo’ da loja (sonho) e o seu registro. Tal ‘vazio’ é preenchido, implicitamente,
pela figura de Deus, uma vez que o enunciador utiliza a tematica da fé como o elo de
ligacdo entre a morte do filho e o registro da empresa.

(001) [...] nds tivemos cinco filhos. O cacula, ele apareceu com [...] uma enfermidade
que ataca idoso... e ele ja nasceu com ela. E nds andamos pra muitos lugares procu-
rando a melhora dele, inclusive eu fiz incitagcdo de aguas com ele e tal. Ai, um belo
dia... eu falo belo dia, uma bela noite eu tive um sonho maravilhoso e vi uma loja
com os artigos evangélicos, as biblias, tudo na vitrine [...] Ai eu peguei e falei pra ele
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assim ‘meu filho, essa noite eu tive um sonho maravilhoso, e sonhei com uma loja de
artigos evangélicos e o nome era [...]' [...] Um més depois do sonho, Deus chamou
ele... [...] E a loja hoje pra mim é consolo. [...] Ai entdo pela fé, trés meses depois
eu registrei a loja (ENTREVISTADO 11).

Cumpre destacar, ainda, a especificidade do sonho relatado pelo enunciador. A
utilizagdo do adjetivo ‘maravilhoso’ parece demonstrar ndo um sonho qualquer (rotineiro),
mas um acontecimento potencialmente relacionado a uma dimensdo espiritual. Tal
hipétese pode ser comprovada pelas figuras de carater religioso representadas no sonho
(*artigos evangélicos’, ‘biblias’), bem como a proximidade das figuras ‘sonho’ e ‘Deus’.

Nota-se, a partir dai, que a concepcao do empreendimento (bem como sua
implementacdo) parte de um elemento subjetivo/irracional (espiritual) que nao se
encaixa perfeitamente na nogdao do empreendedor enquanto um tomador de decisdes
totalmente racional que ‘enxerga’ oportunidades de negécio em um nicho de mercado.
A concepcgao do negdcio, ao contrario, parece ter sido ‘sugerida em um sonho’ ao
enunciador pelo préprio Deus e mantida pelo enunciador através do instituto da fé
(‘Ai entdo pela fé, trés meses depois eu registrei a loja’).

Convém destacar, aqui, a proximidade de tal realidade com o conceito weberiano
de vocacdo. Conforme ja visto, a vocagcdao, em seu sentido espiritual, configura-se
como um chamado ou sugestao de Deus para executar determinada atividade. Tal
ponto pode ser observado, ainda, nos fragmentos discursivos (002), (003), (004),
(013) e (014). Nestes fragmentos, ha uma recorréncia no aparecimento da figura
de Deus enquanto um ser que, fundamentalmente, age (‘foi uma luz que Deus abriu
no nosso caminho’), que cobra (‘Deus me cobra isso desde pequena’), que orienta
(‘todas as vezes que eu fui fazer alguma coisa ndo estando debaixo da orientagdo de
Deus, eu dancei’), que presenteia (‘E um presente de Deus’), que sonha (‘¢ o sonho
de Deus’), que fala (‘a gente pede uma orientagdo, e ele fala’). Nota-se, a partir
dai, que o Deus apresentado pelos enunciadores é um ser presente no cotidiano de
seus empreendimentos, qual seja, um ser onipresente que interfere na confecgao
do negdcio, na dindmica de seu dia-a-dia e, até mesmo, no processo de tomada de
decisao sobre o fechamento do negécio (fragmento discursivo 016). Cumpre destacar,
ainda, que o sujeito empreendedor configura-se enquanto um individuo que age em
um segundo momento, qual seja, apds a orientagdo/sugestdo ou mando divino em
uma clara posicdo de aceitacdo ou, até mesmo de submissdo/subserviéncia (conforme
pode ser visualizado pela utilizacdo da figura do enunciador enquanto um escravo e
Deus como seu senhor, no fragmento discursivo 014).

(002) [...] mas antes de ser o0 nosso sonho € o sonho de Deus [...] (ENTREVISTADO 02).

O fragmento discursivo (002) parece demonstrar tal realidade ao evidenciar a
anterioridade de um ‘plano divino’ para o empreendimento em detrimento do sonho
do proprio empreendedor. O empreendedor parece, neste sentido, ser um artifice,
um cumpridor da vontade divina, uma vez que o sonho de abertura da empresa nao
pertence ao individuo, mas, sim, ao proprio Deus.

(003) Entdo foi uma luz que Deus abriu no nosso caminho, falou entdo, € uma por-
ta, vamos... Vamos aproveitar a oportunidade. Entdo veio tudo junto, assim, nosso
casamento chegando, a oportunidade de, de abrir a loja [...] (ENTREVISTADO 03).

(004) [...]1 mas a minha loja € um motivo de... de emocdo. Isso aqui foi um presente
de Deus [...] E um presente de Deus (ENTREVISTADO 09).

Este ‘plano divino’ é apresentado ao empreendedor, em alguns momentos, como
tendo um carater leve, positivado. Neste sentido, o carater positivado do ‘chamado’
aparece no fragmento discursivo (004) através da figura do presente. A simbologia do
presente dado por Deus nos remete a alguns elementos analiticos importantes. Em
primeiro lugar, o presente nos é dado, normalmente, apenas em datas ou momentos
especiais. Neste sentido, o presente e, por consequéncia, o empreendimento, é um
acontecimento que foge da normalidade do dia a dia. Além disto, quando recebemos
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um presente, normalmente ndo sabemos seu contelido e necessitamos, neste sentido,
abri-lo, conhecé-lo, experimenta-lo.

Outro exemplo de positividade do chamado pode ser visto no fragmento
discursivo (003), onde a orientagao divina (o chamado ou, melhor dizendo, a vocagao)
vem, na percepcao do enunciador, na forma de ‘luz’ que abre um caminho ou uma
porta. Cumpre destacar que, a luz da historiografia da religido, a delimitagdo do espago
sagrado em contraposicdo ao mundo profano é feita por meio da simbologia da porta
(do limiar). Dai a grande importéncia das portas dos templos religiosos, uma vez que
elas representariam, de alguma maneira, o veiculo de passagem entre um espaco
sacralizado e outro profano. E interessante notar que, muitas vezes, esta transicao é
acompanhada por ritos de passagem, reveréncias, toques devotados, etc.

Neste sentido, a ideia da transposicdo da porta através de uma ‘luz
(chamado divino) poderia ser interpretada como uma passagem de uma realidade
dessacralizada (de um trabalho mundano, rotineiro) para outra de carater sagrado (o
empreendimento enquanto um veiculo de evangelizagdo que torna o empreendedor
um missionario/conselheiro).

Conforme pode ser visto nos fragmentos discursivos (005), (006), (007),
(008) e (009), a orientacao espiritual (seja qual for a denominacdo religiosa a qual
o empreendedor pertenca ou diga pertencer) aparece sempre em um plano superior
a comercializacao dos bens materiais para os diversos empreendedores de artigos
religiosos. O comércio de bens materiais aparece, assim, enquanto um meio (um
caminho) para o alcance de um objetivo de natureza espiritual.

I

(005) Isso aqui € um meio e ai eu comercializo, mas com o objetivo fim de levar a
palavra, a palavra de Deus, por isso que, por tras disso, eu tenho todo um aspecto
religioso para mostrar pra as pessoas que eu ndo sou uma pessoa que to so totalmente
comercial (ENTREVISTADO 01).

(006) [...] nds ndo pensamos em ganhar nada, € mesmo fazer caridade né, por
exemplo, ter essa livraria pra, as vezes, chega uma pessoa, pra conversar também,
porque nosso trabalho ndo é sd, por exemplo, vende, é também ajudar o outro. Porque,
as vezes, chega la nem vai comprar, mas nos também que ajuda ele em palavras, né,
com as coisas de Deus, de Nossa Senhora, pra elas, vendemos quase nada, doamos
talvez, quem ndo pode pagar [...] (ENTREVISTADO 07).

(007) Aqui, eu acho que principalmente o que envolve é o... 0 que ndo é material,
porque a gente, assim, eu costumo falar que eu vendo livros mas eu vendo é remédios
(risos), porque a pessoa ela vem aqui em buscando alguma coisa a mais, e é sempre
nessa parte assim, de algum problema que ela téd passando, que ela as vezes néo
sabe o que fazer... principalmente perda de ente querido, que eu acho que é o que
mais faz a pessoa sofrer. Entdo isso aqui é o que mais acontece aqui, é o mais ajuda,
€ mais espiritual do que material (ENTREVISTADO 18).

(008) Chegam pessoas querendo suicidar, chegam pessoas com problemas
gravissimos de salde, automaticamente, é... bem claro isso, que a livraria ndo se
resume a um ponto comercial. Sendo livraria espirita, acima de tudo ha o atendimento
fraternal... (ENTREVISTADO 20).

(009) [...] o que eu mais gosto é quando eu consigo orientar as pessoas direitinho,
porque se fosse s6 pelo comércio, eu ndo estaria aqui também néo, eu ja teria dado
um outro jeito que me satisfizesse (ENTREVISTADO 22).

Cumpre destacar, no entanto, o conflito mundano/espiritual que alguns
empreendedores parecem padecer ao terem de obter lucro através da comercializagdo
de produtos religiosos. Conforme pode ser visto no fragmento discursivo (010),
o empreendedor admite a existéncia de tal conflito, mas utiliza-se da prépria
sobrevivéncia enquanto uma justificativa relevante para a obtencado de lucro. No caso
especifico do enunciador do fragmento (010), a justificativa encontra amparo no préprio
discurso religioso. Ha, neste sentido, na utilizacdo da frase ‘Dai a César o que é de
César e a Deus o que é de Deus’, um claro recurso de interdiscursividade que serve
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como elemento justificador para a dubiedade da vocagao espiritual versus vocagao
profissional. Em outros termos, embora o enunciador admita que o negécio seja um
meio para a evangelizacdo das pessoas, ele utiliza-se de um discurso de natureza
profissional/técnica para justificar o ganho econdmico (‘pela minha formacgao, eu sei
gue o negdcio tem que ser viavel’).

(010) nas minhas oragGes eu ficava &, assim, em conflito... existe um conflito, né
porque, primeiro pela minha formacdo, eu sei que o negdcio tem que ser viavel [...]
e Deus colocava pra mim, que é aquela passagem que fala: ‘Dai a Cesar o que é de
Cesar, e a Deus o que é de Deus’ [...] neste mundo nds precisamos ter as coisas de
Cesar, entdo precisa do dinheiro, precisa das coisas materiais para sobreviver, mas
nada que fala o seguinte: ndao eu estou montando isso aqui para o objetivo de me
tornar uma mega livraria e eu virar algumas denominagdes, que estoquem dinheiro.

Ha que se destacar, no entanto, que a escolha do vocabulo sobrevivéncia parece
encontrar mais amparo em empreendedores de artigos catdlicos em detrimento de
outras denominacdes. Pode-se inferir, a partir disto, a sobrevivéncia de uma certa
moral cristd que ainda vé o lucro (pelo menos o lucro exacerbado) como um elemento
estranho. Conforme pode ser visto no fragmento discursivo (011), cujo enunciador
€ um empreendedor de artigos evangélicos, a prosperidade material seria seguida
pela prosperidade espiritual. Neste sentido, a observancia de regras morais-religiosas
restritas seria uma forma de encontrar tanto a riqueza material quanto espiritual.
Convém destacar, ainda, que outras denominacgdes religiosas, como por exemplo os
espiritas, também possuem uma visdo mais objetivada em relacdo ao lucro, conforme
pode ser visto no fragmento discursivo (012).

(011) [...] a prosperidade é a nossa relagdo com Deus, Jesus nos disse: as demais
coisas primeiro segue as coisas do reino de deus, e as demais coisas serdo acrescen-
tadas (ENTREVISTADO 08).

(012) Nao, ndo tem problema ndo! Deus ndo... ndo acha ruim uma pessoa ganhar
dinheiro ndo (risos). Pelo contrario, assim a... é... Deus quer a qualidade de vida pra
todo mundo, entendeu? [...] o lucro ndo é uma coisa errada ndo... entendeu? Faz
parte da vida... de todo mundo (ENTREVISTADO 19).

O ‘chamado vocacional’ pode aparecer, também, conforme o relato dos
empreendedores de artigos religiosos, com contornos mais imperativos. No fragmento
discursivo (013), ha a referéncia de um Deus que cobra o exercicio de determinada
vocacdo. Tal cobranca, como pode ser observado, perpassa toda a vida do individuo
e impele o mesmo a ‘morrer fazendo isso’.

(013) [...] eu acho que Deus me cobra isso desde pequena e eu acho que eu vou
morrer fazendo isso mesmol...] (ENTREVISTADO 05).

(014) [...] o escravo ndo faz nada sem o seu senhor, né, e todas as vezes que eu
fui fazer alguma coisa aqui ndo estando debaixo da orientacao de Deus, eu dancei
(ENTREVISTADO 07).

(015) [...] a gente cré que Deus quer dirigir a loja, quer levar as coisas, entdo a grande
facilidade é assim a agente deixar nas maos de deus né, porque se a gente tomar pra
gente mesmo, deus ndo dirige um carro com dois volantes, ou vocé da o volante pra
ele ou vocé fica com ele (ENTREVISTADO 02).

(016) [...] entdo... eu louvo a Deus por isso. Agora eu ndo tenho assim ideia
de... de empreender mais sabe. Se Deus me colocou aqui, ndo é que eu vou fi-
car aqui acomodada. Se Ele por acaso um dia quiser também tirar e vier alguém
com muito carinho e levar, louvo a Deus por isso. Porque... dado que Ele ja...
ja passou, ja aconteceu e td acontecendo, é sé esperar o que Ele vai mandar de
novo né (risos) (ENTREVISTADO 11).

Por fim, nos fragmentos (014) e (015), ha um claro elemento de submissdo
aos designios e ordenamentos divinos por parte dos enunciadores. Tal submissdo
encontra seu apice na associagdo que o enunciador do fragmento (014) faz com
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a figura do escravo e de Deus como seu senhor. A estrita observancia da vontade
divina é apresentada, também, no fragmento (015), onde o enunciador afirma,
categoricamente, que ‘Deus quer dirigir a loja, quer levar as coisas’. Nota-se, a
partir dai, que, na visdo destes empreendedores de artigos religiosos, ndo somente
a concepcao do negdbcio, mas, também, a sua propria administracdo passa por uma
orientagdo de natureza espiritual. Dito de outra forma, o ‘volante do carro’ (diregao
da empresa) deveria estar sob o comando de Deus €, ndo, do empreendedor.

Comnsideracdes finais

Procuramos, neste trabalho, efetuar uma analise de como a dimensao religiosa
da vida influencia a acdo empreendedora de individuos que comercializam artigos
religiosos, dando-se especial destaque ao quanto este agir é tratado enquanto uma
‘vocacao’, entendida, em seu sentido weberiano, enquanto uma tarefa ordenada,
ou, pelo menos, sugerida por Deus. Partindo de trinta entrevistas realizadas junto a
empreendedores de artigos religiosos de cinco denominagdes diferentes (catolicismo,
protestantismo, espiritismo, umbanda e candomblé) das principais cidades da Regido do
Triangulo Mineiro (Uberlandia, Uberaba, Araguari e Ituiutaba), utilizou-se a técnica de
analise de discurso para constatar a existéncia de elementos ndo-racionais (subjetivos)
no processo de tomada de decisdo para a abertura e na gestdo de novos negdcios no
ramo de artigos religiosos.

Sendo assim, foram identificadas fortes evidéncias de que a questdo vocacional
constitui-se enquanto um importante elemento para a compreensao da agao
empreendedora em empresas que comercializam artigos religiosos. Tal ‘chamado’
(vocacao), em seu carater positivo ou negativo, encontra-se presente em grande
parte das entrevistas realizadas e insere-se no cerne da concepgao e gestao deste
tipo de empreendimento. Desta forma, o chamado vocacional para a criagdo de
empreendimentos que comercializem artigos religiosos vem através de uma orientagdo
divina ‘leve’, na medida em que os enunciadores utilizam-se de termos como ‘luz’,
‘presente’, ‘porta’, entre outros. Como pode ser visto, também, o chamado vocacional
pode ter contornos mais imperativos na forma de cobranga de um Deus que demanda
a propria direcdo do negdcio. De qualquer forma, com ou sem conflito interno, a
concepgao e gestdo do empreendimento de artigos religiosos nao tem uma natureza
puramente comercial, mas, sim, de orientagao espiritual para os clientes. Nota-se, a
partir dai, o carater missionario de alguns destes empreendedores que, mesmo nao
sendo religiosos (em seu sentido formal, ou seja, que ocupam cargos na organizagao
religiosa) atuam como disseminadores da doutrina religiosa da qual cultuam.

Convém apontar, ainda, que esta concepgdo da vocacdo enquanto um chamado
divino apresenta-se mais claramente junto a empreendedores que comercializam
artigos religiosos, mas ndo pode ser simplesmente subestimado na andlise de
empreendedores cujos negodcios sdo de natureza laica. Além disto, a analise feita
proporcionou a possibilidade de refletirmos acerca das possibilidades de confecgao
do conceito de ‘vocacao empreendedora’, que, a nosso ver, poderia ser considerada
como ‘[...] um chamado de origem espiritual, social (familia, escola, empresa, igreja,
partido politico, entre outros) ou individual que dota de sentido, guia e motiva a
acao empreendedora’.

Nota-se, finalmente, a partir da analise da realidade pesquisada, que o processo
de secularizagao weberiano, visto em sua vertente de depressao do valor cultural
da religido na sociedade contemporanea, deve ser relativizado. No caso especifico
dos empreendimentos estudados, embora o fenémeno religioso esteja revestido de
uma ldégica comercial capitalista, aquele ndo encontra-se ausente. Tal realidade pode
ser observada, por exemplo, no carater missionario da comercializagdo dos artigos
religiosos realizada nestes espagos. A venda do artigo ndo resumiria-se, somente, a
um ato mercantil dessacralizado mas, também, a um momento de aconselhamento e
acolhimento espiritual ou religioso. Além disto, é patente a ideia, especialmente nos
empreendimentos que comercializam artigos ligados as religides de matriz africana
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(umbanda e candomblé), que os produtos vendidos possuem um carater magico que
aproxima o consumidor do instituto da salvacdo. Por fim, destaca-se o fato de que
o pluralismo religioso brasileiro, fruto de um processo conflituoso de conformacao
histérica e social que articula as esferas do Estado, da Igreja e da Sociedade Civil,
reflete-se no universo dos empreendimentos pesquisados. Ha, por assim dizer, uma
l6gica competitiva, presente nas empresas que comercializam artigos religiosos (em
suas diversas denominagdes), que ultrapassa a dimensdo capitalista e avanga em
termos de uma competicdo de cunho espiritual.

Uma vez que as analises empreendidas no escopo deste trabalho restringiram-se,
apenas, ao universo de quatro importantes cidades mineiras (Uberlandia, Uberaba,
Ituiutaba e Araguari), sugere-se, como novas possibilidades de pesquisa, que as
intersecdes entre a dimensao religiosa e a agdo empreendedora sejam buscadas em
outras cidades brasileiras. Futuros trabalhos poderiam buscar tal aproximagao, também,
ao analisar a dinamica empreendedora presente em festas populares de cunho religioso
(festa do Cirio de Nazaré no Para ou de Nossa Senhora Aparecida em Aparecida do
Norte/SP, por exemplo) ou em localidades com turismo religioso evidente (santuarios
ou a casa de Chico Xavier, por exemplo).
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