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RESUMO

Este estudo analisa as relacBes de género no setor educacional, por meio de pesquisa
bibliogréafica e analise de relatos de histdrias de vida de diretoras de InstituicGes de Ensino
Superior privadas. A participacdo das mulheres no mercado de trabalho vem se consolidando
com o passar dos anos, com destaque para a area da educacdo, fazendo com que esse processo
de insercdo do género feminino seja constante e gradativo. No entanto, ao assumir cargos na
escala hierarquica, principalmente nas instituicdes de ensino superior, percebe-se que, pouco a
pouco, seus lugares passam a ser ocupados por homens que, em grande parte das situacoes,
estdo no comando e sdo 0s responsaveis pelas principais tomadas de decisGes que dizem
respeito ao futuro das instituicGes. Neste estudo, trés diretoras de instituices de ensino
superior privadas pertencentes a grupos educacionais localizados em Belo Horizonte, Minas
Gerais, foram convidadas a compartilhar um pouco de sua trajetoria rumo ao empoderamento.
Constatou-se, ao final do estudo, que, embora as trés diretoras estejam adiantadas em seu
processo de empoderamento, situacdes cotidianas mostram a existéncia de um “teto de vidro”
construido por meio de um preconceito velado no ramo educacional.

Palavras-chave: Mercado Educacional. Mulher. Teto de vidro. Empoderamento.

FROM INCLUSION TO EMPOWERMENT: ANALYSIS OF THE TRAJECTORY OF
DIRECTORS OF PRIVATE HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS OF BELO
HORIZONTE

ABSTRACT

This study investigated gender relations in the higher education sector, by means of the
analysis of directors’ life-histories from private higher education institutions. The
participation of women in the labor market has been consolidated overs the years, especially
in the education sector, making the woman insertion process constant and gradual.
Notwithstanding, in considering high hierarchy positions, especially in higher education
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institutions, it is clear that their places are gradually being taken over by men in charge of
decision-making concerning the future of the institutions. In the present study, three directors
of private higher education institutions located in Belo Horizonte, Minas Gerais, were invited
to share their trajectories towards empowerment. It was observed that although the three
directors are in the early stage of the empowerment process, everyday situations demonstrate
the existence of a "glass ceiling" built on a hidden bias pervading the educational field.

Key-words: Educational market. Woman. Glass ceiling. Empowerment.

DE LA INSERCION AL EMPODERAMIENTO: UN ANALISIS DE LA
TRAYECTORIA DE DIRECTORAS DE INSTITUCIONES PRIVADAS DE LA
EDUCACION SUPERIOR DE BELO HORIZONTE

RESUMEN

El presente estudio analizé las relaciones de género en el sector de la educacién superior, por
medio de investigacion bibliogréfica y analisis de relatos de historias de vida de directoras de
instituciones privadas de educacién superior. La participacion de las mujeres en el mercado
de trabajo viene consolidandose con el paso del tiempo, especialmente en las areas de la
educacion, haciendo que ese proceso de insercion del género femenino sea constante y
gradual. Sin embargo, al considerar puestos en la alta jerarquia, principalmente en las
instituciones de educacion superior, se nota que, poco a poco, sus lugares son ocupados por
hombres que, a menudo, estan al mando y son los responsables de las principales tomas de
decisiones que se refieren al futuro de las instituciones. En este estudio, tres directoras de
instituciones de educacién superior privadas pertenecientes a grupos educacionales ubicados
en Belo Horizonte, Minas Gerais, fueron invitadas a compartir una parte de sus trayectorias
hacia el empoderamiento. Se observd que, a pesar del adelanto de los procesos de
empoderamiento de las tres directoras, situaciones cotidianas demuestran la existencia de un
“techo de cristal” construido por medio de un prejuicio disimulado en el sector educacional.

Palabras-clave: Mercado Educacional. Mujer. Techo de cristal. Empoderamiento.

INTRODUCAO

O perceptivel aumento de mulheres em cargos de chefia e diretoria, que antes tendiam
a ser ocupados exclusivamente por homens, vem ganhando espaco nas discussées académicas
devido ao impacto causado no ambito social (MELO, 2009). Pouco a pouco, a mulher tem
assumido um papel diferente do de outros tempos, conseguindo, além da inser¢do no
mercado de trabalho, ser considerada, finalmente, profissional de grande competéncia nas
mais diversas areas; aos poucos ela vem reparando brechas deixadas pelo tempo em que foi
silenciada, dominada e tida como invisivel (PERROT, 2007) pela sociedade. No entanto,

também ¢é verdade o fato de que, em geral, as mulheres, tém uma ascensdo profissional mais
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lenta- mesmo assim, para que isso aconteca, elas tém que mostrar melhor performance do que
a dos homens (BILLING; ALVESSON, 1994).

Ainda assim, pesquisas mostram que a mulher tem avancado e garantido maior
participacdo no mercado de trabalho brasileiro (IBGE, 2012). No entanto, elas nem sempre
revelam a qualidade desse trabalho; ou seja, ndo fica claro se ha condicbes laborais favoréareis
ou se tratam-se de subempregos destinados a mulher por consequéncia de suas desvantagens
histéricas no mercado de trabalho. Com relacdo a sua educacdo, tem-se que apenas entre
1758 e 1870 a mulher pdde ingressar em uma escola formal, e, com isso, passou a contar com
oportunidades de trabalho fora do lar, recebendo, a principio, o cargo de professora, pelo
motivo de os homens ndo poderem lecionar para mulheres naquele tempo. As mulheres
garantiriam sua presenca no mercado de trabalho a partir de entdo (STAMATTO, 2002).
Sobre isso, a autora ainda aponta que apenas entre 1842 a 1847 surgiu 0 que pode ser
considerada a primeira escola de formacgdo para o magistério feminino do pais, ja que eram
escolas normais com um curso especial para mulheres. Além dessa heranca historica, Louro
(2010) defende a crescente forca da psicologia na elaboracdo de teorias pedagodgicas que
enfatizam a funcdo apoiadora do exercicio do magistério. A autora explana que a
representacdo masculina enquanto professor estd ligada a autoridade e ao conhecimento,
enquanto a posi¢ao feminina na docéncia esta ligada ao cuidado e ao apoio “maternal”.

Enquanto as mulheres séo colocadas em posi¢Oes que privilegiam o cuidado com o
outro, muitas vezes por questdes simbolicas, hd um fendmeno referente a tendéncia em haver
maior quantidade de homens nas posi¢oes hierarquicamente mais altas nas organizactes. Esse
fendmeno foi estudado por Steil (1997), Hultin (2003), entre outros, pela 6tica do “teto de
vidro”, que pode ser explicado, em poucas palavras, como um preconceito velado que impede
0 avanco da mulher para posi¢des de maior hierarquia. Ndo ha nada aparente que as impeca
de avancar, mas tal progresso se torna improvavel e impraticavel, na visdo dos autores. O teto
de vidro simboliza, portanto, a complexidade dos desafios enfrentados pela mulher
requerendo persisténcia, conscientizacdo da sua competéncia, bem como dos desafios
im(previsiveis) para transp6-los.

Para este estudo, foi proposta uma analise da trajetéria de diretoras e reitoras de
instituicdes de ensino superior privada da cidade de Belo Horizonte, Minas Gerais. A escolha
de Belo Horizonte para o desenvolvimento desta pesquisa justifica-se pelo crescimento da
presenca de grandes grupos empresariais da educacgao na regido e pela acessibilidade na coleta

de dados. Os objetivos especificos deste estudo foram: a) conhecer a visdo das diretoras sobre
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0 seu préprio empoderamento; b) identificar indicios de domina¢do masculina no meio
educacional por meio de relatos sobre dificuldades e preconceitos enfrentados pelas diretoras
em sua trajetoria profissional; ¢) mostrar as perspectivas das diretoras quanto a sua ascensao
profissional; e d) conhecer as habilidades e atitudes adquiridas por elas, bem como as
estratégias utilizadas para a permanéncia no cargo.

O artigo estd estruturado da seguinte forma: introducgdo, referencial teorico,
contextualizacdo da pesquisa, metodologia, relatos de historias de vida, analise dos dados da

pesquisa, consideracgdes finais e referéncias.

1 REFERENCIAL TEORICO

1.1 TRAJETORIA DA INSERCAO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO
EDUCACIONAL

A escola formal, no Brasil, destinou-se por muitos anos a elite branca e masculina
(LOURO, 1997) sendo, por muito tempo, a Gnica forma de educacdo para os adultos. As
mulheres a educagdo formal por muito tempo foi negada, fazendo com que elas participassem,
qguando muito, das aulas da catequese. Elas se dedicavam exclusivamente, portanto, ao
trabalho doméstico, a oracdes, cantos e aos cuidados com a familia (CUNHA, 1999).

Nesse contexto de desigualdade educacional, a solucdo para as mulheres que queriam
crescer intelectualmente eram as aulas em casa ou em algumas instituicbes como 0s
conventos, que prezavam pela castidade das mulheres que ali frequentavam. Percebe-se, dessa
forma, que o objetivo ndo era preparar a mulher para a vida pablica, mas para a vida religiosa
ou para serem boas méaes e esposas (RIBEIRO, 2000). Tais ensinamentos vinham cobertos de
conceitos patriarcais que aniquilavam o desenvolvimento do senso critico da mulher,
impedindo-a de pensar por si mesma e dificultado que se tornasse autora de sua prépria
historia.

Apos algumas reformas na educacgdo, a mulher péde adentrar as salas de aulas como
aluna, mas separada dos homens. Além disso, havia discriminacdo na oferta educacional. As
mulheres ndo tinham direito as mesmas disciplinas que os homens e tinham que aprender na
escola os oficios do lar. Assim, da mesma forma que ndo tinham colegas de sala do sexo
masculino, também ndo tinham professores, e sim professoras. Percebe-se, naquele momento,

a sutil possibilidade da entrada da mulher no mercado de trabalho.
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Entre 1758 e 1870, a mulher pode finalmente comegar a trabalhar fora. Como néo
tinham formacdo especifica por ndo terem contado com escolas que as qualificassem
formalmente, recebiam, por consequéncia, salarios menores que os homens. Além disso,
deveriam ter atestado de boa conduta e permissdo do pai ou marido, se casadas, para exercer a
profissdo; se vilvas, deveriam apresentar certiddo de 6ébito; caso fossem separadas, deveriam
justificar sua separagdo, juntamente com a comprovacdo de comportamento honrado
(RIBEIRO, 2000).

Os salarios baixos outrora praticados ainda sdo uma realidade para muitas mulheres na
contemporaneidade. Melo (2009) destacou, por meio de uma pesquisa entre gerentes, que
dentre aqueles que recebem os mais altos salarios, ha quase trés vezes mais homens que
mulheres. Os baixos salarios podem ser uma heranca cultural dos tempos em que as mulheres
ndo eram tdo qualificadas por ndo terem 0s mesmos acessos a educacdo quanto os homens,
além de trabalharem apenas para complementar a renda familiar. Aquino, Menezes e Marinho
(1995) afirmam que o trabalho das mulheres, até pouco tempo, teve um caréter de
complementacdo do sustento da familia, por isso sua insercdo no mercado de trabalho se deu
em atividades de baixa qualificacdo e com consequente baixa remuneracéo.

Apenas no século XX passou a haver uma maior participagdo feminina no mercado de
trabalho, advinda de alguns eventos que marcaram esse inicio. Pode-se citar, por exemplo, a
Revolucdo Russa, ocorrida em 1917, que teve entre suas consequéncias, a luta por equidade
de acesso ao trabalho de homens e mulheres; além da igualdade salarial para ambo 0s sexos
(GOMES, 2005). Outro evento marcante foi a Grande Recessdo, que trouxe um aumento
significativo da taxa de desemprego. A mulher, por concordar com uma remuneragao menor,
adentrou o mercado de trabalho para conseguir levar para casa o salario perdido pelo
desemprego do marido. Dai em diante, com o aparecimento da maquina de escrever e do
telefone, as mulheres passaram a ocupar cargos que ndo interessavam aos homens que, em
sua grande parte, preferiam o trabalho nas fabricas em vez de escritérios. No entanto, o evento
que mais marcou a entrada da mulher no mercado de trabalho foi a 22 Guerra Mundial. Com a
auséncia dos homens, as mulheres tiveram que se mobilizar para que a producdo
permanecesse. Assim, na segunda metade do século XX, outras oportunidades apareceram
gradativamente para a mulher (LEITE, 1994).

Para explicar essas transformac6es ocorridas no mercado e na familia, Castells (1999,
p. 208) considera quatro elementos que contribuiram para a redefini¢cdo dos arranjos sociais:

“o crescimento da economia informacional, as mudangas no processo tecnologico de
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reproducdo, os movimentos feministas e a difusdo de ideias em massa, com o advento da
globalizacdo™. A globalizagéo, advinda das novas tecnologias, trouxe consigo a oportunidade
de a mulher adentrar o mercado; todavia, pouco se discute acerca da qualidade das condicdes
de trabalho a que ela se submete.

Essas transformacdes resultaram em uma grande mudanca no campo das relagdes de
género, mas as tradi¢Oes, os valores, as crencas e ideias difundidas em 500 anos de historia
estdo enraizadas demais para serem prontamente mudadas. A ideia da subordinacdo da
natureza da mulher as vontades masculinas ainda impera e, embora hoje as mulheres ocupem
diversos cargos, incluindo alguns de alta hierarquia, a funcdo tradicional de cuidado e
administracdo do lar continua sob seus cuidados. Isso faz com que suas responsabilidades da
casa tenham que ser equilibradas com as responsabilidades profissionais, gerando uma
jornada dupla de trabalho (CARREIRA; AJAMIL; MOREIRA, 2001). Corroborando com
essa ideia, Gomes (2005, p. 6) aponta que ainda se destacam os salarios menores em relacdo
aos dos homens, além da " dupla jornada com o principio de que a vida doméstica é trabalho
feminino, falta de voz nos espacos de decisao, entre outras coisas".

Assim, ndo ha ddvidas de que avangos referentes a insercdo da mulher no mercado de
trabalho sejam notdrios. No entanto, conforme foi possivel verificar pelas ideias expostas,
muito ainda ha para ser feito em prol da valorizacdo da mulher no ambiente laboral para que a
ideia da submissdo feminina ceda lugar a ideia da mulher atuante e pré-ativa que desponta na

atualidade.

1.2 DA SUBMISSAO AO EMPODERAMENTO FEMININO

A submissdo feminina iniciou-se juntamente com a historia, marcada pela
sobreposicdo do poder masculino em detrimento da vontade feminina. Sobre isso, Beauvoir
(1980) escreveu que foi sem perceber, sem refletir, sem observar, sem participar — que as
mulheres se tornaram o segundo sexo. Pode-se, também, dizer que a submisséao esta ligada ao
poder sobre os corpos, na ética de Foucault (1995). O autor destaca que o poder tem uma
relagdo direta com o corpo humano, que pode ser interpretado como a articulagdo de fatores
como alimentacdo, sexualidade ou, ainda, dos proprios mecanismos do poder em suas
diversas faces.

A historia das mulheres € repleta de preconceito, imposigéo e reclusdo, determinados

pela sociedade patriarcal dominadora. Durante a histéria, a prépria mulher compactuou com

REAd | Porto Alegre — Vol. 23 — N° Especial — Dezembro 2017 — p. 126-157



132

essa realidade:

A propria mulher reconhece que 0 universo em seu conjunto é masculino; os
homens modelaram-no, dirigiram-no e ainda hoje o dominam; ela ndo se considera
responsavel; [...] nunca emergiu, como um sujeito, em face dos outros membros da
coletividade; fechada em sua carne, em sua casa, aprende-se como passiva em face
desses deuses de figura humana que definem fins e valores (BEAUVOIR, 1980, p.
364).

Bourdieu (2011) acredita em uma forca simbdlica como sendo a for¢ca que age sobre
0s corpos. Essa forgca acontece como que por magia, sem coercao fisica, mas com o apoio de
predisposi¢cdes colocadas como molas propulsoras. Nessa perspectiva, o autor esclarece que o
ser humano submisso € destituido do poder de dar sentido. Ele se encontra em tamanha
incerteza sobre seu proprio ser social e sua identidade que perde o poder de dar sentido a sua
vida e ndo consegue direcionar sua existéncia, sendo condenado a viver de forma alienada,
orientado apenas pelos outros e ndo por si mesmo. Assim, o destino dos dominados é a eterna
espera que tudo venha daqueles que detém o poder sobre o jogo. O ser dominado vive, nas
palavras do autor, a esperanca objetiva e subjetiva de ganhos que pode proporcionar; logo,
mestres em jogar com a angustia que nasce inevitavelmente da tenséo entre a intensidade da
espera e a improbabilidade da satisfacéo.

Segundo Bourdieu (2010), o inicio da inferiorizacdo da mulher, bem como sua
exclusdo, estd no sistema mitico-ritual que faz da relacdo homem/mulher o principio da
divisdo de todo o universo, em que o mercado matrimonial é a base de troca. Nesse sentido, as
mulheres s6 podem ser vistas como objetos de troca, cuja fun¢do nada mais é que contribuir
para a perpetuacdo do capital simbélico em poder dos homens. Sobre a dominacdo masculina,
Bourdieu (2010, p. 49) aponta que:

N&o se pode, portanto, pensar esta forma de dominacdo sendo ultrapassando a
alternativa da pressdo (pelas forgas) e do consentimento (as razfes), da coercao
mecanica e da submissdo voluntaria, livre, deliberada, ou até mesmo calculada. O
efeito da dominacdo simbdlica [...] se exerce ndo na Iégica pura das consciéncias

cognosecentes, mas através de esquemas de percepcdo, de avaliacdo e de agdo que
sdo construtivos dos habitus [...].

O autor defende que a dominacdo masculina estd tdo enraizada no inconsciente das
pessoas, que elas ndo mais a percebem. Ele ainda salienta que sem uma postura critica, que
perceba essa ordem injusta, violenta e dominadora, tal situacdo jamais podera ser contida.
Dessa forma, apenas acgdes politicas, que entendam todos os efeitos da dominagdo no intuito

de mudar a consciéncia de todos, podem servir para uma vivéncia mais justa em termos de
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relacdes de género (BOURDIEU, 2010).

Concordando com a teoria da dominagdo masculina sobre a mulher, Ray (2006) afirma
que ela vem sendo subjugada e controlada pela sociedade patriarcal. A natureza desse
controle e subjugacdo varia de sociedade para sociedade e ndo pode ser considerada como
uma constante, embora aconteca em ambito global. As relacdes de género, dinamicas e
complexas, tém mudado no decorrer da historia, mesmo que com intensidade diferenciada,
sendo o patriarcado um dos elementos estruturantes da dominacdo masculina. Para Walby
(1990), o patriarcado € um sistema social no qual a figura masculina tem a autoridade central
na organizacao social, inclusive no que tange & mulheres, criancas e propriedade. E, portanto,
o principal responsavel pela submissdo das mulheres. Complementando essa ideia, Rawat
(2014) considera que as sociedades patriarcais que imperam globalmente sdo construtos
sociais e ideologicos nos quais homens (os patriarcas) sao considerados superiores as
mulheres.

A palavra “empoderamento” significa autorizar, delegar ou dar poder legal a alguém
(RAWAT, 2014). Muitos estudos foram feitos analisando o empoderamento de forma geral e,
em particular, o empoderamento da mulher. Em nivel macro, as andlises centram-se na
inclusdo social. Para as mulheres, o empoderamento significa 0 ganho de controle de suas
vidas em relagdo a familia, comunidade e sociedade (JEJEEBHOY,2000).

Melo (2012) salienta que o empoderamento ndo pode ser considerado um processo
com um come¢o bem delineado e um final com as mesmas experiéncias para todas as
mulheres, uma vez que nao existem formulas ou projetos, receitas ou modelos prescritos que
mostrem a mulher como elas devem agir para 0 seu empoderamento. Ao contrario, ele é
moldado para cada individuo com base em suas proprias experiéncias, contextos e histérias. A
mulher que passa pelo processo de empoderamento acredita que pode lidar com eventos,
situacOes e/ ou pessoas com as quais ela confronta. Assim, as estratégias que fortalecem o
senso de determinacdo de uma pessoa, fazem com que ela se sinta mais empoderada
(RAWAT, 2014).

Melo e Lopes (2011) consideram seis fatores para analisar o processo de
empoderamento das mulheres nas organizacdes: (1) cognitivo-analitico, que estd diretamente
relacionado ao saber, ao conhecimento e a qualificacdo; (2) subjetivo, que aponta a
experiéncia subjetiva, que se manifesta por meio da autoconfianga, como essencial ao
empoderamento psicoldgico; (3) politico, que retrata a forma como a profissional vivencia as

relacbes de poder no espaco organizacional; (4) econébmico, que esta associado & mulher
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conseguir sua propria renda para complementar o orcamento familiar, além de conceder-lhe a
independéncia financeira; (5) social, que diz respeito ao reconhecimento da familia, do grupo
social e pela organizacdo; e (6) cultural, que se refere ao poder conquistado no ambito
organizacional, social e familiar ao entrecruzar de outra forma as relagdes étnicas, sociais,
culturais e historicas.

A luz dessas ideias, conclui-se entdo que o empoderamento gera bem-estar, enquanto a

submissdo gera tensdo e insatisfacao.

1.3 ORGANIZACOES E A QUESTAO DO GENERO: O FENOMENO DO “TETO DE
VIDRO”

Para iniciar os estudos acerca do “teto de vidro” nas organizac@es, alguns dados sao
relevantes para ressaltar a importancia e a seriedade do tema. Em um estudo do Instituto
Ethos (2010) nas 500 maiores empresas brasileiras, foi constatado que a desigualdade entre
trabalhadores homens e mulheres ainda é grande no pais. No quadro funcional ha uma
diferenca menor - a presenca feminina representa 33,1% dos postos de trabalho. No entanto,
conforme o nivel hierarquico se eleva, ha um declinio da participacdo das mulheres: 26,8% na
supervisdo, 22,1% na geréncia e 13,7% no executivo. Houve entdo, segundo os dados do
estudo, um afunilamento nos niveis de maior hierarquia.

Levando em consideracdo gque, quanto a presenca feminina na sociedade brasileira, as
mulheres representam 51,3% do total da populacdo, 43,9% da populacdo economicamente
ativa (PEA) e 42,6% da ocupada, verifica-se que, “além da desigualdade, hd uma sub-
representacdo das mulheres nas empresas da amostra” (ETHOS, 2010, p. 12).

Pela percepcdo de constantes inconsisténcias referentes a mulher e ao mundo laboral
ao seu redor, na década de 80, nos Estados Unidos, estudos foram iniciados para perceber
qual era a barreira que impedia a mulher de chegar ao seu objetivo profissional, sendo
introduzida, entdo, a denominagéo “teto de vidro”. Esse conceito descreve uma barreira sutil,
quase invisivel, mas suficientemente forte para impedir as mulheres de ascenderem
socialmente. Essa barreira funciona como um impeditivo focado no género, e ndo nas
inabilidades ou na falta de competéncias profissionais, 0 que afeta as mulheres como um
grupo (POWELL; BUTTERFILED, 1994).

Em seus estudos, Durbin (2002) apresenta que 0 “teto de vidro” manifesta-se em agdes

negativas contra as mulheres, impedindo-as de se alavancarem profissionalmente. 1sso ocorre
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pela estereotipagem que a sociedade apresenta com relacdo a mulher estar em cargos de
comando. Assim, o autor afirma que o “teto de vidro” passa a ser um obstaculo cristalino e
ténue entre as mulheres e suas carreiras. Baxter e Wrigth (2000) compartilham dessa ideia e
acrescentam que a dificuldade e os obstaculos enfrentados aumentam a medida que o cargo se
eleva.

Hultin (2003) explica que o “teto de vidro” permite que as mulheres avancem até um
determinado ponto, porém ndo conseguem ir além. Ja os homens progridem mais rapidamente
e com menos qualificacio que as mulheres. E a chamada escada rolante de vidro, na visio do
autor.

A essa conceituacdo, Melo (2009) acrescenta que 0 “teto de vidro” tem sua
diversidade de formas e intensidades que variam dependendo da organizacdo. Assim, as
relacGes de género e de poder precisam ser interpretadas a luz das regras socio-culturais
vigentes nos espacos onde ocorrem as relacdes de poder vivenciadas pelos agentes
sociais.

Nessa perspectiva, Motowidlo (1986) ja pontuava uma ideia de preconceito
inconsciente que pode resultar de fatores como: receio de selecionar um candidato inaceitavel,
que ndo se adapte a funcéo; atracdo pessoal por um candidato que seja parecido com a prépria
pessoa que esta selecionando; e a ideia pré-programada do estere6tipo de um candidato ideal.
Esses fatores podem afetar a forma de enxergar o outro, levando o género a ser um fator
decisivo ao se escolher um candidato para uma posicdo de lideranca dentro da organizacéo.
Sobre essa discriminacdo relacionada ao género, Probst (2003) salienta que a presenca da
mulher no mercado de trabalho vem acompanhada de discriminacdo quanto a qualidade das
ocupacdes, tanto no setor formal, quanto no informal e no tocante ao salario.

Quanto a presenca do fendmeno do “teto de vidro” dentro das instituicbes de ensino,
Souza (2006) esclarece que a presenca masculina ndo se deve a maior qualificacdo dos
homens, mas sim a decorréncia do dominio do sexo. “Isso porque o sexo € politico, pois as
tradicionais formas de se compreender o papel dos individuos no trabalho, na familia e na
sociedade sdo aparentemente neutras em termos de género, mas sabidamente sdo marcadas
por um entendimento masculino desses mesmos papéis e que assim permanecem pelo poder
que o dominio masculino tem nas relagdes mais cotidianas” (SOUZA, 2006, p. 202).

Mas o que tem sido pouco pontuado na analise das situagdes do “teto de vidro” dentro
das organizacOes é a estrutura de poder produzida por meio de processos e préaticas culturais

elaboradas pela légica masculina e internalizada e reproduzida pelas préprias mulheres
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(BOURDIEU, 2010). A dominagdo masculina encontra, assim, as condi¢cdes de seu pleno
exercicio. As proprias mulheres aplicam, aceitam e justificam todas as condi¢des que fazem
com que a realidade pareca normal, principalmente nas relacdes de poder em que se veem
envolvidas em esquemas de pensamento, que sdo produto da incorporacdo dessas relacdes de
poder e que sdo fundamentadas nesta "ordem simbdlica".

Em relagcdo ao “teto de vidro” existente especificamente na educacdo superior, Tabak
(2003) explana que nos cargos hierarquicos mais elevados das instituicdes de ensino superior
e dos centros de pesquisa, predominam, de maneira absoluta, os homens — as mulheres se
concentram nas posicOes inferiores; sdo poucas aquelas que conseguem chegar ao topo.
Segundo o autor, isso acontece mesmo com a grande quantidade de mulheres que tém tido
suas dissertacOes e teses aprovadas em seus estudos de pos-graduacao.

Sendo assim, o fendbmeno mencionado acontece de formas variadas na sociedade,
dependendo da cultura. Para transpor esse limite, as mulheres precisam se adaptar as mais
diversas exigéncias organizacionais e ao ambiente empresarial, que pode ser mais ou menos
favoravel ao seu desempenho, fazendo com que elas criem uma nova identidade profissional e
desenvolvam com mais critério e consciéncia 0 seu processo de empoderamento (MELO,
2009).

2 CONTEXTUALIZACAO DA PESQUISA

Para compreender o universo do ensino superior privado brasileiro € preciso voltar
algum tempo, mais especificamente a década de 1990, quando Fernando Henrique Cardoso
(1995 - 2002) implantou as Leis de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB/1996),
gue permitiram que a iniciativa privada abarcasse o ensino superior a fim de acelerar o
crescimento do setor nessa area (FLEURY, 2013). Esse crescimento foi ainda mais acelerado
no periodo de 2003 a 2010 do governo do presidente Luiz Indcio Lula da Silva, com a
implantacdo de bolsas parciais ou integrais, como o Fies e o ProUni, desenhados para
estudantes com baixa renda- a¢des sociais que permanecem no atual governo. O resultado foi
uma elevacdo no numero de alunos nas institui¢ces, que culminaram em um aumento de mais
de 70 % de instituicdes de ensino superior privadas em uma década (BEMFICA, 2014).
Sguissardi (2008) aponta que, neste contexto de expansdo, quatro grupos educacionais
brasileiros passaram a comercializar ages na Bolsa de Valores, como o grupo Anhanguera,

Estacio de Sa, o Sistema Educacional Brasileiro e Kroton Educacional. Em seguida, em abril
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de 2013, houve uma fuséo entre dois grandes grupos: a Kroton Educacional e a Anhanguera
Educacional. Em setembro de 2013 o grupo Estacio de S& comprou a Uniseb. Esses fatos
mostram que o setor educacional vem se transformando em uma poténcia econdmica
(ALERIGI JUNIOR, 2013). Nos ultimos anos, outras fusdes vém sendo realizadas
desenvolvendo um novo perfil econdémico no campo educacional.

No ultimo Censo da educagdo superior do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) que faz a apresentacdo de dados por género, verificou-
se que, em 2012, 45,2% dos docentes do ensino superior sdo do sexo feminino (INEP, 2012).
No entanto, ha uma discrepancia entre o nimero de docentes mulheres em instituicbes de
ensino superior e lideres gerais femininas nas mesmas. Barelli (2002) aponta alguns dados
referentes a essa diferenca, mostrando que enquanto nas salas de aula ha um equilibrio entre
docentes de ambos os géneros, nos cargos de alta hierarquia das instituicdes a diferenca se
mostra maior. Segundo a mesma autora, nas universidades federais, as mulheres representam
42% do corpo docente e menos de 10% entre os reitores.

Em Belo Horizonte, Minas Gerais, segundo dados do Ministério da Educacédo (INEP,
2012), ha 86 Instituicdes de Educacdo Superior. Para esta pesquisa foi feito um estudo inicial,
em uma amostragem de 52 institui¢es privadas com fins lucrativos e sem fins lucrativos da
cidade, que revelou que ha apenas 20 mulheres no cargo de diretoria geral das instituicdes. E
importante ressaltar também que foi levado em consideracdo, nesta pesquisa inicial, a maior
hierarquia dentro de uma unidade de ensino, ndo sendo contabilizados presidentes gerais e
outros cargos de grandes grupos educacionais que ndo lidam diretamente com a unidade
institucional. A funcdo de interesse desta pesquisa € a de maior gestor ou gestora das unidades
de ensino superior localizadas em Belo Horizonte.

Portanto, assim como nas universidades publicas, nas instituicGes privadas a
discrepancia entre homens e mulheres em posi¢fes de comando é uma realidade. Para uma
leitura mais assertiva sobre a trajetoria das mulheres que chegaram ao cargo mais elevado de
uma instituicdo de ensino particular, ou seja, que ja estdo avangadas em seu processo de
empoderamento, foi proposta uma andlise dos relatos sobre sua histéria de vida, conforme

detalhada na metodologia.

3 METODOLOGIA

Primeiramente, realizou-se uma pesquisa no portal e-MEC, em 2015, para mapear as
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instituices de ensino superior privadas da cidade de Belo Horizonte. Assim, foram
levantadas 52 instituicGes de ensino superior considerando faculdades, centros universitarios e
universidades com fins lucrativos e sem fins lucrativos. Optou-se por pesquisar instituicGes de
ensino superior privadas dada a especificidade do setor publico, uma vez que o0s cargos
docentes sdo preenchidos por concurso publico, existe estabilidade funcional e, o acesso a
cargos de alta gestdo, esta ligado a elei¢do, situando-se, assim, em outro contexto tedrico.

Posteriormente, efetuou-se telefonemas a essas instituicGes para identificar o ocupante
do cargo de mais alta hierarquia dentro de cada unidade de ensino selecionada e,
consequentemente, identificar o género dos principais responsaveis destas instituicdes. No
caso de instituicbes com mais de uma unidade, pesquisou-se se a diretoria era geral ou local;
caso local, definiu-se quem era a pessoa responsavel por cada uma das unidades. Essa etapa
foi de grande relevancia para se ter uma ideia quanto ao nimero de gestores versus gestoras
ha em institui¢cbes de ensino superior privadas da cidade de Belo Horizonte. Neste contexto,
identificou-se apenas 20 instituicdes com mulheres ocupando cargos da alta direcdo, a saber:
Reitora, Vice-Reitora, Diretora e Lider.

Assim, esta pesquisa, de natureza qualitativa, baseou-se na andlise dos relatos de
historia de vida de trés diretoras de unidades de ensino privadas localizadas em Belo
Horizonte, pertencentes a grandes grupos educacionais brasileiros, sendo definidas pelo
critério de acessibilidade. A abordagem qualitativa foi pertinente neste estudo por lidar com
uma realidade ndo mensuravel, que compreende uma gama de significados, aspiraces,
motivacdes, crencas, atitudes e valores, e que engloba um mergulho em um espaco profundo
das relaces, dos processos e dos fendbmenos (GODOY, 1995) em voga no estudo das relagdes
de género. A abordagem qualitativa de um problema justifica-se por tentar compreender a
natureza de um fendmeno social (CHIZZOTT], 2000).

Ja o relato de histéria de vida é uma das modalidades de estudo em abordagem
qualitativa (SPINDOLA; SANTOS, 2003). Nesses relatos, o que interessa ao pesquisador é o
ponto de vista do sujeito de pesquisa; 0 objetivo desse tipo de estudo é compreender a vida
nas condi¢cdes em que ela € relatada e interpretada pelo sujeito (GLAT, 1989). Esses relatos
permitem compreender as experiéncias biograficas em sua relacdo com a sociedade, a cultura
e as instituigdes criadoras de significados de modo mais amplo (DENZIN, 1989). De acordo
com Vergara (1998), os sujeitos de pesquisa sdo 0s que geram as informagfes necessarias
para que a pesquisa aconteca. Ressalta-se que o nimero de casos para um estudo utilizando

historias de vida pode variar, a literatura apresenta desde estudos que se baseiam em apenas
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uma histdria de vida podendo chegar até 800 casos (NOVOA, 1995).

A coleta de dados foi realizada no periodo de agosto a setembro de 2015, com as
diretoras que foram convidadas a falar sobre sua trajetoria de vida profissional. Em seguida,
foi solicitado a elas que aprofundassem seu discurso em determinadas areas que tivessem
relagdo com o objeto de estudo em questdo. Essas informagdes foram gravadas, transcritas e,
sucintamente expostas em uma se¢éo especial deste artigo.

A historia de vida das pesquisadas foi analisada por meio da técnica de analise de
conteddo, que, segundo Moraes (1999), conduz descrigcdes sistematicas, qualitativas, que
ajudam no processo de interpretacdo de mensagens, na tentativa de compreender seus
significados. Segundo o mesmo autor, a técnica pode ser usada para descrever e interpretar o
conteddo de toda classe de documentos e textos. Bardin (1979) define a analise de contetdo
como um grupo de técnicas para analise de comunicacdes visando a obtencdo de descri¢do do
contetdo de mensagens e indicadores que permitam a inferéncia de conhecimentos referentes
a producdo ou recepc¢do destas mensagens.

Para a analise dos relatos, considerou-se quatro variaveis relacionadas aos objetivos
especificos desta pesquisa: visdo das diretoras acerca de seu préprio empoderamento; vivéncia
de situacBes de preconceito e dificuldades em sua trajetdria que identificassem a dominacao
masculina; suas perspectivas de ascensdo dentro das instituicdes onde atuam; e, por fim, nas
atitudes e habilidades adquiridas em sua trajet6ria rumo a gestdo educacional. Com o objetivo
de documentar os relatos neste artigo, mas mantendo a privacidade das relatoras, estas

receberam os nomes ficticios de Carmem, Julia e Andreza.

4 RELATOS DE HISTORIAS DE VIDA

Este artigo contou com os relatos da histéria de vida profissional de trés diretoras, que
receberam os nomes ficticios de Carmen, Jdlia e Andreza. As trés gestoras pertencem a
grandes grupos educacionais brasileiros e sdo as principais responsaveis pela gestdo
estratégica para a geracio de resultados em suas unidades de ensino. E importante salientar
que, diferentemente de instituicGes federais, em que o reitorado é definido por processos
politicos para a escolha do reitor ou reitora, nas instituicdes privadas esse processo acontece

por meritocracia, na medida em que ha o interesse no cargo.

4.1 RELATOS DE CARMEM
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Carmem tem 49 anos, encontra-se em unido estavel e tem uma filha adolescente. Ela
exerce o cargo de diretoria de unidade institucional hd 8 anos, embora j& faca parte da
intituicdo ha 15. Ela iniciou na instituicdo em que trabalha atualmente no setor de orientacéo
educacional e profissional.Como parte de sua trajetoria rumo a gestdo educacional, Carmem
graduou-se em Psicologia, cursou MBA em Gestdo de Instituicbes Educacionais, além de ter
se dedicado a duas pos-graduagdes na area de gestdo de pessoas. Sua experiéncia profissional
antes da de diretoria de unidade contou com uma vasta experiéncia em Recursos Humanos
que lhe rendeu grande conhecimento, tendo sido iniciada aos 18 anos, perpassando por
estagios em diversas &reas. Carmem trabalhou ainda na area de saide mental, como monitora
de psicopatologia; em penitenciarias, com ressocializacdo; e, depois de formada, continou
trabalhando com Recursos Humanos, se dedicando a consultorias e trabalhos em hospitais.

Carmem define seu cargo como "repleto de responsabilidades para com pessoas e
resultados institucionais”, que, em sua visdo, precisa ser exercido com muita ética e
transparéncia. A diretora ndo gosta de utilizar a palavra “poder” em seu cotidiano, mas
acredita que essa ideia de poder possa estar associada a tomada de decisbes que cabe a
diretoria e que ela preza para que seja realizada com muita prudéncia, mesmo em meio a um
mercado altamente competitivo, conforme define.

Carmem relata acreditar que existiu, em sua trajetoria, e ainda existem dificuldades
que sdo impostas pelo fato de ser mulher em um cargo de diretoria. Ela compartilha a ideia de
que, culturalmente, as mulheres ndo sdo formadas para ter e exercer o poder; um exemplo
dado por ela é que a lideranca muitas vezes ndo é formada na criacdo da mulher. No entanto,
Carmem admite que muitas mulheres conseguem adotar, ao longo da vida, uma postura
diferente. Em seu caso, ela assume ter tido uma educacédo na qual tinha a liberdade de escolha,
0 que impactou em sua vida profissional. Ela conta que ao adentrar o mercado de trabalho
percebeu que os homens estavam em vantagem numeérica em cargos de lideranca e que eles
tinham mais facilidade de crescer em uma empresa, de ter salarios melhores; entdo, ela se viu
com a necessidade de lutar de igual para igual e ndo se acomodar, nem de colocar obstaculos
a si mesma. Ela mostra uma estranheza quanto ao fato de haver tantas mulheres no setor
educacional, porém, ao comecar a participar de reunides de lideres desse setor, deparou-se
com uma maioria absoluta masculina.

Carmem afirma que muitas vezes a propria mulher ndo acredita em si mesma, mas
como ela havia tido lideres "inspiradores"”, conforme define, tanto masculinos quanto

femininos, nédo foi contagiada por esse preconceito. Segundo seus relatos, o fato de ter tido
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lideres que acreditaram em seu trabalho, fez com que ela acreditasse que podia. No entanto,
seu grande desafio profissional foi definido por conseguir manter uma relagdo com seu
companheiro, ter filhos e continuar sendo valorizada pelo trabalho. Ela acredita ter
conseguido concliar essas areas por poder contar com ajuda na criacdo da filha.

A diretora diz que a sensibilidade ajuda a ter maior percepcao quanto as diferencas e
atuar melhor no ramo educacional. No entanto, ela define que a sensibilidade esta na pessoa e
ndo no género, uma vez que ela se depara, nesse meio, com homens gque possuem grande
sensibilidade e mulheres com pouca.

A caracteristica crucial que Carmem define ter desenvolvido para atuar no mercado
competitivo do ensino superior atual foi a resiliéncia; como estratégia de trabalho, ela diz néo
abrir méo de sua presenca constante na instituicdo, nem da aproximacao de seus funcionarios,
tanto administrativos quanto docentes.

Apesar de Carmem admitir ndo ter ambi¢do, ndo consegue definir se a falta dela é uma
caracteristica propria ou se foi fruto de sua criacdo como mulher, educada para ndo querer ou
precisar de tanto poder ou prestigio. Ela assume ainda que, as vezes, é a propria mulher que
deixa de tentar e de se impor pela cultura e pela dominagdo masculina na qual esta inserida e
com a qual ja se habituou. Embora ela ndo acredite que haja impedimentos contra a sua
chegada a um alto posto de comando institucional, caso ela queira, ela chama a atengédo para o

fato de em seu grupo educacional haver mais homens nas posi¢es mais altas da hierarquia.

4.2 RELATOS DE ANDREZA

Andreza tem 34 anos, € casada, sem filhos e atua no cargo de diretora de unidade em
um grande grupo educacional ha quatro anos, embora tenha iniciado seu trabalho na
instituicdo como estagiaria no setor de controladoria ha quase dez anos. A diretora é graduada
em Ciéncias Contabeis, pds-graduada em Controladoria Corporativa e ja atuou em diversas
areas, incluindo projetos educacionais, servi¢os operacionais, financeiros e administrativos.
Ela é certificada em Gestdo de Negocios, consultora de planos de negocios, finangas
corporativas, controle orcamentario, analise de viabilidade e gestdo de pessoas.

Aos 18 anos, Andreza ja tinha um cargo de confianga de gerente geral em uma grande
empresa de telefonia, onde liderava um grande grupo de pessoas (apenas homens). Mas, pela
vontade de ingressar na area de contabilidade, sua formagdo académica, abriu méo da

geréncia na empresa de telefonia por uma vaga de estagio na instituicdo onde hoje atua como
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diretora. Dentro da instituicdo ela passou por todos os setores de controladoria, até chegar ao
setor de orgcamento e contabilidade, de onde, segundo seus relatos, é possivel ter uma visdo
sistémica de todo o processo da instituicdo, além de matrizes e centros de custo de negdcios.
Apdbs essa vivéncia, recebeu a oportunidade de atuar nos centros de negdcios, conforme
conceitua, também conhecidos como unidades de ensino. Antes de gerir a atual unidade,
trabalhou cuidando, ao mesmo tempo, de duas unidades com mais de 2.000 alunos cada uma.
Andreza pontua que seu cargo, com todos os desafios, reconhecimentos, bem como as
oportunidades que sempre recebe da instituicdo, fazem com que ela experimente uma forte
sensacdo de empoderamento, que a realizam enquanto profissional. A diretora conta ainda ja
ter recebido um prémio de reconhecimento social de mulher destaque. Ela afirma n&o se
lembrar de ter sentido dificuldades de relacionamento ou de realizar seus trabalhos por ser
mulher, porém admite ter presenciado situacdes de preconceito contra conhecidas em outras
organizagOes, mas ndo na instituicdo educacional. Ela se sente feliz em dizer que néo teve
apadrinhamento para estar em sua posicdo atual e explica que tudo ocorreu de forma
"gradativa e natural”. Afirma ainda que nunca teve dificuldade alguma de alcancar todos os
objetivos organizacionais. Ela conta que o numero de diretoras em seu grupo educacional vem
crescendo e aponta que existe uma vice-diretora, no grupo dos cinco vice-diretores do grupo;
relata também que o cargo de superintendente, posi¢cdo acima da sua, também é ocupado por
uma mulher. No entanto, ela afirma perceber em reunides gerais, por exemplo, a tentativa de o
homem se impor perante o grupo, o que ela classifica como uma tentativa de dominacéo.
Andreza admite ter tido apenas lideres homens, nos quais buscou inspiracdo para sua
forma de gestéo. Ela diz que aprendeu a ter firmeza na profisséo por meio do exemplo desses
homens, mas que ndo deixa de colocar sua caracteristica pessoal na gestdo, que ¢ marcada
pelo “jogo de cintura” para lidar com situacdes adversas.
Andreza acredita que a caracteristica que tenha desenvolvido mais e melhor tenha sido
a firmeza nas atitudes. Seus maiores desafios tém sido aliar a dedicag@o extrema ao trabalho,
que chega a 18 horas por dia, a convivéncia familiar e eventos sociais. Afinal, conforme ela
explica, "ainda ha as viagens, que demandam dedicacdo de quase 24 horas". No entanto, ela
se sente feliz por tantas conquistas profissionais, enquanto ainda é jovem, e por ja ter
conseguido mostrar a qualidade de seu trabalho, obtendo estabilidade financeira e ainda ter
tempo de reconquistar o "tempo perdido”, bem como pensar em planos pessoais para o futuro.
Andreza acredita que existem caracteristicas predominantemente femininas, como

“jogo de cintura”, flexibilidade e sensibilidade, enquanto as masculinas envolvem uma maior
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objetividade. Ela acredita que as mulheres conseguem seus objetivos de formas mais sutis que
0s homens, e ela, embora aposte na objetividade e firmeza nas decisdes, diz usar a
flexibilidade e a comunicacéo constante como parte de sua gestao.

Quanto ao futuro, Andreza admite ser uma mulher ambiciosa e diz que pretende
galgar outros postos, admitindo ja ter recebido propostas da instituicdo envolvendo mudanga
de estado e de cargo, mas que ndo acha que seja a hora de assumir, uma vez que estd com um
trabalho recém-iniciado em uma unidade. No entanto, ela ndo vé impedimentos para chegar a

cargos mais altos na organizacdo em que atua.

4.3 RELATOS DE JULIA

Julia tem 34 anos, é casada, tem duas filhas, de quatro e dois anos e um filho, de seis
meses. Ela exerce o cargo de diretora institucional h&a apenas dois meses, mas estd na
instituicdo h& seis anos e meio, tendo atuado previamente como docente e coordenadora de
curso. A diretora possui curso técnico em eletrdnica, graduacdo em engenharia eletrénica e
telecomunicacdo e mestrado em engenharia elétrica.

Para que pudesse exercer a atividade de diretoria, Julia conta que vem participado de
um grupo h& mais de um ano, para entender melhor como se relacionar com as pessoas.Sua
experiéncia profissional iniciou-se aos 17 anos, ap0s seu curso técnico, quando ela adentrou
uma empresa multinacional onde atuou por 8 anos, ocupando desde o cargo técnico até o
cargo de engenheira da producéo, engenheira de testes e gestora da qualidade. Apo6s 8 anos na
empresa, decidiu procurar outros desafios e conseguiu uma posi¢do em uma empresa na area
de desenvolvimento de eletronicos. Ela trabalhou com desenvolvimento de hardware por dois
anos, e, ap6s 10 anos no mercado, trabalhando diretamente com o processo produtivo e
desenvolvimento de produtos, comecou a procurar por programas de mestrado. Para se
dedicar, pediu o desligamento da empresa e, nesse momento, foi convidada para ministrar
aulas na instituicdo onde hoje atua como diretora, o que ela afirma ter sido uma "grande e
agradavel surpresa”. Concomitantemente ao trabalho de docente, Jilia fazia vendas de
software de gestdo da producdo como pessoa juridica, trabalho que perdurou por trés anos, até
a primeira filha completar um ano. Nesse momento, por perceber a dificuldade de manter
duas areas de atuacgdo, Julia optou por atuar somente na area académica. Trabalhou, entéo,
como coordenadora de curso e professora por 3 anos. Ao engravidar da segunda filha, foi

convidada para atuar no cargo de coordenadora de area, relacionando-se diretamente com 0s
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coordenadores de curso, o que ela julgou ter sido interessante. Nesse setor, ela ficou durante
2 anos, até engravidar do terceiro filho. Quando estava prestes a retornar da licenca
maternidade surgiu a oportunidade para direcdo de um campus. Ela tentou o processo seletivo
durante a licenca maternidade e retornou ao trabalho diretamente na posicdo de diretoria de
unidade.

Julia define-se como uma mulher empoderada em seu ramo de atuagdo e salienta que o
poder em uma instituicdo estd diretamente associado a pessoa ter a oportunidade de tomar
decisbes com a equipe, visando 0 sucesso estratégico para a empresa.

A diretora acredita ter vivenciado situa¢fes de preconceito enquanto exercia o0 cargo
de engenheira e técnica, em seus empregos anteriores. Afirma inclusive ter recebido salarios
mais baixos pelo simples fato de ser mulher; mas ndo se recordou, durante o encontro, desse
tipo de vivéncia enquanto gestora educacional, embora ela tenha citado que ha, no ar, uma
impressdo de que a dominagdo masculina exista, de fato, e de que o "mundo é machista”. Ela
afirma também que sua maior dificuldade foi de carater interno, consigo mesma, incluindo a
dificuldade de relacionamento com pessoas, por se considerar demasiadamente objetiva, mas
afirma que nenhum desses problemas se deu por problemas referentes a género. Além disso,
ela divide sua trajetdria em dois momentos: antes e apds as criangas. Portanto, um outro
desafio € manter a tranquilidade nos dois ambientes

Julia afirma ter lidado tanto com homens quanto com mulheres lideres em sua
trajetéria profissional, entdo, talvez por isso, jamais tenha tido problemas em visualizar a
mulher como lider em potencial. Ela acredita ainda que ser mulher ndo propicia vantagens
nem desvantagens no setor educacional. Segundo seu ponto de vista, 0S comportamentos
estdo mais associados a sua personalidade e a forma como se enxerga e trata as pessoas ao seu
redor.

Quanto ao futuro, Julia afirma que tem a vontade de alcangar um posto acima do que
ocupa e nao V&, no grupo educacional em que atua, um impedimento pelo fato de ser mulher.
Ela menciona ainda que ha muitas mulheres em postos de comando acima de seu cargo, mas

ndo menciona a quem pertencem os cargos mais altos da organizacéo.

5 ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA

A analise dos relatos foi sistematizada em quatro tépicos. O primeiro sobre a forma

como as diretoras enxergam o seu empoderamento. O segundo apontou a existéncia de
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situacOes de dificuldades, preconceitos e desafios pessoais e profisionais vivenciados em suas
trajetorias. O terceito tépico analisou a visdo dos sujeitos de pesquisa quanto as suas
perspectivas de futuro dentro das instituicdes onde atuam, e, por fim, foram analisadas as

atitudes e habilidades adquiridas, para a estabilidade no cargo.

5.1 0 EMPODERAMENTO NA VISAO DAS DIRETORAS DE IES PRIVADAS

A posicdo de diretor ou diretora dentro de uma instituicdo de ensino superior privado é
considerada a de maior poder dentro daquela unidade especifica. Dessa forma, é certo que as
diretoras entrevistadas para este estudo precisam tomar muitas decisdes ao longo dos dias,
além de lidarem cotidianamente com um grande ndmero de funcionarios, alunos e
comunidade. No entanto, com as recentes fusdes e aquisi¢es de faculdades pelo pais, grupos
gigantes no ramo da educacdo foram criados. Nesse novo contexto educacional, ndo se pode
dizer que as diretoras a frente das unidades de negécio sejam totalmente empoderadas no seu
ramo de atuacdo, por terem que prestar contas a profissionais de maior hirarquia dentro do
grupo; contudo, ja estdo avancadas em seu processo de empoderamento profissional. Embora
elas se sintam mulheres empoderadas de uma forma geral, demonstram diferentes no¢fes do

poder, conforme relatam:

(....) O qué que é poder? Ter mais responsabilidades? Eu me
considero uma pessoa com muitas responsabilidades e eu tenho que
exercer as atividades de uma forma muito ética.. Isso é ter poder? Eu
tenho o poder de decisdo em uma instituicdo, mas as decisdes nao
podem passar so pela sua posi¢édo de comando. (Carmem)

Eu me considero[empoderada]. E o que me deixa muito feliz é que eu
sempre fui reconhecida por isso; jA vou completar 10 anos de
[instituicdo] e sempre estou recebendo grandes oportunidades e
reconhecimento nesse trabalho (...) entdo, eu tenho essa sensacao.
(Andreza)

Assim, embora as diretoras vejam a manifestacdo do poder em seu trabalho de
diferentes angulos, todas elas se enquadram nos quesitos necessarios para 0 empoderamento,
segundo a dtica dos diversos autores mencionados no marco tedrico deste estudo. Ao analisar,
por exemplo, o conceito de empoderamento de Rawat (2014), que engloba o sentido de
autorizar, delegar ou dar poder a alguém, é possivel perceber, por meio das palavras das

diretoras, que elas se sentem empoderadas em seu ramo de atuagdo por terem a oportunidade
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de tomada de decisdes importantes como parte de suas rotinas.

Somados ao poder de decisdo, percebe-se que as diretoras estdo incluidas em relacéo a
sua familia, comunidade e sociedade, o que também mostra tracos do empoderamento, na
visdo de Jejeebhoy (2000), que engloba a participacdo social e familiar, conforme verifica-se

pelo relato de Andreza:

Hoje eu priorizo a minha vida pessoal. A minha agenda é muito mais
voltada para questdes familiares, para questbes pessoais, e
planejamento do que eu quero pra mim daqui pra frente, porque o
profissional eu ja consegui (...) Ja até recebi um prémio como mulher
de destaque (...).

Segundo o modelo de Melo (2009), o empoderamento feminino perpassa pelos fatores
cognitivo, subjetivo, politico, econdmico, social e cultural. A fala das diretoras confirmam seu
empoderamento em todos esses quesitos, por meio de seus estudos continuos (fator
cognitivo); seus altos salarios (fator econémico); sua liberdade para tomada de decisdes
dentro da instituicdo, o que indica a vivéncia constante de relacdes de poder (fator politico); e
0 respeito que recebem de seus subordinados, da comunidade e da familia (fator social).
Contudo, quanto aos fatores subjetivo e cultural, algumas diretoras se mostraram
desconfortadas e conscientes acerca da existéncia de uma certa dominacdo masculina em seu
meio, conforme pode-se verificar no recorte do relato de Carmem: “Culturalmente, nds
mulheres ndo somos formadas para ter poder. I1sso ndo é formado na sua criacdo. No
mercado de trabalho a gente sempre percebe que homens tém mais facilidade de crescer em
uma empresa, de ter salarios melhores e ai a gente precisa lutar de igual para igual. E
escolhi lutar...

Carmem, em outro momento, quando levada a se posicionar sobre a existéncia de um
possivel “teto de vidro” dentro das instituicdes educacionais, esclarece seu ponto de vista, que
confirma seu desconforto em relacdo a cultura paternalista ainda dominante: “E a dominac&o
masculina, né?(...) de repente, as mulheres deixam isso acontecer pela dominancia, pela
cultura machista em que a gente sempre foi inserida. Desmistificar isso eu acho que leva um
tempo ” (Carmem).

Assim, quanto ao quesito empoderamento, € possivel perceber que, embora as
profissionais analisadas tenham grandes realiza¢cdes em seu oficio, levando-as ao desfrute do
poder dentro da instituicdo, percebe-se que sua autoconfianga esbarra na cultura paternalista

ainda vivenciada nos dias atuais.
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5.2 TRAJETORIA DE DIFICULDADES E PRECONCEITOS: INDICIOS DE
DOMINACAO MASCULINA NO RAMO EDUCACIONAL

Para que fosse possivel tratar desse topico, as diretoras foram levadas a resgatar
lembrangas de sua trajetoria enquanto gestoras, que indicassem a presenca de algum tipo de
dominagdo masculina, velada ou ndo, em seu meio de trabalho. Foi pontuado neste estudo que
esse tipo de dominacdo pode acontecer de forma velada, por vezes imperceptivel. Bourdieu
(2010) reconheceu essa violéncia que se baseia apenas em questdes concernentes ao status
dado a uma pessoa unicamente por causa de seu sexo, como dominacgdo simbdlica. Muitas
pessoas, inclusive as proprias mulheres, j& se habituaram a ela e se encontram em um estado
tamanho de dorméncia que acabam replicando ideias paternalistas e discriminatdrias contra si
préprias sem se darem conta disso. Essa dominacdo velada apenas pode ser percebida por
meio de uma andlise profunda das a¢fes de um sujeito sobre o outro, afinal, segundo Foucault
(1982), o poder ndo se tem, mas se exerce. E o exercicio do poder pode se dar das mais
variadas formas; no entanto, é perceptivel nas relacdes humanas, uma vez que a sociedade ja
estd acostumada a conviver com esse tipo de dominacéo.

Os relatos das diretoras demonstram a existéncia de uma dominagdo velada.
Provavelmente, por estarem em uma posicdo de comando, elas ndo sofram o preconceito
abertamente, mas ainda assim, o preconceito velado contra a mulher nessa posi¢do acontece

de formas variadas, conforme confirma-se abaixo:

N&o me lembro de ter vivenciado alguma experiéncia, mas em todos
0s meus trabalhos eu sempre percebia que a maioria dos chefes sdo
do sexo masculino e isso me irritava, porque por mais que a gente
fosse bom profissional,vocé tem a maioria dos lideres masculinos, até
no setor de educacdo. (...) quando vocé vai numa reunido de lideres
do setor de educagdo, a maioria € homem. (Carmem)

De acordo com o relato acima, Carmem néo se lembra de ter passado por uma situacao
em que houvesse uma discriminacdo aberta. No entanto, o seu relato demonstra a existéncia
de um preconceito velado, que faz com que haja mais homens que mulheres em diversas
posicdes de comando, salientando a existéncia de um possivel “teto de vidro” no ramo
educacional. Andreza, com menos tempo de atuacdo, afirma que nunca vivenciou isso na
pratica, mas afirma ja ter presenciado tais situaces com colegas.

Julia, em especial, se da conta de uma violéncia praticada contra a subjetividade da
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mulher, ao esperar que, exclusivamente em fungéo de seu sexo, ela tenha determinado tipo de
comportamento que va ao encontro da expectativa do outro. Sobre isso, a diretora afirma que
que em um relacionamento com as mulheres, percebe-se que as pessoas esperam maior
delicadeza.

Assim, a expectativa geral que se tem da mulher ainda hoje é que ela esteja em uma
posicdo de submissdo em virtude da heranca de anos de segregagéo feminina. Espera-se que
ela cumpra bem seu papel de esposa, mae e, se profissional, que saiba administrar bem todos
os lados dessa relacdo que pode se tornar conflituosa. Esses conflitos, que envolvem a falta de
engajamento da familia em seus projetos, ou o fato de estarem constantemente trabalhando,
dentro ou fora de casa, parecem ser os maiores fatores dificultadores para as diretoras.

Bom, os principais desafios, assim, pessoais, € vocé conseguir
envolver a familia no seu grande projeto de vida, que é relacionado a
sua profissdo (Andreza).

Sao 2 momentos diferentes: antes de ter as criancas e depois de ter as
criancas. Antes de té-las, [meu desafio] foi me preparar para o
relacionamento, de saber liderar melhor (...) porque eu sou muito
objetiva. Depois dos filhos, eu tenho que administrar a casa, a
familia, o marido, e o trabalho sem nenhum impacto nos dois lados
(Julia).

Andreza, em nenhum momento assume ter experimentado preconceito em seus quatro
anos de experiéncia como diretora, nem em anos anteriores, enquanto foi gestora em outras
empresas. Ela ainda salienta que as mulheres estdo em posicdo inferior “ndo somente por
preconceito, mas por [falta de] atitude”. No entanto, suas proprias palavras mostram a
existéncia de uma discriminacdo latente neste ramo, conforme pode-se verificar quando, ao
mencionar um prémio que recebera, ela diz que: “Ela ndo acreditou que realmente uma
mulher fosse capaz de cuidar de duas instituicdes, de fazer consultorias, de trabalhar nas
empresas. Entdo é por isso que eu falo (...) é possivel que todo mundo tenha uma trajetoria
assim” (Andreza).

O relato de Andreza passa uma ideia contraditoria com relagdo a sua visdo acerca do
empoderamento da mulher no ramo educacional. Deste modo, embora a ultima frase passe
uma ideia positiva a respeito da possibilidade de ascensdo da mulher, tomando por base a sua
prépria vida, dando a compreender que tal ascensdo dependa exclusivamente dela, o inicio da
fala mostra o quanto as pessoas se assustam quando percebem que uma mulher dirige duas

unidades de uma grande instituicdo de ensino, o que reforca a ideia de que o esperado seria
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gue um homem estivesse nesse posto de comando. Essa dualidade reforca a ideia de Bourdieu
(2010), quando ele afirma que existe uma forma de poder que se exerce sobre 0s corpos,
diretamente e como que por magia, sem qualquer coacao fisica. Assim, as desigualdades de
género existem e acontecem de forma velada, de forma obscura naquilo que é feito ou dito.

Assim, embora nem todas as diretoras tenham assumido perceber a existéncia de
discriminagdo em sua trajetoria, foi possivel encontrar indicios de dominagdo masculina em
seus relatos, o que contribui para a confirmacgéo da existéncia do “teto de vidro” para que se

chegue ao cargo de gestdo em instituicGes de ensino superior.

5.3 PERSPECTIVAS DAS DIRETORAS QUANTO A ASCENSAO PROFISSIONAL

Embora a diretoria seja um cargo importante, nem sempre serd o cargo mais alto
dentro de uma instituicdo de ensino. Por esse motivo, este estudo buscou também averiguar,
entre as diretoras, qual a sua percepgdo sobre a possibilidade de ingressarem em alguma
posicao acima da sua. Todas as diretoras afirmaram ser possivel ocupar tais cargos, apontando
que alguns de seus superiores, como superintendentes e vice-presidentes, sdo mulheres.
Porém, seus proprios relatos indicam que essa presencga feminina em grandes cargos é muito
pequena, se comparada a quantidade de mulheres que ocupam as cadeiras de professoras nas
instituicdes de ensino. A ideia que se tem é a de que as diretoras enxergam um lado positivo,
afirmando que existem mulheres em altos cargos. No entanto, elas parecem ndo notar que essa
presenca € infima, conforme verifica-se no relato abaixo: “Dentro da [instituicdo] atual em
que trabalho ndo vejo nenhum impedimento, até mesmo porque nés temos uma Vice
Presidente. Nosso grupo de Vice Presidentes ndo € um grupo muito extenso, ele é formado
por cinco [pessoas], e desses cinco, ha uma representante feminina [...] (Andreza).

Carmem, ao ser questionada sobre a existéncia de algum impedimento ao tentar
conseguir um cargo superior, reconhece a existéncia da dificuldade de se chegar a cargos mais
elevados quando pontua que: “N&o vejo exatamente problema... mas, assim... minha chefe
direta ¢ uma mulher, mas acima dela é um homem. Vai afunilando... ”.

Quanto as diretoras obterem vantagem pelo fato de serem mulheres em um alto cargo
de comando, as diretoras apresentaram opinides divergentes. Enquanto Carmem e Jalia
acreditam que as caracteristicas s@o inerentes a pessoa e ndo ao sexo, Andreza acredita que
algumas caracteristicas reconhecidas como femininas ajudam. Ela parece ndo perceber que

tais caracteristicas também podem ser encontradas em homens, conforme verifica-se por meio
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de seu relato: “/...] o homem, ele é muito mais objetivo em certos pontos. A mulher consegue
obter os mesmos resultados de uma forma muito mais sutil, gentil, porque ela vai do jeitinho
Mineiro “‘comendo pelas beiradas”. Entao eu acho que isso é uma coisa do perfil feminino”.
Assim, Andreza mostra o lado gentil, cuidador e submisso gque se espera da mulher; no
entanto, sabe-se que nem toda mulher possui as caracteristicas descritas, em razdo de sua
subjetividade. E um pensamento comum na sociedade, afinal, "a divisdo entre os sexos parece
estar na ordem das coisas, como se diz por vezes para falar do que é normal, natural, a ponto
de ser inevitavel" (BOURDIEU, 2010, p.17). Outras diretoras, contudo, mencionaram as
caracteristicas que julgam importantes no cargo, mas ndo apontaram qual sexo cada
caracteristica representa. Suas respostas parecem respeitar mais a ideia de individualidade e

subjetividade do sujeito.

5.4 ATITUDES E HABILIDADES ADQUIRIDAS E ESTRATEGIAS UTILIZADAS

Todas as diretoras afirmaram ter desenvolvido caracteristicas que as ajudam
rotineiramente na tarefa de gestdo das instituicdes sob sua responsabilidade. Uma delas, por
exemplo, afirmou ter desenvolvido firmeza. Ela justifica essa caracteristica pelo fato de ter
tido quase que somente lideres homens e afirma se espelhar neles para gerenciar sua equipe.
Em seu ponto de vista, foi com homens que ela aprendeu a ter tal caracteristica. Em suas

palavras:

[...] eu sempre liderei com diretores e trabalhei com diretores, sempre
me espelhei muito neles, entdo eu acho que é essa questdo de manter
a firmeza num projeto [...]. A Unica lider feminina que tive era muito
maezona, entdo muitas vezes ela deixava passar em branco alguma
coisa por querer ajudar. Eu acho que o intuito ndo é esse, acho que
como lider vocé tem que ter uma coisa muito mais focada. Vocé esta
aqui pra realmente proteger todo o dinheiro, todo patriménio e todo o
investimento dos acionistas da companhia (Andreza).

Esse recorte ilustra a ideia de Walby (1990), quando ele apresenta que o patriarcado é
um sistema social no qual a figura masculina tem a autoridade central ndo somente na
organizacdo social, mas também no que tange a mulheres, criancas e propriedade. Assim, a
gestora busca desenvolver as caracteristicas que aprendeu com seus gestores homens, uma vez
que isso é o que ela enxerga por natural e correto.

Julia e Carmem afirmaram ter aprendido resiliéncia e a se relacionarem melhor. Jalia
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afirma fazer parte de um grupo de apoio para aprender a conviver melhor com as pessoas, por
ter uma personalidade muito direta e objetiva, 0 que ela ndo considera ser tdo interessante
para uma gestora de uma instituicdo de ensino. Esse pensamento se torna relevante uma vez
que, enquanto algumas mulheres se policiam para serem mais firmes, outras ja se policiam
para serem mais cordiais. Ou seja, enquanto uma tenta adotar caracteristicas tidas como
masculinas para encaixar em seus padrOes de lideranga apresentados no decorrer de sua
trajetdria de vida, outra tenta se encaixar em padrdes ditos mais femininos para que consiga
ter melhor aceitacdo entre a equipe, que espera mais gentileza e cordialidade ao se lidar com
uma mulher. Seja em um caso ou no outro, a subjetividade é roubada da mulher para que ela
adquira competéncias que serdo aceitas, classificando-as como mais fortes.

Assim, para concluir as analises aqui apresentadas, pode-se retomar o0 pensamento de
Bourdieu (2010), citado nas paginas deste estudo, uma vez que suas ideias defendem o fato de
a dominacdo masculina estar enraizada no inconsciente das pessoas de tal forma que elas nao
mais a percebem. Muito do que essas gestoras vivenciam em seu dia a dia estd coberto pelo
véu da dominacdo e do preconceito, mas essa violéncia é simbdlica e se apresenta de forma
sutil e velada, mascarada por ideias tradicionalistas e patriarcais que colocam a mulher em
segundo plano simplesmente por causa de seu sexo, e ndo por suas competéncias. Assim, sem
uma postura critica, que perceba essa ordem injusta, violenta e dominadora, a situacdo que se

apresenta hoje, dificilmente podera ser contida.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo principal a andlise das relagBes de poder e género
existentes na trajetoria de mulheres que se encontram a frente da gestdo educacional de
grandes grupos privados de Instituicbes de Ensino Superior. A metodologia se baseou em
relatos de historias de vida. Para tanto, trés diretoras de instituicGes de ensino superior
privadas apresentaram suas historias de vida profissional e, a partir de suas historias, prop6s-
se uma analise do conteudo destas a luz da teoria utilizada no referencial tedrico deste artigo.

A trajetoria das diretoras selecionadas mostrou que, embora a literatura mostre que a
profissdo docente tenha sido uma das facilitadoras para o acesso das mulheres ao mercado de
trabalho, quando ela se depara com a possibilidade de assumir uma posi¢do mais voltada ao
gerenciamento empresarial, 0 acesso passa a ser mais limitado. Isso ocorre porque a profissao

de gestora educacional vai além do magistério, principalmente nos cargos da alta hierarquia
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das instituicdes educacionais, assumindo processos de deciséo, estabelecimento de metas e
outras areas envolvendo autoridade e posicionamento de poder.

Assim, tanto a literatura consultada para a elaboracdo do referencial tedrico deste
estudo, quanto as analises feitas a partir dos relatos de histéria de vida aqui expostos, mostram
que as mulheres tém se sobressaido nos mais diversos campos. As trés diretoras aqui
apresentadas sdo mulheres que avangaram em seu processo de empoderamento e que vém
adquirindo respeito social e profissional. No entanto, isso ndo significa que sua trajetoria
tenha sido facil ou livre de impedimentos para que elas conseguissem estar a frente da
organizacdo onde atuam; nem tampouco quer dizer que sera facil ascender a cargos mais
elevados, muito embora nédo pareca, a olhos nus, haver qualquer tipo de impedimento que as
impeca de avancarem.

Neste sentido, mesmo que nem todas tenham conseguido pensar em exemplos de
situacdes que ilustrem uma possivel discriminagdo, seus relatos mostram a existéncia de um
preconceito velado, permeado por situacbes em que a dominagdo masculina se manifesta, mas
sem ser notada, seja por meio de sua presenca em massa em posi¢cdes de maior comando, ou
pelos valores culturais embutidos no subconsciente de cada pessoa. Seja como for, ndo se
pode negar a existéncia de uma barreira que impeca que haja tantas mulheres em posic¢oes de
comando quanto nas cadeiras das salas de professores.

O “teto de vidro”, ainda presente em todas as areas profissionais em que se apresenta
a gestdo, mostra na educacdo uma face cruel, ja que se trata de uma area historicamente
facilitadora da entrada da mulher no mercado de trabalho. No entanto, mesmo havendo muitas
mulheres nos cargos de docéncia, poucas estdo em posi¢es mais elevadas. O estudo mostrou,
portanto, que existe um afunilamento a medida que os cargos se elevam, que pdde ser
percebido pelas diretoras e citados em varios momentos do artigo.

Esse “teto de vidro”, é construido por homens e mulheres que replicam a
discriminacdo, por vezes sem perceberem, como salienta Bourdieu (2010) sobre a dominagéo
simbdlica masculina. Essa dominacdo se esconde por detras de uma cortina cultural, repleta
de valores e percepcdes distorcidos, que ditam 0S comportamentos sociais Vvistos como
naturais ou normais e os disseminam, sem levarem em conta os desejos e as capacidades da
mulher, que é dotada das mesmas faculdades mentais e intelectuais que o homem. Percebe-
se, ainda, que as diretoras entrevistadas exemplificam o modelo de analise de empoderamento
proposto por Melo e Lopes (2011), mas que a dimensdo cultural ainda traz os tragos e

resquicios de um sistema que vai além do patriarcalismo, o da dominagdo masculina, pois ele
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é mais complexo e legitimado pelas instituicbes, pelos homens e pelas proprias mulheres.
Entre as limitagOes do estudo, destacam-se o fato da pesquisa ter sido realizada em um
unico contexto geografico, a cidade de Belo Horizonte, e se restringir as mulheres em alta
posicdo hierarquica em instituicdes privadas, podendo ser analisada e comparada a situacéo
das mulheres em instituicGes publicas. Quanto ao nimero de mulheres pesquisadas, tal fato
poderia ser considerado uma limitacdo, mas o método de histdria de vida expande-se para
uma potencialidade de compreensdo de uma pratica e realidade social. Sugere-se que o tema
seja retomado ainda no mesmo segmento com sujeitos masculinos e femininos para o

aprofundamento desta instigante questéo.
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