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RESUMO

Clubes de futebol sdo geridos como empresas e devem obter recursos que gerem vantagem
competitiva, sendo seu plantel de jogadores um recurso essencial. Uma das principais fontes
de receitas para contratagées de jogadores sdo cotas de televisionamento, recurso acessivel
aos times associados ao Clube dos 3. O artigo investiga a relacdo entre nimero de titulos
estaduais e participacdo dos times nesta associacdo. Foram coletados dados de quatro
campeonatos, Baiano, Goiano, Paranaense e Pernambucano, e feitas correlagées lineares
entre a participagdo no Clube dos 13, o nimero de titulos conquistados e crescimento da
torcida. Concluiu-se que verbas das cotas de televisdo sdo recursos inigualdveis e que podem
gerar vantagem competitiva aos times que as recebem.

PALAVRAS-CHAVE: Esporte; futebol; recursos; televisdo.
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INTRODUCAO

O Brasil é o pais do futebol. Nao ha divida que o futebol € um mapa al-
ternativo que possibilita o sentimento da nagdo. Observa-se que o futebol teve
importante papel na construcdo da identidade nacional brasileira, na medida em
que foi se transformando numa “paixdo nacional”. E, assim como o carnaval e o
samba, o futebol € um dos patrimdnios culturais brasileiros (MACHADO, 2000;
RIBEIRO, 2003).

Visto como negdcio, o esporte em geral e o futebol especificamente movi-
mentam bilhdes de ddlares em todo o mundo. A partir da “Lei Pelé”, aprovada em
1998, que obrigou os clubes de futebol a se transformarem em empresas, surge
o chamado futebol-negécio. Como empresas, os clubes sdo obrigados a gerarem
receitas por meio de cotas de patrocinio, cotas de televisionamento, renda dos jogos,
comercializacdo de jogadores, receita das lojas do clube, mensalidade dos associados
e, assim, contratar os melhores profissionais e apresentar resultados favoraveis tanto
nos campeonatos nacionais, mas principalmente, nos certames estaduais. Com vistas
aalcancar esta gestao profissional, os clubes devem implementar estratégias que Ihes
gerem vantagem competitiva sustentavel e assim obtenham o resultado maior de
uma equipe de futebol, que é ser campea do campeonato ao qual participa, tenha
uma torcida forte e, consequentemente, receitas geradas a partir do consumo de
produtos licenciados do clube e mensalidades de socios.

A literatura especializada advoga que as vantagens competitivas sustentaveis
sao implementadas através de estratégias de diferenciacdo perante seus concor-
rentes, a fim de modificar o equilibrio de mercado (CHANDLER, 1998). A RBV
— Resourced based view — defende que as firmas precisam combinar seus recursos
para enfrentar os seus concorrentes (WERNERFELT, 1984; GRANT, 1991; BARNEY,
199 1) e obter vantagem competitiva por meio da construcao de competéncias que
assegurem uma posi¢ao sustentavel no ambiente.

No cenério do futebol brasileiro, um dos recursos mais importantes é o
recurso financeiro, pois gragas a este recurso € possivel que o clube contrate bons
profissionais — jogadores e comissao técnica. Até recentemente, um dos meios de
obter grande parte do recurso financeiro de uma parte dos clubes brasileiros era por
meio da participagdo no Clube dos |13 (C13), pois, apenas os seus associados tinham
maior acesso as receitas pagas pela televisdo para transmitir os jogos dos campeonatos.

Neste sentido, este artigo é um estudo de caso quantitativo que tem por
objetivo analisar os resultados de quatro campeonatos estaduais no Brasil a fim de
identificar as variagdes que ocorreram no rol de campedes estaduais, na evolugao
da torcida, a partir da participagdo das equipes no C|3 nos campeonatos estaduais
Baiano, Goiano, Paranaense e Pernambucano.
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UM BREVE HISTORICO DO FUTEBOL BRASILEIRO

A histéria do futebol no Brasil pode ser dividida em cinco fases:

a) primeira fase, de 1894 a 1904, marcada pela chegada do futebol ao pais e
pela criacao de clubes urbanos por imigrantes europeus que aqui residiam. Nesta
fase, o futebol era praticado, mais frequentemente, nos colégios da elite paulista e
carioca, além de outros estados;

b) a segunda fase amadora, que ocorreu entre 1905 a 1933, é caracterizada
pelo elitismo na plateia e na composicdo dos times. Havia forte racismo, eram
proibidos negros na selecio brasileira e em vdrios outros times de elite.

¢) a terceira fase, do inicio do profissionalismo, de 1933 a 1950, é marcada
pela regulamentacio do jogador de futebol como profissional pela legislagdo social
e trabalhista do governo Vargas 1930-1936. Com isso, foram Consolidadas as Leis
do Trabalho (CLT), e as relagdes entre os clubes e os atletas passam a ser reguladas.
Nesta fase, buscou-se estruturar os principais organismos oficiais do futebol, criar
confederacdes, federacbes e associacdes, disciplinando o relacionamento entre os
clubes e atletas.

d) a quarta fase, entre 1950 a 1970, foi a etapa do reconhecimento. Nesta,
o Brasil consolida seu estilo de jogar o futebol-arte, feito de “ginga” e improvisos.
Esta fase se caracteriza pela crescente comercializagdo do futebol. Em termos de
regulamentacdo, foram criados o Cédigo Brasileiro de Futebol e o Cédigo Brasileiro
Disciplinar de Futebol e, em 1964 (Decreto n° 53.820), surgem regras especificas
para a profissdo de atleta do futebol.

e) a quinta e Ultima fase, da modernizacdo, pds-1970, é marcada pelo
incremento significativo de recursos financeiros no futebol, televisionamento das
partidas, crescimento do nivel salarial dos jogadores e pelo éxodo de jogadores
brasileiros, principalmente para o futebol europeu. Nesta época de futebol negdcio,
em 1982, iniciou-se o uso de publicidade nas camisas dos times (RODRIGUES;
CAETANO, 2009).

Nesta Ultima fase é promulgada também a “Lei Pelé”, que obrigou os clubes a
se tornarem empresas. A partir desta época, o futebol passou a ser responsavel nao
s pela geracdo da maior parte das receitas destes clubes, mas também o principal
elemento de formacio e manuten¢do de uma imagem forte da marca, hoje o maior
patriménio dos clubes. Como empresas, os clubes brasileiros possuem quatro
principais fontes de receitas: a receita de bilheteria dos jogos, as cotas de televisao,
os patrocinios e o fornecimento de material esportivo, além do uso da marca e
da remuneragao por cessao de jogadores (SOUZA, 2004). Adicionam-se, ainda,
as receitas provenientes das mensalidades pagas pelos associados. Até meados de
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2011, coube ao C|3 atarefa de negociar com a televisdo os direitos de transmissao
dos jogos do Campeonato Brasileiro da série A.

O CLUBE DOS 13

O Clube dos |3 é uma associacao que representa alguns clubes de futebol do
Brasil. Fundado em | | de julho de 1987, inicialmente tinha treze clubes membros:
Atlético/MG, Bahia/BA, Botafogo/R|, Corinthians/SE Cruzeiro/MG, Flamengo/R|,
Fluminense/R], Grémio/RS, Internacional/RS, Palmeiras/SP Sao Paulo/SE Santos/
SP e Vasco/R.

Esta entidade foi criada com o objetivo ndo sé de defender os interesses do
futebol brasileiro, mas também de tornar os jogos de futebol um espetéaculo ainda
maior para o publico, e consequentemente mais rentavel para os clubes.

Em 1997 a associagao firmou um contrato com a TV Globo para transmissao
das partidas do Campeonato Brasileiro de Futebol no triénio de 97 a 99. Neste
mesmo ano, mais trés clubes se juntaram aos fundadores: Coritiba/PR, Goias/GO
e Sport/PE. E em 1999, mais quatro clubes também se aliaram a entidade: Atlético/
PR, Guarani/SP Portuguesa/SP e Vitéria/BA, completando o grupo dos 20 clubes
que faziam parte da elite do futebol brasileiro.

Em 2001 o CI3 redefiniu a forma de divisdo das cotas de televisdo, para a
transmissao dos jogos. No grupo | entraram Corinthians/SP Sao Paulo/SE, Palmei-
ras/SP, Flamengo/R] e Vasco/R|. No grupo la, Santos/SP No grupo 2, Fluminense/
R, Botafogo/R|, Atlético/MG, Cruzeiro/MG, Internacional/RS e Grémio/RS. No
grupo 3, o Bahia/BA. E, finalmente, no grupo 4, Goias/GO, Sport/PE, Portuguesa/
SE Coritiba/PR, Atlético/PR e Vitdria/BA. As cotas de patrocinio variam de acordo
com cada um desses grupos, sendo maior evidentemente para os clubes do grupo
|. Todos os outros times do campeonato brasileiro da primeira divisdo recebem
uma verba bem menor. Em setembro de 2008 a entidade firmou o maior contrato
de transmissdo televisiva dos jogos do Campeonato Brasileiro, para o triénio 2009
a 2011, novalor de |,4 bilhdes de reais. Todavia, apds muitas discussdes, em 201 |
alguns times integrantes do C|3 decidiram negociar os seus direitos de imagem
direto individualmente.

A partir deste contexto alguns questionamentos surgem. Este recurso finan-
ceiro sobressalente dos times associados ao C13 permite maiores conquistas do
que seus adversarios?! Seria este recurso raro, valioso ou mesmo dificil de imitar?
Com vistas a responder estas questdes, o préximo subitem trata da Resourced Based
View ou Visao Baseada nos Recursos.
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VISAO BASEADA EM RECURSOS: POR QUE AS EMPRESAS SAO DIFERENTES

Como contraponto a andlise externa que orienta a tipologia de Porter (1980),
surge na década de 90 a teoria da Resource Based View, baseada na exploracado dos
recursos e competéncias da empresa (andlise interna) como fonte de vantagem com-
petitiva. A partir dos conceitos seminais de Edith Penrose em 1959 no livro The Theory
of the Growth of the Firm e utilizados inicialmente por Wernerfelt (1984), a RBV sugere
que a firma é um feixe de recursos valiosos, escassos, sem substitutos e de dificil imi-
tacdo que seriam a causa da diferenca na rentabilidade das mesmas (BARNEY, 1991).

Para Penrose (2009) a funcao econdmica da empresa ¢ adquirir e organizar
0s recursos humanos e fisicos de maneira rentavel para suprir o mercado com
produtos e servicos. Nesta abordagem, a autora propde que os servigos (usos) que
sao obtidos dos recursos sao os verdadeiros insumos nos processos de producao,
€ Nao 0s recursos por eles mesmos. A partir da década de 80, esses estudos foram
resgatados por diversos autores na intencao de explicar por que as caracteristicas das
empresas tinham uma influéncia mais significativa sobre suas rentabilidades relativas
do que a influéncia da indUstria a qual estas empresas pertenciam.

Um dos primeiros trabalhos da RBV foi o de Wernefelt (1984), que sugere
analisar a firma mais em termos de seus recursos do que de seus produtos, suge-
rindo uma nova perspectiva para a formulacdo das estratégias, especialmente em
firmas diversificadas. Assim, a estratégia consiste em alcancar um equilibrio entre a
explora¢ao dos recursos existentes e o desenvolvimento de novos.

Um dos autores mais proeminentes da RBV é Jay Barney (1991), que define
os recursos de uma firma como sendo ativos, capacidades, processos organizacionais,
atributos da firma, informacdo, conhecimento, controlados pela empresa, e que lhe
permite compreender e colocar em a¢do as estratégias capazes de incrementar sua
eficacia e eficiéncia. Para construir um modelo de Vantagem Competitiva Sustentavel
é preciso que os recursos sejam heterogéneos e iméveis. Nem todos os recursos
tém o potencial de tornar-se uma fonte de vantagem competitiva sustentavel. Para
ser um recurso potencialmente vantajoso e competitivo, ele deve apresentar quatro
atributos: valioso no sentido de explorar, oportunidades; ele deve ser raro; deve ser
impossivel de imitar; e ndo deve existir equivalente para este recurso. Os recursos
sdo impossiveis de imitar por uma combinacdo das seguintes razdes: forma pela
qual a firma obtém seus recursos é relacionada a sua condi¢ao histérica; os recursos
que geram uma vantagem competitiva tem ambiguidade causal; ou sao socialmente
complexos (BARNEY, 1991).

A maior contribuicio dos modelos baseados em recursos € que eles explicam
as diferencas da lucratividade das empresas em longo prazo que ndo podem ser
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atribuidas a diferencas nas condi¢des da indUstria, sendo um complemento tedrico
a outras abordagens voltadas ao ambiente (PETERAF 1993).

ARBV ajuda os gestores a diferenciar recursos importantes de outros menos
valiosos ou auxiliando-os na tomada de decisdes. O ponto fundamental é a andlise
das condicdes para alcance e manutencio da vantagem competitiva sustentavel. Seria
o recurso financeiro recebido pelos clubes integrantes do C 13 um recurso capaz de
gerar vantagem competitiva sustentavel? Seria este recurso raro ou dificil de imitar?

METODO DE PESQUISA

Este artigo € uma pesquisa quantitativa que tem por objetivo analisar a relagdo
existente entre a participagdo do time no Clube dos 13, o nimero de titulos estaduais
de futebol conquistados e a evolugdo do nimero de torcedores.

UNIVERSO E AMOSTRAGEM

O conjunto universo considerado para esta pesquisa compreende todas as
equipes do futebol brasileiro. A amostra, por sua vez, representa um subgrupo da
populagdo, selecionado para participar do estudo, os times vencedores de tftulos
estaduais (MALHOTRA, 2006). Para a primeira etapa da andlise da pesquisa, foi
selecionada uma amostra de 54 equipes de futebol dos Campeonatos Baiano,
Paranaense, Pernambucano e Goiano. A escolha por estes campeonatos se deu
pelo fato de nestas ligas jogarem times que participam dos grupos 3 e 4 do CI 3.
Apesar da Portuguesa/SP e Guarani/SP fazerem parte do grupo 4, o Campeonato
Paulista ndo foi analisado, pois neste jogam equipes dos grupos |, lae 2 do CI3,
que ndo sao, neste momento, objetos de andlise.

Foi realizado um levantamento dos titulos conquistados por cada equipe nos
quatro campeonatos citados ao longo da sua histdria, fazendo os recortes temporais,
tendo como marcos a profissionalizacdo dos campeonatos e o ingresso das equipes
no C|3. Acoleta de dados foi realizada durante o més de fevereiro de 2012 por meio
de consulta aos sites das respectivas federagbes de futebol. Depois de concluido o
levantamento, foi comparado com os resultados da pesquisa Lance!lbope realizada nos
anos de 1998, 2001, 2004 e 2010. A opcao pela comparacdo com estas pesquisas
se da pelo fato destas apresentarem uma série temporal compativel com o periodo
de titulos a ser analisado, bem como pela estratificacdo da amostra por faixa etaria.

ANALISE DOS DADOS

Nesta etapa, cada campeonato estadual foi analisado individualmente através
de séries temporais que variaram em cada um deles. Cada série foi assim dividida:
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primeiramente foi analisado o perfodo de tempo total, do inicio do campeonato
até o ano de 201 I, o que indica o nimero de tftulos totais dos clubes; depois no
intervalo de tempo de 1934, ano da profissionalizagdo dos campeonatos esta-
duais estudados, até a entrada da equipe local no C13; por fim, o ano posterior
a entrada da equipe no C13 até 201 |. O limite do intervalo estudado, o ano de
2011, se deu, pois a partir deste ano, cada clube passou a negociar seu contrato de
televisionamento individualmente. Nos campeonatos em que mais de uma equipe
entrou no C13, analisou-se o periodo da entrada do primeiro time, o nimero de
conquistas até a entrada do segundo, e por fim, o nimero de titulos a partir desta
segunda entrada, até o presente ano. Com estes dados em méaos foram feitos os
estudos das correlacdes lineares entre o nimero total de titulos conquistados e a
participagdo desta equipe no CI13, bem como o nimero de tftulos conquistados
apds seu ingresso e a relacao com este. Em virtude do fato da variavel participar do
C13 ser nominal e dicotdmica, o teste de correlacdo calculado foi o de Spearman.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

CAMPEONATO BAIANO
O estado da Bahia possui dois times integrantes do C1 3, Bahia/BA e Vitoria/
BA, cujas entradas ocorreram em momentos distintos. A Tabela | mostra nimero

total de tftulos conquistados pelas equipes no campeonato baiano desde o seu
inicio em [905.

Tabela I. NUmero Total de Titulos Estaduais do Campeonato Baiano

Time N. de titulos Time N de Titulos
Bahia/BA 43 Santos Dumont/BA 0l
Vitoria/BA 26 Bahiano Tenis/BA 0l
Ypiranga/BA 10 Internacional/BA 0l
Botafogo/BA 07 Atlético/BA 0l
Galicia/BA 05 Colo Colo/BA 0l
Fluminense/BA 02 Guarany/BA 0l
Fluminense de Feira/BA 02 Internacional de Cricket/BA 0l
Séo Salvador/BA 02 Palmeiras Nordeste/BA 0l
AAB/BA 0l Republica/BA 0l
Leoncio/BA 0l Sport Bahia/BA 0l
Bahia de Feira/BA 0l

Fonte: Adaptado de Federacao Baiana de Futebol, 2012.
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O primeiro periodo de tempo analisado compreende desde o inicio da pro-
fissionalizacdo do campeonato baiano até a co-funda¢do do Bahia/BA no C1 3. Entre
1934 e 1987, os principais vencedores sao, o Bahia/BA com 33 titulos, 6 | % dos titulos
disputados, o Vitéria/BA tem 8 tftulos, 15%, e o Galicia 5, 9%, conforme Tabela 2.

Tabela 2. NUmero de Titulos Estaduais do Campeonato Baiano entre 1934 e 1987

Times N° de Percentual Time N° de Titulos Percentual de
Titulos de Titulos Titulos
Bahia/BA Fluminense
33 6l de Feira/BA 02 04
Vitdria/BA 08 15 Ypiranga/BA 02 04
Galicia/BA 05 09 Ledncio/BA 0l 02
Botafogo/BA 02 04 Guarany/BA 0l 02

Fonte: Adaptado de Federagao Baiana de Futebol, 2012.

O segundo perfodo de tempo foi entre 1988 e 1999, dltimo ano em que o
Bahia/BA era o Unico integrante baiano desta instituicdo. Conforme Tabela 3, ape-
nas o Bahia/BA e o Vitdria/BA foram campedes baianos. O Vitdria/BA conquistou
7 titulos, 58% do total, ao passo que o Bahia/BA conquistou 5, o que representa
42%. O titulo de 1999 foi dividido entre os dois times.

Tabela 3. NUmero de Titulos Estaduais do Campeonato Baiano entre 1988 e 1999

Times N° de Titulos Percentual de Titulos
Vitoria/BA 07 58
Bahia/BA 05 42

Fonte: Adaptado de Federagao Baiana de Futebol, 2012.

No ano de 1999 o Vitdria/BA ingressou como membro do CI3, e a partir
deste marco tem-se o terceiro perfodo de tempo de andlise, de 20002201 |. Neste
perfodo observa-se que quatro times conquistaram o campeonato. O Vitéria/BA foi
o maior vencedor com 8 titulos, 6 1% dos titulos disputados no periodo, o Bahia/
BA vem atras com 2, 15% do total, o Colo Colo/BA, o Palmeiras Nordeste/BA e
o Bahia de Feira/BA conquistaram | titulo cada, 8%. Observa-se que o Vitoria, em
comparagao com o perfodo de tempo anterior, obteve maior nimero de titulos e,
proporcionalmente, conquistou mais tftulos que seus adversarios. O campeonato
de 2002 teve dois campedes, Vitoria/BA e Palmeiras do Nordeste/BA.
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Tabela 4. Nimero de tftulos estaduais do Campeonato Baiano entre 2000 a 201 |

Time N° de Titulos Percentual de Tftulos
Vitdria/BA 08 61
Bahia/BA 02 I5
Colo Colo/BA 0l 08
Palmeiras Nordeste/BA 0l 08
Bahia de Feira/BA 0l 08

Fonte: Adaptado de Federagao Baiana de Futebol, 2012.

Para identificar a relagdo que existe entre o time participar do C13 e os
titulos conquistados apds sua entrada, foram calculados os indices de correlacdo de
Spearman. Através deste é possivel saber a intensidade da relagdo linear entre as
duas variaveis estudadas. Os resultados estdo representados na Tabela 5.

Tabela 5. Correlacao de Spearman entre as variaveis no Campeonato Baiano de Futebol

Correlagao de spearman (R) entre as variaveis PR

Titulos a partir de 2000 Total de Titulos Estaduais

Participa do C13 0,69 0,56

Valores em Vermelho: p < ,05

Fonte: Dados da pesquisa, 2012.

A partir da andlise das Tabelas acima, percebe-se que no perfodo de tempo
em que o Bahia/BA era o Unico time baiano integrante do C1 3, o Vitéria/BA con-
quistou mais tftulos. Todavia, apds a entrada do Vitéria/BA na referida instituicdo,
este ganhou muito mais campeonatos. A Tabela 5 demonstra que hd relacao entre
o time participar do C13 e vencer o campeonato Baiano no periodo de 2000 a
2011, pois este fato catalisou as conquistas do Vitoria/BA.

RANKING DE TORCIDAS NA BAHIA

O Quadro | mostra a evolugao do percentual de torcedores dos times do
Bahia/BA e do Vitdria/BA, de acordo com as pesquisas realizadas pelo Lance! Ibope
(1998; 2001; 2004; 2010). Percebe-se que o percentual referente a torcida do
Bahia/BA cresce ao longo das quatro amostras, todavia o percentual da torcida do
Vitoria/BA cresce mais e, em 2010, estdo tecnicamente empatados.
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Quadro |. Evolucao do ranking de torcida na Bahia

) Ano
Times
1998 2001 2004 2010
Bahia/BA 0,9% I,1% I, 1% 1,6%
Vitéria/BA 0,6% 0,7% 1% 1,6%

Fonte: Adaptado de Lance!lbope (1998, 2001, 2004, 2010).

O crescimento da torcida do Vitéria/BA é observado mais especificamente
no Quadro 2. Na faixa etdria que vai até os | 5 anos, os rubro-negros sao 2,8% da
torcida brasileira; os tricolores, 2, | %. Na faixa etaria acima dos 50, os Tricolores sdo
[,5% e os rivais, apenas 0,2%. O torcedor mais novo tende a escolher o Vitoria/
BA como seu time.

Quadro 2. Evolugao do ranking de torcida na Bahia por faixa etaria

Times Até |5 anos Acima de 50 anos
Vitoria/BA 2,8% 1,5%
Bahia/BA 2,1% 0,2%

Fonte: Adaptado de Lance!lbope (2010).

CAMPEONATO PARANAENSE

Aandlise do campeonato paranaense de futebol também foi realizada em trés
periodos de tempo distintos, pois h4 dois times associados ao C |3 que ingressaram
nesta instituicio em momentos distintos. A Tabela 5 mostra o nimero de titulos
estaduais, desde o inicio das disputas do Campeonato Paranaense em 1915 até 201 I.

Tabela 6. Nimero Total de Titulos Estaduais do Campeonato Paranaense

Time N©° de Titulos Time N° de Titulos
Coritiba/PR 35 Internacional/PR 0l
Atlético/PR 22 Parana/PR 0l
Ferroviario/PR 08 Paranavai/PR 0l
Parana/PR 07 Agua Verde/PR 0l
Britania/PR 07 América/PR 0l
Grémio Maringa/PR 03 Cascavel/PR 0l
Londrina/PR 03 Comercial/PR 0l
Palestra Italia/PR 03 Iraty/PR 0l
Pinheiros/PR 02 Monte Alegre/PR 0l
Colorado/PR 0l

Fonte: Adaptado de Federacao Paranaense de Futebol, 2012.
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Ja a Tabela 7 mostra que entre 1934 e 1997, ano do ingresso do Coritiba/
PR no C13, este mesmo time conquistou 25 campeonatos, o que representa 38%
dos campeonatos disputados, o Atlético/PR 13, 20%.

Tabela 7. Ndmero de Titulos Estaduais do Campeonato Paranaense entre 1934 a 1997

Times N° de Percentual Times N° de Percentual
Titulos de Titulos Titulos  de Titulos
Coritiba/PR 25 38 Pinheiros/PR 02 03
Atlético/PR I3 20 Colorado/PR 0l 02
Ferroviario/PR 08 12 Agua Verde/PR 0l 02
Parand/PR 06 09 Cascavel/PR 0l 02
Grémio Maringa/PR 03 05 Comercial/PR 0l 02
Londrina/PR 03 05 Monte Alegre/PR 0l 02

Fonte: Adaptado de Federagao Paranaense de Futebol, 2010.

Nos campeonatos disputados em 1998 e 1999, apenas o Coritiba/PR figurava
no CI3; este e o Atlético/PR ganharam um campeonato cada no perfodo citado.
O Ultimo periodo a ser considerado foram os anos de 2000 e 201 I, quando o
Atlético/PR ja era membro do C13.

Tabela 8. NUmero de tftulos estaduais do Campeonato Paranaense entre 2000 a 201 |

Time N© de Titulos Percentual de Titulos
Coritiba/PR 05 39
Atlético/PR 05 39
Parana/PR 0l 07
Paranavai/PR 0l 07
Iraty/PR 0l 07

Fonte: Adaptado de Federagao Paranaense de Futebol, 2012.

Neste perfodo, conforme Tabela 8, o Coritiba/PR e o Atlético/PR conquista-
ram 5 campeonatos cada, juntos representam 78% dos campeonatos disputados.

Aanalise do campeonato paranaense foi reduzida a apenas um periodo, pois
passaram apenas dois anos entre o ingresso do Coritiba/PR e do Atlético/PR no
CI3. Para efeito de andlise tomaremos como referéncia a entrada no Atlético/PR
neste grupo. Neste sentido, na tabela |5, observa-se que hd uma concentracao
maior do nimero de tftulos a partir de 2000 entre o Coritiba/PR e o Atlético/PR. E
atabela 9 mostra que ha uma relacdo estatisticamente significativa entre os nimeros
de tftulos totais da equipe e a sua participacdo no CI3.
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Tabela 9. Correlagao de Spearman entre as varidveis no Campeonato Paranaense de Futebol

Correlacao de spearman (R) entre as varidveis PR

Tftulos a partir de 2000 Total de Tttulos Estaduais

Participa do C13 0,69 0,56

Valores em Vermelho: p < ,05

Fonte: Dados da pesquisa, 2012.

RANKING DE TORCIDAS NO PARANA

O Quadro 3 evidencia um equilibrio entre as torcidas dos dois times, pois
nas duas primeiras amostras apenas um dos dois aparece. Nas demais o Atlético/PR
leva certa vantagem. No ranking de torcidas por faixa etaria, até os |15 anos, 1,4%
dos brasileiros torcem pelo Atlético/PR. Acima de 50, apenas O, 1%. O Coritiba
possui | % dos torcedores jovens.

Quadro 3. Evolucao do ranking de torcida no Parana

Ano
Time
1998 2001 2004 2010
Atlético/PR 0,4% - - 0,6%
Coritiba/PR - 0,4% 0,3% 0,3%

Fonte: Adaptado de Lance!lbope (1998; 2001; 2004; 2010).

Quadro 4. Evolugao do ranking de torcida no Parand por faixa etaria

Times Até |5 anos Acima de 50 anos
Atlético/PR 1,4% 0,1%
Coritiba/PR 1,0% -

Fonte: Adaptado de Lance!lbope (2010).

CAMPEONATO PERNAMBUCANO

A Tabela 10 relata o nimero total de titulos pernambucanos conquistados
desde seu inicio em 1915 até o campeonato disputado em 201 I.
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Tabela 10. Ndmero Total de Titulos Estaduais do Campeonato Pernambucano

Times N° de Titulos Times N© de Titulos
Sport/PE 39 Torre/PE 03
Santa Cruz/PE 25 Tramways/PE 02
Santa Cruz/PE 21 Flamengo/PE 0l
América/PE 06

Fonte: Adaptado de Federagao Pernambucana de Futebol, 2012.

O histérico do Campeonato Pernambucano foi dividido em dois perfodos.
ATabela I'| representa o nimero de titulos estaduais conquistados pelos times no
perfodo de 1934 a 1997, do ano da profissionalizacdo do campeonato até a entrada
do Sport/PE no CI3.

No periodo assinalado, 5 times sagraram-se campedes. Os maiores vencedores
sdo o Sport/PE com 24 titulos, o que representa 36% dos campeonatos disputados,
seguido pelo Santa Cruz/PE com 20 tftulos e 3 1% e pelo Nautico/PE com 18 e 28%.
Os nimeros indicam certo equilibrio entre os principais times vencedores.

Tabela I'l. NUimero de Titulos Estaduais do Campeonato Pernambucano entre 1934 e 1997

Time N© de Titulos Percentual de Titulos
Sport/PE 24 36
Santa Cruz/PE 20 31
Nautico/PE 18 28
Tramways/PE 02 03
América/PE 0l 02

Fonte: Adaptado de Federagao Pernambucana de Futebol, 2012.

A partir de 1998, quando o Sport/PE disputou o seu primeiro campeonato
pernambucano como membro do C13, até 201 |, Utimo campeonato registrado
no banco de dados, percebe-se uma disparidade entre o nimero de titulos con-
quistados por este e os outros times. Neste intervalo de tempo, apenas trés times
foram campedes. De acordo com a Tabela 12, o Sport/PE conquistou 9 titulos,
64% dos campeonatos disputados, o Nautico/PE aparece com 3 conquistas, o que
representa 2 1% e o Santa Cruz/PE com 2 titulo, 15%.

Tabela 12. Ndmero de titulos estaduais do Campeonato Pernambucano a partir de 1998

Time N© de Titulos Percentual de Titulos
Sport/PE 09 64
Sport/PE 03 21
Sport/PE 02 15

Fonte: Adaptado de Federagao Pernambucana de Futebol, 2012.
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Na Tabela |13, observa-se que ha relacdo positiva entre o nimero de titulos
estaduais conquistados e a participacdo do time no C13. Observa-se que o Sport/
PE obteve um percentual de titulos maior apds o ingresso na referida instituicao.

Tabela 13. Correlagao de Spearman entre as variaveis no campeonato Pernambucano de futebol

Correlagao de spearman (R) entre as variaveis PR
Titulos a partir de 1998 Total de Titulos Estaduais
Participa do C13 0,59 0,40

Valores em Vermelho: p < ,05

Fonte: Dados da pesquisa, 2012.

RANKING DE TORCIDAS EM PERNAMBUCO

Em relagdo ao ranking de torcidas, observa-se que na evolucdo o Sport/PE
aparece como a preferéncia dos torcedores, tendo em 2010 sua maior vantagem
sobre os demais times pernambucanos.

Quadro 5. Evolucao do ranking de torcida em Pernambuco

) Ano
Time
1998 2001 2004 2010
Sport/PE 1,2% I,1% 1,0% 1,7%
Santa Cruz/PE 0,5% 0,6% 0,5% 0,6%
Nautico/PE - - - 0,5%

Fonte: Adaptado de Lance!lbope (1998; 2001; 2004; 2010).

Na distribuicdo por faixa etaria, como observado no Quadro 6, entre os
que tém mais que 50 anos, as trés torcidas sao equivalentes, com desvantagem
de 0,1% para o Nautico. Entre os mais novos, a diferenca para os rivais aumenta.
Com 3,4% de preferéncia entre os jovens, a torcida do Sport é maior do que a do
Santa Cruz, com |,2%, e do que a do Nautico, com 0,3%.

Quadro 6. Evolucao do ranking de torcida em Pernambuco por faixa etéria

Times Até 15 anos Acima de 50 anos
Sport/PE 3,4% 0,8%
Santa Cruz/PE 1,2% 0,8%
Nautico/PE 0,3% 0,7%

Fonte: Adaptado de Lance!lbope (2010).
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CAMPEONATO GOIANO

O campeonato goiano de futebol foi analisado apenas em dois periodos. A
Tabela 14 mostra o nimero total de titulos conquistados por cada equipe entre
1944 e 201 1.

Tabela 4. NUmero total de tftulos estaduais do Campeonato Goiano

Times N° de Titulos Times N© de Titulos
Goids/GO 22 CRAC/GO 02
Vila Nova/GO 15 Goiatuba/GO 02
Goiania/GO 14 Anapolis/GO 0l
Atlético/GO 12 [tumbira/GO 0l

Fonte: Adaptado de Federacdo Goiana de Futebol, 2012.

Assim, o primeiro periodo de tempo a ser analisado é do seu inicio em 1944
até 1997, ano do ingresso do Goias/GO no C13, conforme Tabela |5.

Tabela I'5. NUmero total de tftulos estaduais do Campeonato Goiano de 1944 a 1997

Times Ne de Tulos Zeercﬁﬁiasl Times %‘tul‘fs Zj;ﬁfs'
Goids/GO 15 28 CRAC/GO ol 02
Goiania/GO 14 2% Goiatuba/GO ol 02
Vila Nova/GO 13 25 Andpolis/GO ol 02
Atlético/GO 09 17

Fonte: Adaptado de Federacao Goiana de Futebol, 2012.

A partir de 1998 tem-se o seguinte cendrio, Tabela 16. O Goids/GO con-
quistou 7 titulos, o Atlético/GO 3, o Vila Nova/GO 2, o CRAC/GO e o ltumbiara
| tftulo cada.

Tabela 6. NUmero de titulos estaduais do Campeonato Goiano a partir de 1998

Time N© de Titulos Percentual de Titulos
Goias/GO 07 50
Atlético/GO 03 22
Vila Nova /GO 02 14
CRAC/GO 0l 07
[tumbiara/GO 0l 07

Fonte: Adaptado de Federacdo Goiana de Futebol, 2012.
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Tabela 17. Correlagao de Spearman entre as varidveis no campeonato Goiano de futebol

CORRELACAO DE SPEARMAN (R) ENTRE AS VARAVEIS GO
Titulos a partir de 1998 Total de Titulos Estaduais
Participa do C13 0,60 0,59

Valores em Vermelho: p < ,05

Fonte: Dados da pesquisa, 2012.

No campeonato Goiano, apesar de ter havido um maior percentual de con-
quistas de tftulos pelo Goids, 28% antes da entrada desta equipe no C 13 contra 59%
depois do seu ingresso, como demonstrado nas Tabelas |5 e 16, esta diferenca ndo
¢ estatisticamente significativa, de acordo com o resultado do célculo da correlacao
de Spearman e apresentado na Tabela 7.

RANKING DE TORCIDAS EM GOIAS

Nas pesquisas do Lance/Ibope (1998; 2001; 2004; 2010) ndo houve relatos
ou o percentual de respondentes foi insignificante em todas as amostras realizadas.

CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo de se estudar a Visao Baseada nos Recursos é que estes modelos
explicam as diferencas da lucratividade das empresas em longo prazo, e que nao
podem ser atribuidas a diferencas nas condi¢des de mercado, pois através desta
abordagem os gestores podem diferenciar os recursos importantes de outros menos
valiosos ou auxiliando-os na tomada de decisdes, a fim de se diferenciar dos seus
concorrentes (GRANT, 1991; BARNEY, 1991; PETERAF, 1993; PENROSE, 2009).

Dessa maneira, o melhor estimulo ao continuo crescimento da firma se da
a medida que a administragdo procura aproveitar da melhor maneira possivel os
recursos disponiveis, especialmente os recursos internos que a esta dispde (PENROSE,
2009). As firmas com recursos raros e valiosos geralmente implementam estratégias
diferentes das outras firmas, de modo que a forma pela qual a firma obtém seus
recursos é relacionada a sua condicao histérica e idiossincratica. Neste trabalho, a
cota de televisionamento obtida pelos times de futebol, membros do C13, foi o
recurso analisado. Este pode ser percebido como tal por ser um ativo controlado
pela empresa e que é capaz de dar a ela condicdo para implementacio da estratégia.
Além disso, existe uma barreira de recursos, uma vez que nem todos os times tém
acesso a estes, e a entrada de novos membros precisa ser aprovada pelos membros
antigos (WERNERFELT, 1984; GRANT, 1991; BARNEY, 1991).
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A Visao Baseada em Recursos advoga que a obtencio da Vantagem Com-
petitiva se da através da construgdo de competéncias que asseguram uma posicao
sustentdvel no ambiente. Para Barney (1991), a vantagem competitiva sustentavel
existe quando a estratégia de valor criada pela firma ndo pode ser simultaneamente
copiada por um atual ou potencial concorrente, e quando estes concorrentes nao
sdo capazes de imitar os beneficios da estratégia implementada pela empresa. Em
tese, os times que ndo sio membros do CI3 tém a possibilidade de imitar os
beneficios financeiros obtidos pelos associados desta instituicio, através de receita
de patrocinios, mensalidade de sécios, a receita de bilheteria e o fornecimento de
material esportivo, além do uso da marca e da remuneracao por cessao de jogadores
(SOUZA, 2004). Todavia, ao acompanhar os resultados dos campeonatos estaduais,
percebe-se a dificuldade dos times nao integrantes do C13 em conquistar titulos e
perceber a evolugao da sua torcida. Provavelmente, por ndo obterem verbas que
possibilitem igualar as receitas com os membros daquela instituicao.

Os resultados da pesquisa apontaram uma maior concentragdo na conquista
de titulos estaduais pelo Vitdria/BA, Sport/PE, Goias/GO, Coritiba/PR e o Atlético/
PR a partir da entrada destes clubes no CI3. Paralelo a isto, a torcida destes times
cresceu na evolucdo das pesquisas realizadas, exceto a do Goias/GO por nédo ter
sido representado na pesquisa Lance!lbope.

Isto demonstra que o ingresso no CI3 e o consequente recebimento de
verbas referentes as cotas de televisdo, de fato sdo recursos inigualdveis e que
parecem gerar uma vantagem competitiva para os times analisados nestes quatro
estados. Além disso, o fato do clube pertencer ao CI3 o leva a ganhar mais titulos
estaduais, e isso acarreta num crescimento da sua torcida, o que num futuro pode
levar a uma vantagem competitiva sustentavel.

Enquanto fendmeno social, o esporte sempre esteve em consonancia com
aforma de a sociedade se organizar, assim como expressa elementos da cultura da
populacdo que o pratica. O futebol, portanto, fornece subsidios para que, a partir
do seu estudo, possamos ter um melhor entendimento da sociedade brasileira e
sua forma de organizagdo (RINALDI, 2000). A partir deste estudo, pode-se per-
ceber que a divisio de cotas de televisdo manifesta a prépria divisdo de recursos
e oportunidades na sociedade brasileira que, por mais que nos Ultimos anos tenha
diminuido a sua concentracdo, ainda impde um abismo entre as classes altas e as
classes baixas. No caso do futebol, separa quem é e quem nao é do CI3.

Todavia, por si s, poucos recursos sdo produtivos. Para que estes déem
resultados faz-se necessario uma atividade produtiva de cooperacao e coordenagao
do conjunto de recursos organizacionais. A criacao desta habilidade envolve mais
do que a unido dos recursos, um verdadeiro padrao complexo de coordenacao
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entre pessoas e outros recursos (GRANT, 1991). Entdo, ndo é apenas o fato do
time ingressar no C|3 que fard dele um vencedor no dmbito estadual, mas sim a
habilidade deste na coordenagdo dos seus recursos. Neste sentido, seria interes-
sante pesquisar os balancos financeiros das equipes analisadas nesta pesquisa, a fim
de identificar o percentual financeiro dos recursos recebidos da cota de televisao,
bem como analisar os desdobramentos disto. Além disso, observar a evolucdo do
percentual de torcedores realizada por outros institutos de pesquisa.

The Club of I3 and the New Brazilian Soccer Scene: an Analysis
of the Championships Baiano, Goiano, Paranaense e Pernambucano

ABSTRACT: Football clubs are run as businesses and must obtain resources to create competitive
advantage, and their team of players is an essential resource. A major source of income for
hiring players is selling television quotas, accessible resource to the teams associated with
the Club of I3. This paper investigates the relationship between the number of state titles
and participation of teams in this association. Data were collected from four championships,
Bahia, Goids, Parand and Pernambuco, and made linear correlations between participation
in Club of 13, the number of titles won and growth of the fans. It was concluded that funds
from television quotas are resources which can generate competitive advantage for teams
that receive them.

KEYWORDS: Sports; Soccer; Resources; Television.

El Club 13y el nuevo futbol brasilefio: Un andlisis desde
los campeonatos Baiano, Goiano, Paranaense y Pernambucano

RESUMEN: Los clubes de futbol se gestionan como empresas y deben obtener los recursos
que crean una ventaja competitiva, y su equipo de jugadores es un recurso esencial. Una
fuente importante de ingresos para la contratacién de jugadores son las cuotas televisivo,
recurso accesible a los equipos asociados con el Club 3. El trabajo investiga la relacién
entre el nimero de titulos del estado y la participacién de los equipos en esta asociacién. Se
recogieron datos de cuatro campeonatos, Bahia, Goids, Parand y Pernambuco, e hizo una
correlacion lineal entre la participacién en el Club |3, el nimero de titulos conseguidos y el
crecimiento de la multitud. Se concluyd que las cuotas de televisién son las capacidades que
pueden generar una ventaja competitiva para los equipos que los reciben.

PALABRAS CLAVE: Deportes; futbol, recursos; television.
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