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Experiéncia: o planejamento
ascendente e participativo para
construcao da programacgao anual
2008 em Varzea Paulista

Luis Fernando Nogueira Tofani, Maria do Carmo Cabral
Carpintéro

Prefeitura Municipal de Varzea Paulista. Secretaria
Municipal de Saude.

Endereco: Rua Célio Barbosa, 65, Vila Santa Terezinha,
CEP 12220-100, Varzea Paulista, SP, Brasil.

E-mail: luis.tofani@gmail.com

Desde 2005 tém sido utilizadas técnicas de planeja-
mento para construcdo do Plano Municipal de Satde,
dos Relatorios de Gestdo e Programacdes Anuais
em Varzea Paulista. A estruturacdo de um processo
ascendente e participativo, incluindo trabalhadores,
gestores e usuarios de todos os servicos em 2007 para
formulacdo da Programac&o Anual 2008, contemplou:
formac&o em Planejamento Estratégico; autoavaliacio
das equipes; elaboracdo dos planos locais; definicdo
das prioridades, acdes e indicadores para 2008, orga-
nizadas nos cinco blocos do Pacto pela Satde; consoli-
dacédo e aprovacdo pelo Conselho Municipal de Satde.
Essa construcéo por meio de um debate participativo
e ascendente tem facilitado o envolvimento de todos os
segmentos na execucdo, além de permitir a pactuacdo
de um planoreal e factivel, desencadeando a reorgani-
zacdo do processo de trabalho e de gestdo na Secretaria
Municipal de Satde.
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