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DEBATE DEBATE

REVISITANDO O CONCEITO DE CIDADANIA: NOTAS PARA UMA EDUCAGAO POLITECNICA

REVIEWING THE CITIZENSHIP CONCEPT: NOTES FOR A POLYTECHNIC EDUCATION

Adriana Geisler !

Resumo A contrapelo de um projeto de socieda-
de e de escola que vem negando cidadania efeti-
va a um amplo contingente de jovens e trabalha-
dores no Brasil, a concepgao politécnica surge
como parte de um projeto emancipador que se
distancia da ideologia liberal e de seus reflexos
no campo do trabalho e da educagao. Ao recolo-
car a questao do significado da cidadania hoje,
este texto tem como objetivo identificar a que
conceito de cidadania a nogdo de politecnia se
filia, considerando o campo das préticas educa-
tivas e suas interfaces com a atual configuragao
do mundo do trabalho.

Palavras-chave politecnia; cidadania; pertenci-
mento; singularidade.

Abstract In opposition to a community and
school project which have been denying the ef-
fective citizenship to a great contingent of youth
and Brazilian workers, the polytechnic concep-
tion emerges as a part of an emancipating project
which is far from the liberal ideology and from
its reflexes on the education and work fields.
Retaking the issue of the citizenship meaning
nowadays, this text aims to identify to which
citizenship concept the polytechnic conception
belongs, considering the educational practices
field and its connection to the current aspect of
the world of work.

Key words polytechnic; citizenship, belonging,
singularity.
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Introducéao

Ainda nos bancos escolares, aprendemos a reconhecer como implicitos na
idéia de cidadania os valores da igualdade, da liberdade e da fraternidade.
Segundo a melhor compreensao juridico-legal, o cidadao é portador de um
conjunto de direitos definidos na Constituigao e nas leis.

A cidadania, todavia, ndo é unicamente um conceito juridico-legal, mas
um fendmeno histérico-social. Conceituar cidadania hoje implica, portanto,
reconhecer que o préprio conceito estd em disputa, dadas as contradigoes
do capitalismo em dar continuidade ao processo civilizatério de universa-
lizagdo dos direitos do homem. Essa contradigdo se expressa, por exemplo,
nas atuais mudangas no mundo do trabalho, onde o mercado, cada vez mais
incapaz de absorver o chamado exército industrial de reserva, reforga o
desemprego estrutural.

De acordo com Gohn (1995), podemos distinguir dois tipos de cida-
dania: a cidadania individual e a cidadania coletiva. Quando a cidadania
mantém seu carater universal, buscando a extensao de direitos e deveres a
todas as camadas da populagdo, estamos diante de sua expressdo coletiva.
Todavia, frente aos limites que as nogdes de igualdade e liberdade adqui-
rem na concepgao liberal burguesa, a nogdo e a prética da cidadania vém-
se distinguindo em sua contradigdo caracteristica: referir-se ao universal e
voltar-se para o particular. Nesse contexto, em geral é a cidadania indivi-
dual que se ergue como pretexto para atender ainda mais a necessidade de
exploragdo do capital, constituindo-se como um conceito formal vinculado
a idéia de propriedade.

A ambigiiidade caracteristica da nogdo liberal de cidadania revela-se
com extrema nitidez no Brasil, como parte da semiperiferia do sistema capi-
talista global. Erguida por meio de um longo processo de colonizagao e man-
tida sob a égide de uma modernizagido conservadora, nossa constitui¢ao his-
térica excludente vai-se perpetuando as custas de uma democracia restrita,
e através das aliangas de interesses que a classe burguesa vem implemen-
tando nos denominados periodos de transformismo2. Para Carvalho (1997),
marcada pelo centralismo politico e definida no espago institucional de um
Estado patrimonialista e paternalista, a cidadania brasileira revelara cida-
daos de primeira, segunda e terceira classe.

No dmbito educacional, a escola brasileira, fabricada dentro de relagdes
capitalistas, reflete e reproduz, simultaneamente, o percurso estrutural de
desigualdade social que vem negando cidadania efetiva a um amplo contin-
gente de jovens no pais. O chamado dualismo da educagio expressa-se na
diferenciagdo entre o ensino que, aligeirado e profissionalizante, ¢é reservado
aos filhos das classes trabalhadoras, e a formagao para o trabalho intelectual
destinado as elites dirigentes (Frigotto, 2001; Ramos, 2005).
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Contraposta a essa loégica que busca corresponder as supostas necessi-
dades do mercado e se conformar ao ideario pedagdgico do capital, a con-
cepgdo de politecnia busca unificar formagdo geral e educagdo profissional.
Nessa perspectiva, a atividade laborativa inscreve-se como um principio
educativo geral que, ao pretender superar a dicotomia trabalho manual
versus trabalho intelectual, passa a exigir a compreensido dos fundamen-
tos cientificos relativos as técnicas que apodiam o processo de trabalho no
mundo moderno (Saviani, 2003).

Considerando que a relagao entre educagao e trabalho também tem sido
objeto das lutas hegemonicas que acontecem no interior do Estado, qual
o papel deste ente, no contexto mundial e brasileiro, no tocante a promo-
¢do da cidadania? Cabe afirmar a importancia do Estado como mediador nas
trocas entre os diferentes segmentos sociais, na perspectiva de efetivar um
tipo de cidadania onde os direitos ampliam-se, mantendo a dimensao uni-
versal do conceito. O trabalho avanga, no entanto, destacando que, no atual
estdgio do capitalismo monopolista, a configuragao do Estado — e, portanto,
dos direitos de cidadania no campo das politicas publicas — assume feigdes
complexas. Nessa perspectiva, o exercicio da cidadania configura direitos
que dependem do investimento e da estratégia adotada por aqueles que tém
pouco poder. No terreno da cidadania individual, assiste-se a fabricagao da
subjetividade capitalistica (Guattari e Rolnik, 1999). Reassumido seu signi-
ficado coletivo, ou seja, associada ao pertencimento de uma individualidade
a comunidade politica, a cidadania passa a ser entendida como um complexo
fendmeno psicossocial, vinculado a emergéncia de singularidades desejantes.

Em sintese, intrinsecamente relacionada a sua construgdo no regime
democrético burgués, a histéria do conceito de cidadania revela-se a partir
da luta pela aquisicao de um certo conjunto de direitos e dos interesses em
jogo no cendrio capitalista. Mais do que lutar pelo cumprimento dos direi-
tos sociais, inclusive no campo da satude e da educagao, é necessdrio redis-
cutir a nogdo de cidadania. Com o objetivo de identificar a que conceito de
cidadania filia-se a concepgdo de politecnia, recolocaremos a questdo do sig-
nificado da cidadania hoje, considerando o campo das praticas educativas e
suas interfaces com a atual configuragdo do mundo do trabalho.

Contextualizacao histérica do conceito liberal de cidadania: influéncias na
conformacao da cidadania brasileira

A histéria do conceito de cidadania esta intrinsecamente relacionada a sua
construgdo no regime democrdtico burgués. E digno de nota que ja na polis
grega, onde os homens livres debatiam e se responsabilizavam juridica e
administrativamente pelos rumos dos negécios publicos, a cidadania, como
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exercicio da politica, era uma contraposicdo direta a ‘violéncia urbana’.
Embora restrita, pois excluia mulheres, criangas e escravos, a democracia
direta — particularmente em Atenas — fora capaz de promover certo exerci-
cio de direitos e deveres na esfera publica, constituindo-se, portanto, como
um processo civilizatério.

No alvorecer da sociedade capitalista, o exercicio da cidadania, ap6s o
longo periodo feudal, adquire relevancia social. A cidadania expressa-se na
forma de direitos civis diretamente relacionados a instituigdo de relagdes
sociais mercantilistas. A centralidade da nogdo de cidadania estava no reco-
nhecimento do direito dos antigos servos disporem do corpo, inclusive da
liberdade de locomogao.

Contraposto ao Estado imobilista caracteristico da sociedade aristocra-
tico-feudal, o emergente Estado liberal traduzia uma concepgao de mundo
que destronou o antigo direito obtido pelo nascimento. Atrelada ao seu
carater revoluciondrio de entdo e mobilizando todos os setores espoliados
em prol do desenvolvimento das cidades, a contestagdo burguesa incluia em
sua pauta de reivindicagdes a visdo de que todos os homens nascem livres e
sdo, por natureza, igualmente portadores de direitos. Esse processo culmi-
nard na Revolugdo Francesa: o capitalismo liberal, assim, estrutura-se sobre
a nogao de direito politico.

A burguesia como classe revoluciondria relaciona-se, portanto, com sur-
gimento da nogao de individuo e com a incorporacdo desta nogao a criagao
de um Estado Democratico de Direito. Esse momento, que se traduz por libe-
ralismo politico, marca o aparecimento da primeira geragdo de direitos: os
direitos individuais cldssicos, definidos por um abster-se por parte do Estado.
Sem deixar de ser necessario, mas como o fiel de uma balanga, o Estado de
Direito que se consolidara com as revolugdes burguesas pretendia, em sua
neutralidade, assegurar o bom convivio social nos novos nucleos urbanos.

Verifica-se que a igualdade e a liberdade foram postuladas como valores
universais basicos e essenciais para orientar a construgao da cidadania neste
contexto histérico. A luta pela aquisi¢ao de determinado conjunto de direi-
tos e dos interesses em jogo no cenario capitalista expde, no entanto, as con-
tradigdes dessa construgdo. A igualdade — e a prépria nogao de cidadania —,
a partir de seu nascedouro na Revolugdo Francesa, torna-se essencialista,
pois a proposta emancipatoria da burguesia em ascensao contemplava a luta
por valores universais que acabaram por se expressar, sobretudo, na esfera
da liberdade individual. Conseqiientemente, como um conceito formal, a
cidadania, também individual, assume seu cardter particularista na manu-
tengao das estruturas sociais de poder e privilégio.

Se a efetivagdo dos chamados direitos individuais cldssicos pressupos
a ‘imposi¢do’ de um ‘nio fazer’ (ou de um ‘deixar de fazer’) por parte do
Estado, para a concretizagdo dos chamados direitos sociais, as constituigdes
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modernas — em funcdo da situacdo de desigualdade social resultante do
modelo de desenvolvimento econémico dominante no cenario atual — exi-
gem dos poderes publicos e da sociedade um conjunto de agdes integra-
das no sentido da promogao de servigos que contemplem as necessidades
humanas basicas.

Marshall (1988), ao estabelecer uma correlagio entre cada fase do capita-
lismo e o surgimento gradual das geragdes de direito (direitos civis, direitos
politicos, direitos sociais), afirma que os direitos sociais sdo hoje a marca da
cidadania em disputa no atual estdgio monopolista. De fato, a democracia
moderna ¢é testemunha do gradual e conseqiiente surgimento das geragdes
de direitos que a compdem. Todavia, quando o discurso corrente refere-se
a garantia de direitos relacionados as necessidades humanas basicas, é con-
fundindo-se com o grupo de direitos sociais que a cidadania formal capita-
lista busca sustentar-se na pratica.

Encarada como o proprio direito a vida em sua plenitude, o exercicio
da cidadania ndo se deve restringir ao gozo de qualquer dos direitos perten-
centes a um dos trés grupos tomados isoladamente. Em suma, a configura-
¢do do Estado hoje e, portanto, dos direitos humanos no campo das politicas
publicas assume fei¢des complexas.

A histéria do velho continente fora testemunha de que o exercicio da cida-
dania, ainda que em seu sentido liberal, possibilitou a afirmagao do universal
onde o particular mantinha o status quo e as vantagens auferidas pelo clero e
pela nobreza. De acordo com DaMatta (1997), hoje, nesses paises, a utilizagao
do conceito de ‘cidadania local” presta-se mais como critério distintivo entre
os nacionais e os ‘outros’” do que como ferramenta imprescindivel na extingao
de privilégios. Nessas sociedades, sem afrontar bruscamente, para os nacio-
nais, o carater nivelador contido na concepgao de cidadania, a conciliagao
entre a crenga no mercado e a disseminag¢do do individualismo como um valor
no tecido social surge como alternativa para hierarquizar a totalidade social.

No Brasil, a nogao de cidadania também vai conviver com um meca-
nismo de discriminagdo social, mas aqui, considerada negativamente, ela
ganha um sentido diferente daquele que tradicionalmente lhe é conferido.
O que deveria caracterizar-se pela impessoalidade (ou universalidade) acaba
por se transformar num instrumento a servigo da institucionalizacdo de
prerrogativas. Nao hd, portanto, porque falarmos de uma tnica cidadania
brasileira — aquela construida nos avangos da histéria politica da Europa
Ocidental.

Segundo DaMatta (2001), o Brasil atual demonstra tanto os modernos
avangos na criacao de um Estado Nacional baseado na igualdade e no sufra-
gio universal, como deixa aparente nossa vergonhosa e consistente tradigao
‘familista’ e ‘clientelista’. Para o antropélogo, nossa histéria inova, recupe-
rando um ‘nepotismo a brasileira” que, ‘no sabe com quem esta falando?’,
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evidencia a arbitrariedade do sistema.

Na pratica, nem todos estao sujeitos aquele tdo bem formulado conjunto

de normas coativamente impostas pelo Estado. Poucos sdo os que devem
sujeitar-se ao dificil reconhecimento de seus direitos diante da burocracia
estatal. Ser cidadido no Brasil é um fardo. Antes de ser a célula mater do
corpo social, o cidadado, individuo considerado per si, ndo tem o mesmo
prestigio que os outros membros ‘bem relacionados’ da comunidade.

Ainda conforme o autor, a cada eleigdo as antigas aristocracias se refa-

zem. Nado porque ainda estejamos numa sociedade fundada no direito divino
dos reis, mas porque nossos principios sociais autoritarios possuem uma
peculiar configuragdo relacional. Nas palavras de DaMatta (2001, p. 17),
‘ficamos com o amigo e damos um jeito na lei”.

Perpetuamente conquistado, nosso individualismo contra legem tornou-

se historicamente uma resposta possivel a uma tradigdo juridica e politica
centralizadora. Diante desse modo de organizagdo burocratico de um Estado
autoritario e contaminado por uma politica ‘familista’, respondemos com
um modo de navegagado social: a ‘malandragem’. Na contraface do poderoso

‘olha quem esta falando’, encontramos um modo simpético de conciliar os

interesses em conflito. Se o primeiro reafirma a autoridade do solicitante e
indica que, neste pais, a lei ndo se aplica a todos, a malandragem, ao invocar
elementos externos ao acontecimento, provoca o estabelecimento de uma

‘relagdo’ e uma solugdo harmoniosa entre as partes. Assim, o que podemos

dizer do conhecido ‘jeitinho brasileiro’ é que:

“(...) ndo é s6 um tipo de agdo concreta situada entre a lei e a plena desonestida-
de, mas, também, e sobretudo, ¢ uma possibilidade de proceder socialmente, um
modo tipicamente brasileiro de cumprir ordens absurdas, uma forma ou estilo de
conciliar ordens impossiveis de serem cumpridas com situagoes especificas (...).
A malandragem, assim, nao ¢ simplesmente uma singularidade inconseqiiente de
todos nos brasileiros. Ou uma revelacao de cinismo e gosto pelo grosseiro e pelo
desonesto. E muito mais que isso. De fato, trata-se mesmo de um modo — jeito ou
estilo — profundamente original e brasileiro de viver, e as vezes sobreviver, num
sistema em que a casa nem sempre fala com a rua e as leis formais da vida publica
nada tém a ver com as boas regras de moralidade costumeira que governam a nos-
sa honra (...)” (DaMatta, 1986, p. 103-104).

Para DaMatta (1997), o povo percebe que, no trato da coisa publica, boa

parte dos seus representantes convenientemente utiliza um critério para a
casa, outro para a rua; um peso para o cidadao, um afago para os amigos.

Carvalho (1987, p. 160) esclarece, ao tecer sua analise do comportamento

popular na cidade do Rio de Janeiro diante do Estado republicano nascente,
que, ja naquela época, “o povo sabia que o formal ndo era sério”. Enquanto

Trabalho, Educacao e Saude, v.4 n. 2, p. 355-378, 2006



Adriana Geisler

isso, segundo o mesmo autor, eram coincidentes as opinides dos observa-
dores estrangeiros, dos membros da elite (até mesmo os mais progressistas)
e da propria lideranga do movimento operario sobre o povo brasileiro. Na
realidade, para os dois primeiros, se a populagdo de um modo geral apenas
assistira bestializada a proclamagao da Republica, ndo se podia nem afirmar,
de acordo com o melhor emprego do conceito, que havia ‘povo’ no Brasil.

Entre as liderangas populares, essa analise era traduzida por falta de
‘espirito de luta’ dos trabalhadores. O que mais incomodava a vanguarda
do pensamento operdrio na época era o que eles identificavam como uma
certa tendéncia para a carnavalizacdo nos eventos de mobilizacdo da classe.
Alias, também em relagdo ao carnaval, os reformistas, tanto da elite quanto
do operariado, mantinham-se lado a lado: “a festa revelava um povo inca-
paz de pensar e sentir” (Carvalho, 1987, p. 140).

Era impensdvel para a intelectualidade brasileira na ocasido, que,
apos repetidas tentativas de mobilizagdo politica da populagao, o citadino
demonstrasse grande interesse e habilidade em eventos de natureza nao
politica. Na virada do século XX, enquanto fracassavam as organizagdes
baseadas nos moldes conhecidos — nos sistemas liberais —, o entrudo, o car-
naval e as festas — sobretudo as religiosas — atraiam milhares de pessoas.

Para Carvalho (1987, p. 147), era nas “grandes festas que a populagdo
parecia reconhecer-se como comunidade”. O assistencialismo e o coope-
rativismo eram a marca das associagdes religiosas e de auxilio mituo que
dominavam o cendrio na primeira década do século XX. A agao popular
visava, acima de tudo, ao estabelecimento de limites ao governo enquanto
encarregado da administracdo dos servigos publicos a serem prestados pelo
Estado. Reclamava-se mais como consumidor, do que como quem, desejoso
de interferir politicamente, reivindica seus direitos e manifesta sua oposigdo
na esfera publica. Era-se mais sudito do que cidaddo; mais alvo da agdo de
uma entidade externa a quem se recorre do que controlador e participe na
elaboragdo de politicas publicas. Conforme nos interroga Carvalho:

“Como explicar este comportamento politico da populagao do Rio de Janeiro? De
um lado, a indiferenca pela participacdo, a auséncia de visdao do governo como
responsabilidade coletiva, de visdo da politica como esfera publica de agao, como
campo em que os cidadaos se podem reconhecer como coletividade, sem excluir
a aceitagdo do papel do Estado e certa nocao dos limites deste papel e de alguns
direitos do cidadao. De outro, o contraste de um comportamento participativo em
outras esferas de agao, como a religido, a assisténcia mutua e as grandes festas (...)"”
(Carvalho, 1987, p. 147).

O apego da populagao ao carnavalesco e a inexisténcia no Rio de Janeiro
de uma comunidade politica de feigao liberal podem ser compreendidas se

Trabalho, Educacéo e Saude, v.4 n. 2, p. 355-378,2006

361



362

Adriana Geisler

considerarmos que a investida liberal individualista, suficiente para impul-
sionar as mudangas de fim de século, nio fora igualmente capaz de alcangar
o necesséario fundamento associativo de um tipico Estado liberal democra-
tico. Soterrados os elementos integrativos presentes no Estado monarquico
de outrora, a participagdo e a liberdade ndo estavam garantidas no novo
regime. Aqueles que se aproximavam do poder administrativo o faziam ou
com o intuito de utilizar a maquina burocratica em proveito préprio, ou
porque eram solicitados como instrumentos da desordem indispensdveis a
suposta ‘ordem publica’.

No inicio da Reptublica, diante da convivéncia dos proprios represen-
tantes do poder publico com a desordem, a observancia a lei tornara-se mera
formalidade. O cotidiano estava marcado pelo império de uma legalidade
nao escrita. A revolta popular instalava-se apenas quando este pacto impli-
cito abalava-se pelas raras tentativas governamentais de aplicagao estrita da
lei. Podemos falar nesse momento de participagdo politica? O habitante da
cidade era cidadao?

Nas palavras de Carvalho,

“Nao havia caminhos de participagao, a Repuiblica nio era para valer. (...) o bes-
tializado era quem levasse a politica a sério, era o que se prestasse a manipula-
¢ao. (...) Quem apenas assistia, como fazia o povo do Rio por ocasido das grandes
transformagdes realizadas a sua revelia, estava longe de ser bestializado. Era bi-
lontra” (Carvalho, 1987, p. 160).

Na metrépole moderna que se configurava, os habitantes fluminenses
foram criando, com humor, alternativas de auto-reconhecimento.

Também para Santos (1979), no inicio da histéria republicana verifica-
mos um hiato nas relagdes do Estado com os diversos setores da populagao.
O autor prefere situar sua andlise, no entanto, no periodo, aproximadamente,
de 1931 a 1940, correspondente ao que se pode denominar ‘regulagio social
acelerada’.

Segundo este autor, através da regulagdo do processo acumulativo, a
Revolugdo de 30 surgiu para viabilizar uma politica social capaz de estimu-
lar o crescimento e, por conseguinte, garantir a manutengao de uma ordem
essencialmente capitalista. Nesse sentido,

“(...) o formato, por assim dizer da engenharia institucional que presidiu a reor-
ganizagao do processo acumulativo, (...) deixard raizes na ordem social brasileira
com repercussoes na cultura civica do pais e até mesmo nos conceitos e precon-

ceitos das anadlises sociais correntes” (Santos, 1979, p. 68).

A nogao basilar escolhida pelo sociélogo para o entendimento da poli-
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tica econémico-social p6s-30 é a de ‘cidadania regulada’. O qualitativo
‘regulada’ retira do conceito de cidadania seu valor politico e o configura
como a resultante de um sistema de estratificagdo ocupacional estipulado
por norma legal. Em outros termos, para ser cidadao nao bastava ter reco-
nhecido seus valores como membro da comunidade; cidadaos eram todos
aqueles que integravam o processo de produgdo através de uma das profis-
soes regulamentadas em lei e, como tal, possuiam os direitos concernentes
ao lugar ocupado nesse processo.

Criada em 1932, a carteira de trabalho configurava-se como necessario
instrumento de comprovagao juridica para o gozo desses direitos traba-
lhistas. Nessa ‘certiddo de nascimento civico’, firmava-se o acordo entre o
Estado e a cidadania regulada.

A alianga entre cidadania e ocupagdo que se deu nesse momento pre-
parou o terreno institucional para a subseqiiente ampliagao nos conceitos
de marginalidade e mercado informal de trabalho. Dessas categorias, como
pré-cidadaos, passaram a fazer parte nao somente os desempregados, mas os
subempregados e trabalhadores cujos oficios ainda ndo haviam sido defini-
dos legalmente.

Ja o empregado poderia (e deveria), regularizada a sua ocupagao, asso-
ciar-se a um sindicato reconhecido pelo Estado, ‘sob pena’ de ‘excluir-se’
das convengoes coletivas de trabalho. A regulamentagido das profissdes, a
carteira profissional e o sindicato publico vao conformar o tripé a partir do
qual a cidadania passa a ser entendida.

Longe de se configurar como categoria estratégica na ampliagdo de direi-
tos a todos os setores da populagdo, a cidadania nessa época representou, para
beneficio da elite burocrdtica que compunha os sindicatos da época, a conso-
lidagdo da ‘industria de favores’” em nosso pais. Para o contingente de assala-
riados em profissdes regulamentadas, que possuiam carteira assinada e eram
devidamente sindicalizados, cabia a ilusdo de uma compensagao paternalista
que, sobretudo nos momentos reivindicatérios desses trabalhadores, mostrava
sua face opressiva. A todos aqueles que legalmente ndo tomavam parte do
processo produtivo, a cidadania era negada. Nesse periodo histérico, assisti-
mos ao Estado brasileiro paternalista e repressivo distanciar-se ainda mais da
igualdade e da tolerancia que caracterizam um Estado providente.

Wacquant (2001) destaca que o contexto de redugao de mercado de
trabalho torna-se ainda mais desumano a medida que se faz acompanhar
tanto da falta de politicas estatais (configurando o abandono urbano) como
dos aparatos repressivos da policia e do sistema penal. No momento em
que se recoloca em cartaz o antigo filme do mercado auto-regulamentado,
substitui-se a participacdo efetiva do Estado econ6émico e social pela oni-
presenga ostensiva do Estado policial e penitencidrio. A vivéncia gradual
que construiu a democracia liberal e resgatou a experiéncia da cidadania
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no seio do capitalismo europeu parece ter-nos deixado o legado de um lugar
subalterno no processo capitalista. Nesse sentido, inscrita no processo de
lutas pela apropriagao do espago social, nossa histéria oficial tem marcado
violentamente os corpos daqueles que pretende excluir.

Cidadania e laco social: individualismo ou singularidade

De acordo com DaMatta (1986, p. 66), “‘se a cidadania tem uma histéria, ela
¢ um papel social”. O autor destaca a importdncia de estudar a nogao de
cidadania (e o individualismo que ela comporta) como referencial critico
da sociedade ocidental. Seguindo os passos de Louis Dumont, DaMatta
situa a civilizagdo ocidental em oposigdo a um sistema de organizagdo onde
o todo predomina sobre as partes e a hierarquia é um principio regulador
da vida social.

De fato, nos primérdios da Era Moderna, a grande tentativa do ser
humano fora a de superar a rotina de um viver sacramental e marcado pela
imobilidade social. Tratava-se do movimento daqueles que, na Idade Média,
desejavam, segundo Nunes e Pereira (1996, p. 44), ultrapassar sua condigao
caracterizada pela ‘repeticao’. A existéncia na Terra nao podia mais ser con-
cebida como preparagdo para a vida no céu.

(0] paradigma emergente nos séculos XVI e XVII ergueu-se, portanto,
em torno de um projeto revolucionario que aglutinava de burgueses a cam-
poneses e tinha como principais objetivos a emancipagdo do homem e da
sociedade e a regulacdo da vida social. Rompendo com o Universo e com
as remotas formas de convivéncia, o antigo servo de Deus inaugurou uma
nova postura diante do mundo fisico e se permitiu conhecer a si mesmo.
Separado da natureza, o novo homem pretendia forjar sua identidade.

Para DaMatta (1986), como bergo da ‘revolugdo individualista’, a civi-
lizagao ocidental, por um lado, foi responséavel pelo entendimento de que a
sociedade serve a satisfagdo do individuo e, por outro, deu ao mesmo indi-
viduo a possibilidade de reconhecer-se como pertencente a um universo
fundamentalmente publico.

Um universo, segundo Bauman (1997), publico e institucionalizado em
uma ordem artificialmente planejada, ou seja, gerada pela experiéncia de
distanciamento entre o eu e o outro (ameagador). Onde costumes e tradigdes
foram substituidos pelo Estado mediador como poder legislativo exclusivo, o
cidadao-individuo, nicleo do sistema, despojou-se dos elementos integran-
tes dos papéis sociais tradicionais e demarcadores de seu status social para
assumir-se como entidade universal portadora de direitos e deveres perante
a sociedade. Diante dessa entidade também geral e abstrata, ele dialoga com
outros cidadaos sem que possa incorporar nenhuma outra identidade social.
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Resguarda-se ai, através dessa dimensao totalizadora e normativa do idedrio
de cidadania, a perspectiva igualitaria pretendida dentro da dinamica social.

Assim, desde a formagao dos Estados modernos, reorganizado o espago
social, o individuo foi declarado livre de todas as obriga¢des para com os
seres humanos — exceto as reguladas por lei. Todas as relagdes entre o indi-
viduo e a sociedade passaram a ser intermediadas pelas institui¢des sociais.
Encarregadas de preservar, proteger e defender os interesses dos individuos,
nao raro tais instituigdes acabam por sustentar um discurso social de exclu-
sdo da responsabilidade construida no relacionamento.

A incerteza moral e a inadequacgao da afei¢do provocada pela presenca
do outro constituem a légica que sustenta esse discurso. Como legado da
Revolugdo Francesa, “ninguém ¢ obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma
coisa, sendo em virtude de lei”, mas “ser um trabalhador livre, ser um self-
made man significou perder um sistema de grande certeza social, apesar de
opressivo” (Zamora, 2003, p. 1).

Pretensamente emancipado, o ser da razdo chamou para si a tarefa de
construir sua historia, interesse que tomou corpo na proposta iluminista
fundada numa légica conceitual e cientifica de pensamento, num tempo
linear e sempre a posteriori, € na comprobabilidade como requisito de ver-
dade. Coube ao novo método da ciéncia buscar primeiro o dominio sobre a
natureza, depois, ja no século XIX, o controle do homem e da sociedade. No
cenario politico, garantida a hegemonia da burguesia, o objetivo regulador
se impos sobre o emancipatério, e o empreendimento cientifico de desco-
berta da ‘esséncia humana’ foi orientado pela solidificagao da alianga entre
o paradigma moderno e o capitalismo.

Nunes e Pereira (1996) destacam que, na modernidade, o sujeito trazido
(e que se trouxe) a luz pela palavra pagou o prego da alienagao de seu pro-
prio nome. De acordo com Milner (s.d, p. 225), “a ciéncia se constitui pela
exclusdo do desejo para fora do seu campo (...) e se desenrola num mundo
aonde a verdade s6 pode falar do lado das coisas”. O ‘senhor” instrumen-
talizado por uma ciéncia pretensamente neutra tornou-se escravo de suas
proprias formulas.

Desvinculada a vida da experiéncia, tudo que ¢ humano comega a ser
percebido com estranheza. Tempos modernos ou falta de tempo? Surge o
mal-estar: o homem precisa estar sempre a frente de seu proprio tempo.

Segundo Kierkegaard, ¢ possivel descrever o periodo moderno como:

“(...) o tempo do isolamento e da atomizagao: os seres humanos se relacionam
uns com 0s outros como meras cifras e individuos isolados. Ao criarem associa-
¢des e organizagdes, eles ndo negam, nem superam, de modo algum, essa atomi-
zagdo. Grandes ou pequenas, essas associagdes reiinem nimeros e nao sujeitos

vivos e concretos” (Kierkegaard apud Kosik, 1995, p. 6).
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Em suma, encarregado de tornar o presente sem nexo, 0 progresso per-
seguido pela modernidade conduziu tanto a irresponsabilidade em relagao a
si quanto a indiferenga em relagdo ao outro (Costa, 2000).

Costa (1994) ressalta a brusca mudanga no sentido do valor da vida hoje.
O autor salienta que nem as virtudes publicas nem as privadas sao cultua-
das pelos individuos. Segundo ele, vivemos na ideologia do bem-estar, onde
o que tem valor nao ¢ a virtude, mas aquilo que pode ser contabilizado por
seu potencial de lucro, ou seja, o sucesso. Para o psicanalista, antes éramos
felizes ou infelizes, bons ou maus, mas a medida que deixamos de lidar com
a contingéncia do desejo do outro, tornamo-nos obsoletos, imprestaveis,
inutilizaveis ou, ao contrario, algo que tem liqiiidez.

Kosik (1995) afirma que o século XX trata de afastar o tragico, redu-
zindo a vida humana a causalidade. Apesar da crenca de que estamos mer-
gulhados na tragédia, estamos, na realidade, defrontando-nos com desas-
tres que permitem serem reduzidos a suas causas técnicas. Essa visdo de
mundo que minimiza tudo a banalidade ¢ fruto de um poder que, no seu
intimo, ndo reconhece herdis. O olhar dos lacaios impele a morte do outro
pouca significagdo.

Podemos dizer que a ‘alma do lacaio’ evidenciada por Kosik corres-
ponde a dos ‘amoladores de facas’ descritos por Baptista (1999). De acordo
com este ultimo, a violéncia também encarna-se no cotidiano do brasileiro
travestida de miséria. Assumindo suas mais variadas formas (‘miséria do
pobre’, ‘miséria da diferenca’ etc.), ela tem como aliados determinados
modos de viver e discursos que se difundem em nossa sociedade, privando
a vida da experiéncia, da criagdo coletiva e da luta politica. Engana-se
quem atribui apenas aos atos homicidas a qualidade de violentos.

Para Baptista, os ‘amoladores de facas’, os supostos baluartes da razao,
da modernidade, do humanismo, contribuem indiretamente na fabrica-
¢do de vitimas e no incentivo disfarcado ao ato genocida. A sociedade
¢ afetada por suas constantes formulagdes enriquecidas por um discurso
aparentemente individual e desligado de sua implicagdo coletiva e de sua
dimensao histérica, sociopolitica e de relagdo com o poder.

Numa operagado de exclusdo para evitar o trdgico, nossa época parece
ocupar-se com a institucionalizagdo do grotesco, haja vista que, na contem-
poraneidade, o narcisismo tem-se intensificado e se apresentado de maneira
bastante peculiar. Se o ‘delinqiiente arrogante’ perde a nogao de interdito e
mergulha na cultura regida pelo cinismo, encontramos em sua contraface o
‘burocrata servil” que, rotineiramente, volta-se para o desejo de obedecer e
anula-se a si mesmo (Castelo, 1994). O paradigma ético que observamos em
nosso mundo contemporaneo expressa-se pelo vazio de sentidos, de premis-
sas e de valores, pela auséncia de ideologias e pelo individualismo narciseo
e hedonista que corrdi a estrutura social (Bauman, 1997).
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De acordo com Sousa Santos (1999), vivemos um tempo de ‘horror eco-
némico’, onde as chamadas ‘crise de regulagdo’ e ‘crise de emancipagao’
nutrem-se mutuamente. Nesse contexto, a cegueira social ¢ alimentada pela
midia que se compraz com a realidade virtual. Ainda segundo o autor, se as
angustias de outrora provocavam indignagdo, hoje precisamos nos pergun-
tar se a subjetividade contemporanea esta sendo construida sobre as bases
de um autoritarismo crescente do pensamento unico.

Numa sociedade como a brasileira, alvo das politicas neoliberais, um
sistema universal de valores sucumbe a intmeras formas de apartheids.
Aqui, parece plenamente possivel a manutencao de institui¢des que, embora
se digam ‘democraticas’, foram criadas para preservar uma igualdade que
sabemos hoje ser formal. B nesse momento que o Estado deixa de ser o regu-
lador e torna-se incapaz de fazer politicas sociais. A democracia perde seu
potencial distributivo e, assim esvaziada, torna-se compativel com o libera-
lismo. Conforme Eco (apud Vilhena et al., 2001, p. 8), “é preciso legislar de
novo... A dimensao ética comega quando entra em cena o outro”.

A necessidade da afirmagao de um renovado paradigma ético é trazida
para o centro das discussdes a partir do entendimento de que o estado de
justica social somente pode ser garantido pelo reconhecimento de que é com
0 outro que eu me constituo.

Essa inversao tem como base a aceitagdo da alteridade como valor posi-
tivo, pois conforme nos falam Vilhena et al. (2001, p. 145), “o outro ndo é
uma reprodugao imperfeita do eu”.

Dentro do que se pode denominar ‘ética das virtudes publicas’, o
investimento alteritdrio é condigdo para que o sujeito ndo se apresente
como portador daquela universidade definida pelo alheamento em relagao
ao outro e pela irresponsabilidade em relagdo a si. Impde-se a pergunta: o
processo de subjetivagado ¢ oposto a socializagdo ou o sujeito constitui-se
ingressando na cultura?

A despeito da aderéncia do mundo moderno a expansio narcisica que
nega o vinculo social com o outro, Enriquez (1990, p. 13) procura esca-
par do que denomina “oposi¢do maniqueista entre sociedade repressiva
e desejo individual libertador”. Sem desconsiderar a dificuldade que os
individuos encontram para se tornarem atores sociais, o autor destaca as
relagdes existentes entre o percurso individual e a trajetéria da sociedade.
Segundo ele, o que marca a humanidade do homem ¢ sua singular condi-
¢do de ser pulsional e social. O pulsional, ao imprimir ao organismo um
movimento que visa ao outro, faz parte do fundamento de cada sujeito e
do alicerce da vida social.

Como veremos, nos vinculos que promove do mundo interno com o
externo, o desejo € o que possibilita a expressao da subjetividade como uma
vivéncia criativa de reconhecimento do outro como constitutivo do préprio
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eu e do mundo ao qual se pertence (Coelho Junior, s.d.). Da mesma forma,
reconhecer o outro como ultrapassagem de nossa perspectiva narcisista é
tecer, nas palavras de Sousa Santos (2002, p. 37), um “paradigma prudente
para uma vida decente”.

Em sintese, esse percurso de elaboragao é complexo, envolvendo tanto
afeto quando reflexdo, tanto sensibilidade quanto razdo — ambos vivencia-
dos numa praxis libertadora. No dizer de Sawaia (1996, p. 164), “conheci-
mento, agao e afetividade sdo elementos de um mesmo processo, o de orien-
tar a relagdo do homem com o mundo e com o outro”.

Portanto, se, como mencionamos, a cidadania ndo é somente um feno-
meno juridico-legal, ela tampouco ¢ um fendmeno unicamente social. Com-
preender as interagdes entre o eu e o outro, entre o individuo e a sociedade,
¢ entrar no terreno das discussdes sobre cidadania como complexo feno-
meno psicossocial.

Cidadania como pertencimento

Vimos que, encarado como o préprio direito a vida em sua plenitude, o
direito de cidadania ndo se resume ao atendimento as necessidades humanas
basicas. Ao invés de mero receptor, o cidadao deve ser realmente sujeito dos
direitos que pretende conquistar.

Paradoxalmente, com DaMatta (1997), suposta a fragilidade do cidadao
brasileiro diante da falta de reconhecimento social, também observamos que
no Brasil ndo ha porque falarmos de uma tnica cidadania — aquela constru-
ida nos avangos da historia politica da Europa Ocidental. Em nosso ‘cendrio
de auséncias’, esse autor percebe o que denomina “individuo sem rosto”.
Assim,

“E impossivel cobrar democracia dos nossos companheiros que moram na periferia
de Sdo Paulo, nas favelas do Rio de Janeiro, nos alagados de Salvador e de Recife
quando eles véem os herdis das novelas. Sdo todos bandidos! E depois as pessoas
querem que quem more na periferia — gente relativamente analfabeta, que nao
tem escolaridade, ndo tem educagao, muito menos educagao politica, porque nao
pode ler, nio sabe e nao pode ler, nao foi treinada, nido tem capacidade de fazer a
critica ao que esta assistindo — querem que essas pessoas obedegam aos sinais de

transito, para comegar” (DaMatta, 1997, p. 28-29).

O reconhecimento de um Estado onipotente, ora autoritario, ora pater-
nalista, ndo nos impede de buscar entender se o cidadao brasileiro também
pode ser portador de uma consciéncia civica diferente da apontada por
DaMatta. Se nos constituimos como corpo social na base da ‘malandragem’,
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podemos encontrar, respeitadas as nossas peculiaridades, outras formas do
fazer-se cidadao?

Se a possibilidade de cidadania plena s6 se concretiza se o direito de
reivindicar direitos estiver assegurado, em nosso pais, para que esta condi-
¢do possa ser satisfeita, a apropriacdo de espagos precisa ser continuamente
uma pratica encaminhada de forma coletiva. Nas metropoles brasileiras,
esse ‘a-poderar-se’ como requisito indispensavel no caminho de construgao
de leis favordveis a extensao da cidadania equivale a reedificagcdo de uma
apropriagao histoérica.

Dentro dessa perspectiva de que a cidadania nao pode ser pensada ape-
nas em termos de direitos a receber, a lei, mesmo em sua ambigiiidade, pode
ser também ferramenta para fazer valer os direitos da maioria da populagao.
Embora saibamos que a luta pela cidadania nao se restringe as leis, estas
lhe sdo essenciais. A fim de favorecer a ampliagdo da cidadania ¢ imperioso
que aprendamos a delas fazer uso e, sobretudo, que ajudemos a elabora-las.
Nessa perspectiva,

“0 Direito, enquanto forma, nao existe somente no cérebro e nas teorias dos juris-
tas especializados; ele tem uma histéria real, paralela, que nao se desenvolve como
um sistema conceitual, mas como um particular sistema de relagdes” (PashuKanis

apud Lyra Filho, p. 101).

Lapassade (1989) indica que as mediagdes institucionais penetram em
toda sociedade. Se o Estado, por vezes, coloca-se como guardido do insti-
tuido, e a instituigdo é a norma geral de comportamento, como grupo insti-
tuimos o tempo inteiro. Conforme ressalta Guirado (1987), ndo hé entre os
niveis de realidade social sobre-relagdo, mas sim, inter-relagdo. Numa critica
as nogoes estanques de super e infra-estrutura, a autora desloca o lugar da
burocracia para a politica. O ‘inimigo publico niimero um’ deixa de ser o
corpo administrativo estatal, para tornar-se tudo aquilo que impede a cons-
trucao coletiva e o esfor¢o instituinte de um novo sistema institucional.

Foucault (1992) nos lembra que o poder deve ser analisado como algo
que circula, que funciona em cadeia. Em outros termos, nas malhas do poder
os individuos estdo tanto em posi¢ao de sofrer sua agdo como de exercé-lo.
Para o autor, o poder nao somente se aplica aos individuos, mas também
passa por eles.

Na medida em que declaramos a ineficidcia de um entendimento pau-
tado exclusivamente nas chamadas determinagdes estruturais, os processos
de produgao de subjetividades nao podem ser dispensados. De acordo com
Guattari (1992), nas disputas travadas no tecido social, nao existe, a prin-
cipio, uma oposigao entre o que refere a macropolitica ou a micropolitica

—repousando esta ultima sobre a formagao do desejo no campo social.
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Verificamos que a solidificacdo da alianga entre o paradigma moderno
e o capitalismo favoreceu, em sua busca desenfreada pelo progresso e pelo
consumo, a produgdo de subjetividades voltadas a uma concepgio extre-
mamente individualista de vida, onde, como num jogo de espelhos, ora a
arrogancia, ora o desejo de obedecer faz morada. A partir da decadéncia de
um tipo de organizagao social mais comunitdria, a estrutura da sociedade
passou a conviver de forma mais estreita com a tendéncia de se conside-
rar como finalidade da vida a fruigdo do prazer individual e imediato. Essa
descrigao corresponde ao que Guattari e Rolnik (1999) vdo denunciar como
sendo a instauracdo de processos de individualiza¢ao fundamentais a pro-
dugdo dominante da subjetividade capitalistica.

Para estes autores, a producdo de subjetividades nido estd aprioristi-
camente vinculada ao que concebemos como individual, nem ao social. A
subjetividade ¢é fabricada pelo sistema capitalista, ndo apenas na depen-
déncia das estruturas pesadas de produgdo. Diferentes instancias, extra e
intrapsiquicas, sdo postas em conexao no registro do social, e o individuo,
como consumidor final da subjetividade que circula nos conjuntos sociais,
tanto pode submeter-se aos componentes dessa subjetividade tal como ele a
recebe (‘processo de individuagao’), quanto vivé-la de maneira criativa em
sua existéncia particular (“processo de singularizagao’).

Nessa fabricagdo, o desejo de submissdo intervém, estimulando o indi-
viduo a agir como simples receptor da subjetividade em circulagao nos
espagos sociais. Na emergéncia dos chamados processos de singularizagao,
¢ também o desejo, mas o de uma vivéncia criativa, que se enuncia, moti-
vando os individuos a agirem em prol da ampliagdo da cidadania. O desejo

— fluxo da vida — participa, assim, do estabelecimento de relagdes que auxi-
liam o homem e a mulher da contemporaneidade na construgdo de um pro-
jeto identificado com o exercicio da cidadania em sua plenitude.

Busca-se dentro de si uma sensagdo de poder que, da maneira como
¢ experimentada, afasta-se dos elementos provenientes da cultura do nar-
cisismo retratada por inimeros autores, dentre eles Costa (1994 e 2000) e
Bauman (1997). As condigdes para a emergéncia dessa forma singular de ser
dependem de um ambiente social promotor de uma concepgdo coletiva de
cidadania: a ‘cidadania como pertencimento’. E nesse espago que as rela-
¢Oes personalissimas, caracteristicas dessa nossa cultura que exalta o mesmo,
podem perder importancia diante da procura por solugdes politicas que, no
debate publico, ressaltam as diferencas. A singularidade emerge justamente
no estabelecimento da diferenca entre o eu e o outro.

Tratando o conceito de cidadania a partir de seu sentido mais amplo —
coletivo e emancipat()rio —, encontramos nos movimentos sociais que visam
aredugdo das desigualdades entre as diferentes classes sociais um exemplo
dessa virtude civica ndo registrada por DaMatta.
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Diferentemente das alternativas de auto-reconhecimento encon-
tradas no nascedouro do Estado republicano, ou do reflgio populista
concebido no ventre de uma cidadania regulada, o periodo entre as gre-
ves do ABC e a escolha de Tancredo Neves pelo Colégio Eleitoral, de
1978 a 1985, ficaram registrados nos anais da politica brasileira como
um momento de transi¢do marcado por transformagdes significativas
no conjunto da sociedade civil. Componentes dos mais variados grupos
populares retornam, de maneira organizada, a cena publica, provocando,
acima de tudo, a sua prépria visibilidade.

A convergéncia dos pequenos movimentos inicia sua trajetdria contes-
tando a ordem social vigente, mas a isso ndo se limita. Nao se estava apenas
diante de um momento de ruptura, no qual os mecanismos estruturais fun-
damentais a repeti¢do da ordem, ao se alterarem por eles mesmos, propor-
cionariam, no deslizar dos padrdes de legitimacao para os de contestagdo,
alguma transformagao social.

Primeiramente traduzida como mobilizacdo em prol do direito de rei-
vindicar seus direitos, a atitude desses novos sujeitos provocou na intelectu-
alidade brasileira uma nova e gradual compreensao acerca das experiéncias
oriundas do saber e do cotidiano populares. A maneira pela qual as classes
populares passaram a se expressar na arena publica sugeria a valorizagao
de suas manifestagdes sociais. Agora menos reativos e mais autdénomos, os
movimentos sociais fizeram-se redescobrir ndo mais ofuscados pelas moda-
lidades dominantes de sua representagao, mas assumindo o rosto renovado
de um sujeito coletivo.

No ‘novo tempo’, em que o Estado nao era mais o inico pardmetro a
partir do qual se podia avaliar a relevancia dos movimentos sociais, via-se
a emergéncia de auténticas potencialidades, que se constituiam a partir
de um processo de auto-organizacdo comprometido com a memoria dos
vencidos e enraizado na tradigdo histérica nio oficial. De acordo com a
descrigdo de Sader (1988, p. 55), “uma coletividade onde se elabora uma
identidade e se organizam praticas através das quais seus membros pre-
tendem defender seus interesses e expressar suas vontades, constituindo-
se nessas lutas”.

O novo sujeito social descobre e se descobre no projeto coletivo.

“0 reconhecimento daquela identidade coletiva equivale ao reconhecimento
de sua propria capacidade de auto-organizagdo e de autodeterminagao”
(Marques Neto, 1994, p. 26).

A autonomia que se revela nesse processo é fruto da elaboragdo das
determinagdes externas das quais o sujeito ndo é livre. As experiéncias
reconhecidas pelo coletivo gerado servirdo de guia para um esforgo refle-
xivo que tem como matéria-prima o que o sujeito estabelece como vontade
propria. A racionalidade empregada nao ¢, no entanto, puro desdobramento
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da consciéncia de um ator privilegiado, mas o resultado efetivo, e também
afetivo, proporcionado pelo encontro das mais diversas estratégias. Verifica-
se a reunido entre a idéia de sujeito e a de projeto. E uma construgio dupla:
a da propria identidade e a de projetos que o grupo acolhe como necessa-
rios, tanto ao fortalecimento dos lagos internos que motivam a resisténcia,
quanto a indispensédvel transformagao da sociedade como um todo.

Educar o trabalhador cidadao e o ser humano emancipado

Indissociavel da sociedade, a escola brasileira reproduz o processo histérico
excludente que se tem caracterizado por uma democracia restrita e pelas
estruturas de poder e de classe que foram se cristalizando no Brasil.

A profunda desigualdade social que se manifesta no desequilibrio de
forgas entre capital e trabalho se decompde (e se realimenta) da desigual-
dade educacional expressa, comumente, na dicotomia entre o ensino com
vistas a ‘competéncia’ para trabalho produtivo e o ensino que, dedicado
ao trabalho intelectual, volta-se para a formagao das elites dirigentes do
pais (Ramos, 2005).

Na conhecida comparagdo de Campos (2000) entre a organizagao de uma
orquestra sinfonica e a conformagdo de um processo de trabalho de tipo
ideal, desde Taylor, o autor se vale do filme “Ensaio de orquestra”, de Fellini.
A orquestra sinfoénica parece ser a manifestagao mais perfeita da racionali-
dade gerencial hegemoénica. Numa demonstracao de fragmentagdo do pro-
cesso de trabalho, ou seja, de separagao entre quem prescreve o trabalho e
quem o executa, o envolvimento dos trabalhadores, mesmo quando convo-
cados a dar mostras de sua destreza e agilidade, restringe-se a sua fungao
meramente instrumental. A excec¢do do maestro e de um ou outro solista, a
quem por vezes se confere destaque, os musicos, subordinados a autoridade
imposta pela pauta e pela diregao do maestro, devem renunciar em nome da
producdo da obra de arte alheia.

Dessa forma, se ¢ verdade que, em virtude dos avangos tecnolégicos
e cientificos que tém marcado o capitalismo contemporaneo, podemos dis-
tinguir profundas transformagdes na organizagao do trabalho em diversos
setores, se pode dizer que nesse processo, a fabricagdo da subjetividade na
produtividade nunca foi descartada. Se a classica estrutura organizacional
procurou adequar sua produgao de subjetividades a divisdo técnica do tra-
balho fabril, a gestdo contemporanea, por seu turno, mediadora dos confli-
tos que se impuseram ao longo da histéria das relagdes entre capital e tra-
balho, utiliza-se explicitamente de técnicas subjetivas na ‘objetivacao” dos
resultados pretendidos, ou seja, no aumento da produtividade requerida
pela direcao geral. Reconhecida concretamente a influéncia de ferramentas
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comportamentais — motivagao e emogao — no desempenho produtivo, coube
a nova reengenharia organizacional suavizar a racionalidade dura da admi-
nistragdo cientifica, revestindo a centralizagdo de poder caracteristica da
organizagao racional do trabalho com a introdugdo de instrumentos discipli-
nares muito mais sutis.

A preocupagdo com a qualidade do produto e a satisfagao do cliente
obriga a uma maior aproximacao entre os niveis hierdrquicos no interior das
empresas. Controlar a qualidade durante o processo de trabalho torna-se
fundamental. A produtividade exigida implica uma maior flexibilizagdo na
estrutura das organizagdes. Ea partir da descentralizagdo de suas estruturas
internas que as organizagdes esperam alcangar uma produg¢ao mais agil e
competitiva (Médici e Silva, 1993).

Nessa logica, para ser competitivo é preciso ser mais do que eficiente,
¢é necessario ser eficaz. A saturagdo na estrutura internacional do trabalho
sugere modificagdes na relacao entre capital e trabalho. Ampliar o campo
de negociagdo entre empregador e empregado passa a ser indispensavel, no
esforgo para articular eficiéncia e responsabilidade.

Fruto das concepgdes forjadas no seio do fordismo e do taylorismo,
a producao sustentada pela fragmentagao do processo de trabalho e pela
imposi¢ao de uma politica salarial austera cede terreno a uma organiza-
¢do onde o slogan da competitividade aplica-se também entre suas pro-
prias dreas como mais um estimulo na busca pela eficacia de resultados
(Deluiz, 1993).

Mesclando autoritarismo e estimulos psicolégicos, a racionalidade
gerencial hegemoénica possui uma gama de dispositivos que, segundo Cam-
pos (2000), “voltados para reduzir as pessoas a sua objetividade”, ora utiliza
métodos explicitos de dominagao, ora se coloca como arbitro parcial de pre-
tensoes rivais, ora intensifica sua exploragio de mecanismos emocionais. De
acordo com este autor:

“A racionalidade gerencial hegemoénica produz sistemas de diregdo que se alicer-
¢am no aprisionamento da vontade e na expropriagao das possibilidades de go-
vernar da maioria. Esses sistemas, mais do que comprar a forca de trabalho, exi-
gem que os trabalhadores renunciem a desejos e interesses, substituindo-os por
objetivos, normas e objeto de trabalho alheios (estranhos) a eles” (Campos, 2000,
p. 32-33).

Portanto, se esse movimento ideolégico permanente do capitalismo na
tentativa de gerir a subjetividade se deixava entrever com dificuldade nos
primoérdios da administragdo cientifica, na gestdo contemporanea o que se
procura esconder sdo os pressupostos objetivos sob os quais se assentam as
relagdes materiais de produgdo (Gurgel, 2003).
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Nessa nova estrutura, a racionalizacao das empresas continua a se impor,
promovendo, muitas vezes, o crescimento de relagdes de trabalho sem vin-
culo empregaticio e provocando o empobrecimento nas relagdes trabalhistas
(Deluiz, 1993).

Verifica-se que o ndo reconhecimento do trabalho como “objetividade-
subjetividade” é uma armadilha ideol6gica e, em nome dela, a produgao da
subjetividade dos trabalhadores vem sendo orientada no sentido da servi-
dao voluntaria. Ante a propalada crenga de que a criatividade pode se cons-
tituir em um entrave ao progresso dos sistemas produtivos, a participagao
do trabalhador ¢é estimulada exclusivamente com vistas a acumulagdo, e ndo
ao desenvolvimento de sua autonomia no processo de trabalho.

Entendendo que o trabalho considerado apenas em sua ‘objetivi-
dade’ ou tomado numa perspectiva ‘subjetivista’ revela as faces antité-
ticas das transformagdes sociais implementadas pelas mudancas na orga-
nizagdo do trabalho no capitalismo avangado, recoloca-se a questao: o
percurso individual nao se coloca em oposigdo necessdria a trajetoéria da
sociedade? Em outros termos, o processo de subjetiva¢do ndo é oposto
a socializagdo, e o sujeito se constitui ingressando na cultura. A cons-
trugdo do horizonte da “ominilateralidade” (Antunes, 1995) na forma-
¢do profissional, ou seja, a aposta em uma forma de trabalho que realize,
em sua integralidade, o livre desenvolvimento do ser humano como ser
social, ndo pode se furtar a apreciar essa tese.

Longe dessa ‘escola interessada’ (Nosella, 1992)4 que se deixa orientar
pelos objetivos do mercado, a proposta da formagao politécnica diz respeito
ao “dominio dos fundamentos cientificos das diferentes técnicas que carac-
terizam o processo de trabalho moderno” (Saviani, 2003, p. 140). Busca-se
incorporar a dimensao reflexivas ao trabalho produtivo, objetivando, por
parte trabalhador — auténomo —, o acesso ao produto do seu trabalho con-
creto, ou seja, ao tipo de valores de uso® por ele produzido.

Novamente, a autonomia tratada aqui nao ¢ fruto da produgao de uma
subjetividade ‘inauténtica’. Resultante da mera aquisi¢do individual de
estimulos para o exercicio de uma atividade laborativa estranhada, esta sub-
jetividade alienada tem como finalidade dltima a produ¢ido de mercadorias,
produtos ou servigos. Na relacdo estabelecida entre trabalho e educacao
profissional, a autonomia nio mais é requerida exclusivamente com vistas
a acumulagao e a produtividade, colocando-se como obsticulo a omnilate-
ralidade. ‘Auténtica’, ela ressalta do trabalho seu potencial para operar uma
dupla transformacao: a) de objetos e for¢as da natureza em produtos; b) a
plena realizagao das individualidades.

Esse duplo movimento permite que o trabalho seja compreendido
como obra coletiva (Campos, 2000) e que o sujeito-trabalhador, emancipado

— longe das armadilhas do estimulo a capacidade individual e de sua con-
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seqiiente acomodacgao ao sistema de produgdo —, possa investir como autor
capaz de interferir de fato nos processos decisorios relativos a co-gestao dos
processos de trabalho.

Consideragdes finais

Erguida por meio de um longo processo de colonizagdo e mantida sob a
égide de uma modernizacdo conservadora, que sobrevive as custas de uma
democracia restrita e de periodos de transformismo, a sociedade brasileira,
bem como sua estrutura educacional, evidencia sua filiagdo a concepgao
liberal burguesa de cidadania.

Ampliando o conceito de cidadania em uma perspectiva psicossocial,
tendo como referéncia o fortalecimento dos movimentos sociais da década
de 1980, nos foi possivel reconhecer na concepgao politécnica sua inscri-
¢do a um sentido coletivo e emancipatério de cidadania que denominamos
‘cidadania como pertencimento’.

Com Guattari e Rolnik (1999), observamos que a subjetividade ¢ fabri-
cada por diferentes dispositivos (sociais, culturais, econémicos, politicos)
presentes no mundo capitalistico. Nessa produgdo, o desejo de submissao
do individuo pode intervir, estimulando-o a agir como simples receptor da
subjetividade dominante em circulagdo nos espagos sociais. Por outro lado,
na emergéncia dos chamados processos de singularizacao, o individuo pode,
em sua existéncia particular, viver essa subjetividade de maneira criativa.

Como parte de um projeto emancipador que se distancia da ideologia
liberal e de seus reflexos no campo do trabalho e da educagado, afirmar a
cidadania coletiva, resgatando o conceito em sua historicidade, torna-se um
compromisso. Esse percurso deve ser inscrito por meio de processos que
facilitem a promocao de sujeitos capazes de responder de forma auténoma
ao seu processo de trabalho através de suas praticas sociais.

A necessidade dessa formagao politécnica é fundamental, ainda, na
tentativa de promover uma experiéncia educativa que, ao favorecer o
resgate da singularidade dos futuros profissionais, promova mudangas
ndo apenas nas préticas profissionais, mas nas estruturas sociais. Educar
o cidaddo e o ser humano emancipado significa contribuir para dar con-
torno as existéncias individuais desses atores e para uma nova forma de
compreender a sociedade.

Pretender, na formagdo profissional, que o trabalho seja entendido
como obra coletiva e como produtor de valores de uso para os trabalhado-
res — dentro das contradi¢des da histéria — é considerar que o desenvolvi-
mento integral das individualidades do sujeito-trabalhador é correlato ao
seu investimento-cidadao em espagos genuinamente democraticos.
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Portanto, considerar a autonomia do trabalhador é condigdo de possibi-
lidade para a elaboragdo de projetos coletivos. E nesse sentido que, longe do
‘mal-estar na civilizagao’ — descrito pela alegoria de Fellini — diante da coer-
¢do do poder sobre a autonomia, é possivel recorrer a analise dos processos
micro e macropoliticos do trabalho.

Notas

1 Professora-pesquisadora da Escola Politécnica de Satide Joaquim Venancio, da Fun-
dagdo Oswaldo Cruz. Mestre em Psicologia Clinica pela Pontificia Universidade Catélica
(PUC-RJ) PUC/RJ. Doutoranda em Teoria do Estado e Direito Constitucional na Pontificia
Universidade Catolica (PUC-RJ) <adrigeisler@fiocruz.br>

2 Para uma ampliagdo dessa analise, ver Fernandes (1981).

3 Ao que Sousa Santos (1999) denomina “fascismos pluralistas” (apartheid social, fascismo do
Estado paralelo, fascismo contratual, fascismo da inseguranga, “fascismo do capitalismo financeiro”).

4 Para um maior aprofundamento sobre os questionamentos dessa escola “interessa-
da”, no dizer de Gramsci, pautada no trabalho produtivo, ver Nosella (1992).

> Por dimensdo reflexiva, entende-se a complexidade formada pela dimensdo intelectual e afetiva.

6 A esse respeito, consultar a cldssica distingdo de Marx (1983) entre valor de uso e
valor de troca.
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