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Analisis de riesgo financiero para una Entidad Sin Animo

de Lucro (ESAL) dedicada a proyectos de mejoramiento
de vivienda rural en Cundinamarca, Colombia’

Financial Risk Analysis for Non-Profit Organization (N-PO) Focused on
Projects to Improve Rural Housing Conditions in Cundinamarca, Colombia

Analise de risco financeiro para uma organizacao sem fins lucrativos (ESAL) focada em
projetos para melhorar as condicées de habitacao rural em Cundinamarca, Colombia

Alvaro Turriago Hoyos,
Mauricio Breton Diaz,?
Christian Chavarro Montero*

Resumen

En el presente texto se exponen consideraciones de viabilidad y riesgo financiero de una Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL) que se dedicard
a promocionar proyectos que mejoren condiciones de vivienda rural, en el departamento de Cundinamarca en Colombia. Se adelanta un
analisis de riesgo financiero que simula el tiempo y costo de ejecucion de un proyecto de mejoramiento de vivienda mediante la dinamica de
sistemas. Los resultados inicialmente obtenidos garantizan un flujo de caja positivo para sus primeros cinco aios de operacion, por lo que se
encontrd viabilidad financiera de esta ESAL. Los resultados indicaron un potencial de instalacion de 248 sanitarios y la construccion de 345

pisos en concreto con un drea promedio por piso de 20m?.

Palabras clave: Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL), analisis de riesgo financiero, vivienda rural, flujo de caja, dindmica de sistemas, simu-

laciones de Monte Carlo.

Abstract

This work seeks to make feasibility considerations and financial
risk of a Non-Profit Organization (N-PO) that promotes projects
to improve rural housing conditions in the department of Cundi-
namarca in Colombia. A financial risk analysis that simulates time
and cost of running a home improvement project through the
system dynamics is considering. The initial results obtained ensure
a positive cash flow for the first five years of operation, so financial

Resumo

Este trabalho procura fazer consideragées de viabilidade e risco
financeiro de uma entidade sem dnimo de lucro (ESAL) que se dedi-
cara a desenvolver projetos para melhorar condi¢des de moradia
rural, no departamento de Cundinamarca na Colombia. Para este
efeito realiza-se uma andlise de risco financeiro que simula o tempo
e custo de execugdo de um projeto de melhoria de moradia. O desen-
volvimento desta simulagdo faz-se mediante dindmica de sistemas
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viability of this N-PO is proved. The results indicated a potential
installation of 248 room areas and the building of 345 floors in
concrete with an average area of 20m? per floor.

Keywords: Non-profit organization (ESAL), risk financial
analysis, rural housing, cash flow, system dynamics, Monte
Carlo simulations.

Introduccion

La vivienda es un importante determinante social de
la salud humana. Diferentes estudios han determinado
que factores asociados a la condicion de la vivienda
repercuten de manera significativa en el bienestar
psicosocial, el desarrollo cognitivo yla salud humanas.
De hecho, (Cattaneo et al., 2007) concluyeron que el
reemplazo de pisos en tierra por pisos de cemento
implica una reduccion en anemia del 81% en los nifios
y mejoras hasta del 96% en su desarrollo cognitivo; en
el caso de los adultos, este tipo de mejoras repercute
en su bienestar psicosocial al disminuir las tasas de
depresion y el nivel de estrés. Ademas, de acuerdo con
la Organizaciéon Mundial de la Salud (2009), el 88% de
las muertes por diarrea en el mundo se debe al acceso
insuficiente al agua potable, al saneamiento y a la baja
higiene, de tal suerte que una mejora en cualquiera
de estas tres condiciones implica una disminucion
en la morbilidad por enfermedad diarreica de hasta
el 45% (UNICEEF, 2005). Asimismo, aspirar el humo
de combustibles fosiles comunmente empleados para
cocinar por mds de la mitad de la poblacién mundial
es responsable de la muerte de mas de dos millones de
personas al ano y la causa del 35% de las muertes gene-
radas por obstrucciones pulmonares crénicas.

La calidad de vida de los habitantes del departamento
de Cundinamarca encuentra una expresion critica en
las zonas rurales, donde las condiciones de vivienda
de estos colectivos humanos en el campo son particu-
larmente precarias. Sin embargo, cumplir con mejores
condiciones de vivienda requiere de estructuras admi-
nistrativas que consoliden una entidad coordinadora

e os resultados obtidos alimentam o fluxo de caixa projetado da
ESAL em seus primeiros 5 anos de operagao. O resultado final
do fluxo de caixa esperado e o potencial de impacto da ESAL,
em fun¢do do numero de moradias beneficiadas, determina-
se mediante simula¢des de Monte Carlo. Encontrou-se que a
ESAL é vidvel desde um ponto de vista financeiro ao apresentar
fluxos de caixa positivos desde o primeiro ano, o que permitira
executar obras desde o comego da operagdo da Entidade. Os
resultados indicaram, com uma fiabilidade de 95%, um poten-
cial de instalagdo de 248 sanitdrios e a construgao de 345 pisos
em concreto com um area média por piso de 20m?.

Palavras-chave: Entidade sem animo de lucro (ESAL), anélise
de risco financeiro, moradia rural, fluxo de caixa, dinAmica de
sistemas, simula¢des de Monte Carlo.

encargada de desplegar estrategias orientadas a este
fin. El trabajo aqui presentado propone que dicha
institucién coordinadora sea una Entidad Sin Animo
de Lucro (ESAL).

La explotacion de los beneficios fiscales que cobijan a

las ESAL dentro del marco legal colombiano y el apro-
vechamiento del potencial de donacién en Colombia
—que segtin la Asociacion de Fundraisers de Colombia
(2015) asciende a cerca de dos millones de donantes—,
son las principales razones para fundamentar el plan-
teamiento de una solucién a partir de una ESAL. No
obstante, es primordial analizar la sostenibilidad
financiera de dicha entidad en el mediano plazo con
el fin de garantizar el cumplimiento de sus objetivos
y generar el impacto esperado en las comunidades
donde opere.

Para este fin, se realiza un analisis de riesgo financiero
que pretende simular el tiempo y costo de ejecucion
de un proyecto de mejoramiento de vivienda, factores
comunmente afectados por variables exdgenas como
el clima y el ausentismo de personal. El desarrollo de
esta simulacion se hard mediante la metodologia de
dinamica de sistemas y los resultados obtenidos se
emplearan para alimentar el flujo de caja proyectado
de la ESAL en sus primeros cinco afios de operacion.
La variabilidad del flujo de caja estara afectada no solo
por la incertidumbre del costo de los proyectos sino
también por la aleatoriedad esperada en los ingresos y
el aumento del costo de vida. El resultado final del flujo
de caja esperado y el potencial de impacto de la ESAL,



en funcion del numero de viviendas beneficiadas, se
determinard mediante simulaciones de Monte Carlo.

Antecedentes

De acuerdo con la Gobernaciéon de Cundinamarca
(2014), el 48% de la poblacién rural del departamento
vive sin acueducto, alcantarillado e inodoro; mientras
que en las cabeceras y centros urbanos esta cifra es
inferior al 8%. Ademads, el 17% de la poblacion rural
de Cundinamarca tampoco dispone en sus viviendas
de una cocina o de un lugar fijo para cocinar; cerca del
50% emplea materiales de desechos, lefia o carbon de
lefia para cocinar y el 18% no tiene inodoro -o lo tiene
pero sin conexidn-, este tltimo guarismo disminuye
al 1,4% en las cabeceras. Igualmente, cerca del 5% de la
poblacién rural no tiene paredes en sus casas, 0 estan
construidas con materiales semiperecederos como
cartén, papel, latas o madera burda, y cerca del 8%
tiene pisos en tierra o arena dentro de sus viviendas.

Al analizar algunos municipios del departamento
de manera independiente, se observan condiciones
mas criticas en zonas como Yacopi, La Pefia, Palme
o Vergara. Por ejemplo, en Yacopi, el porcentaje de
viviendas con piso en tierra es del 52%, mientras que
el 53% de la poblacion rural no tiene sanitario en sus
viviendas (Gobernacion de Cundinamarca, 2014, p.
109). En La Pena, el 92% de la poblacién en el campo
cocina con desechos, lefia o carbon (Gobernacion de
Cundinamarca 2014, p. 90), mientras que en Palme,
cerca del 60% de las casas tiene paredes en mate-
riales semiperecederos o no las tiene (Gobernacién de
Cundinamarca, 2014, p. 105).

En términos generales, las condiciones de vivienda de
los cundinamarqueses han mejorado en los tltimos
10 afos. Segun cifras publicadas por la Gobernacion
de Cundinamarca (2006, 2014) en el 2005 un 10% de
las viviendas tenia piso en tierra, pero en el 2012 la
cifra disminuy6 al 7,.5 %. Similarmente, de cerca de
un 6% de casas con paredes en materiales semipere-
cederos en el 2005, se logrd superar el umbral del 5%
en el 2012. No obstante, el rezago en las condiciones
de vivienda de la poblacion rural atin es latente y se
traduce en mas de 44 000 viviendas con piso en tierra,
28 500 sin sanitario y cerca de un 50% de la poblacion
que aun emplea la lefa como principal combustible
para cocinar.

De acuerdo con un estudio anterior realizado por los
autores (Turriago, Breton y Chavarro, 2016), se deter-
miné que disponer de un sanitario en el hogar y un
piso son las variables relacionadas con la condiciéon
de la vivienda que disminuyen en mayor medida la
calidad de vida de los habitantes de Cundinamarca.
Con base en lo anterior, el modelo financiero que se
desarrollara a continuacion para la ESAL de proyectos

de mejoramiento de condiciones de vivienda se
centrard en estos dos aspectos.

Analisis de riesgo financiero

Tanto los costos como los ingresos considerados
dentro del flujo de caja propuesto para la ESAL
estan directamente afectados por variables endd-
genas y exdgenas. La inflacion, las donaciones, los
incrementos salariales, el clima y el ausentismo de
personal son algunos ejemplos de variables que no
solo afectan la operacion de la entidad, sino también
los costos y la duracion de los proyectos que ejecute.
Con el fin de estimar estas variaciones, se reali-
zard una simulacién por dindmica de sistemas que
modele la ejecucién de proyectos de instalacion de
sanitarios y de construcciéon de pisos en concreto
bajo el efecto de variables exdgenas como el clima y
el ausentismo, las cuales afectan el desarrollo de los
mismos y repercuten en su duracién y costo final.
Ademas, la aleatoriedad de variables como el ingreso
y el aumento del costo de vida seran evaluados en las
proyecciones del flujo de caja de la entidad para los
primeros cinco anos de operacién mediante simula-
ciones de Monte Carlo.

Simulacion de un Proyecto
de Mejoramiento de Vivienda

La afectacion generada por el ausentismo de personal
en el desarrollo de una obra de mejoramiento de
vivienda se model6 mediante la red de la Figura 1, la
cual considera la frecuencia del nimero de empleados
que falla por dia y del nimero de dias que fallan. De
este modo, basado en estadisticas de ausentismo de
personal obtenidas en la industria —o a partir de expe-
riencias previas de la ESAL-, se pudo estimar para
cada dia del proyecto la cantidad de recursos humanos
que no estaran disponibles y por cuanto tiempo.

La red de ausentismo se divide en dos partes: el Nivel
Aleatorio de Dias de Falla y el Nivel Aleatorio de
Ausentismo. En el nivel mas bajo se encuentra una
semilla que genera un numero aleatorio para cada
variable. El problema con estos numeros aleatorios
es que se generan en cada Time Step. Ya que siempre
se busca trabajar con el Time Step mas pequefio para
obtener resultados mas exactos, es necesario crear una
subred que combine el tiempo, el tiempo acumulado
y el Time Step seleccionado para que se genere solo
un numero aleatorio por dia. Estos niimeros aleato-
rios, en conjunto con las tablas de probabilidad de
ocurrencia para cada variable, generan un numero de
recursos humanos que fallan por dia y cuantos dias
faltaran. Finalmente, la combinacién de estos dos en
otra subred indica el numero de recursos con los que
se cuenta por dia (NRRDisp).
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Con el fin de estimar el efecto adverso del clima en
el desemperfio del proyecto se construyé la red de la
Figura 2, la cual se alimenta de la probabilidad de
ocurrencia de lluvia en un sector determinado y el
grado de afectacion que ésta tiene en la ejecucion de
actividades que puedan verse retrasadas por factores
climatoldgicos desfavorables. Segin datos suminis-
trados por el IDEAM (2012) para el departamento
de Cundinamarca en el periodo 1981-2010, fue
posible determinar la probabilidad de dias sin lluvia
o con lluvia leve, moderada o fuerte en el departa-
mento. El impacto que éstas tendrian en la ejecucion

de actividades de un proyecto de mejoramiento de
vivienda fue definido con base en experiencias en el
sector de la construccion y se estimé en una dismi-
nuciéon de rendimientos del 0%, 15%, 50% y 100%,
respectivamente.

Lared de clima se disefia bajo el mismo principio de la
red de Ausentismo. Se genera un numero aleatorio por
dia, el cual, en conjunto con una tabla de probabilidad
de clima genera un tipo de clima diferente para cada
dia. Este clima generara un efecto que disminuira la
efectividad de los trabajos realizados.

Ausentismo

Dias que

Tabla di
abla dias fallan

que fallan

E——

4,,

@ x~ > Nivel Aleatorio
TAsignacién Dias de falla X A
Dias de falla TSalida Ale. Falla

<ACUM Ti

Aleatorio dias

que fallan <Time>

Semilla dias
que faltan

NRRDisp

XTRetorno RR

NRRNoDisp

<Time Step>

No. Empleados

Tabl
TSalida RR<— o

que fallan < Ausentismo

e X > Nivel Ale'atorlo 3 »@
TAsignacion Ale Ausentismo TSalida

/ Ausentismo Ausentismo

Aleatorio
Ausentismo

Semilla
Ausentismo

Figura 1. Red de modelacién por dindmica de sistemas de ause

ntismo de personal en un proyecto de mejoramiento de vivienda.

Efecto Clima

® X
TAsignacion Ale

<ACUM Tiempo>

<Time>

<Time Step>

Semilla Clima

/ Aleatorio Clima

Clima «——— Tabla Clima

Nivel Ale.
Clima

@ — X
TSalida Ale

Figura 2. Red de modelacion por dindmica de sistemas de la afe

ctacion del clima en un proyecto de mejoramiento de vivienda



Posteriormente, para calcular los costos de ejecu-
cién de un proyecto se construyod la red mostrada en
la Figura 3, en la cual se ingresan los costos fijos de
construccion y los costos variables de con la mano
de obra. La variabilidad del modelo se genera por
retrasos en la ejecucion de obra debido a las lluvias y
el ausentismo de personal: durante los dias lluviosos la
productividad se ve reducida a pesar de que los traba-
jadores son remunerados integramente, lo cual genera
un sobrecosto; cuando hay ausentismo de personal, el
avance de ejecucion de obra afecta negativamente por
la insuficiencia de mano de obra.

Una vez estructuradas las redes de ausentismo, efecto
climay costos, se realiza la red principal de actividades
del proyecto basado en la metodologia de dindmica
de proyectos trabajada por (Gonzalez, Kalenatic y
Moreno, 2012). El primer paso consiste en estructurar
la red de actividades empleando la metodologia AON
(Actividad en Nodo). Cada actividad serd representada
a través de un Nivel de Ejecucion (NEA), se conside-
rard que una actividad ha sido terminada cuando su
nivel sea igual a 100. Dicho nivel sera alimentado por
una Tasa de Ejecucion de la Actividad (TEA). Esta tasa
indica qué porcentaje de cada actividad es realizado
por dia, porcentaje que varia en funcién delas variables

aleatorias que afectan la realizacién de las actividades.
La duracion planeada de cada actividad se representa
por la variable Norma Técnica de la Actividad (NTA).
Finalmente, se tiene la variable Ejecucion de la Norma
Técnica (ENT), que indica la efectividad con la cual
se realiza cada actividad en funcién del efecto clima
y el ausentismo. Todas las actividades se conectan
siguiendo la secuencia de ejecucion del proyecto.

La Figura 4 muestra la red de actividades AON para
simular un proyecto de instalacién de sanitario y
pozo séptico. Dentro de esta red, la actividad A tiene
una duracién planeada de cuatro dias; las B, C, D
y E de dos dias cada una. Los recursos humanos
planeados corresponden a dos maestros de obra y
tres voluntarios. El costo por la prestaciéon de servi-
cios de cada maestro de obra es de COP$60,000
diarios, mientras que para cada voluntario se consi-
dera un costo de COP$18,000 diarios por concepto
de transporte y alimentacién. Para la ejecucién de
la actividad A se emplea la totalidad de los recursos;
pero para las actividades B, C y D se emplea un
voluntario en cada una y los dos maestros de obra
supervisan las tres actividades simultdneamente.
Finalmente, la actividad E también utiliza la tota-
lidad de los recursos humanos.

Utilizacion recurso no
renovable escenario planeado

Costo total

@ X > | planeado
TURNRP

<TURRP> Costo

Utilizacién recurso no
renovable escenario ejecutado

Discrepancia
costo
Costo fijos
Costo total
@ X > | ejecutado
TURNR
<Semilla Clima>
<TURR>

Figura 3. Red de modelacion del costo de un proyecto de mejoramiento de vivienda afectado por el clima y el ausentismo de personal.
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<NRRDisp> @ X >[NEAC ejecutado
TEAC
ENTC NTAC
/ NN Instalacion
<RR C> X <Efecto Clima> sanitario
<VOL C> <Clima>
<NRRDisp> ®—X >
TEAD
ENT D NTAD
SRS
<RR D> X\ <Efecto Clima>
<VOL D> <Clima>
<NRRDisp>
Figura 4. Red de actividades AON para un proyecto de mejoramiento de vivienda: instalacién de sanitario y pozo séptico.
’ Red AON Escenario ejecutado ‘
Praparacion Mezdla de Fundicion
del terreno concreto concreto
@ X > |NEAA @ X > |NEAB @ X > |NEAC
TEA A \ TEA B \ TEA C
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<RRE> ff \<Efect0 Clima> <RR F> ff \<Efecto Clima>
<VOL E> <Clima> <VOL F> <Clima>
<NRRDisp> <NRRDisp>

Figura 5. Red de actividades AON para un proyecto de mejoramiento de vivienda: construccion de piso en concreto.



Para la simulacion de un proyecto de construccion de
piso en concreto en una casa de 20 m2 se estructura
la red de actividades AON de la Figura 5. Las dura-
ci6on planeada de las actividades A y D es de dos dias;
para las actividades B, C, E y F es de medio dia cada
una. Para la ejecucion de este proyecto, se requiere de
dos maestros de obra y dos voluntarios. Los costos
de mano de obra son equivalentes a los del proyecto
de instalacién de sanitarios y pozo séptico. Todas
las actividades utilizan la totalidad de los recursos
disponibles para su ejecucion. El proyecto se realiza
en tres etapas: preparacion del terreno, preparacion
de la mezcla de concreto y fundicion de la mezcla de
concreto. Sin embargo, el trabajo debe realizarse en
dos fases de tres etapas para cada mitad de la casa, con
el fin de dejar un area libre para uso de los habitantes
mientras fragua el concreto de la primera fase. Esto
genera que el proyecto se requiera de seis etapas o acti-
vidades en total.

Al correr la simulacién de ambos proyectos de mejo-
ramiento de vivienda se obtiene el tiempo de ejecucion
de cada uno en funcién de la variabilidad del clima y
del ausentismo de personal, luego es posible obtener el
costo al estar directamente relacionado con la duracion
del proyecto. Finalmente, la simulacién del modelo se
replicé 1 000 veces con el fin de procesar los resultados
obtenidos y encontrar la distribuciéon de probabilidad
que mejor se ajuste al costo de cada proyecto. De esta
forma, se logré concluir con un 95% de confianza que,
bajo las condiciones de clima y ausentismo de personal
esperadas, el costo de ejecuciéon de un proyecto de
instalacion de sanitarios y pozo séptico sigue una
distribucidn triangular con los siguientes parametros:
valor minimo COP$4, 400,000, valor mas probable
COP$4, 520,000 y valor maximo COP$5, 100,000.
Paralelamente, el costo de ejecucion de un proyecto
de construccién de piso en concreto para una casa
de 20m2 sigue una distribucién uniforme con los
siguientes parametros: valor minimo COP$3, 200,000
y valor maximo COP$3, 510,000.

Estructuracion del flujo de caja

Una vez determinado el costo de ejecucion de un
proyecto de mejoramiento de vivienda, se procede a
estructurar el flujo de caja para los primeros cinco
anos de operacion de la ESAL que tome en cuenta
los ingresos recibidos por donaciones y demads costos
operativos.

Ingresos

Los ingresos de la ESAL provendran de donaciones.
Se estima que las donaciones creceran de manera
escalonada durante los primeros tres afos tal como se
muestra en la Tabla 1. Una vez superado el tercer afio,
se buscard un incremento promedio anual del 10%.

G Valor Variabili- Distribucion
. [COP$] dad [coP$]
N.A. N.A.

Inversion 60,000,000
Inicial
Ingresos men- . . UNI (15,000,000 -
suales Afio 1 Variable  Uniforme ) 6536 000)
Ingresos men- . . UNI (20,000,000 -
suales Afig 2 | Variable - Uniforme 1 506 600y
Inaresos men- TRI (35,000,000
Sugales Ny Variable Triangular - 47,000,000 -
55,000,000)
Incremento Anual
Incremento o de Donaciones
Afios 4y 5 [%] 10% Constante para los afios
4y5

Tabla 1. Ingresos estimados por donaciones para la ESAL,
afios 1 al 5

Nota: las estimaciones de ingresos mensuales por donaciones se ba-
san en el conocimiento y experiencia de organizaciones colombianas
del sector social que trabajan con objetivos y estructuras similares.

Costos

Para iniciar operaciones, los fundadores realizaran un
aporte inicial de capital de COP$60, 000,000. Durante
el funcionamiento de la entidad se incurrird en costos
fijos de operacién de la misma y el costo de ejecucion
de los proyectos. Dentro de los costos fijos se contempla
la necesidad de personal, cuya vinculacion se hara de
manera escalonada en funcién de las necesidades.
Adicionalmente, se consideraran los costos necesa-
rios para el funcionamiento rutinario de la ESAL tales
como la sede para su funcionamiento, adquisicion de
equipos e implementos de trabajo, licencias de soft-
ware, capacitacién de personal, entre otros.

El costo de ejecucion de los proyectos de mejora-
miento de vivienda contemplado dentro del flujo de
caja para el analisis financiero y de riesgo es el mismo
determinado mediante la simulacién por dinamica de
sistemas, y cuyos valores se resumen en la Tabla 2.

Costo proyectos

Variacion Distribucion

de mejoramiento
de vivienda

Costo mejoramiento TRI (4,400,000

o Variable | Triangular = - 4,520,000 -
sanitario [COP$] 5.100,000)
Costo mejoramiento Variable | Uniforme UNI (3,200,000

piso [COPS] - 3,510,000)

Finalmente, el incremento anual de los salarios y
otros costos afectados por el costo de vida se basa en el
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historico de la inflacion durante los altimos diez afios
y el informe de inflacién del Banco de la Republica
donde se proyecta su comportamiento hasta el afio
2017. El flujo de caja presentado en la Tabla 3 incluye el
consolidado de todos los costos considerados por afo.

Determinacion del flujo de caja mediante
simulaciones de Monte Carlo

Una vez estimadas las donaciones, los costos y la
variabilidad de estas cifras, se procede a realizar una

simulacién de Monte Carlo a fin de evaluar el riesgo
presente en las variaciones esperadas del flujo de caja,
lo cualimpactara directamente el nimero de proyectos
de mejoramiento de vivienda que podra ejecutar la
ESAL. La Tabla 3 muestra un resumen de los costos
incluidos en el flujo de caja para los primeros cinco
afios, mientras que la Tabla 4 incorpora la estructura
de ingresos prevista. Por tltimo, la Tabla 5 arroja el
flujo de caja disponible por afo y, con base en esta
cifra, calcula el nimero de viviendas que la ESAL esta
en capacidad de mejorar.

COSTOS [COP$ miles]

Costos Mano de Obra 77,760 152,373 196,470 208,416 221,087
Equipos de computo 4,000

Mantenimiento equipos de cémputo 200 208 216 225 234
Equipos de oficina 5,000

Mantenimiento equipos de cdmputo 1,000 1,040 1,082 1,125 1,170
Capacitacion 2,000 2,080 2,163 2,250 2,340
Servicios profesionales 12,000 12,480 12,979 13,498 14,038
Arriendo 9,000 9,360 9,734 10,124 10,529
Servicios publicos 6,000 6,240 6,490 6,749 7,019
Publicidad y mercadeo 25,200 26,208 27,256 28,347 29,480
Viajes y reuniones 6,000 6,240 6,490 6,749 7,019
Utileria, papeleria y suministros de oficina 1,800 1,872 1,947 2,025 2,106
COSTOS TOTALES 149,960 218,101 264,827 279,507 295,022

Tabla 3. Flujo de caja (Costos) estimado para los primeros cinco afios de operacion de la ESAL

INGRESOS [COPS$]

| INGRESOS ANUALES Variable

‘ Variable

‘ Variable ‘ Variable ‘ Variable

Tabla 4. Estructura del flujo de caja (Ingresos) estimado para los primeros cinco afios de operacién de la ESAL

FLUJO DE CAJA DISPONIBLE [COP$ miles]

Total viviendas
mejoradas en 5 afos

CAJA DISPONIBLE Variable Variable Variable Variable Variable
Mejoramiento sanitarios [und.] Variable Variable Variable Variable Variable Variable
Mejoramiento pisos [und.] Variable Variable Variable Variable Variable Variable

Tabla 5. Estructura del flujo de caja (Costos-Ingresos) estimado para los primeros cinco afios de operacidn de la ESAL y estimacion de

numero de viviendas mejoradas




Una vez realizada la simulacién con 250 000 replica-
ciones, se obtienen los siguientes resultados con un
nivel de confianza del 95%:

Probability

» Se estima que durante los primeros cinco afios
de funcionamiento de la ESAL, podra mejo-
rarse el piso de 345 viviendas de 20 m2. Ademas,
puede afirmarse con un 95% de confianza que,
de cumplirse todos los supuestos planteados
en el flujo de caja, en el mejor de los escenarios
lograrian impactarse 514 viviendas; en el peor,
175. La variacion de la media se determind en 53
viviendas. La Figura 6, muestra la distribucion
de los resultados obtenidos para esta variable
mediante simulaciéon de Monte Carlo.

Durante los primeros cinco afos de funcio-
namiento de la ESAL, podran instalarse 248
sanitarios. Adicionalmente, con un 95% de
confianza puede afirmarse que, de cumplirse
todos los supuestos planteados en el flujo de caja,
en el mejor de los escenarios la entidad lograria
impactar 374 viviendas; en el peor, 126. La varia-
cion de la media se determiné en 38 sanitarios.
La Figura 7, muestra la distribucién de los resul-

tados obtenidos para esta variable mediante
simulacion de Monte Carlo.

El afio 1 de operaciéon presenta el ingreso
promedio mas bajo durante los primeros cinco
afios de operacion dela ESAL. Lo anterior debido
a que para el primer afio se proyectan ingresos
relativamente bajos, mientras la ESAL se integra
al mercado y consigue las primeras donaciones.
Sin embargo, la entidad seria auto sostenible a
pesar de estas circunstancias, pues la simulacién
no arroja valores inferiores a 60 millones.

El afio 2 presenta la mayor desviacién en el
ingreso, que corresponde aproximadamente a 70
millones de COP para un ingreso medio de 141
millones de COP. Esto se explica por la alta varia-
bilidad prevista del ingreso de este afio, pues
serd el momento histdrico de transicion en que
se estima que la ESAL pasara de ser una entidad
recientemente constituida a una con mayor reco-
nocimiento en el mercado, mayor nimero de
donantes y apoyo de otras entidades dentro y
fuera del Gobierno, lo cual le permitira alcanzar
el ingreso objetivo del afio 3 y los subsiguientes.

Pisos Mejorados
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Figura 6. Resultados obtenidos de la simulacién de Monte Carlo del flujo de caja proyectado de la ESAL para determinar el nimero de
viviendas que la ESAL podré impactar con proyectos de construccién de piso.
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Figura 7. Resultados obtenidos de la simulacién de Monte Carlo del flujo de caja proyectado de la ESAL para determinar el nimero de
viviendas que la ESAL podré impactar con proyectos de instalacién de sanitario.
Conclusiones happiness. East African medical journal, 36, 1-36.

Mediante simulaciones de Montecarlo y modelos de
dinamica de proyectos, fue posible realizar un analisis
financiero para estimar la cantidad de viviendas que
podria afectar la ESAL durante un periodo de cinco
afios. Los resultados indicaron, con una confiabilidad del
95%, un potencial de instalacion de 248 sanitarios y la
construccion de 345 pisos en concreto para viviendas de
20m?. Por ende, se determina que la ESAL es viable desde
un punto de vista financiero al presentar flujos de caja
positivos desde el primer afo, lo cual permitira ejecutar
obras desde el comienzo de operacion de la entidad.

Con el proposito de hacer realizar analisis finan-
cieros de una organizaciéon de manera mds certera en
comparacion con métodos convencionales, se imple-
ment6 metodologias alternativas como la dindmica
de sistemas que, en conjunto con las simulaciones de
Montecarlo, permite agregar variables de riesgo a los
modelos de simulacién. La aplicacion de dindamica de
sistemas en la gestion de proyectos permite evaluar el
riesgo al cual estan sometidos de una forma directa,
simple y confiable.
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