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 Editorial 

El nuevo reto de los territorios, 
su internacionalización
The new challenge of the territories, 
their internationalization

A partir de la ruptura de las fronte-
ras nacionales, se ha generado un 
impacto integrador a las dinámicas 
mundiales por parte de los diferen-
tes niveles territoriales. Esto se ha 
dado a partir del proceso de globa-
lización, lo cual implica que se ha 
experimentado de forma diferente a 
lo largo de los espacios internos y 
externos de las naciones. Como 
marco general, las integraciones 
supranacionales reconÅguraron la 
supremacía nacional, cambiaron la 
lógica dentro de la administración 
pública y debilitaron el concepto de 
las fronteras entre los países. (Bo-
rrás, Christiansen & Rodríguez-
Pose, 1994).

De esta forma, la internacionali-
zación territorial se fue consolidan-
do como mecanismo de diálogo 
posterior a la segunda guerra mun-
dial; siendo el puente para la com-
prensión de diferentes culturas al 
interior de un continente en recons-
trucción. Aunque su proceso inicia-
ría en dinámicas transfronterizas 
Franco-Alemana, estas lógicas de 
diálogo entre territorios, se esparci-
rían a lo largo de los países del 
Norte en una primera etapa me-
diante los hermanamientos de ciu-
dades. (Hafteck, 2003).

Posteriormente, los vínculos cul-
turales y las misiones internaciona-
les de representantes locales, fueron 
acompañadas por las políticas des-
centralizadoras de los años ochenta; 
empoderando la acción territorial. 
Con un nuevo panorama de funcio-
nes delegadas a las entidades terri-
toriales, la acción exterior fue pri-
mordial para muchos de los territo-
rios que buscaban un reconoci-
miento internacional. (Aldecoa & 
Keating,1999; Cornago, 2010).

Así, el siglo XXI traerá una nue-
va herramienta para vincular un 
gran número de actores, que busca-
ran socios con intereses compartidos 
para responder a sus funciones y 
poder desarrollar sus jurisdicciones. 
Tanto la cooperación internacional 
como la diplomacia, practicas origi-
nalmente nacionales, cambiaron 
sus denominaciones para adaptarse 
a las nuevas realidades sub-nacio-
nales e internacionales; creando los 
conceptos de cooperación descen-
tralizada y para-diplomacia. ( Jimé-
nez, Ochoa & Pineda, 2010).

Aunque no es un proceso recien-
te, estas nuevas prácticas actual-
mente han tomado un gran interés 
en la mayoría de territorios, tanto 
ciudades como entidades interme-

dias (departamento, provincias y 
regiones). Este interés se debe a que 
las nuevas prácticas de internacio-
nalización territorial; resultan ser 
fuente de recursos (técnicos y Ånan-
cieros) para responder de forma eÅ-
ciente a los problemas que se com-
parten entre los diferentes socios 
(Niño, 2016). A su vez, la transferen-
cia de soluciones a territorios que no 
han solucionados los problemas, re-
sulta ser relevante no solo desde los 
mecanismos de operación conjunta 
(cooperación) sino también dentro 
de las lógicas de solidaridad y apoyo 
(cooperación tradicional).

Para Colombia, seria hasta hace 
aproximadamente una década, 
cuando varios académicos comen-
zaron a realizar iniciativas para en-
tender la internacionalización terri-
torial y su alcance para el desarrollo 
de Colombia; entendiendo las dife-
rencias existentes al interior de sus 
territorios, y las diferentes escalas 
para responder a esta realidad. 
Aunque los desarrollos instituciona-
les y organizativos, no son nuevos, 
muestra de ello son las casas depar-
tamentales en Bogotá. Estas casas, 
se han encargado desde mediados 
del siglo pasado, de vincular sus te-
rritorios con dinámicas fueras de él.
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Actualmente, los retos han ido 
cambiando en conjunto con los en-
foques y deÅniciones de desarrollo. 
De esta forma, actualmente los te-
rritorios han venido creando agen-
das de internacionalización vincu-
ladas a la competitividad territorial 
( Jiménez et al, 2010).

Esta nueva perspectiva cumple 
con los lineamientos de desarrollo 
que actualmente rigen. En ellos, el 
desarrollo resuelve la sostenibilidad 
en el mejoramiento de la economía, 
sin embargo, no resuelve en nada, el 
mejoramiento de la calidad de vida 
de los menos favorecidos.

Por lo tanto, posterior a entender 
la apuesta territorial, los gobiernos 
territoriales trabajan en conjunto 
con los actores relevantes de la es-
tructura productiva. Con ello, se 
identiÅcan acciones puntuales para 
establecer una agenda de interna-
cionalización con Ånes de aumentar 
competitividad y desarrollar sus 
territorios.

De hecho, se ha evidenciado que 
instituciones independientes, que se 
encarguen de la agenda internacio-
nal, no necesariamente generan un 
aumento en la competitividad de los 
territorios y mucho menos un im-
pacto en la población desprotegida.

Este comportamiento se presenta 
más comúnmente en las zonas reza-
gadas, las cuales han concentrado 
sus esfuerzos en la consecución de 
apoyo Ånanciero para proyectos, 
más allá del mejoramiento de los 
factores que pueden afectar el ver-
dadero desarrollo de la jurisdicción 
y no la simple respuesta a necesida-
des básicas.

Por ello, la internacionalización 
territorial tiene aristas que deben 
ser promovidas desde la sociedad y 
deben exigir a los líderes territoria-
les un accionar que promueva el 

mejoramiento de los diferentes acto-
res en territorio; dependiendo de su 
rol económico y social. Así, la inter-
nacionalización se complejiza en lo 
económico, yendo más lejos del 
simple comercio exterior.

A su vez, desde lo social se ve co-
mo el mecanismo de promoción de 
cultura, identidad y sociedad que 
comparten características; sirvien-
do para el respeto, la solidaridad y 
el apoyo entre los diferentes pueblos. 
La internacionalización no es un 
proceso sencillo, pero si obligatorio, 
ya que su olvido recaerá en un aisla-
miento de la actual realidad global; 
generando un impacto negativo 
tanto a nivel social como económico 
de los territorios.

Finalmente, los nuevos mecanis-
mos tecnológicos han dado la opor-
tunidad para conocer diferentes 
iniciativas y el trabajo en red por 
parte de los territorios; promovien-
do soluciones conjuntas y la transfe-
rencia de buenas prácticas.

De esta manera, la internaciona-
lización territorial no solo resulta un 
imperativo para las zonas desarro-
lladas que necesitan ser eÅcientes y 
competitivas a nivel global, tam-
bién, puede ser la forma en que las 
zonas rezagadas pueden optimizar 
sus recursos para poder dar respues-
ta a los problemas que cotidiana-
mente presentan.
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