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Guanajunto. Gto,, México

EL DISENO CURRICULAR POR COMPETENCIAS
LABORALES EN LA CARRERA DE INGENIERO
AGRONOMO DE LA UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

Gabriel Cérdova Duarie®, Héctor Ruiz Ruedn®, Genaro Montesinos Silva®, Elva Rosa Barbosa Jaramillo® ¥

Briseida Mendoza Celedon®

RESUMEN

Este trabajo se realizd pora responder fa demandn de modemizacidn del curriculo de la carrera de
Agronomin. Se basd en una revisidon documental, siguiendo la metodologia de Hamel ef al, en 1957,
Los resuliades fueron: identificacién de la problemitica agropecuaria, disciplinar y laboral del Ingenie-
ro Agrdnomo, pollticess educativas y filosofin universitrin; determinacidn de cuatro compelenciss
laborales:  definician del perfil de cgreso en 1érminos de conccimientos, habilidades, actitudes v
walores; el requertmiemto de un profesor con posgrade, aciualizacidn pedagdgica ¥ axioldgica; una
estruciura curricular flexible ¥ apegadn a In idgica disciplinarin;  evaluncién mtegral que involucra
desde e curriculo hasta la administrativa; ln identificacidn de  actividades complementarias que
coadyuvan a Ia formacidn del educando; la socinlizacidn del curriculo con la participacidn de académi-
cos ¥ su presentacidn en distintos foros. Por tanto, se cumplid el requerimicnto Institucional y se
busca exeelencin en la formacidn del educando, calidad en el proceso educativo ¥, fomentar la cultura
de evaluacidn,

SUMMARY

This work was done to meet the demand for modernizing the curriculum in agronomy, It s based en a
documental review following the methodology of Hanel [er @l ]. in 1997, The resulis were: identification
of the maln problems in agriculture, agronomy, and the carcer of agronemist, and in educational
policies and university philosophy; determination of the four careers in agronomy; definition of the
gradunte profile In terms of knowledge, ability, attitudes, and values; requirement of professers with
postgraduate studies and pedagogical and axiological updating; a Mexible curricular structure tied 10
the logic of the discipline; an integral evaluation from curriclum 1o administration; identification of
complementary activities that contribute to the formation of the student; the sockalizing of the curriculum
with participation of academics and their introduction in distinct forums. Thus the institutional demand
was met in a search for excellence in student preparation, quality in the educational process, and
encourngement of evaluation practices,

Palabras clave:  Disefo curricular; competencins Iaborales; fundumentagitn curricular; perfil de
egreso; perfil del profesor; estructura curricular; evaluacidn curricular.
Key word: Curriculum design, agronomist career, curriculum hasis; gradunte prafiles: teachers

profile; curriculum structure; curriculum evaluation.

INTRODUCCION

| proceso de globalizacion mundial que
s¢ vive en la actualidad, requiere un re-
planteamiento del contexto en que se ha

venido desarrollando el pais ¥ en especial las
Instituciones de Educacion Superior; algunas de

las situaciones que se tienen que enfrentar son:
la expansidn cuantitativa de la matricula; Ia rela-
citn con el sector productivo; responder a las
necesidades de integracion y globalizacion eco-
némica; abordar, integrar y dar respuesta a los
cambios generados por la ciencia y la tecnologia
tanto en ¢l medio productivo como en el educa-

* [pstituto de Clenclas Agricolas. Universidad de
Cuannjualo.
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tivo, enfrentar la competitividad y las demandas
que ella establece (Garcla, 1997; Guerra, 1998;
Crocker, et al., 1998; Brunner, 1997).

Este contexto demanda sistemas educativos
con una organizacion flexible, pertinentes, con
criterios y estrategias que hagan referencia a la
calidad, con un curriculo adecuado a las nece-
sidades de la poblacidn objetivo y modelos edu-
cativos aplicables a la ensefianza de las profe-
siones (Guerra, 1998),

LU'na alternativa para satisfacer esas tenden-
cias son los diseflos curriculares basados en
competencias, entendidas segin Moreno (1997),
como “la capacidad de actividades de planifica-
cidn, gjecucion y control auténomo con aplica-
cion de conocimientos y destrezas a procesos,
productos ¥ nuevas situaciones™ (p.7). cuya filo-
sofia se basa en la integracidn de atributos y
tareas clave, el enfoque holistico/atomismo, las
culturas ¥ contextos. Los atributos v tareas son
necesarios para el concepto de competencia,
pues se integran con el enfoque holistico, las
acciones intencionales clave deben ser genera-
les, pero al mismo tiempo no ser distintas e
independientes e incluir los diferentes contextos
en que funcionan. Entonces, el profesional ten-
drd su propia identidad, al relacionar la practica
individual con los fendmenos sociales y cultura-
les en diferentes niveles y maneras (Hager v
Beckett, 1999). Por tanto, las competencias tic-
nen cuatro propiedades bdsicas: se centran en el
desempefio; incorporan las condiciones donde
ese desempefio es relevante; constituyen una
unidad y son punto de convergencia: y favore-
cen mayores niveles de autonomia de los indivi-
duos (Malpica, 1999),

La educacién basada en competencias de-
manda una mavor flexibilidad en el sistema edu-
cativo a través de los créditos educativos v
fomenta ¢l rendimiento de cuentas (Moreno,
1997), retoma, actualiza y va mds alld de los
programas “aprender haciendo™, “ensefiar pro-
duciendo”™ y "aprender a aprender”, pues asu-
me que la importancia de éstos puede variar
dependiendo de la situacidn en que se realiza el

desempefio (Malpica, 1999), demanda modifi-
car los servicios educativos, los sistemas de
evaluacion v acreditacién académica, reclama el
equipamiento de talleres v laboratorios, asi como
¢l planteamiento de programas tanto de forma-
cion, actualizacidn académica v administrativa
como de vineulacian.

Este disefio tiene su origen en Inglaterra v
posee distintos grados de avance en Alemania,
Estados Unidos, Canada, Australia, Francia,
Espafia, Porugal v son de aplicacién reciente en
Brasil y México, En México, el modelo tiene su
primer antecedente en 1993, en un provecto
sobre educacién tecnoldgica y modernizacion
de la capacitacitn, entre la Secretaria de Edu-
cacion Pablica y Secretaria del Trabajo v Previ-
sion Social. El 2 de agosto de 1995 el presiden-
te Ernesto Zedillo instala el Consejo para ¢l
Sistema Normalizado de Competencias, en sep-
tiembre del mismo afo, ¢l Consejo Nacional
para la Educacién Profesional Técnica empezd
a impartir ocho carreras con este enfoque (Mo-
reno, 1997),

En 1997, el Instituto Politéenico Nacional
publicd su modelo institucional de educacitn
basado en competencias, fundamentado en la
holistica ¥ la praxis (Gdmez, 1998); en el mismo
afito, en Aguascalientes, se ofrecid la carrera de
Técnico Superior en Informitica, que se basa
totalmente en el disefio de competencias labora-
les (Ramos, 1997). La Universidad de Guada-
lajara también ha incursionado ¢n esa linea con
la licenciatura en Nutricion, argumentando que
las competencias son un concepto bisico para
comprender las necesidades de los sistemas
productivos, la tercera revolucidn cientifico-tée-
nica ¥ la estrategia curricular y diddctica para
la formacidn de recursos humanos (Crocker,
ef af,, 1998),

La Universidad de Guanajuato inicid una se-
rie de transformaciones académicas que tratan
de responder tanto a la problemitica planteada
€omo a su propia dindgmica interna. Entre dichos
cambios se encuentra la organizacion de depen-
dencias y carreras agrupadas en dreas comunes,
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por ejemplo, el Consejo de Ingenierias, lo que
ha implicado la bisqueda de troncos comunes y
modificaciones de los curricula de las licenciatu-
ras del Consgjo.

Como producto de esas innovaciones se pre-
senta este documento que busca, por un lado,
describir sistemdticamente el proceso curricular
seguido en la carrera de Agronomia; mientras
que por otro, intenta comprobar gue la metodo-
logia por competencias facilita el disefio
curricular de una carrera ¥ es una manera de
mejorar el proceso de formacidn del educando.

METODOLOGIA

La realizacion del presente trabajo y la utili-
zacion de la metodologia por competencias obe-
decié fundamentalmente a un mandato
Institucional, para dar respuesta a ello, se formé
un grupo de académicos, ad hoc, que siguieron
la metodologia propuesia por Hanel af al,
(1997) ¥ que en consistid en:

i indamentacion del curriculo, Para
construir la fundamentacion se revisaron los
documentos relacionados don las necesida-
des sociales, el avance cientifico v tecnologi-
oo, la misidn universitaria, las politicas educa-
tivas, la problematica de la disciplina, el mer-
cado laboral y la prictica profesional del In-
geniero Agronomo. Posteriormente el dogu-
mento fue examinado por la Direccidn de
Docencia de la Universidad de Guanajuato.

2. Determinar las competencias. Las competen-
cias se derivaron de la revisidén de los docu-
mentos relacionados con el mercado laboral
y la préctica profesional del Ingeniero Agro-
nomo. Enseguida, se especificd en cada una
de ellas, medianie In participacidn de acadé-
micos, la tarea, los conocimientos, habilida-
des, actitudes v valores, para lu¢go ser anali-
zadas por el grupo ad hoc; se determind la
competencia dominante y las complementa-
rias. En ¢l presente documento sélo se des-
criben las caracteristicas de la compeiencia

dominante. Posteriormente las competencias
fueron revisadas por la Direccidn de Docen-
cin.

3. Determinar perfiles. Con las competencias
ampliadas vy jerarquizadas, el grupo ad hoe
establecid el perfil de egreso explicitando los
conocimientos, habilidades, actitudes, valo-
res, asi como los puestos y funciones, consi-
derando la fundamentacitn curricular, la com-
petencia dominante v de manera secundaria
las alternativas, asl como la misién universita-
ria; una vez terminado se puso a considera-
cién de los profesores del cuerpo académico
y de la Direccidn de Docencia. El perfil de-
seable del docente se derivé de las habilida-
des demandadas en el perfil de egreso, de lo
sefialado en ¢l Estatuto Académico de la Uni-
versidad de Guanajuato v del PROMEP. El
perfil de ingreso no se trabajé, pues le co-
rrespondio a la Comision del Tronco comin
de Ingenierias elaborarlo.

4. Organizacidn y estructura curricular. La es-
tructura curricular se derivd y organizd de las

competencias, del diagndstico del curriculo
vigenie, de las politicas educativas, la
normatividad universitaria y de las aporacio-
nes tedricas documeniales sobre el curriculo.
Con la estructura establecida se¢ convocd a
los profesores para que la revisaran y emitie-
ran sus comentarios al respecto, para des-
pués realizar las modificaciones pertinentes.

5. Evaluacidn. Para determinar la forma de la
evaluacion se partid de las caracteristicas
del perfil de egreso y de las aportaciones
tedricas sobre la evaluacion, llegando a es-
tablecer varios niveles de valoracion: del cu-
rriculo, del plan de estudios, de materias, de
la ensefianza, del aprendizaje, del desempe-
flo de los profesores y de la administracidn

del programa.
6. Actividades complementarias al curriculo. El
servicio social, las culiurales y deportivas

propuestas se derivaron del perfil de egreso
del currfculo y buscan consolidar las habilida-
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des, valores y actitudes del mismo, mientras
que el servicio social profesional se integrd
con las actividades de campo. La propuesta
de lineas de investigacion se derivd de la
fundamentacitn del curriculo; mientras que la
de vinculacidn con el entorno, se fundamenta
por un lado en el conocimiento empirico teni-
do hasta el momento y por otro, en la urgen-
cia de una vinculacién més estrecha con el
entorno plasmada en la filosofia de compe-
tencias. La propuesta de estructura adminis-
trativa, se fundamenta en la experiencia teni-
da en la implementacién de curriculos y en
que el trabajo directivo es captado basica-
mente por la funcién pasiva; la propuesta bus-
ca facilitar la implementacidn del curriculo ¥
que ¢l trabajo del Cuerpo Académico radi-
que en lo seflalado en el Programa de Mejo-
ramiento del Profesorado (PROMEP).

7. Autorizacion y socializacion del documento,

Finalizado el escrito, se presentd ante la Co-
mision del Consejo Académico de Area, en-
cargado de revisar el documento; realizadas
las observaciones pertinentes, se expuso en el
Consejo Académico de Ingenierias; luego, se
socializd en la dependencia, en reuniones
abiertas de Academia y exposicidn del docu-
mento en el Cuerpo Académico.

RESULTADOS

FUNDAMENTACION DEL
CURRICULO

El momento gue se vive en la actualidad a
nivel mundial, formacién de bloques econdmi-
cos, implica que los paises modifiquen sus es-
tructuras a todos los niveles, incluyendo la edu-
cativa y la productiva, buscando con ello dismi-
nuir el impacto negativo, de dicha tendencia,
sobre las clases sociales menos favorecidas
(Barnés, 1994). La modificacién productiva
involucra la agricultura, incluida la ganaderfa,
que como actividad primaria es la base de de-
sarmmollo de los pueblos.
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No obstante su importancia, la agricultura se
ha visto opacada en los dltimos tiempos debido
a una serie de factores entre los que se encuen-
tran: la emigracidn rural, de 1960 a 1990 en
América Latina y el Caribe un 22% de la pobla-
cion rural past al sector urbano y en 1990 el
25% de la poblacién se ubicaba tan s6lo en 52
ciudades (Viflas-Roman, 1997); y el rezago pro-
ductivo que ha tenido ¢l campo mexicano, lo
que ocasiona bajos ingresos a los productores,
infraestructura productiva inadecuada e insufi-
ciencia de tecnologia moderna (FAO, 1993).

La superficie nacional enfrenta problemas
muy serios entre los que destacan; sequias recu-
rrentes, heladas, erosion del suelo (el 80% de Ia
superficie del pais presenta diversos grados de
erosion y el 16% de ella, 32 millones de has, se
encuentran tan afectadas que estdn al margen de
cualquier proceso productivo rentable), erasitn
genética de los recursos vegetales y animales,
salinidad (existen 1.7 millones de has. en diver-
505 grados de salinidad), sobrepastoreo
(Samayoa, 1992), pérdida de dreas boscosas
{(en América Latina los bosques desaparecen a
razén de 14 000 has. por dia), avance acelera-
do del proceso de desertificacion y pérdida de
la cobertura vegetal (Vifias-Roman, 1997).

Samayoa (1992), sefiala que la mayoria de la
agricultura estd en funcion de la precipitacién;
existe contaminacién de suelo, agua v atmbsfe-
ra; subsiste una utilizacion indiscriminada de
agroquimicos; se manipula la tierra sin conside-
rar su capacidad de uso; el agua de riego es
manejada inadecuadamente y miles de tonelpdas
de desechos solidos y liquidos provocan un de-
terioro creciente de la capa de ozono, se pre-
senta una decreciente disponibilidad vy calidad
de las aguas subterrineas y las de almacena-
miento superficial (Vifas-Roman, 1997; Acade-
mia Mexicana de Ingenicria, 1992).

El estado de Guanajuato refleja ficlmente di-
cha problematica, pues el 60 % de la poblacién
s¢ ubiga en nueve de los 46 municipios que
cuenta. El 43 % de la superficie del estado se
dedica a la agricultura, de la cual ¢l 66 % es de
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temporal y el resto de riego, existe
sobreexplotacidn de los mantos acuiferos, alta
densidad demogrifica en el corredor industrial ¥
elevada heterogeneidad en los productores
agropecuarios (Universidad de Guanajuato,
1995}, Ademis, a nivel global los productores
s¢ caraclerizan por requerir asesorin: para iden-
tificar las causas internas que originan sus pro-
blemas; para administrar su unidad productiva;
para organizarse y acceder a insumos y otros
factores productivos bajo condiciones mas fa-
vorables. Dichos productores requieren también
una tecnologia adecuada a sus condiciones y
caracteristicas de produccién (FAD, 1993).

El impacto del avance cientifico ¥ tecnold-
gico ha transformado a la sociedad en una mis
informada, que demanda a la Universidad cono-
cimientos, habilidades y actitudes diferentes y al
mismo tiempo, requiere de profesionales con
conocimientos de las ciencias sociales, asi como
de un equilibrio entre la formacidn bdsica vy las
técnicas disciplinarias mds avenzadas que les
permita desempefarse adecuadamente dentro
del contexto del perfil demandado y en los dm-
bitos politico, econdmicoe y social donde se des-
envolverd. Esto impacta a los planes de estudio,
cuyva caracteristica deberd ser la flexibilidad, en
donde ¢l estudiante pueda darle a su formacidn
una orientacitn de acuerdo a sus propias nece-
sidades (Barnés, 1994), vy al perfil de egreso,
pues los cambios que generan repercuten en
valores diferentes a los previos a dichos avan-
ces (Miranda, 1988),

En la agricultura, el desarrollo de la
biotecnologia ¥y las aplicaciones de la
microelectrbnica superardn los factores que li-
mitan el ineremento de la productividad, mien-
tras que los insumos biolégicos cobrarin mayor
impaortancia, especialmente los derivados de los
recirsos gendticos, pues generardn una nueva
canasta de productos alimenticios y de materias
primas. Se esperan transformaciones en los pro-
cesos productivos y aceleracion de las necesi-
dades de dichos conocimientos (Viflas-Roman,
1997).

Las politicas que dan sustento al curriculo
se basan en declaraciones de la UNESCO
(1996}, donde se sefala que la educacion supe-
rior constituye un instrumento esencial para for-
mar ciudadanos capaces de construir una socie-
dad mds justa y abierta, basada en la
solidaridad, el respeto de los derechos humanos
v el uso compartido del conocimiento y de la
informacién; dicha educacibn es insustituible
para el desarrollo social, la produccion, el cre-
cimiento econdmico ¥ el mantenimiento de la
cohesion social. El conocimiento es un bien so-
cial, que puede ser generado, facilitado y re-
creado en instituciones que posean una profun-
da conciencia de su responsabilidad ante la
sociedad a la que deben rendir cuentas, como
una condicidn necesaria para el pleno gjercicio
de su autonomia.

Los principios que orientan ¢l desarrollo de
la educacidn se plasman en politicas como: per-
tinencia, correspondencia de los resultados edu-
cativos con las demandas de la sociedad y del
conocimiento; calidad, en todos los elementos
que participan en ¢l curriculo; equidad, hacien-
do llegar los beneficios de la educacion a los
miembros de la sociedad; eficiencia, aprovecha-
miento dptimo de la capacidad instalada y del
personal académico de la Institucidn; eficacia,
medida en que se logran los propdsilos; y tras-
cendencia, potencial que tiene cada programa
de ir mas alla en ¢l tiempo, en la cobertura de
campos del conocimiento y en la relevancia que
logra al formar personas (Gago v Mercado,
1995).

La misitn equilibra y da semtido institucional
o la formacidn del educando, por ello es un
elemento importante en el disefio por competen-
cias. La misidn de la Universidad de
Guanajuato (Montiel er al., 1992) aporta al
curriculo valores, tipo de educacidn, perfil del
maestro y caracteristicas de la extensién. Con-
cibe la ensefianza como la accién donde el edu-
cando sefala, identifica y se relaciona con el
mundo, por tanto las técnicas de enseflanza a
emplear deben fomentar la informacién v la for-
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macidn, ésta supone y trasciende la ensefianza y
la informacitn, e incluye tres vertientes: la
paidea, aprender a aprender; la autarquia, el ser
humano es el sujeto del cual se deriva wodo y la
autognosis o autoconocimiento. La educacién
debe ser integral, para lo que se agrega a lo
anterior: la moralidad, que rige las conductas
individuales v colectivas; la ética, enmarea el
deber ser de dichas conductas; y la estética,
constituye las caracteristicas distintas del ser
humana.

Por tanto, los valores que aporta la misién
radican en bisquedn de In verdad, autoconoci-
miento, deliberacion, autotrascendencia, bene-
volencia, beneficiencia, colaborncidn, amor ver-
dadero, promocidn del cambio social, pluralismo
v biisqueda de la igualdad entre miembros de la
sociedad. Un maestro probo és lo deseado
como profesor de la Universidad de Guanajuato,
ademds, la conservacion, acreceniamients y pro-
mocidn del patrimonio cultural, son las tarcas
incuestionables ¢ includibles de la Universidad.

En la problemitica de la disciplina, se ob-
serva que la produccion agropecuaria ha sido
abordada por un buen nimero de especialida-
des (mis de 200 v licenciaturas. La especializa-
cidn prematura reduce implicitamente ¢l merca-
do de emplea del agrénomo, por lo que la
formacion debe enfocarse hacia un agrénomo
general v dejar la especializacion para otros
estudios, posgrados o especialidades (FAOQ,
1993), donde la profundizacién del conocimien-
to v desarrollo de habilidades son cada vez mis
precisas, sefialan los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacidn de la Educacidn Superior
(CIEES, 1994).

Dentro de la Universidad de Guanajuato, el
Ingeniero Mecdnico Agricola e Ingeniero
Agroindustrial, son cammeras que comparten ca-
racteristicas del objeto de estudio de la Agro-
nomia, mientras que ¢l Ingenicro en Alimentos
lo complementa. Dada esa diversidad de espe-
cialidades y disciplinas se requiere puntualizar
muy claramente ¢l campo de la accion del agré-
nomo, de tal manera que permita diferenciar la
licenciatura de otras. Una forma, ¢5 la defini-
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cion precisa del objeto de estudio ¥ la aplica-
cion de la metodologia de competencias al dise-
fio curricular,

Por otro lado, la carrera de agronomia ha
enfrentado una severa disminucidn de la matri-
cula, proliferacion de instituciones de ensefianza
agricola y crecimiento en el nimers de progra-
mas o especialidades y disminucién de la valo-
racidn de los profesionales (Sariego, 1997). A
escala nacional, la poblacién escolar en la edu-
cacitn agricola superior, de 1980 a 1992, dis-
minuyd casi un 50% (Robles v Sudrez, 1995);
en la Universidad de Guanajuato, la poblacion
estudinntil agrondmica en 1985 era de 206 alum-
nos (Cordova, 1992), mientras que en 1997 se
tenian dnicamente 435, lo que significa una re-
dueecidn cercana al 80%.

LLa oferta de educacion agricola en el Estado,
ademids de la que brinda la Universidad de
Guanajuato, descansa en una Universidad priva-
da, en Ledn ¥ en un Instituto Tecnologico
Agropecuario, en Celaya; sin embargo, la ver-
dadera competencia s¢ presenta con la Univer-
sidad Autdnoma de Chapingo v la Universidad
Autdnoma Agraria Antonio Narro de Saltillo,
Coahuila, donde la ayuda a estudiantes a través
de becas, hospedaje v alimentacion provoca
que escolares guanajuatenses emigren a elias,
con lo que ¢l Estado ocupd el coarto lugar a
escala nacional en emigracidn de estudiantes en
1997 (ANUIES, 1997),

En cuanto al mercado Inboral ¥ In prictica
profesional del Ingeniero Agrdnomo, se de-
termind que en el Estado de Guanajuate los
agrdnomos se distribuyen en diferentes munici-
pios: Dolores Hidalgo, Celaya, Ledn, Silao,
lrapuato, Abasolo, Pueblo Muevo, Cuerimaro,
Salamanca v Valle de Santiago. Dicho ordena-
miento corresponde a la concentracion de la
poblacién y a ciertas diferencias en la produc-
cidn agricola y pecuaria. En Ledn, ¢l mercado
laboral del agronomo se enfoca mas a la pro-
duccion pecuaria de bovinos, en tanto que en
Abasolo, Pénjamo v pante de Valle de Santiago,
la produccién porcina es la dominante, mientras
que la produccién vegetal se sustenta en el co-



ACTAUNIVERSITARIA vol i Mo 2 Diciembre 2000

rredor industrial, donde se produce y se realiza
¢l acopio, transformacién vy comercializacion de
los productos horticolas y granos bdsicos
(Cordova ¥ Barbosa, 1994; Navarrete y
Velizquez, 1995; Pefia, 1995).

En Irapuato, Abasolo, Pénjamo y Valle de
Santiago, se emplean 331 agrénomos de los
cuales 236 se concentran en el sector privado y
95 en el piblico. De 108 empresas donde labo-
ran, 87 emplean de uno a cinco agrénomos, ¢s
decir, son empresas pequefias. Los criterios de
contratacién empleados son el perfil del puesio
y ¢l curriculum vitae, las actitudes y valores son:
la honestidad, capacidad y creatividad (Cordova
y Barbosa, 1994; Navarrete y Velizquez, 1995).

Las investigaciones sobre la prictica profe-
sional del agrénomo indican que de 337
egresados de Ia Universidad de Guanajuato, 144
se ubican en el sector privado, 41 en el sector
piiblico, dos en ¢jidos, 32 en el dmbito educati-
vo y 158 en distintas actividades que no pudie-
ron ser catalogadas como agrondmicas
{(Gonzélez, 1991). 28 egresados de la especia-
lidad de Zooteenia se ubican en el sector priva-
do y |8 son duefios de su propio negocio
(Pefia, 1995). Por tanto, la prictica profesional
dominante s¢ encuentra en ¢l sector privado, en
tanto que ¢l autoempleo constituye la practica

profesional emergente.

Las principales actividades donde se ubican
los agronomos estudiedos son: Produccidn v
Asesoria, 170 agrénomos; Crédite, 135 agré-
nomos; Compra-venta de productos ¢ insumos
agropecuarios, | 10; Conservacion de produe-
o5 agropecuarios, 54; Otros 14, Estas activida-
des son por consecuencia las principales com-
petencias del Ingeniero Agrénomo,

DETERMINACION Y CARACTERISTI-
CAS DE LAS COMPETENCIAS

Las competencias que s derivan de lo plan-
teado serfan: produccion w/'o asesoria
agropecuaria; comercializacidn de productos
agropecuarios; manejo y conservacion de pro-
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duectos agropecuarios; formulacidn y financia-
miento de proyeclos ¥ Seguro agropecuario; v
desarrollo de mercados y comercializacion de
insumos agropecuarios. La competencia domi-
nante es [a primera, las tres siguientes son las
complementarias, y la Gltima, puede generar
olra carrera.

La funcién en la competencia dominante es
manejar el proceso productivo de diferentes cul-
tivos y de las especies animal de interés zootéc-
nico para optimizar en cantidad y calidad la
produccién con base en criterios de sosteni-
bilidad de recursos y del medio ambiente, Re-
quiere conocimientos sobre: el diagndstico, cla-
sificacion y evaluacidm de las caracteristicas
fisicas, quimicas y bioldgicas del suelo; el disefio
y evaluacidn de los sistemas de riego; la influen-
cia de los factores meteoroldgicos v los ambien-
tales sobre los elementos del proceso producti-
voy las bases genéticas, nutricionales, fisioldgicas
y reproductivas de plantas y animales y su ma-
nejo para optimizar niveles productivos; los sis-
temas de produccitn v las tecnologias que per-
mitan su mejoramiento; los factores econdmicos,
sociales, politicos v humanos, su influencia so-
bre la produccidn y la forma de manejarlos.

Entre las habilidades que comprende dicha
compelencia se ubican el manejo de fuentes de
informacion y de un segundo idioma, aprendiza-
je permanente, la comunicacion oral y escrita,
habilidades metodoldgico-cientificas, las numé-
ricas y la toma de decisiones, el analisis, la
sintesis v la evaluacidn, manejo de maguinaria,
animales, equipo, insumos y producios de la
produccidn animal.

Las actitudes, trabajo socializado, propo-
sitiva, trabajo en los esquemas nacionales ¢ in-
ternacionales, ambientalista, espiritu critico y
biisqueda del conocimiento verdadero; honesti-
dad, iniciativa y responsabilidad son los valores.

DETERMINACION DE PERFILES

El perfil de egreso es el conjunto de conoci-
mientos, habilidades, actitudes, valores y pues-
tos a desarrollar por el egresado v busca res-
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ponder a las necesidades sociales detectadas y
especificadas, El perfil trata de precisar breve y
claramente los atributos y rasgos esenciales que
caraclerizan a los egresados de la carrera, es
ademds la base para la formulacion del plan de
estudios (Hanel, 1997), incluye también los objeti-
vos curriculares, ya sean generales o especificos.

Los conocimientos son el comulo de informa-
cidn suficiente y necesaria para ¢l desarrollo
profesional del egresado; las habilidades, son
las destrezas que dan al egresado la oportuni-
dad de lograr un desempefio eficiente en el
campo de trabajo; mientras que las actitudes,
son la guia y orientacidén de la conducta del
cgresado para el beneficio de la sociedad y de
su entormo (Hanel, 1997); las valores son idea-
les que trascienden a las situaciones (Rugareia,
1993) los puestos v funciones son ¢l conjunto
de caracteristicas que conforman la actividad
profesional de un egresado. Los objetivos
curriculares representan la culminacian del pro-
ceso de formacion del profesional v son los
resultados generales que se alcanzardn a través
del proceso educativo.

Un elemento que aporta clementos para la
organizacion del perfil de egreso v su posterior
repercusion en la elaboracién de los programas
analiticos, es la clasificacidn de objetivos de
aprendizaje, en informativos y formativos, éstos
involucran cuatro aspectos, segiin Zarzar, (1994):
la formaciin inteleciual del educando, es la
adquisicién de habilidades o destrezas, actitudes
y valores de tipo intelectual; la formacidn hu-
mana busca la preparacidn hacia el alumno mis-
mo, como un individuo con un potencial en pro-
ceso Y susceplible de desarrollar; en la forma-
cidn socfal, se encauza al alumno como una
persona en relacion con olras, con wna conviven-
cia permanente y formando parte de diversos
grupos; la disciplinar, enfoca al educando como
un firturo profesional, independiente.

Por tanto, el cgresado de la carrera de
agronomia debe tener una preparacién general e
integral, con enfoque al sector privado, versdtil,
para poder emplearse en cualquier drea
agrondmica, con dominio pleno de las habilida-
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des bésicas, intelectuales y disciplinarias, efi-
ciente en la produccidn, con actitud
ambientalista, honesto, responsable ¥ con inicia-
tiva.

Ese perfil traducido a términos curriculares
serfa el siguiente:

Objetivo Curricular General

Formar profesionales de la carrera de Inge-
niero Agronomo con conocimientos de las cien-
cias naturales y exactas, principalmente en el
drea biologica, en el d&mbito cientifico y tecnold-
gico de la relacién ambiente-hombre-produc-
cion, complementindose con conocimientos de
las ciencias sociales v administrativas, para eva-
luar problemas v proponer soluciones integrales
en ¢l ambito productivo, que promuevan ¢l ma-
nejo racional de los recursos y In sostenibilidad
de las explotaciones agropecuarias.

Objetivos Curriculares Especificos.
Al término de la carrern ¢l alumno:

* Evaluard los componentes de la produccicn
agropecuaria: suelo, elima, agua, planta, ani-
mal, tecnologia, hombre y el aspecto econd-
mico financiero, mejorando todos vy cada uno
de ellos, mediante la aplicacién de métodos,
técnicas ¢ instrumentos convencionales v de
vanguardia, cuidando la sostenibilidad y me-
Joramiento de los recursos naturales, asi como
la rentabilidad y crecimiento de las unidades
productivas.

* Evaluard, mediante la investigacitn cientificn y
tecnolbgica, diferentes alternativas de solu-
cidn a la problemética agropecuaria, promo-
viendo el manejo racional de los recursos en
las unidades productivas.

CONOCIMIENTOS: sobre las caracteristi-
cas fisicas, quimicas y bioldgicas del suelo, del
agua y de los efectos de su manejo tanto sobre
los procesos bioldgicos en planias y animales,
como en ¢l medio ambienie; sobre la influencin
de los factores meteoroldgicos en el proceso
productivo; acerca de las diversas especies ani-
males, su potencial productivo, caracteristicas
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de explotacion y alternativas de mejoramiento;
sobre los sistemas de produccion y las alternati-
¥as parn mejorar sus componentes; acerca de la
administracion eficiente de los factores que inci-
den en la produccion de las unidades producti-
vas; de tecnologias sustentables de la produc-
citn agropecuaria; acerca de las caracteristicas
de los productos agropecuarios requeridos en el
mercado nacional e internacional; sobre nuevas
tecnologias para producir y mangjar de manera
cficiente los recursos, insumos ¥ productos
agropecuarios; acerca de la metodologia cienti-
fica, su aplicacidn ¢ importancia en ¢l proceso
produclivo.

HABILIDADES: evaluativa, para inlerpretar
y evaluar los resultados del manejo del proceso
productivo v de la comercializacion de insumos
y productos; sintéiica, para conformar el proce-
so productive; analitica, para desglosar y deter-
minar la inferaccidn entre los diversos elementos
de la produccitn en las unidades productivas y
en los distintos sistemas de produccitn
agropecusria; manejo de fuentes de informacion
v medios de comunicacién, asi como de un
scgundo idioma, para ser mds eficiente en su
comunicacion oral v escrita; aprendizaje perma-
nente, para siempre estar actualizado; mancjo
de ganado, equipo, materiales, maquinaria,
insumos y productos relacionados con la pro-
duccion agropecuaria; 1oma de decisiones con
base en datos contables, financieros, técnicos vy
de acuerdo a las caracteristicas de la explota-
cion; directivas, para organizar y dirigir el pro-
ceso de produccidén y a productores; para la
resolucion de problemas empleando la metodo-
logia cientifica.

ACTITUDES: trabajo socializado, para la-
borar en armonia con los participantes en el
proceso productive; propositiva, en la solucidn
de la problemdtica detectada y para promover
el cambio social; adaptabilidad, para trabajar en
los esquemas nacionales e internacionales del
ramo agropecuario; ambientalista, para mante-
ner € incrementar los recursos naturales; de
autoemplen, para crear y difundir sus propias
fuentes de empleo; pluralista, para disentir ¥
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tolerar las ideas ajenas; innovativa, para estar a
la vanguardia en los procesos productivos y en
¢l Ambito personal; autocritica, para la supera-
cién constante a nivel personal v profesional.

VALORES: espiritu critico, para cuestionar
los aspectos gue se implementan en el proceso
de produccién agropecuaria; honesto, en el ma-
nejo de los recursos y en su prictica profesio-
nal: responsable, para cumplir los compromisos
adquiridos; bosqueda del conocimiento verda-
dero, para siempre expresarse con la verdad:
ética profesional, para un adecuado ejercicio de
su profesion; antotrascendencia, para el mejora-
miento constante de su yo; benevolencia, para
desarrollar con buena voluntad su prictica pro-
fesional y favorecer con ella a los sectores me-
nos protegidos de la sociedad rural; colabora-
citin, para laborar adecuadamente en grupos de
trabajo, con sus colegas, con profesionales afi-
nes ¥ i olros grupos.,

PUESTOS Y FUNCIONES: los puestos y
funciones o desamollar por el Ingeniero Agrdnomo
(1A} son: productor vio asesor de la producciton
agropecuaria en unidades productivas donde bus-
ca incidir positivamente en el proceso productivo
para optimizaro sin deteriorar [0S recursos nafura-
les: comercializador de productos agropecuarios,
interviniendo en los procesos de comercializacion
de productos para optimizar los beneficios econd-
micos; responsable del mangjo v conservacion de
los productos ¥ subproductos agropecuarios, don-
de realiza pricticas de manejo pam conservar, sin
menoscabao de sus propiedades, los productos v
subproductos agropecuarios para que puedan Ser
utilizados en cualguier época del afio; en bancos o
empresas afines el IA formula, apova el
fimanciamienio y evalia provectos basandose en el
proceso de produccion y realizando proyecciones
de actividades vinculadas con la produccitn v
comercializacidn agropecuaria; la actividad de de-
sarrollo de mercados v comercializacidn de
insumos la realiza el LA en empresas que buscan
mejorar el proceso productivo mediante [a investi-
gacidn, para con ello elevar la calidad de insumos
que incidan positivamenie en la produccion
agropecuaria.
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Por otra parie, el perfil del maesiro parie
de una serie de rasgos fundamentales del buen
profesor como son dominio de la materia, ficil
comunicacion v relacidn cordial con los alumnos
en claze, habilidad para organizar la participa-
cidn del grupo y permitir la mutua interaccion,
responder en Torma personal a cada estudiante
¥ por altimo, manifestar entusiasmo contagioso
que despiene el interds del alumno v estimular la
reaccion de éste (Meneses, 1999), v se com-
plementa con una formacion de posgrado, doc-
torado o minimo maestria, amplia experiencia
tedrica v prictica sobre el curso por impartir y
en la generacidn y aplicacidn del conocimiento,
estar permanentemente actualizado, tener una
clara conciencia de sus responsabilidades ante
los estudiantes, la institucién y la sociedad
(AMUIES, 1997b], el Estatuto del Personal
Académico, en su articulo 4, agrega que los
profesores de la universidad deberdn tener, en-
tre otros, compromiso institucional, espiritu de
colaboracitn, creativo, habilidad para comuni-
carse, responsable, critico vy transformador, con
ética profesional, con disposicion al cambio v
para ¢l trabajo en equipe (Universidad de
Guanajuats, 1999); para el curriculo propuesto,
el profesor debe dominar un segundo idioma,
los medios de comunicacidn electrdnica, el soft-
ware de uso general v el agrondmica, las habili-
dades del pensamiento, de la metodologia cien-
tifica, conocimiento general del proceso admi-
nistrativo, asi como del entorno agropecuario y
econdmico en el que se desenvuelve el Ingenie-
ro Agromomo; actualizado en pedagogin v en
los dmbitos que demanda su prictica docente,
honesto, profesional, benevolente v con una biis-
queda constante de la verdad.

ORGANIZACION Y ESTRUCTURA
CURRICULAR

El Estatuto Académico de la Universidad de
Guanajuato, en su articulo 25, menciona que la
licenciatura tiene como ohjetivo proporcionar al
educando elementos cientificos, tecnolbgicos y
humanisticos en el drea del conocimiento co-
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rrespondiente, a lo que se debe agregar una
formacidn ética y cultural que le permita prestar
servicios profesionales en beneficio de la socie-
dad. Define ademds a la docencia, en su articulo
20, como un “proceso interactivo v formador
orientado a promover el aprendizaje que com-
prende la adquisicion de conocimienios v el de-
sarrollo de habilidades, conductas, actitudes v
valores...."”. Sefala también, en el artioulo 21,
que “¢l sistema escolarizado se desarrollard con
asistencia a clases, con asesorin v apovo acadé-
mico.." .

El mismo Estatuto sciiala, en su articulo 26,
que la estrucium curricular debe establecer . los
pringipios, criterios, planes, programas, conteni-
dos, procedimientos v demds requisitos acadé-
mico administrativos que deben satisfacer los
alumnos para obtener un grado o reconocimien-
to". Como caracteristicas de los planes de estu-
dio, menciona en su articulo 27, que una alter-
nativa de organizacidn son los eréditos, dichos
planes deben ser flexibles v podran establecer
mds de una opcidn en la eleccidn de cursos ¥
prever la movilidad a otras unidades académi-
cas (Universidad de Guanajuata, 1999).

El Plan de Desarrollo Institucional [995-200]
indica que los planes de estudio deben incluir
cargas académicas flexibles, para que ¢l alumno
las fije de acuerdo a su necesidad v capacidad;
CON roncos Comunes, que permitan oplimizar
los recursos e infraestructura; con materias
oplativas que soporten la actunlizacion de con-
tenidos de los programas v faciliten al mismo
tiempo que el alumno pucda proyectarse hacia
alguna opcidn o especialidad dentro de la mis-
ma drea; con dreas de integracidn que permitan
la aplicacidn de conocimientos bisicos en pro-
blemas reales (Universidad de Guanajuato,
1995).

En ¢l eurriculum vigente, s¢ observa: au-
sencia de fundamentacién, ambigliedad en la
modalidad del plan, lo que provocd que una
administracion lo implementara como materias,
mieniras que otra direccidn lo aplicd por crédi-
tos; organizacidn del currfculo por bloques,
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como tronco comin, estructural agrondmico,
social econémico administrativo y la especiali-
dad; actividades extracurriculares obligatorias
llamadas pricticas formativas, planteadas cada
tres trimestres, proyectos productivos, estable-
cidos a lo largo de tres trimestres, y las
priicticas profesionales y extensidn agropecuaria,
ubicadas al finalizar la carrera con una duracién
de seis meses; nlimero excesivo de malerias
socioecondmicas, ubicadas en seis espacios
curriculares ¥ 16 alternativas a seleccionar; falta
de secuencia vertical en la formacion para la
produccién animal; ausencia de valor crediticio
en las actividades de campo; ¢ inexistencia de
un programa de formacion de maestros (Univer-
sidad de Guanajuato, 1994).

Por ello, la estructura curricular del nuevo
plan de estudios debe ser flexible, con un tronco
comiin, materias optativas, freas de integra-
cidn y por créditos, pues es la alternativa para
fomentar la flexibilidad, ya que el estudiante
puede ajustar la intensidad de sus estudios a sus
condiciones vy capacidades individuales, ¥ mo-
verse de una carrera a otra, especialmente cuan-
do las licenciaturas perienecen & una misma area
de conocimientos (Fuentes, 1972), El procedi-
miento a seguir para elaborar ese plan de estu-
dios e el siguienie:

Los contenidos, derivados de las competen-
cias se agrupan por lemas comunes, posterior-
menie en materias, las que después se organizan
en dreas basica, estructural o disciplinaria y ter-
minal (Soto, 1993). Dichas drcas se disefian
sobre |la baze de objetivos graduales v
jerarquizados que orienten procesos, estrategias
y actividades académicas y de aprendizaje. Exis-
ten dos formas de arreglo curricular: la estructu-
ral ¥ la fija. La primera, comprende contenidos
y cursos fundamentales, que no se modifican o
lo hacen a largo plazo; la segunda, se ajusta a
lns condiciones cambianes, incorporando modi-
ficaciones al nivel de orientaciones, contenidos,
metodologias, objetivos v opciones terminales,
determinando los llamados perfiles alternos
(Soto, 1993).
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El drea bisica, abarca de uno a tres semes-
tres, incluyve la formacion elemental v general de
caracter multidisciplinaria, con un énfoque for-
mativo. El drea estructural o disciplinaria, se
ubica a partir del drea bdsica y comprende de
dos a cuatro semesires y abarca el 40 % de los
contenidos totales (Hanel, 1997), facilita al es-
tudiante los conocimientos tedricos, metodold-
gicos, técnicos e instrumentales especificos de
una profesidn; en tanto que el drea terminal,
abarca el altimo o tres Gllimos semestres de la
carrera, proporciona una visién integradora-
aplicativa de carficter interdisciplinario que com-
plementa ¥ orienta la formacidn, al permitir op-
ciones para su ejercicio profesional (Soto,
1993).

El paso siguiente es elaborar un primer esque-
ma de plan de estudios, con una secuencia bien
definida. con cursos obligatorios, materias funda-
mentales, definidaz en funcién de los objetivos
educativos ¥ curriculares que se vinculan con el
logro de ellos, constituyen la mayor parte de la
carga académica, no deben rebasar el 70% del
total. Cursos optativos, son los que complemen-
tan la formacién profesional, apayan los cursos
obligatorios, brindan posibilidades de orientacién
y refuerzan el imterés v In especializaciton, no
deben rebasar el 20 % del wotal de créditos, Si
existen cursos libres, son los que el educando
toma en forma autdnoma, se sugiers que no su-
peren el 10% de los eréditos (Soto, 1993).

Considerando lo indicado, el plan de estudios
de la carrera de Ingeniero Agronomo se organizd
siguiendo la estructura ldgica de la disciplina (Fi-
gura 1), el drea basica comprende dos semes-
tres; la estructural, cinco; v, la terminal, uno;
aungue la estructural puede aumentar a segis, o
bien la especialidad a dos, si el alumno integra en
una u otra parte ¢l semestre de campo.

Las caracteristicas del plan de estudios son
las siguientes: el drea basica tiene 12 espacios
curriculares, tres de ellos optativos, que ¢l alum-
no debe cubrir seleccionando tres de las seis
materias que se ofrecen (Figura 1); el drea es-
tructural, con 36 espacios curriculares, presenta
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cinco para materias optativas, los que deben
ser cubiertos de ln siguiente manecra: en la
Optativa 4, el alumno debe seleccionar uno de
dos cursos: Mejoramiento Gendtico Animal o
Mejoramiento Genético Vegetal; misma situa-
citm para la Optativa 5 donde tiene que escoger
Introduccion a la Produccion Animal o bien In-
troduccion a la Produccién Vegetal; en las
Optativas 6, 7 v 8, ¢l educando tiene para
cubrir esos tres espacios nueve allernativas:
Economia General, Legislacién Agropecuaria,
Sociologia Rural, Administracién de la Calidad,
Creatividad y Valores, Crédito Agropecuario,
Contabilidad ¥ Costos, Optimizacién de Opera-
ciones Agropecuarias o bien considerar temas
no incluidos en el curriculo con la cdtedra deno-
minada Tdpicos: ésta constituye el primero de
dos cursos libres que se consideran dentro del
curriculo, el otro se ubica en el drea terminal y
s¢ denomina Temas Selectos (Tabla 1 y 3); el
drea terminal incluye la Estancia en Unidades
Productivas y seis espacios curriculares, todos
optativos (Figura 1), y cursos con enfoque a la
produccitn animal, vegetal o de indole mixta
(tabla 3).

El plan de estudios posee un total de 48
cursos, 34 obligatorios, 14 optativos (incluye
dos cursos libres), representando el 70%, 25%
v 5% para cursos obligatorios, optativos y li-
bres, respectivamente (Tabla 1); el plan abarca
415 créditos, 97 para el drea bisica, 234 para
la estructural ¥ 84 para el drea terminal (incluye
los 36 para la Estancia en Unidades Producti-
vas), representando un total de 316 créditos de
cursos obligatorios v 99 de Optativos siendo el
76 y 24%, respectivamente (Tabla 2), cantida-
des muy aproximadas a lo sugerido en las citas
previas. La estructura del plan también ofrece
fexibilidnd en varios sentidos: en el iempo, pues
las ataduras académicas son con base en requi-
sitos y su promocian en eréditos; en la especia-
lizacién, pues el educando selecciona sus mate-
rias de especialidad; flexibilidad de rectificacion,
pues el alumno puede rectificar ¢l cursar o no
materias de acuerdo a su propio enfoque; exi-
bilidad en la adaptacién a otros curriculos de
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agronomia, pues el plan demanda como obliga-
lorio los cursos basicos; v, flexibilidad en com-
binar actividades académicas, pues el estudiante
puede cursar la Estancia en Unidades Producti-
vas, antes, v durante [as materias de especiali-
zacidn, complementando dicha estancia con ac-
tividades de Servicio Social Profesional.

EVALUACION CONTINUA

La gvaluacidn describe numerosos procesos,
que pueden consistir en el juicio valorative emi-
tido por un experto (Taba, 1974). Sin embargo,
cuando s¢ refiere al proceso de evaluacion
curricular, s¢ dice que es un concepto constitui-
do por la articulacidn de dos términos curriculo
escalar v evaluacidn educativa (Ruiz, 1998),

La evaluacion curricular ¢s la fase del proce-
50 de planeacion que consiste en la recoleccion,
organizacidon y andlisis de la informacion que
serd utilizada para emitir juicios de valor res-
pecto al disefio curricular basado en la accidn
de cotejar periddicamente los objetivos ¥ metas
del mismo, a fin de retroalimentar las activida-
des de formulacién e insrumentacidn (Llarena,
1994, Esta evaluacitin deberd ser objetiva, cri-
tica, lener el cardeter de mixia y permanenie ¥
sin autocomplacencias (Gidi, 1993), referirse a
la calidad (Romay, 1994) vy fundamentarse ¢n
la revigidn de programas guyas premisas son [a
propia decision de evaluacidn por parte de la
unidad académica y donde los comités acadé-
micos juegan un papel importante en la toma de
decisiones de la unidad. Para los diversos mo-
mentos de la evaluacion se debe formar un gru-
po de académicos, para que junto con los titula-
res de los cursos disefien, ejecuten y evalien el
resultado del proceso educativo, en funcidn del
cumplimiento de los objetivos tanto curriculares
como de la materia, asi como de las habilida-
des, actitudes y valores.

Basado en lo anterior, en ¢l programa de
Ingeniero Agrdnomo se propone aplicar la eva-
luacidn curricular en diversos momentos: la eva-
luacidn del curriculo debe ser realizada a la luz
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Tahls 1. Relacién de los uposd de cursos de acuerdo a lns dreas del plan de estudios de la Carrera de

Ingeniere Agronomo,

* Estos cursos se incluyen dentro de los opiativos

Tabla 2. Namero de créditos totales ¥ por dreas del plan de estudios de la Carrera de Ingeniero

Agrénomo,
Tipo de curso | CREDITOS | TOTAL
AREA BASICA OBLIGATORIOD 79 97
AREA ESTRUCTURAL 'nnur'a.a.fc:mﬂl 201 734
TORTATNG | W
AREA TERMINAL ﬁ‘ﬂrm;rwgr K |
ESTANCIA EN UNIDADES PRODUCTIVAS | OBLIGATORIO | 36 36
OPTATIVD 99
TOTAL | OBLIGATORIO 316 415

de su eficacia, eficiencia, pertinencia, trascen-
dencia y equidad, realizando la propuesta de
andlisis de necesidades que determinan la revi-
sién del programa, disefar el proyecte, condu-
cir el proceso, elaborar el reporte v comunica-
cidn de resultados v evaluacidn del proceso
(Garcia, 1993).

El plan de estudios se debe evaluar al cumplir
dos afios de haber egresado I primem generacidn
del mismo, determinando el impacto de la forma-
citn del Ingeniero Agrinomo en el sector produc-
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tive. Al nivel de materias se sugiere evaluar en
forma permanente los cursos que cierran ciclos de
malerias o bien son la base para otras ciledras, el
caso de Bioguimica, Fisiologia Vegemnl, Ingenierin
del Riego, Sistemas Agropecuarios, Nutricion Ani-
mal, Fertilidad y Nutricién Vegetal, v, Conserva-
citn de Suelos y Agua,

La evaluacion del aprendizaje debe ser con-
tinua, completa y participativa, v se debe reali-
zar de manera inmegral al considerar, por lo
menos, exdmenes, trabajos de la materia v los
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Tahila 3, Belacidn de materias opintivas del drea torminal de la Carrera de h!,uﬁm Agrinomo,

MATERIAS

CREDITOS

Bovinos Productores de Leche

ENFOQUE EN | Produccitn Porcina

Bovinos Productones de Came

PRODUCCION | Produccin Caprina

o o | oe ) oa

ANIMAL. Produccitn Chvina

s
==

| Produccidn Avicola

Produccidn de Especies Menores

Farmacologia

Produccién de Forrajes Cultivados

Agricultura Sustentable

Agriculiura de Cultivas Bisicos

ENFOQUE EN
PRODUCCION

Agricultura de Zonas Aridas
Agricultura Tropical

culnera en Sistemas Forzados

VEGETAL. Produceitn Fruticola

Produceian Horicala

Produceidn de Semillas Mejoradas

Cultivos de Plantas de Ornato

Biotecnologin

Manejo Integrado de Plagns, Malezas v Enfermedades.

Propicdades Fisicas y Quimicas de Materialcs Bioldgicos.

MATERIAS

Conservacidn de Productos Biokgicos

o
[- =

MIXTAS.

Formulacidn ¥ Evaluneitn de Provecios Agropecuarios.

ey
- -]

Temas Selecios

productos de aprendizaje. Los conocimientos se
deben de evaluar mediante exdmenes, aplicando
en ellos la denominada evaluacidn por criterios,
entendida como la comparacion de los resulta-
das de la medicidn contra un criterio absoluio;
los trabajos a realizar constituinin, de acuerdo a
las dimensiones del aprendizaje, la fase o di-
mensién de aplicacion v de evaluacidn, por lo
que s¢ deben fomentar en todos y cada uno de
los cursos; mientras que los productos de apren-
dizaje (articulo, ensayo, informe, nota, crdni-
ca, resefia, mapa conceptual, presentacién, pro-
totipo, proyecto, presentacion, investigacion de
campo, ele.) representan los medios que por un
lado, explicitan el manejo del conocimiento de
la materia por ¢l alumno v por otro, facilitan el
desarrollo de las habilidades bésicas y de las
intelectuales, razones que permiten establecer su
presencia por unidad y un producto de aprendi-
zaje final.

Mo obstante que la educacién basada en
competencias acentin |a importancia del apren-
dizaje (Morfin, 1999), se propone también la
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evaluacién de la ensefanza, mediante las si-
puientes variables: resultados del aprendizaje,
son los cambios en el alumno, medidos después
de efectuada la enseflanza; las actividades de
aprendizaje del alumno tienen lugar en el aula,
por lo que la funcidn de la ensefianza ¢s aportar
experiencias a los alumnos con las que s¢ ob-
tenigan los resultados esperados; las conductas
interactivas del profesor, son Ias conductas del
profesor cuando estd ante los alumnos y afecta
a las actividades de aprendizaje; las conductas
preactivas del profesor incluyen actividades de
planificacién, evaluacién y otras tareas de ense-
flanza fuera de las horas de clase y en donde no
se encuentra presente el alumno; los instrumen-
tos de enseflanza del profesor son los conoci-
mientos, habilidades ¥ valores que posee para
funcionar eficazmente en una situacion de ense-
fianza; las caracteristicas precxistentes del pro-
fesor incluven aguellas habilidades, conocimien-
tos v conductas que posea un candidato para
formarse como profesor (Medley, 1991). Esas
nctividades son @l medio principal de control de
ln ensefianza ¥ permiten comprobar la compe-
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tencia del profesor al realizar la funcion bisica
de la ensefianza y su éxito en el cumplimiento
de los objetivos de la misma.

La evaluacion del desempefio de los profe-
sares es a través de resultados, por lo gue se
tienen que definir las tareas que debe cumplir
{Medley, 1991b); el resultado esperado es que
el alumno alcance el perfil de egreso de la mate-
ria, la forma de medirlo seria a través de la
evaluacion de las técnicas de enseflanza-apren-
dizaje empleadas en ¢l proceso educativo, los
elementos que considera la evaluacién v la for-
ma de implementarlos, las caracteristicas de los
examenes y qué conocimientos privilegian, las
pricticas realizadas y la forma de reportarias,
asi como los productos de aprendizaje y sus
caracteristicas.

La evaluacidn de la administracion del pro-
grama se debe realizar con base en la presencia
y facilidad de acceso a los recursos demanda-
dos para la implementacion del curriculo, en la
existencia y puesta en prictica de un programa
de formacion y actualizacion de profesores; en
la implementacidn de las formas de evaluacion
sugeridas y en la disposicin para llevar a cabo

la propuesta,

ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS

Estas, son determinantes para la formacidn
integral del estudiante y la buena marcha del
plan, pues contribuyen al logro de ciertas habili-
dades y valores dificiles de conseguir dentro de
los espacios universitarios, mientras que otras,
faverecen de manera indirecta a la formacion
del estudiante. Las que apovan al desarrollo de
habilidades y a una formacidn axiolbgica, son el
servicio social universitario y el profesional v
las actividades culurales y deportivas.

El servicio social profesional se incluye den-
iro del plan de estudios en la “Estancia en Uni-
dades Productivas™ y el universitario considera
programas como Ecologia vy Medio Ambiente,
Educacidn, Arte v Cultura, Produccidn de Bie-
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nes ¥ Servicios, ¥ Desarrollo Comunitario. En
actividades culturales y deportivas, se sugiere
que continden las actividades deportivas
implementadas hasta ¢l momento, torneos de-
portivos ¥ programas de acondicionamiento fisi-
co con monitoreo continuo sobre estdndares
fisicos; promover también actividades cultura-
les-académicas v las culturales que favorezcan
el desarrollo estudiantil.

Los programas de investigacién sugeridos ra-
dican en ¢l Uso Eficiente del Suelo y del Agua;
Recuperacidn, Mantenimiento y Mejora del Sue-
lo y del Agua, Vegetacién y Ambiente; Preven-
cidn, Control y Tratamiento de Plagas, Malezas
Y Enfermedades presentes en el dmbito
agropecuario; Manejo, Conservacidn y Mejora-
miento de los Productos y Subproductos
Agropecuarios; Recuperacion del Germoplasma
Animal y Vegetal con potencial susceptible de
mejorar,

El programa de vinculacidn con el sector pro-
ductivo y social considera la formacidn de bases
de datos de productores, unidades de produc-
cidn, organizaciones e instituciones piiblicas v
privadas de apoyo a la investigacidn en ¢l Esta-
do v la region; desarrollo de foros, demostra-
ciones, dias de campo, asesoria, estancias de
profesores v alumnos, programas de extension
¥ servicios; elaboracion de convenios; supervi-
sidn y evaluacion de las actividades plancadas
para determinar su impacto, ajuste v
rearientacion. La estructura orginica busca dar
soporte y guia al disefio curricular y se muestra
en el siguienie esquema:

Secrelicih Achdbmeca
|
| I
Uritad de planaacion y bmtiad de apod
BVAILACON BERTICE Aminiiraive
|
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En este esquema el Cuerpo Académico es
asistido por tres entidades: un cuerpo perma-
nente de planeacion y evaluacion académica, la
Secretaria Académica v la Unidad de apoyo
Administrative; el primerao, junto con la Secreta-
ria Académica, se encargaria de Ia plancacidn vy
evaluacion de la funcidn activa, el segundo, ¢o-
ordingria la funcion pasiva v el tercero, realizarin
todo el apoyo administrativo demandado por
los cuerpos Académicos, ademas de los aspec-
tos netamente administrativos. Bajo ese esque-
ma, los cuerpos académicos se¢ ¢nfocarian a las
funciones sugeridas en ¢l PROMEP, entre las
que s& encuentran contribuir a la formacion de
valores, actitudes v habitos positivos en |os
estudiantes v la transmision de conocimientos
riguroses (ANUIES, 1997h).

AUTORIZACION Y
SOCIALIZACION DEL
DOCUMENTO

Terminado el documento se sometid a revi-
sidn de la Comisidn del Consejo Académico de
Area, que recomendd su aprobacidén bajo las
siguientes observaciones: verificar el nimero de
créditos, cambiar ¢l nombre de la materia de
Quimica General a Quimica I; precisar la com-
petencia de Mangjo ¥ Conservacitn, por ser
compartida por otras tres carreras; que las ma-
terias de especializacion sean después de la
estancia; en las materias optativas dejar abierto
e indicar prerrequistos a los cursos del drea
terminal v del bloque estructural agrondmico.
Las modificaciones atendidas fueron las tres pri-
meras, mientras que las restantes se omitieron
por divergir de la flexibilizacion del plan de
estudios. Posteriormente el documento se pre-
sennd ante ¢l Consejo Académico de Ingenie-
rias, donde fue aprobado. La socializacion del
curriculo se realizd mediante la participacidn de
profesores v se presentd ante los mismos y en
Academias abiertas.
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CONCLUSIONES

Las competencias laborales son una alterna-
tiva que facilita el disefio del curriculo, al preci-
sar la competencia dominanie v la organizacion
curricular para alcanzarla, y el logro del perfil de
egreso, mediante las actividades de aprendizaje,
la evaluacién integral v la generacitn de produc-
tos de aprendizaje, donde el alumno integra el
conocimiento de uno o varios cursos, pone en
prictica las habilidades bdsicas ¢ intelectuales ¥
ejemplifica valores y actiludes.

La realizacion de productos de aprendizaje a
la largo de ln carrera, junto con las caracteristi-
cas del plan de estudios elaborado siguiendo la
lbgica de la disciplina, flexible ¥ con un semestre
de estancias productivas conforman la forma-
cidn de un Ingeniero Agrdnomo méis autdnomo,
con una preparacion general y un perfil que le
permite coadyuvar a resolver de manera eficien-
te los problemas agropecudrios en su dmbito de
competencia. Sin embargo, para lograr formar
ese profesional se requieren modificaciones en
varios dgmbitos:

El de los profesores, pues se demandan cate-
driticos comprometidos institucionalmente, con
preparaciin de posgrado y pedagdgica suficiente
¥ necesaria para desenvolverse adecuadamente
en las funciones sustantivas universitarias, con
actitud de constante desarrollo de las habilidades
basicas v genéricas v de cambio ¢n la formacion
axiologica que la universidad demanda.

El de los directivos, pues se requieren es-
tructuras administrativas mads dindmicas, eficien-
tes, con enfoque académico, con la planeacidn
¥ ¢jecucion de programas de servicio social,
universitario v profesional, actividades culturales
y deportivas, de vinculacidn con el entorno y de
investigacion, que coadyuven a la formacidn del
educando.

El de la cultura de la evaluacién, pues la
valoracidn es una de las maneras de rendir cuen-
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tas a los alumnos, a los profesores, a la depen-
dencia, a la Institucion y a la sociedad en gene-
ral. En este caso, se demanda una evaluacidn
del curriculo, por medio de criterios de calidad;
del plan de estudios, por ¢l impacto de la for-
macidn de los profesionales en el quehacer pro-
ductive; a nivel de eursos, por la consecucitn
del perfil de egreso de la materia; el aprendizaje
evaluado de manera integral; la ensefianza, por
las variables del catedritico; la apreciacidn del
desempefio del profesor, por la forma de
implementar las diversas actividades del proce-
so educativo, mientras que la administrativa, se
debe realizar en base a la disponibilidad v
conocimiento para llevar a afecto la propuesta
curricular.

Por tanto, el presente disefio curricular bus-
ca, excelencia en la formacion del profesional
de la agronomia, calidad en los procesos y pro-
ductos que inciden en el proceso educativo y
fomentar la cultura de la evaluscién continua.

REFERENCIAS

Academis Mexicana de Ingenierin. 1992, Mesa redonda
sobre posibilidades de la tecnologia agricals en
Meéxico. Academin Mexicana de Ingenieria, After-
nativas Tecmoldgicas No. 38, CONACYT.

ANLITES, 1997, hitp/anuies.mx.

ANUIES. 1997 b. Programa de mejoramiento del profe-
sorado en las Instiuciones de Educacitn Supe-
rior, Revista de la Educacide Syperiar, 26 (101)
99173,

Barnts de Castro, F. J. 1994, La formacidn de recursas
humanos, desafios v allernativas. Revivra de fa
Educocion Superior, 23 (92):127-140,

Brunner, ). 1. 1997. Educacidn superior, integracidn
economica y globalizacidn. Perfiles Edwcativos 19
(76-771: 6-15.

CIEES. 1994, Marco de referencia para la evaliacidn,
Comitéd de Clencios Agropecuarias. SEP-ANUIES.

Cordova, D, G. 1992, Evaluacidn del curriento actiral
de la Esewela de Agromomin v Zooteenia de lo
Untversided de Guanafuaio ¥ una propuesta in-
cial para su modificacidn. Tesis de Maestrla. Ins-
tituto de Investigaciones en Educacitn. Universi-
dad de Guanajuato.

35

Cérdova, D, G. ¥ E. R. Barbosa, J. 1994, El mercado
laboral del agrénomo en el municipio de lrapuato,
Gto. Regiowes, Revista Interdisciplinaria e extu-
dios regionales, 2 (43169186,

Crocker, 5, R, C; P. E. Farfin, F. ¥y N. A. Quezada F.
1998, Construccidn de disefios curriculares por
compelencias profesionnles en educacidn supe-
rior en la etapa de |a globalizacitn. El easo de ln
licencintura en mutricidn de la Universidad de
Gundalajarn. En lnwovacidn exrricular ¢n lax fns-
firuciones de Educacicn Superior. Memovia del
fore nacional sobre ienovaciin currleular en fas
Institrclomes de Edwcacidn Superior. Mavo de
1997, Culincan, Sinalon, México.
hitpvweww.anuies mix‘enuieslibros981ib2/ 1 83 him,

FACH 1993, Educacidn Agricola Superion la urgencia
del cambio. Serie Desarrollo Furnl Mo, 10,

Fuentes, M. O. 1972, Ef sinema de créditos como
iristraravento de Fexibifdad. hipfwww anuies mx/
anuiesrevsupTresdi4i ] htm,

Gago, H. A, y R, Mercado del Collado. 1995, La evaliua-
cidn de la educacidn superior mexicans. Revisia
de lo Edircacidn Superior. 24 (96):61-86.

Garein, G. C. 1997, Integracion ¥ contextunlizacidn en el
ambito de la globalizacidn. Perfiler Kdueativas, 19
(Te-TT116-30

Garela, G, J. M. 1993, La revisidn de programas: un
maodelo aliernative de evaluacién curricular en la
educacidn superior. Revista de la Edwcacién Si-
perior, 22 (§7)17-29,

Gonzilez, N. M. T. 1991, Primera aproximacidn o la
prietica prafesional del egresade de la Ercuela
de Agronomia y Zootecnia de lo Universidad de
Cummafwate, Un extidio descripiive, Tels de Li-
cenciatura. Escuela de Agronomia ¥ Zootecnis.
Universidnd de Guanajusto, &7 p.

Gidi, ¥, E. 1993, La importancin de ln evalisacitn pam la
trans formacian del sistema de educacidn superior.
Revista de la Educacidn Superior. 22(86):13-16.

Gomez, 0, R. A, 1998, Modelo institucional basado en
competencias. En favovacion curricular en las
fnstitueiones de Educacidn Superior. Memoria
del fara nacional sobve Innovacida curricular en
fas Instinegiones oe Edwcacidn Superior. Mayo
de 1997, Culiacin, Sinaloa. México.
hetpefwww.anubes. manuies Tibros981ib2/ 1 35 him

Guerra, D, R. 1998, EF modelo edvcarivo de las TES
para el mweve wmilenio, http:fvrww.anuies.mx’
anwlesirevsup’res | 09/ txtl. him,

Hager P. ¥ D. Beckett. 1999, Bases filosdficas del con-
cepto integrado de competencias. p. 289318, en:



ACTAUNIVERSITARIA  wol 10 Ne 2 Diclembee 2000

Compatencia fabaral y educacidn basada en nor-
max de compefencia.  Limusa-SEP-CNCCL-
COMALEP

Huonel del Valle, . M. T. Merchant, H. ¥ D. E
Goyeochen, G, 1997, Oricntaciones para la formi-
Incidn de revisitn de plancs de cstudio para carme-
ms de ingenierin. Revista de o Edwcacidn Supe-
piar. 26 (103):524.

Lisrens de Thierry, R. 1994, La evaluacion de la educa-
citn superior en Méxicn. Rewista de fo Edweacidn
Swperior, 23 (E9)3T-62.

Malpica, J. M. del €. 1999, El punto de vista pedogdgi-
ca. p. 123-140, En: Comperencia laboral y educa-
cidn borada en pormas de competencia,  Limusa-
SEP-CMOCL- CONALER.

Medley, D. M. 1991, Evolucidn de la investigacidn so-
bre ln ensefanca. p. 3357-3366. En: Emciclopedia
Inrernacionnd de la  Edwcocidn. Dirigida por
Torstenn Husen y T. Neville Postlat Hwake, Edit
Vicens-Vives, Ministerio de Edocacidn ¥ Ciencin
Val, &

Medley, D. M. 1991b. Evaluacion de la ensefianza:
criterios. p. 2496-2509, En: Enciclopedia Inter-
nacional de la  Educacidm. Dirigida por
Torsten Husen y T. Meville Postler Hwalte,
Edit. Vicens-Vive. Ministerio de Educacitn ¥
Ciencia, Vol. 5.

Miranda, P. M. 1988, La coestida de los valores ¥ la
educacidn superior. Reviria de Jo Edwcoacidn Su-
perigr. Mo, 65 hupfewwwanuiesmxlanuics!
reveupfindes. himl,

Meneses, M. E. 1999, [Un perfll del maesiro universits-
rio,  hup:ffwww.anaies.mx/nnuics/revaup/res024/
it heml,

Montiel, 0. F., N. Nava, N, v L. J. Guerrero, A. 1992,
Misién de la Universidad, Acta Universiraria, 1-2
(1-2):120-130,

Moreno, M. P. 1997, La vinculacibn educacidn-empleo
y ¢l PDE 1995-2000. Perfiles Educativor. T3:3-9,

Morfin, A. 1999, La nueva modalidad educativa: educa-
cibn basada en normas de competencin. p. 81-98.
En: Comperencia laboral ¥ educacidn basada en
nrormay  de  compefencig.  Limusa-SEP-CNCCL-
CONALEP,

Mavarreie, P. 1. 5. ¥ L. A Velizquez, 0. 1995, Ef merco.
do laboral del Inpenicro Agrinoma en ires muni-
ciptos el esrade de Guangjuaio, Tesls de Licen-
cisiura. [CA-L. de Gio. 42 p

Pefia, . G. A. 1995, Lo prdctica profesional del Inge-
nigra Agronomo Zocfecnista egresado de la Ex-
cuela de Agrovemin v Zootecnic de la Universi-
dad de Guangfuato, Tesis de Licenciatura. ICA-
U, de G, 58 p

36

Ramos, B, E. 1997, La educacidn basada en normer de
compelencia  fabaral. “El caxe of Agwasca-
lignfexr ™, Educacidm 2001 p. 58-59.
bktpe/wwew, o, o200 71 997 mov S 7 38 il

Ruiz L. E. 1998. Propwesta de un Modelo de evaling-
cidn Curricilar paova o Nivel Superior. Uno
Oelenfacidn Cualitative Cuadernos de CESU. Na.
35, Universidnd Nacional Auténoma de México.

Robles, G. V. ¥ E. Sulrer, M. 1993, Lo educacidn
ogropecuaria en México. Cowmiléds Interinstify-
clonales pora lo Evaluacidn de la Educocidn
Superior. Comité de Educacidn Agropecuarin
COMPES.

Romay, M. M. de L. 1994, Alternativas melodaldgicas
para evaluar la calidad de los programas de edu-
cucidn superior, Revista de la Educocidn Supe-
rior, 23 (31):81-92,

Rugarcin, A. 1993, Hacla una revolucidn docente en la
universidad, Revirre de la Educacidn Superior.
22 (BF): 5963,

Samayon, A E. 1992 Gemeracidn de  tecnologia
agropecearia y forestal yoow relocidn con la pro-
duceidn de afimentor en México. Acodemia Mexi-
cann de Ingenierin. Altermativas Tecnoldgicas Mo,
38, CONACYT.

Sariego, M. 1. 1997, Sinfesis de ideds para modermizer
de agrovomis de ALC. [ICA. 49 p.

Soto, P, B, 1993, Propuesin parn un modelo surricular
Mexibie. Revista de fo Edwcacidn Superior, 22
(255103115

Toba, H. 1974, Eloboracidn del Cuwrrlculo. Buenos
Adres Edit. Troquel Edit Kapeluss

UNESCO. 1996, Paoliifear y Extradegiar para la Tromns-
Sormacidn de la Educacidn Superior en Amirico
Lavimn y ¢l Caribe. Conferencin Regional de la
UMESCO, La Habana Cuba, del 18 al 22 de no-
viembre de 1996, hup:iuncsco.org/education/
cducprog/wehehavdecs hitml

Universidod de Cuanzjusio. 1994, Institute de Ciencias
Agropecuarias, agricolas v alimentarins. Provecto
Académico.

Universidad de Guannjoaio, 1995, Plan de desarrollo
inshifweional [995.-200f. PLADL Universidad de
Crunmajuato,

Universidad de Cuanajuate. 1999, Norowdfividad Fi-
gente. Universidod de Guanajuato. Gro., México.

Viflns-Roman, J. A. 1997, Lo cownmidnd agrapecnaria de
América Latina y el Caribe y la educaciin agrico-
la superior fremte o los desaffos de o globalizaciin
¥ of desarrollo soxtenible. 11CA. 51 p.

Farrar, Ch. C. 1994, La definicidn de objetivos de apren-
dizaje. Una habilidad bisica para la docencia. FPer-
files Educativos. 63:8-15, UNAM-CISE,



