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UNAM Escenariossincr éticos
deun conflicto

GUILLERMINA BAENA PAZ’

Resumen

H articulo explora el impacto de las presiones y directrices que poderosas instituciones
transnacionalescomo el Banco Mundid dictan en la elaboracion de las politicas de la
educaci 6n superior en México. En este sentido, el articulo adopta una postura critica frente
alafdta de creatividad y autonomiadel gobiemo para elaborar una politica educativa que
realmente responda a los desafios nacionalesy no simplemente traduzca los esquemas de
privatizaci6ndelaeducaci 6n que estosorgani smosi mponen. En estefenémenose encuentra
la principal causa del actua conflicto de la UNaM. La partefinal del ensayo es un aporte de
suma originalidaden donde se exploran los posiblesdesenlaces de este conflicto.

Abstract

Thearticleexplores the pressuresand directivesthat powerful transnational institutionslike
the World Bank dictate for higher leaming policymakingin Mexico. The articlecriticizesthe
govemment's lack of creativity and freedom to forge an educational policy that is truly
responsiveto national challengesand does not simply trandate the privatizing schemes for
education imposed by these organisms. The main cause of today’s conflictin the unaM lies
withinthis phenomenon. Thelatter part o theessay ismost original in exploringthe possible
outcomes Of the conflict.

introduccion

L a Universidad Nacional Auténoma de Méxicovivelamasgrave
crisisdesu historia. Quienes pensaron que ésta pasaria, a igual
gueotrosconflictossuperadoshace muchosanos, nocalcularonque
este movimiento se aceleraria velozmente, hasta anunciar €l inicio
deunauniversidad diferentealaqueconocimoshasta abril de 1999,
pero dela cual ignoramos su destino. En medio de la incertidum-

! Esteagiiculo esproducto de un anilisis el aborado junto con un grupo deestudiantesde
cienciapalitica, qui enescol aboraroncon partede lainformaci6n: KarlaSerafin Gardufio, Rall
Rivas, Jacqueline Palacios, Migud Angel Llanos Gémez.
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bre que nos ha enfermado, los universitarioshemos vivido dias di-
ficiles que aln persisten.? De ahi que la construccion de futuros
escenariosnossea ltil paraentender losposiblesrumbosque pueda
tomar.

D agnosti co. Matriz de probabilidades?
H neoliberalismo como factor determinante

H capitalismoy su brazo econdémico, € neoliberalismo, noshanlle-
vado a una inevitable transformacién de la sociedad y del Estado
cuya dindmica responde a una economia abierta.

Al llegar € planeta a un mundo capitalista, todo se encuentra
orientado a una economia de mercado.

Paraqueloscapitalessedesarrollen, e neoliberalismoexige que
se cumplan dos puntos. una libertad econémicay una libertad po-
litica, y caracterizadasasu vez, por latransiciénala democracia, €l
adelgazamiento del Estado y la privatizacion, incluso de la educa-
cion. La base delasociedad futuraese conocimiento, que se cons-
tituye en una columna vertebral para el proyecto capitaista.

De ahi que despuésdeentender el capital como bienesy dinero,
ahora se hable también deotro tipo de capital es, entreell os, funda-
mentalmente, el capital humano.

H capital humano es partedel capital intel ectual de unaempresa,
que tambi én se descapitaliza cuando sus empleados con experien-
ciase jubilano cuandosedespide d personal que hatenido que ver
un tiempo con la ingtitucion y que ha aprendido el mango y las
acciones de la misma.

Laaplicacion del saber en d trabgjoy la nuevaeconomiadel co-
nocimientotrae consigo nuevasreglasdel juego. Los sistemasedu-

* H articulo se terminé de escribir €l 28 de octubre de 1999 sin que hubiera visos de
solucion al conflicto.

3 La informacion fue extraida principalmentede Bl Universal, y en parte del periédico
Ref or n&; su andlisises resultado de muchas sesiones de discusién con € grupo de trabgjo
durante los meses de abril a octubre de 1999.
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Cuestionescontemporaneas

cativostendran que dar un giro de 180 grados en su concepcion y
en su esencia.!

Transformacion del Estado entendida como transformacion
detodaslasinstituciones

Mientrasel sistema politico mexicanotuvo algunasinstitucionesque
seconvirtieronen clavesdeestabilidady mantuvo unaeconomiace-
rrada, esto le permitié € control del poder.

Al transformarsey adoptar unaeconomia neoliberal, nuevosacto-
resinternosy externosaparecieron y el poder sediluyéenlainfluen-
ciadelaseconomias poderosas, tanto delasinstitucionesmundiales
como de los grupos econémicos de poder.

Ademés, un poder que permanecid durante tantos afios habia
tenido yaimbricacionesoscurasy tenebrosas. seleatribuyealabu-
rocracia gubernamental laineficienciay la corrupcion que permea
todos los escalonesdel sistema.

B gobierno zedillistainiciécon & conflictodel movimientozapa-
tistachiapaneco, del ezLN, heredado por Salinas,y queahorafindiza
con otro conflicto que también parece irresoluble: el de la UNaM.

Estas dos situaciones y otras menores han hecho aparecer d go-
bierno zedillistay a propio presidente como débiles, perosi enalgo
no han mostrado debilidad ni han dado sefiales de cambio, ha sido
en asegurar laimplantacion del régimen neoliberal de acuerdo con
laslineastrazadas por |os grandesorganismos mundialesy |os due-
flos de los grandes capitales.

Seguin reportes periodisticos, el Banco Mundia (M) ya habiain-
fluido en Salinas para modernizar la educacion. Posteriormente, en
Meéxico strategy papers, Seincluyencinco recomendacionesd nuevo
gobierno zedillistaque reafirman |0 que ya venia concretandose y
que van a ser el fundamento de un movimiento sin precedentes.
Actualmente, el proyecto sugerido por el Bm y fortalecido con el TLC
sobre educacion se sigue puntual mente (véase cuadro).

4 Luigi Valdés, Conocimientoes futuro, Concamin, México, 1995, p. 12.
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Todo hace suponer que no existe un proyecto propio de nacién
guedetermine cudl esel rumbo quevaaseguir el pais. Peroen cam-
bio, nos hemos involucrado en una llamada"transicion a la demo-
cracia' que no hasido motor del avance como en otros paises, sino
quese haconstituido en retroceso; deahi queSilvaHerzog Méarquez
le [lame a esto una "transitocracia’.

Ademas, peligrosamente marcada por indicadores que la desca-
lifican como democracia: unaintoleranciaexarcebada hasta provo-
caday violenta; una sorderaahogada en grufidosy chillidosquese
trasmiten por los medios de comunicacion; una gran desconfianza
e incertidumbre; un lengugje criptico, confuso y contradictorio que
esdificil entender en una l6gica de traduccién de hechos; legitimar
lalegalidad a partir de lailegalidad, como es el trabagjoy las clases
fueradelosrecintos universitarios;terminar un semestre que no ha
acabado y empezar otro que nunca va a empezar.

Parecieraque se tratade acabar con el interlocutor en vez de es-
cucharlo, y esto va generando mucho rencor social, una profunda
irague puede llegar adesgarramientossocia es. Con mésrazéns uno
delosactoresson los jovenesde lageneracion X quienes notienen
nada que perder, ni siquierasu futuro, porque lafata de oportuni-
dades ha marcado su viday ahora se apropian delascalles, setiran
en el periféricoy estan dispuestos a todo.

Quienes tendran los mejores empleos, 0 empleos a secas, seran
egresados de universidades privadas cuya ideologiaes més afin a
las empresas que los contraten. H sector publico, campo detrabajo
tradicional para los egresados de las universidades publicas, se ha
reducidoy tiendea mayor debilitamiento, asi comoalacontratacion
de egresados de escuel as privadas.

También es un factor muy importante el hecho de que la inmo-
vilizacion dela UNAM surge en un contexto de elecciones presiden-
cialesy degubernaturas, presidenciasmunicipal es, regidurias, di pu-
taciones y senadurias en muchos estados.

Es igualmente importante para el andlisis, que la lucha estudian-
til ocurre en medio delalucha politicaque enfrentaal gobiernodel
D.F. (perredista) con el gobierno federal (priista), donde cada uno
buscardinvolucrarseo involucraral otroy usar el movimientocomo
pretexto para atacarse entre si.
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Cuegtionescontemporaneas
Educacion neoliberal

¢Para qué educamos?,¢para obtener unaganancia o paradar unser-
vicioalasociedad?;Son |os propietarios de una universidad losque
tienen un proyecto académico o son quienestienen el capital para
armar un negocio y soportar un proyecto académico con mirasala
comercializacion?

En ladécada delossesenta existian pocas escuelas particulares,
entre lasque estaban la Universidad | beroamericana, la EscuelaCar-
losSeptiény laEscuelaLibrede Derecho. Dosdécadas después pre-
senciamos una proliferacion de universidades y colegios particula-
res. Las combinaciones han sido multiples: varias organizaciones
religiosasque abrieron unaescuel a; universidades tecnol 6gicascon
capital del Estado y privado; universidades con capitaleslocalesen
los estados; universidades que copian el model o delasantiguas co-
molalberoamericana, o con proyectosdeexpansion nacional como
el caso de Lasalle; colegios que ahora se volvieron universidades
como el Simén Balivar; integracion de varios institutos para formar
una universidad como la Universidad Insurgentes; universidades
deun solo duefio que ahora se expanden hacia posgrados o diplo-
madoscomo el PART (Centro deEstudiosdePeriodismoy Arte) o ins-
titucionesque dan sl oespecialidadesy di plomadoscomoel Centro
de Comunicacion Eulaio Ferrer; la multiplicacion de consultorias
queofrecen capacitacion, cursossueltosy diplomados, asi como co-
legios de profesionales que también ofrecen 1o mismo.

Este ascenso de la educacion privada responde a la coyuntura
hist6rica enmarcada por el model o econémico neoliberal y trascen-
didapor 14 eradel conocimiento, dondeel capital humano seré prio-
ritario porque es el nuevo capital que debe acumularse.

Durante el gobierno salinista se analizé la situacion de la edu-
cacion en general, y de la educacidn superior en México, y se es-
tablecieron las directrices parael programa de modernizacion edu-
cativa, segin lo relatado por dos funcionarios de gobierno: Luis
Eugenio Todd, entonces subsecretario de educacion superior y An-
tonio Gago, director general de educacion superior.’

* LuisEugenio Todd y Antonio Gago Huguet, Vision dela universidad mexicana 1990,
Castillo, México, 1990.
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Un afio después, & secretario de Educacion, Manud Bartlett, te-
niaen sus manosl os resultadosde un estudioencargado d Consgo
Internaciona parad Desarrollodela Educacion(cipg), un organis-
mo internacional encargado de evauar lasituacion delaeducacion
superior, y curiosamente las conclusiones son similares.

Es significativo como las recomendaciones expresadas por los
dos funcionarios coinciden con las lineasddl BMm (véase cuadro).

Despuésde unaampliaconsultanaciond paradisefiar € progra
made modernizacioneducativaredizadaen | os primeros mesesde
1989, vaasurgir € Proyecto de ModernizacionEducativaque habria
de seguir € gobierno sdinista

El andliss de la educacion superior que hacen Todd y Gago,
quienes supuestamente parten de una consulta naciona, arrojaba
las siguientesconclusiones. @) El enfoque profesionalizantey uni-
disciplinariofue paraldlo d crecimiento econémico dd paisy re-
percutié en d fortaecimientode la perspectivade movilidad socid
y cultural de la juventud mexicana b) Entre 1970 y 1980 se cuadru-
plico la poblacion estudiantil, 1o cud causd un desequilibrio acadé-
mico que recrudeci 6 problemasanigjosderivadosde lafdta de pla-
neacion. ¢) Lascurricula que enfatizan € " saber hacer” son escasos
y no hay formacionintegra queinduyametodol ogiasuficientepara
permitir al osegresadosversatilidady capaci dad deautoinformacion,
asi como la utilizacion del sentido practico de los conocimientos.
d) Seimprovisaron maestros que tomaron como model o los méo-
dostradiciondesde ensefianzay reiteraron|os procesosde trasmi-
soén directadd conocimiento. En ese momento solo 22 por ciento
delosprofesoresdd paiseradetiempocompletoy no contabancon
programasde formacion magisteria, de actudizacion o defomento
ala investigacion cientifica compartida con estudiantes. €) Las es
tructuras académicasrestringen la multidisciplinariedad de la cien-
daactud. f) Aunqueen d periodo en queJestis ReyesHeroles fue
secretariode Educacion, se dio pauta paraqueentraranlos jovenes
ala universdady se madificarala educacion, no se contemplé ni la
manera de educar alas masas ni la calidad de la educacion. El en-
foque cuantitativo aceptaba la madificacion pero ésta requierede

$ Véasecipe, "Unaedrategia paramgorar la calidad dela educacionsuperior en México',
Informe para el secretario de Educacion Plblica, M éxico, marzo de 1991, inédito.
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Cuestionescontemporaneas

alumnoscon aptitud y talento, profesoresidéneosy el ementosedu-
cativos necesarios. Pero g en la poblacién escolar fata aptitud y
capacidad, continuara la desercién y la ineficiencia terminal, dos
variacionesdel desperdicio; s faltan los recursos adecuados y se
suplen éstoscon profesoresineptos, bibliografiascaducasy medios
inoperantes, se tendra la simulacion y la frustracion; s 1os usua-
rios rebasan la capacidad de los recursos humanosy tecnol 6gicos,
entonces habra hacinamiento, superficialidad, saturacion y fatiga,
rasgoscaracteristicosde la masificacién.” g) La calidad delaeduca-
cién continuara deteriordndose, a menosque se modifiquen lasca-
racteristicas del proceso educativo. Solo a través de la evaluacion
podrén desarrollarse procesosintegrales de cambio.®

Las recomendaciones de |os autores se resumen en: crear una
universidad abierta; premiar méritos de estudiantes sobresalientes;
asegurar becas para jovenes de escasosrecursos; tener sistemasde
acreditaci 6n,comunicacién e informética; crear sistemasderecono-
cimientoa mérito académico; tener un programa de formaciénde
profesores e investigadores.

Vincularla universidad con sectoresproductivosy con problemas
de la comunidad; concertar programasde evaluacion interna y ex-
tema; desconcentrar y descentralizar las grandesinstituciones; revi-
sar y actualizar curricula; modificar politicasde crecimiento;cubrir
rezagosen métodos de aprendizaje.

Crear nuevasinstitucionescon troncoscomunes, planes de estu-
dio dindmicosy vinculadas con la comunidad; reforzar € sni; des-
centralizar, integrar y coordinar interinstitucionalmente la investi-
gacion; vincular a la investigacion con € posgrado y e desarrollo
del pais; que la universidad participe en el PRONASOL.

Formar recursosartisticos; proyectar hacia la comunidad las ac-
cionesdel artey de la cultura; quitar e modelo de financiamiento
actual; generar un sistemaderecursospropios(lagratuidad nodebe
ser generalizada); vender servicios profesionales; modificar la le-
gislacion.?

Tanto |os planteamientoscontenidosen & Plan Naciona de De-
sarrollode Zedillo como en  [lamado Plan Bamés, y las medidas

" Todd y Gago, op. cit., pp. 97-98.
8VéaseTodd y Gago, op. cft., pp. 7-87.,
? Véase Todd y Gago, op. cit., pp. 121-154.
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que se habian aplicado hasta d momentodd paro, coinciden irre-
mediablemente con las cinco sugerenciasdd Bw.

Situacion dela unvam

Por su formacion universd critica y socia mentecomprometida, la
UNaM siempre se ha encontrado en  ojo dd huracan de los mo-
vimientos socidesy populares. Muchos de éstos han surgido en
la misma inditucion y también desde dla se ha otorgado apoyo
ala sociedad en sus luchas.

LaunaM hasidounapiedraen d zapatode nuestrosgobernantes,
sempremolestay con problemas crecientes. De ahi que hayasido
foco de atencidn de los gobiernos, tanto asi, que los dltimos go-
biernos neoliberales han tratado de infiltrar gente que pueda con-
trolar este tipo de brotes.

Las cuotassdlofueron d pretexto;se congtituyeronen lagotaque
derramd d vaso de una universdad que ya era dificil de controlar
y administrar. Elemento neurdgico por excelencia; en momentos
parece volverse més asunto demagdgico o motor de movimien-
tos que un problemared.

impedir un incremento a las cuotasen nombrede la "judticid’
paralos pobres carece de sentido cuando se toman en cuenta
todas las barreras econdmicas que impiden alos jovenes po-
bres entrar 0 permanecer en una universdad o un ingtituto
tecnolégicol. ..] contintiala pocarepresentaciondeloshijosde
padres genuinamente pobres en las universidades, a pesar
dd éxito de las organi zacionesestudiantiles para bloquear la
admision sdectivay d incremento de las cuotas.

De hecho, las desigual dades sociaes comienzan a bloquear €
paso alos estudiantesdesde la primaria, y de manera definitivaen
la preparatoria. Eh @ fondo, debemos reconocer que no hay igud-
dad de oportunidades.

¢Cual esd papel deMéxicocomo nacidnenlaeconomiamundial ?
¢Cémo va a preparar a sus cuadros?;Cuil es € papel de una uni-

1% CIDE, “Una edrategia para..." ,op.cit., p. 58
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Cuestionescontempordneas

versidad nacional ?Estas son preguntas basicas que los gobiernos
neoliberales ni siquiera se plantean, porque subordinan sus deci-
siones d proyectoecondémicomundial,a cual sedeben sumartodas
las naciones sin limites de soberania 0 nacionalismo.

Mientrasque todo € sistemaeducativo nacional se encuentra en
un deterioro severo, ala UNAM se leexigeexcelenciay selesomete
a pardmetrosinternacionalesde certificacion. Esto dgja a sus estu-
diantes en condiciones de desigualdad, incluso frente a lacompe-
tencia de universidades privadas que gozan de recursos mayores,
puesto que cobran elevadas colegiaturasy servicios.

La gratuidad, entonces, esté relacionadacon las condiciones so-
cioecondémicasde los individuos.

Losviciosgenerados en tantotiempoy lamaladistribucion delos
recursos, aunado a deterioro de la calidad académica, son proble-
mas que exigen un cambio en la tNaM, con el cual todos, univer-
sitarioso no, estamos de acuerdo.

H cambio si, ¢pero hacia donde?Presenciamos una lucha por €l
control paraasegurar queel cambioseaen ladireccidn marcadapor
el BM, acorde con unaeconomiamundial . Existen ahora organismos
internacionales que tienen poder suficiente para marcar las politi-
casdeun nuevoorden en el sigloxxi en todoslosaspectosdelavida.
Estas politicas son instrumentadasen cada pais por gobiernos que
sirven alos intereses de esos proyectos.

B proyecto educativo responde a un proyecto politico que, in-
dudablemente, esta influido por el poder econdmico. H llamado
Plan Barnéses unaconcreciondel Plan Naciona de Desarrollo,que
asu vez habuscado aplicar laslineasdel BM y losacuerdosinterna-
cionales (véase cuadro).

Privatizaci6n educativacon las consecuentes preguntas sobre el
tipodecarrerasquesevan aimpartiry cudl esselequedan alaunam.

Unadelasexigenciasdelos paristasala que parecen temer mas
las autoridades, es a la realizacion del congreso. Paraddjicamente,
el Estado ofrece democraciapero no quiere aceptar que lareestruc-
turacionde launam la hagan los propios universitarios. Y esque un
congreso podria establecer acuerdos que algjaran ala universidad
delaslineas planteadas por el neoliberalismo,y eso seria perder el
control del rumbo quese quiere dar ala universidadconformeadi-
chos planteamientosy alosinteresescreados por losgruposqued
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interior dela unAm sedisputan €l poder (véanse redes de poder en
la unam)

Al parecer, tanto los paristascomo las autoridades estaban pre-
paradas para una huelga larga, pero entonces, ¢acaso |10 sabia Bar-
néscuando asi | o declaraalosmedi osdecomunicacion?y ¢o sabian
los paristas cuando procuraron que e movimientono salieraa las
calles para no perder € control del mismo?

Sinduda, €l cdlculoqued gobiernohizosobred tiempodel paro
fueequivocadoy ahoraesmasdificil encontrar unasalidaquelleve
a una rdpida solucion del conflicto." Pero desde luego, €l fin del
paro es el principio de la reestructuracion y de la construccionde
una universidad que puede llevar mucho tiempo.

Esomariosposbles
TIEMPO DE OCURRENG A: 1994-2000
Ambiente: incertidumbre

1) Tendencial

De mantenerselascondicionesactuales, d paro podriaprolongarse
hasta dos momentos. @) hasta enero del afio 2000, cuando € pre-
supuesto anual se haya agotadoy se requieradiscutir la posibilidad
de que se siga en las mismas condicionesy b) hasta que entre €l

nuevo presidente y decida poner fin d conflicto.

Hastalafecha han desertado 25 por ciento de losaumnos; para
entonces podremos estimar otro 10 por ciento mas. Lo mismo ocu-
rriria con trabajadoresy maestros.

H deteriorodelasingtalaciones, d retrasodelasactividadesy las
dificultades para regularizar a |os estudiantes en escuelas que han

" Algunasfuentes informan que Barnésse entrevistoen marzo de 1999 con € secretario
de Gobernacién Francisco Labastida y | e expresd sus temoresde que una huelgaseria muy
costosa, que movimientosexteriorescomo el EZLN y sindicatosse insertarian enlalucha, que
un conflictoviolentopodriainvolucrarse en ladesignacién del candidato presidencialdel pri.
Al parecer, el secretariocoment6 que teniainformaciénen otrosentido, y ledijo's lograste
sacar adelante el pasecondicionadoy la desaparicioénde prepas populares, el asunto delas
cuotasesirrelevante". B conflictono podria durar mésdeunasemana, y encaso de problemas
se podriaculpar a gobiernodel D.F., Salvador Garcia Soto, “La uNaM historiade desatinos’,
La Cronica, Mexi co, 21 de julio de 1999, p. 9.
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Cuedtionescontemporaneas

ido a distintos ritmos retrasarian la normalizacion de actividades.
Durantemasdecincoo diez afios podriamosestar cargandolos pro-
blemas que caust este paro.

2) Catastréfico

Sigue adelante el proyecto disefiado por el Bm e implantado por el
gobiernoy el rector Barnés.

Losactivistasinfiltrados por el gobierno queiniciaron el conflicto
o mantienendentro deloslimitesdelaunam paraquenotrascienda
comolohan hecho otros, ni alasuniversidades publicas ni alosgru-
pos sociales con los que pudiera desatar desgarramientos socia-
les por demasinevitablesantelascondicionesde miseriaque viven
varios millones de mexicanos.

La intencion esalargar el conflicto el mayor tiempo posible, sin
importar queel presidenteo el rector sedesacrediten frentealaopi-
nién publica

Losmediosinformativos manejan unaimagen negativa delos pa-
ristas, estigmatizandol osy dando unainformacion parcial y subjetiva
de los hechos.

Despuésde muchos meses hay cansancio y launiversidad queda
mellada y reducida a fuerza del paro. Se pierde otro semestre, asi
como 50 por ciento de los alumnos; se tiene que despedir a varios
empleadosy otrossevan voluntariamente, puesel sindicatono pue-
de utilizar la huelga como mecanismo de presion en condicio-
nesirregulares. No serecontrata masalos profesores cuyo contrato
esanual —no hay clases, no es posible contratar —. Los profesores
de carrera son despedidos en enero con €l argumento de que se
lesvolverdacontratar unavezfinalizadoel conflicto, a partir desus
meéritos académicosy de su productividad.

Hay una liguidacion de la universidad publica y gratuita. Ha ga-
nado la solucién Coparmex.

La UNAM se descentraliza en ingtitutos de investigacion y des-
concentra fortaleciendo alas escuelas profesionales, no sélo en re-
cursos administrativos y financieros sino redistribuyendo profeso-
res desde el campus de Ciudad Universitariaa |os demas.

Las disposiciones se vuelven masrigidasy se observara una exi-
gencia permanente, traducida en un mayor nimero de tareas para
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quienes han permanecido, certificacion, evaluacion permanente,
estandares cuantitativos para programasde estimul os. Sin embargo,
no escapara a las accionesde prebendas y corrupcion acumuladas
y gercidas por quienes tienen el poder.

El Ceneval determina qué tipo de carreras deben seguirse. H
gobierno decide por dlosy vuelve a los universitariosun gjército
cognitariado de reserva.

3) Utdpico

La presion que logran acanzar los no paristasatravés del plebisci-
to, la presion de los mediosy la renunciadel rector por declararse
incompetente para resolver e conflicto, son factores que permiten
e fin del paro.

Se aceptan cuatro puntosy los otros dos se postergan a la cele-
bracién de un congreso resolutivoque se inscribe en los siguientes
dos meses. Varias de las lineas de discusion permiten salir de ese
congreso con una universidad fortal ecida, que plantea soluciones
viablesy democréticasa la descentralizacion, masificacion y alos
objetivos de la ingtitucion.

B conflicto ha servido para formar conciencia e identidad a los
universitarios. Los que han quedado se dan a la tarea de recons-
truir una nueva universidad, con una nueva imagen ante la socie-
dad y ante si misma, con estructurasmas democréticasque impidan
de nuevo laformacion de redesde poder con intereses personal es.

4) Factible

B papel del gobierno puede ser € de un facilitador para que los
universitarios encuentren los mecanismos que les permitan tomar
decisiones en un ambiente democrético. El poder presidencial
puede mantener una sanadistancia, pero sin permanecer ajeno ala
situacion, degjando a la uNaM como tierra de nadie.

Una vez realizado el congreso universitario surge un nuevo
modelo de universidad que incluye la participacion equitativa del
gobierno, delainiciativaprivaday de un consgjo de vigilanciaciu-
dadano.
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Cuestionescontemporaneas

Seotorga libertad a los alumnos para estudiar |0 que quieran. H
examen nacional 1o haralauNaM para quetambién puedan acceder
adllalos talentos que hay en la provincia

Sepuedengenerar mecanismosdeeval uacionquenos permitiran
redisefiar el modelo en tanto no cumplalos objetivos y ratificar |os
logros.

Serequerira ademas, de un programadeimagen quérecupere la
identidad universitariay lafortaleza, para poder enfrentar |os retos
gue implica construir una institucion democrética, comprometida
socialmente y de calidad académica.
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Plan Nacional de
Desarrollo
(Ernesto Zedillo)
(1994-2000)

Pian de Desarroilo unam
“Plan_Barnés”
1997-2000

Medidas
Barnés
1998-1999

Pl CGH
itorio
)

Modificar politicas de
crecimiento.

Premiar méritos de_es-
tudiantes sobresalien-
tes. ]
Revisar y actudizer cu-
rriculos.

Cubrir rezagos en mé-
todos de aprendizaje.

Programa de formacién
de profesores e inves-
tigadores.
Desconcentrar y des-
centralizer las grandes
universidades.

1. Politicasdeadmisi6n se
lectivas con exémenes
deadmisién mejor dise-
liados que limiten el
namero de  estudiantes
s6lo a los de més dtas
probabilidadesde éxito

kmico.

* Exémenes de cdlifica-
cion.

' Certificacin y licencias
. idn de ser-
vicios profesionales y
U renovacién.

‘ gevseﬁo y actgeiizacién

programas de estudio.
Renovacién de métodos
de ensefianza,

* Transformacién de ez-
tructuras académicas.

* Creacién deCeneval, or-
ganismo que disedia los
exémenes nacionales.

- Transformacién de pla-
nes de estudio.

Renovacion de la orga-
nizacién académicay ad-
ministrativa.

tralizacién deac-
tividades de investiga-
cién y estudios supe-
riores.

.

Elimina pase automéa-
tico.

Separacién de prepas
populares.

Se autoriza €l examen
de Ceneval.

Limites al acceso, perma-
nencia y egre-so dealum-
nos.

* Anulacién de las ref
mas de 1997.

* Rompimiento con
neval.

la gratuidad no debe
ser generalizada.

Becas para jévenes (e
escasos [ ecur sos.
Universidad abierta.

Crear Sistemasde comu-
nicacién e informética

N

Cuotas escolares en
concordanciacon el ni-
vel de ingresosdel es-
tudiante. Sstema basa-
doen becas y préstamos
a partir de |as necesida-
des y méritos académi-
cos de los estudiantes.

Evaluacién de confor-
midad Y notificacién.
Educacdn continua.

Revisiones periédicas.

Expansion de matricula
basada en aptitudy vo-
cacion.

Estimular ensefianza
abierta y semiabierta.

Educacién a distancia y
educacion virtual,

Se aprueba aumento dde
cuotas. Que ue

2 el R
<on oS su

* Derogar € Reglame
General de Pagos.

* Fuera medidas de
presién.

.

Crear sistema de reco-
nocimientoal méritoaca-

ico.
Crear sistemas de acre-
ditacion.

Elaborar programas de
evaluacioninternay ex-
tema.

Curriculos académicos.
con troncos comunes.

w

Finiquitar los subsidios
a la educacién superior
sustituyéndolos por be-
cas que puedan usarse
en cualquier ingtitucion
cdificadade educacion.

Acreditacién de progra-
mas y escuelas.

Experiencia, normas de
conducta y ética

Evaluacién de confor-
midad y notificacién.

Formacién de persona
calificado. per

Desarrollar una cultura
de la evaluacién.

Flexibilizacién curricular.

Competencia acadé-
mica

Flexibilidady adaptabi-
lidad de planes de es-
wdio.

Programa d méritoaca-
démico.

* Alargamiento del
mestre.

itar €l actual modelo

‘funcionamiento ac-
tual. .
Descentralizar, integrar
y coordinar interinstitu-
cionalmente la investi-

ion.
;;mr.\llar h(lllom/esdl gggi on
ra sa-
molio. >

4. Dar 'incentivos' presu-
puestales a las univer-
sidades que busguen
fuentes alternativas de
financiamiento para in-
cementar su autono-
mia presupuestal,

Autorizacién de activi-
dades profesionales.

* Recursoscrecientespara
educacién superior y
media superior.

Buscar fuentes adicio-
nales defmanciamiento.

Diversificacién de fuen-
tes de financiamiento.

Liderazgo en investi-
gacién.

In\(&stigacionasly ser-
viciosprofesionales por
encargo.

Vinculacién con lossec-
tores productivos y con
problemas de la comu-
nidad.

o

Incrementar la_colabo-
racién con universida-
des de Estados Unidos
L(;nmdi. Estrategia de
COSI0 a rar
lcalidad, "

Vinculacién con univer-
sidades de Estados Uni-
dos y Canadi.

* Perfeccionar instrumen-
ts de apoyo a la exce-
lencia.

Estéandares de calidad.
creatividad y profesio-
nalismo.

* Posgrado como simbolo
de ‘excelencia

* Organizacién del C
Universitario |
sofutivo.




Cuedtionescontempor aneas

Pliego petitorio

1. Derogacion del Reglamento General de Pagos.

2. Anulacion de las reformas de 1997.

3. Fin de las medidas de represion.

4. Alargamiento del semestre.

5. Rompimiento con el Centro Nacional de Evauacion (Ceneval).
6. Organizacion del Congreso Universitario Resolutivo.

H fin del pliego petitorio es garantizar la educacién gratuitay, en
consecuencia, €l cumplimiento del Articulo 3° constitucional.

Replanteamiento dd pliego petitorio

1. Abrogacion del Reglamento General de Pagos, con la consecuente
eliminacion de todos los cobros por trémites, servicios, equipo y
materiales.

2. Corrimientodel calendario escolar, tantos dias como los dias efec-
tivosde clase invertidosen el movimiento, con la consecuente anu-
lacion de las actividades extramuros.

3. Desmantelamiento del aparato policiacoy de espionaje instrumen-
tados por las autoridades, y anulacién y desistimiento de toda acta
y sancion universitariay extrauniversitariacontral os participantesen
el movimiento, incluyendo reinstalacion de los profesores despedi-
dosdel bachillerato, asi como cualquier acta que se pueda levantar
contra miembros de organizaciones social esy sindicalescon motivo
de la demanda del abogado general.

4. Congreso democratico y resolutivo, estableciendo antesdel levanta-
miento de la huelga, de comin acuerdo, los términos de la convo-
catoria, la agenda, la composicién, los mecanismos de eleccién de
los delegados, las reglas de funcionamiento y los tiempos para su
realizacion.

5. En caso de que sean resueltos satisfactoriamenteestos cuatro pun-
tos, el CGH esta dispuesto a aceptar que:

a) se suspenda todo efecto y aplicacion de lasreformasde 1997 (pase
reglamentado y limite en la permanencia);

b) y los vinculos con el Ceneval.

Hasta que lacomunidad universitariadecida sobre estos dos puntos
en & Congreso democrético y resolutivo.
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Fuente: Temoris Grecko, 'Tejido de élites”, en E/ Universal, México, 24 d e octubre d e 1999, pp. 12-
14.
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Cuestionescontemporaneas

Cronologia del
movimientoestudiantil*
1997
Agosto Metas Plan de Desarrollo 1997-2000
Noviembre| Proyecto Plan de Desarrollo 1997-2000
1999

Febrero

15 Propuesta Reforma Reglamento General de Pagos.

Marzo

8 Informe de actividades 1998 del rector.

9 Segunda marcha.

10 Asamblea General Universitaria (Che Guevara 17 horas).

11 Primer paro total, parcial y simbdlico en 23 escuelasy facultades.

14 Opositores al RCP "bloquean” accesos de la torre de Rectoria; sala
Nezahual céyotl, Coordinacién de Humanidades, Unidad de Semina-
rios "lgnacio Chavez”.

15 Consejo Universitario "aprueba": RCP (en Inst. Cardiologia) oposito-
resal RCP "bloguean" accesos a la torre de Rectoria.

18 Marcha.

21 EZLN-Facultad d e Ciencias Politicas(cu), Consulta Nacional sobreDe-
rechos Indigenas.

24 Segundo paro total y activo en 22 escuelas y facultades.

2 Donativo a unam: $89 mil. Donadores: Arturo Warman Gryj (secre-
tario dela Reforma Agraria) y Oscar Espinosa (secretario de Sectur).

2 Inicia periodo vacacional.

31 Aprobada el alza de cuotas.

Abril

5 Inicio de clases.

7 Asamblea Estudiantil Universitaria: deciden estallar la huelga el 20
de abril.

8 MarchacGH del parquedelosV enadosa Rectoria (16 horas); congre-
gacion en la explanada.

8 Barnés presenta el Reglamento de Pagosy lacuenta de 1998-1999 y
didlogo entre universitarios. Sesion del Cu. Principios y consensos.

9 Ratifica el Consejo Universitario la vigencia del rcp.

12 Consulta general universitaria-Asamblea estudiantil-UNAM.

14 Encuentro por la universidad.

15 Invita al diadlogo-UNAM.

20 Concertacién silenciosa-UNAM.

20 Estalla la huelga en 37 escuel as y facultades (UNAM a las 24 horas).

Concentracion silenciosa (explanada de Rectoria, 10 horas).

* Elaborada por Karla Serafin Gardufioy Migudl Angel Llanos Gémez.
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Crondogia(continuacién)
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23
24

26

Marcha.
Mitin en Rectoria-STUNAM.
Marcha-STUNAM.

H ccH organiza unaferiadel diadel nifio (explanadade Rectoria, 11
horas).

AsambleaPlenariadel cGH (Che Guevara, 17 horas). Iniciaclasesex-
tramuros la F. C. y Adm. XIII reunion ordinaria de la Asociacion
Naciona de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(aNuies), en Ciudad Obregdn, Sonora.

Clases extramuros-CGH-el sexto semestre.

Paro universitario-Facultad de Economia

Primera Jornada Nacional en defensa de la educacion publica y
gratuita.

Integrantes del cGh bloquean sedes alternas de los ccH.

Paro en Bachilleresde 48 horas.

Marcha por la devolucion de instalaciones.

Encuentro clandestino entre perredistas y paristas.

Miembrosdel cGH realizan un plantén en lastyce (13 horas). Inicial
clases extramuros la Facultad de Derecho.

Plantén de las "mujeres de blanco" en el Palacio de Mineria.

B cGH organiza la Asamblea Popular con organizaciones sociales
(explanada de Rectoria).

El cGH organiza carnaval informativo en distintas colonias. B sub-
comandante Marcos declara que €l EzLN encabezara la revolucion
social.

Periodo de examenes finales.

Encuentro por la universidad-Centro Cultural Universitario.
Marcha

Rector convoca a didlogo cerrado sin medios de comunicacion y
comision estudiantil.

Asamblea Plenariadel cGH (auditorio de la Preparatoria 3). Miem-
bros del cgH impiden las clases extramuros en Derecho y Odonto-
logia.

Tercer encuentro naciona de estudiantes-paristas.

La Comision de Encuentro cita a cGH —éste no asiste— (auditorio
de la Direccion General de ServiciosMédicos, cu, 10 horas).
Marchaorganizada por el cGH Zécalo-Pinos. Mitindelas"mujeresde
blanco" (plaza del Caballito, 12 horas). Robo en el cch Sur.
Acepta reunién ccH con comision de encuentro.

Lace invitaa ¢GH a una nueva reunién (sala de juntasdel Consgjo
Técnico de Humanidades, cu, 10 horas); éste no asiste.

Reunién comision de encuentro que no asistirdcon CGH.

La CE invitaal cGH- éstenoasste— auna nuevareunién (la misma
sede, 12 horas). Un robo: Direccidn General de Proteccion a la Co-
munidad Universitaria
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Cuestionescontemporaneas

Cronologia(continuacion)
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Consulta Metropolitana por la educacion pablica y gratuita.
Manifestaciondelas"mujeresde blanco" (PlazaTols4, 11 horas). Fin
de cursos ordinarios en la unam.

Asamblea Plenaria del cGH (Escuela Naciona de Artes Plésticas).

Zedillo habla por primera vez sobre el problema de la UNAM.
Primerareuni 6n paristas-ConsejoUniversitario-Comisién d e Encuen-
tro.

B rector modificaRGP: se plantean las cuotas voluntarias.

Sesion cu aprueba las cuotas voluntarias.

"Unete" estudiantes contra paro. Fue a CNDH a poner su queja.
Marcha.

Paristas se manifiestan en embajadas de América Latina.
Manifestacion de profesores pan que regresen las instalaciones.

B cGH acepta reunirse con la e en San Lazaro (sin fecha).
Detecta gobierno radicalizacion del confiicto.

Facultades estan haciendo examenes finales.

Céardenas exige no intervenir en el confiicto con la fuerza publica.
Invitan allenar el Estadio Olimpico-CGH.

Reunién en la Plazad e Santo Domingo, encabezada por el rector pa-
ra pedir que se devuelvan las instalaciones.

Declaraciones del presidente en favor de las autoridadesde

la UNAM.

Zedillo pide respetar la autonomia en la uNawm, cdlificala huelgaco-
mo brutal agresion a la UNAM.

Rector esdeterminante. Negativade un congresoy retorno de pase
autométi co.

Reunion entre Congreso dela Unidn-paristas-Comisionde Cienciay
Tecnologia. Fracasd y no hubo didogo.

Rectoriaofrece dialogar si entregan UnAM: da formato didlogo con
cinco puntos.

Rector da fecha limite 7 de julio para entregar instal aciones.
Marcha

Primer encuentro CE-CGH en Palacio de Mineria.

Declaraciones del presidente en tomo a la huelga.

Vence el ultimdtum de Rectoria

Empiezan vacaciones administrativas.

Termina la extension del semestre.

Marcha.

Asamblea Plenaria, cGH.

Estudiantes ccH Naucal pan rechazan haber roto con el cGH.
Tercer encuentro CGH-CE.

Foro organizado por El Universal con cGH-autoridades académicas.
Reunion del cgH Y lace: éstano asiste (Palacio de Mineria, 10 horas).
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Cronologia (continuacién)

15
16
16
16
17

Miembrosdel cGH bloguean Ee Central en protesta por el cese del
didlogo.

Reunién ce y ccH (Palacio de Mineria).
PlanténenlaBolsaMexicanadeVaores(12 horas)y embajadadelran.
Burgoa y Carvanca presentan demanda en la PGR contra paristas.
Cuarta reunion cGH-Comisién universitaria.

Protesta de estudiantes y padres frente a la BMv por la fata de re-
cursos para educacion.

Roto el didlogo, no regresa comision de encuentro.

iacomision no asistirda laquinta reunidn porque cGH quiere llevar
el didogo.

Marcha.

Quinta reunion: la Comision de Encuentro no se presenta a Mineria
para dialogo porque no hay condiciones.

Precongreso Universitario.

Se incendia una parte de la Facultad de Quimica

Precongreso Universitario.

Dafios a mural de Siqueiros-Cu.

Invitacion-peregrinacion de La Raza a la Basilica.

cGH condiciona el didlogo a que el rector renuncie.

Marcha-CGH.

Los "ocho maestros e investigadores eméritos’ presentan su pro-
puesta de solucién a conflicto.

Se anuncia que el 16 de agosto inician las clases.

Debate publico entre cGH-Comisién de Encuentro.

Autoridades unAM piden ayuda a Cuauhtemoc Cérdenas para cola-
borar en el didogo.

Secretario general de la UNAM pide ayuda a la policia para las ins-
cripciones.

Secretariode Gobernacion dice queel caso delauNam noesun caso
de desestabilidad nacional .

Convocatoria reingreso e inscripcion-UNAM.

Rige ya RGP-aportaciones voluntarias.

Marcha.

Reinscripci én-inscripcién UNAM.

H subcomandante Marcos apoya movimiento UNAM.

Inicia reinscripcion uNAM.

Reunion profesores eméritos-paristas.

Mitin de rechazados.

Marcha.

Inicio de clases.

M anifestaciones-Comitéantihuelga de facultades.

"Mujeresde blanco”—encienden luces de carro contra el paro.
Programa “La universidad secuestrada” con Sergio Sarmientoen
Cand 13.




Cuestionescontemporaneas

Cronodogia (continuacién)

31
31

Septiembre]
1

1

1
1
1

Programa "Séptimo dia" entrevista con "eé mosh", paristas y cEl
histérico. Estudiantes contra paro.

Marcha por la devolucion de instalaciones; lanzan petardos contra
estudiantes.

Paristas cercaron Cu con barricadas.

Marcha contra paro.

Marcha Angel-Zécalo-cGH, trabajadores electricistas, universitarios
paristas.

Marcha EzLN-CGH a detener €l avance militar en Chiapas.

Zedillo afirmaque si la mayoria universitarialo pide, el gobierno
recuperard la universidad.

Marcha Angel-Z6calo contra la privatizacién; SME y estudiantes.
Programa Perspectivas: “UNAM, un callgjon sin sdida.

Sesién ccH para andlizar la propuesta de eméritos.

Marchacontra paro encabezada por ex rectoresy Barnésa LosPinos
para entregar la propuesta de solucion.

Marcha de paristas.

Zedillo apuesta al didogo para resolver paroen launaM; rechazala
violencia.

Marcha antiparista por la devolucién de instalaciones.

Sesion del Consgjo Universitario para dar pronunciamiento para
solucion.

Zedillo: "que las acciones que tomen sean para resolver, no para
aargar conflicto".

Rector: 'todo esfuerzo didlogo tiene limites'.

Consgjeros universitarios con derecho a voto no llegan a ningdn
acuerdo sobre propuesta de eméritos.

Marcha de paristas para pedir que continle el didlogo y contra la
violencia.

Division entre paristas y moderados.

Seunen a paristastresorganizaciones, entreellaslaEmiliano Zapata.
Quinto informedegobierno: promuevela modernizacion dela uni-
versidad publica, pero no habla de la unawm.

Fracturaentre paristas: da moderada propone retirar dosdemandas
del pliego petitorio.

Concentracion de estudiantesinconformes contra paroen Auditorio
Nacional.

Estudiantes rechazados exigen un lugar para educacion media su-
perior.

Cede el Consgjo Universitarioen demandas.

Zedillo: "con legalidad y democracia se logrard el regreso a la vida
académica’.

Barnés: "De cerrarse todas lasvias, no quedard otra alternativa que
la del Derecho".

Amenazaen internet para tomar cu.
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Cronologia (continuacion)
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20

20
20

Amenaza de muerte por intemet a ultras.

Organizaciones izquierdistasse apoderan de cu.

Convoca cGH a Rectoria a reanudar el diilogo.

Aprob6el CongresoUniversitariola propuestadeeméritos. Extiende
Bamés el plazo para que paristasentreguen instalaciones.
Asamblea Plenaria del cGH (Che Guevara, 12 horas).

Onésimo Zepeda llama a antiparistasa tomar la Universidad Nacio-
nal.

Imaz: "podria peligrar el paiss interviene la fuerza publica.
Evitard el PRD que el Congreso rija la UNAM.

STUNAM entrega propuesta para que termine el paro.

Sesién del Consejo Universitario.

RechazacGH y STUNAM la intervencion de laIglesia

Cede dos puntos la megaultra.

Condicionael Consgjo Universitariocon paristas;exigiolasaidadel
cu de las instalaciones.

Pide obispo encontrar una solucién a la huelga.

Genera malaimagen ante el extranjero la huelga-Sectur.
Tresmillonesde ddlares perdidos en bioterio-Facultad de Ciencias.
Secretaria de Gobernacién niega € uso de la fuerza pablica para
UNAM.

Marcha en defensa de la educacion publicay gratuita
Manifestacion "mujeresde blanco" para solucién 1INAM.

Asamblea Plenaria del cGH (Che Guevara, 12 horas).

B ccH lanza Ultima amenaza parasolucién del pliego o cerraran los
institutosde investigacion.

Marcha Pinos-Zécal o para que resuelvan pliego.

Marcha de |as antorchas.

Estudiantesno paristasdenuncian que el EzLN entrega armasal cGH
y dinero.

Cuarta reunién Consegjo General Universitario para buscar alternati-
vas de solucion.

Dario al museo de México por paristas. Institutode Investigaciones
Histéricasfue robado.

Realizan académicos plebiscitosobre huelga.

Aprueba la creacion de la Comision de Enlace.

Simpatizantesdel EzLN y cGH afuera del Congreso de la Unién.
Marcha parista

Marcha antiparista.

Niegan zapatistasintroducir armas en la UNAM.

Inicia clases extramuros 21 de septiembre Contaduria, Medicina,
Enfermeria, ENEP-Iztacala y FES Zaragoza.

Secretaria de Gobernaciéon ha manifestado su apoyo a autonomia
UNAM para hacer cumplir la ley.

Almacén de la uNaM robado.

Sefialan académicos que la negativa del rector a didlogo pretende
la desintegracion de la1JNAM 0 de los institutos.
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Cuestionescontemporaneas

Crondogia(continuacién)

20

21

23
24
25
28
28

29

Octubre
1
2

W wWwN

~NoO ooo ouv

CGH acuerda no tomar |os institutos.

Robo en la Direccién General de Publicaciones.

Canacintra- q u e el conflicto unam dejara graves problemas a em-
presarios para no contratar a graduados de la UNAM.

Foro Central del cGH: organizacion del Congreso Resolutivo (Che
Guevara, 12 horas).

Creacién de la Comisionde Contacto; a pesar de la huelga la unam
tendra su porcentaje para educacion.

Reunion de Barnéscon laComisiéndeContactoen el ColegiodeSan
Ildefonso.

Programa Zona abierta: "La unaM-didlogo de sordos”.

Estudiantesy profesoreseméritos preparan " Convergenciademocra-
tica' para salvar la uNam.

Reunion de la Comision de Contacto.

Piden investigadoresuNaM la intervencion de Zedillo, pero sélo por
la via politica.

Vuelven a mesa para didlogo.

H sTtunam emplaza a huelgaa la uNaM. Disoluciondel grupodelos
"ocho eméritos'. Diputados federal es se comprometen a"incremen-
tar el presupuesto” del afio 2000 para la UNAM.

Se desintegra grupo de profesores eméntos.

"Mujeresde blanco" presentan queja ante la cNpbH contra Madrazo
Cuéllar (titular PGR) por no actuar y detener a quienes han violen-
tado la institucion.

Vandalismo de estudiantes durante la marcha.

Vencidel ultimatumdel Consegjo Universitario parallegar a una so-
lucion.

Rosario Robles, jefa de Gobierno bbrF —respeto a la uNaM, no inter-
vendri el gobierno capital.

Eméritos e investigadores|laman a cu anoceder anteel cgl (Uduab.
Dis6doro Carrasco rechazaqueel conflictouniversitariohayaentrado
en una etapa de radicalizacién. Un grupo de antiparistas, encabeza-
dos por O. Pérez Fernindez, toman clases afuera de la Pcr y otros
estudiantes de Derecho toman clases frente a Rectoria (10 horas).
Inicia clases extramuros en camellones de Av. Insurgentescu.
Colegio Nacional de Abogados invitaa secretario de Gobernacion
a debatir-UNAM.

"H mosh" es secuestrado, entregado en la tarde.

Lasrejasde cu con que protegen los paristassequitan por lafuerza
Universidad Pedagdgicay uaM-Xochimilco a paro efectivode un dia
€n apoyo a la uNam.

Tomade Acatldn por antiparistas.

Las "mujeres de blanco" realizan un mitin en & Angel de la Inde-
pendencia.
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Cronologia (continuaci6én)

T

&

14
14

16
16
16
16

18

18
19

Toman clases estudiantes de veterinaria en cu.

Marcha que entregd una misiva a Zedillo para que intervenga.
Bamés: "Cumple la UNAM con patrones de excelencia’.

Programa "Primer plano” Canal 11-la uNAM.

Investigadores, profesoresdi stinguidos emiten carta parasol ucionar.
Declaran disuelto grupo de profesores eméritos.

Presenta el cGH el 7° punto pliego: la renuncia de Bamés.
Bamésadvirtid quelainstitucion no esta condi cionada para negociar
el aumento salarial del STUNAM.

Sesién extraordinaria del cu (A. E. deMedicina, 10 horas). Propone
lafracciéndel paN, enlaCémarade Diputados, unincrementode 25
por ciento a presupuesto de educacion superior y un aumento de
1000 mdp al presupuesto de la UNAM para el afio 2000.
Autoridades de Rectoriade la UNAM e niegan ante la Secretariadel
Trabajo a iniciar negociacion salarial con €l STUNAM.

Marcha de paristas contra medios de comunicacion.

PRI: si falla su sistema de eleccién intemay no funciona, se combina
la estrategia con confusion UNAM.

Reunion del rector con el ColegiodeDirectores(Palacio deMineria).
Sancién a granaderos por agredir a paristas.

PRD apoya las acciones de la autoridad.

Reunion en privado con el Colegio de Directores-Bamés.

Rosario Robles: “;quién esta detrés de la cerrazén del rector para
negociar y aceptar un Congreso Universitario?'

Hoy cierra los institutos el CGH.

Reunion de Comision de Contacto-CGHno asistio la cc a "Che
Guevara'.

Desplegado UNAM para responder a Rosario Robles.

Trabajadores stunaM hacen mitinfrente a rectoriapor azade 40 por
ciento a salarios.

Los paristascierran los institutos de investigaciones sociales, filoso-
ficas, filol 6gi cas, histéricas, torrede humani dades, multidisciplinarias)
en ciencias y humanidades, econdmicas, sobre Américadel Nortey
de biblioteconomia; también como protesta por el secuestro del es-
tudiante Ricardo Martinez.

Primera Consulta Plebiscitaria (ciudad de Méxicoy cinco estados).
Marchas zonales organizadas por el cGH en contra de la represion
policiaca

AsambleaPlenariadel cGH (Facultad de Contaduriay Administracion).
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Cuestionescontemporaneas

Actor esdd movimiento estudiantil

s Agustin Rodriguez Fuentes, secretario general del sTuNaM: el conflicto es
motivo para buscar la reeleccion.

+ Carlos Imaz, concertador de mesas de negociacion entre Cardenas y los
paristas: con fines electorales.

s MaximoCarbajal, ex director dela Facultad de Derecho, vinculado al grupo
delosduros: intenta controlar € proceso del sucesor de Bamésy es nom-
brado oficial mayor en la Secretariade la Reforma Agraria.

+ Consgjo Estudiantil Metropolitano: gasté 20 mil pesos que el EzLN aporto.

+ Personasgenasalauniversidad, lideressindicalesquesedisfrazande padres
defamilia para fomentar el movimientosocial en apoyo al acH

e Seisdeocho organizaciones estudiantiles del movimiento tienen relacion
con el PRD y dos con grupos guerrilleros de Chiapas.!

Equi po ddl rector?

Xavier Cortés Rocha Secretario General UNAM.

Francisco Bolivar Zapata Coordinador del Area de Investigacion
Cientifica

Leopoldo Paash Martinez Secretario de Asuntos Administrativos.

Francisco Ramos Gémez Secretario de Asuntos Estudiantiles.

Salvador Mado Alvarez Secretario de Planeacion.

Gonzalo Moctezuma Barragén Abogado General UNaM.

Humberto Mufioz Garcia Coordinador de Humanidades.

José de Santiago Silva Coordinador de Difusion Cultural.

Grupos moderadas con nexos perredistas’

Consgjo Estudiantil Universitario

lideres CarlosChiavez, Bernardo Bolafios, Emes-
to Armendiriz, Alfonso Chavezy Rodrigo
Figueroa.

Comité Estudiantil Universitario

encabezado Francisco Ramirez.

Comité Estudiantil Metropolitano

cabezas Higinio Mufioz, Fernando Belauzarén y

Octavio Campuzano.

Coaliciéon Democrética Estudiantil

direccion Juan Carlos Zarate, César Gomez, Héctor
Pulido, Ismael Flores, Rubén Mendoza,
CarlosLedn y Fabian Martinez.

La red de estudiantes universitarios

d frente Bolivar Huerta, José Luis Cruz y Javier
Guzman.

Coordinadora estudiantil

con Jorge Mendoza.

! CalosG. Ranospadilla, "Algunosdatossobrela huelga', Cronica Nacional, México 21
de juio de 1999.
TE] equipo dd rector, cGH, Bl Financiero, México, 12 de septiembre de 1999, pp. 6-7.
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Actor esdel movimientoestudiantil (continuacién)

Los moderados-cGH?
Red de estudiantes universitarios
(RED) lideres José Luis Cruz, Igmena Gonzilez y Leu
Jardon.

Consgjo Estudiantil Universitario

(cev) lideres Rodrigo Figueroa, Lizzet Jacinto, Fernan-
do Belauzarin (asesor juridicode Cuauh-
témoc Cardenas).

RED-CEU

Conforman la coalicion estudiantil

(cpE) creada d iniciode la huelga.

Coordinadora Estudiantil (cg)

lideres Bolivar Huerta, Alma Maldonado

Los ultras®

Blogue universitario de izquierda

con AlgandroEchevarria (Mosh), RicardoMar-
tinez, Francisco Cruz, Leticia Contreras,
Rodolfo Hernandez, RicardoTapiay Car-

|os Espejel.

Coalicién estudiantil universitaria

con AlgjandraMoreno, MayraMontiel, Alejan-
dra Gonzédlez, Ismael Hemindez y Savyr
Herrera.

Asamblea universitariaacadémica

de profesores con Arturo Chavez.

Comision plural de investigadores

con Elvira Concheiro (esposa dePabloGémez).

Coordinadora sindical académica

del sTunaM con Agustin Rodriguez y Carlos Galindo.

Corriente de lucha?

lideres Leticia Contreras(la Jagger), Mario Flavio
Benitez (prof. en economia, directos del
ConsgjoEstudiantildel Itsmo), Guadalupe
Carrasco (|a Tita).

Los radicales’

Consejo Estudiantil Universitario

(cev). Lideres Higinio Mufioz, Francisco Cruz Retana,
Marjorie Gonzélez.

Bloque universitariode izquierda

(BUD. Lideres Alejandro Gonzilez, Roberto Rivera.
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Cuestionescontempordneas

Actoresdd movimientoestudiantil (continuacién)

Contracorriente*

miembros pertenecian a SuUr, tiene
sus bases en Ciencias Politicasy en
carreras humanisticas. Lideres

De reciente creacién, muchos de sus

Jorge Martinez Valero, Alejandro Eche-
vema Zauco (Mosh), Argel Pineda, Victor
Algo Platas (la Trevi), Alberto Pacheco
(El diablo), Rodolfo Hernindez (conside-
rado como megaultra), Enrique Cisneros
(Bl lanero solitito).

Antiparistas®

Gmpo delos 5 ex rectores
con

Gmpo de académicos eméritos

Presencia estudiantil

Asociacién de estudiantes
universitarios. ldentificado como el
grupo radical del movimiento.

con

Mujeresde blanco

con

Mujeres universitarias. Académicas

alumnasy trabajadoras de la
universidad
con

Red por €l retorno a la legalidad
universitaria

emeéritas, profesoras e investigadoras,

Pablo Gonzilez Casanova, Guillermo So-
berén Acevedo, Octavio Rivero Serrano,
Jorge Carpizo y José Samkan.

Son mésde 100 investigadoresy profeso-
reseméritos; enviaron una cartaal presi-
dente Zedillo para pedirlela devolucion
de las instalaciones.

En un principio formaban agrupaciones
localescomo 'Unete”, "Concienciavete-
rinarid’, "Deber universitario”.

LuisJavier Guerrero, Sevinculacon el prt.

Profesor del ccH, laenp, profesora Leticia
Montesinos, Edna Maldonado, Carmen
Villatoro.

Rosa Paramo, Ilse Heckel, Patricia Os-
trowky, Aline Aluja y Aurora Veldzquez.

Conformada por académicosy directores
deescuelasy facultades. Impulsan larea-
lizacién d e una consulta universitariaso-
bre la huelga de la unaM.
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Actores ddl movimiento estudiantil (continuacién)

Grupos disidentes en d cGH

Kinesis Huelguistasindependientes de |a rcpys.
Brigada rebelde Paristas de varias facultades.

Bases de ingenieria

Paristas conscientes

Huelguistasindependientes

Apoyo de instituctones Yy or ganizacionesexternas'

El PRD-DP

con CarlosImaz, Adolfo Lluvere, Imanol Or-
dorica, Antonio Santos.

B Gobierno de la Ciudad de México

através Gabriel Mendoza (director de participa-
cion ciudadana).

La Asamblea Legidativa
con RicardoMolina y Migud Bertolini Cedlillo.
Otros grupos*
El PRD-DP
como + Lésbico gay.
o Corriente Nacional de Trabajadores.
o UAM.

o Universidad Auténoma de Sinaloa.
Para los ultras el apoyo es del
Gobierno del Didtrito Federal'

con René Bejarano.

La Asamblea de Representantes’

con Mart{ Batres.
Otros'

Cooperativa Pascual Boing.

EZLN

Frente comun Ruta 100.
Frente Zapatista de Liberacion Nacional-FzLN.
Coordinadoraintersindical 1° Mayo.
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Actoresdd movimientoestudiantil (continuacién)

Comitésde apoyo a hudga universitaria

Concienciay Libertad Lizaro Cérdenas

Partido Obrero Socidista José Vasconcelos
EjércitoPopular Revolucionario(EPR)  Javier Barros Sierra

Demetrio Vallejo Josefa Ortiz

Migud Hemandez San Andrés

Emiliano Zapata Movimiento Grupo Rechazados

Ricardo Flores Magdn

Grupos internos

Sindicato Estudiantil Universitario.

Consgjo General de Representantesdel STUNAM.
Taller de Andlisissobre la Universidad (TAu).
Asamblea Universitaria.

STUNAM-Coordinadora Sindical.

Asamblea Universitaria Académica

Sindicato Estudiantil.

Grupos externos

SNTE FZLN
CNTE SUTERM
CEDEP Congresode Formacion del Movimiento

Estudiantil Naciona.

Periddicosque apoyan la hudga

Machete Revigta Partido Obrero Sociadliga
Corre lavoz Lavoz dd andhuac-EZLN
Lafuerza dd <o Espartaco-Socialista

C m . de golpeadores o porros

Grupo de golpeadores de la prepa 8.

Organizacion represora "Nueva santa'.

GREU-Grupo Sindical Estudiantil Universitario prepa 4 base.
CREP7-Comité Recreativo Estudiantil prepa 7.
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Actor esdel movimiento estudiantil (continuacion)

Organizaciones de porros

3 de marzo - CCH Vallejo - base
Grupo de los temidos - CCH Azcapotzalco

Organizacionesizquierdistas O populares

Taxistas de la zona poniente.

Células Coacalco.

Partido Comunista.

Coordinadoras zapatistas.

Movimiento Urbano Popular.

Frente Popular Francisco Villa

La Asamblea de bamos.

H Comité de Defensa del Bamo, Col. Obrera

Movimiento Popular |ndependiente.

SNTE-Michoacin.

Sindicato UAM-UNAM.

Unién de lucha m-L-m de México (Marxismo-Leninismo-Maoismo).
Movimiento unidad y lucha popular.

Pueblo revolucionario de México.

Unidad Vocero Popular Independiente.

AUA.

Movimiento Popular Revolucionario (MPR).

Procup-Guerrilla urbana.

Partido Revolucionario Clandestino-Comunién, union del pueblo.

Organizacionesizquierdistasen Ciudad Universitaria

1° de septiembre. La Asambleade Bamos.

20 organizaciones populares. H Comité de Defensa del Bamo.
Taxistas de la zona poniente. Colonia Obrera.

Celulas Coacalco. Movimiento Popular |ndependiente.
Partido Comunista. Movimiento Popular Revolucionario.
Coordinadoras zapatistas. SNTE-Michoacin.

Movimiento Urbano Popular. Sindicato UAM UNAM

Frente Popular Francisco Villa. Emiliano Zapata.

Fuente: Cuadro elaborado por Karla Serafin Garduito.
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