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Coordinacion académica

en la Facultad de Estomatologia
de la Universidad Peruana
Cayetano Heredia

Ikeda MC, Beltran RJ. Coordinacion académica en la Facultad de Estomatologia de la

Universidad Peruana Cayetano Heredia. Rev Estomatol Herediana 2005; 15 (2) : 184 - 187.

A partir del afio 1999, la Facultad de
Estomatologia de la Universidad Perua-
na Cayetano Heredia (FE-UPCH) puso
en practica un nuevo modelo curricular
que denomino6 Aprendizaje Intensivo a
Dedicacion Exclusiva (AIDEX) para ser
aplicado en los dos primeros afos de la
carrera. Entre otras particularidades, el
modelo contempl6 el funcionamiento de
una coordinacion académica, cuya ne-
cesidad resulto evidente en razon de las
caracteristicas del modelo, que consti-
tuia una importante innovacion curricu-
lar. En este modelo curricular cada afio
académico cuenta con un coordinador
general de afio y con un coordinador
por asignatura.

Caracteriticas del modelo

1. Las asignaturas se presentan en for-
ma modular. Cada asignatura puede
constar de uno o mas modulos.

2. Cada modulo de aprendizaje ocupa
un determinado tiempo curricular en
forma exclusiva, de modo que el alum-
no se dedica a una sola asignatura
durante una 0 mas semanas, segun
sea la extension de dicho mddulo.
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3. Los modulos se organizan en semes-
tres de dieciocho semanas cada uno.
En cada semestre se estudian diver-
sas asignaturas, cuya orden
secuencial posee una logica didacti-
ca de acuerdo a una decision tomada
por consenso entre los profesores de
las distintas asignaturas. El afio aca-
démico consta de dos semestres.

4. Cada moédulo de aprendizaje esta a

cargo de un niimero de profesores,
de acuerdo con el nimero de estu-
diantes. Por ejemplo, para una pro-
mocion de 80 alumnos se tendra cua-
tro profesores por asignatura, uno
por cada 20 alumnos en las activida-
des practicas.

5. Cada grupo de profesores de un
determinado modulo de aprendizaje
cuenta con su propio coordinador
de asignatura, el cual mantiene un
contacto frecuente con el coordina-
dor general de afio.

6. Las clases expositivas se reducen a
un maximo de dos horas por dia, el
resto del tiempo se dedica a activida-
des de caracter participativo, como
son practicas de laboratorio, grupos
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de discusion, actividades de investi-
gacion, busqueda bibliografica y en
multimedios y trabajos de campo. Se
trata de obtener aprendizajes en pro-
fundidad antes que en extension.
Las asignaturas pertenecen a las
areas académicas de humanidades,
ciencias y artes. Los profesores de
los distintos mddulos se reunen pe-
riodicamente para mantener el mejor
balance entre las distintas areas. Es-
tas reuniones son convocadas y con-
ducidas por el coordinador general
de afio, tanto a iniciativa propia como
a solicitud de los profesores.

La dedicacion exclusiva a una asig-
natura por vez facilita la concentra-
cion del alumno y evita la compe-
tencia por la atencion de los alum-
nos entre las tres areas académicas,
evitando, ademas, la aglomeracion
de evaluaciones.

Los moédulos que pertenecen a un
semestre requieren la participacion
del coordinador general de afio a fin
de que cada grupo de profesores
cumpla con sus contenidos en el
tiempo prefijado.



Ikeda MC, Beltran RJ.

10. En vista de que cada mddulo de apren-
dizaje esta a cargo de varios profeso-
res encargados tanto de las exposi-
ciones como de las practicas, es pre-
ciso coordinar su trabajo para que las
actividades marchen sincronicamen-
te y con el mismo grado de profundi-
dad. Esta coordinacion la realiza el
coordinador de asignatura con el apo-
yo del coordinador general de aio.

11. La coordinacion eficiente de las ac-
tividades semestrales, como las de
cada asignatura, optimizan el uso
del tiempo y los recursos.

12. Cada semestre es planificado antes
de su iniciacion con la participacion
de todos los profesores del semes-
tre respectivo.

13. Al término de cada moédulo de apren-
dizaje los profesores entregan un in-
forme de las actividades realizadas y
los resultados de la evaluacion de los
alumnos. En el cuadro de evaluacion
aparecen todos los calificativos ob-
tenidos, asi como el promedio final.

14. Uno de los propdsitos del coordi-
nador general de afio es promover
un clima de relaciones humanas que
facilite el proceso ensefianza-apren-
dizaje. Los profesores se empefian,
tanto en el buen dictado de las asig-
naturas, como en lograr la confianza
de los alumnos.

Funciones dela

coordinacién académica

1. Reunir al profesorado del semestre
entrante con anticipacion a fin de
planificar el proceso de ensefianza-
aprendizaje, lo cual incluye el orde-
namiento secuencial de las asignatu-
ras, la distribucion del tiempo para
cada modulo de aprendizaje, los ob-
jetivos y contenidos, las estrategias
metodologicas y demads procedimien-
tos expositivos y practicos, asi como
la evaluacion del aprendizaje. Convie-
ne sefialar que, debido al frecuente
cambio de profesores, estas reunio-
nes al inicio del semestre resultan muy
importantes para la unificacion de cri-
terios entre los docentes.

2. Reunir al profesorado de cada mo-
dulo de aprendizaje al comienzo y al
término del mismo para conocer sus

experiencias y opiniones, asi como
para monitorear el proceso de ense-
nanza-aprendizaje.

3. Reunir a los representantes de los
alumnos para conocer el progreso de
los mddulos de aprendizaje y tomar
conocimiento de las deficiencias que
pudieran existir, incluyendo la capa-
cidad didactica de los profesores y el
grado de dificultad que los alumnos
encuentran en las asignaturas.

4. Contribuir al planeamiento y coor-
dinacion de las actividades de cam-
po, incluyendo la salida de estudios
multidisciplinaria anual a una locali-
dad distante de la ciudad.

5. Mantener informado al Decanato y
a la Secretaria Académica de la Fa-
cultad sobre el desarrollo de los mo-
dulos de aprendizaje.

6. Realizar las gestiones que sean nece-
sarias para el buen desarrollo de la
docencia, la utilizacion de los recur-
sos de infraestructura y equipamiento
y el cumplimiento en el pago de habe-
res a los profesores contratados.

7. Promover la interdisciplinariedad y
la cooperacion entre los distintos
grupos de profesores.

8. Escuchar a los profesores que de-
seen comunicarse con la coordina-
cién de afio.

9. Escuchar a los alumnos que deseen
comunicarse con la coordinacion de
afio.

10. Facilitar la utilizacion de la bibliote-
ca de multimedios.

11. Ofrecer una primera orientacion a los
alumnos respecto de cuestiones ad-
ministrativas.

12. Recoger al término del ailo académi-
co la opinioén de los alumnos sobre
el proceso de ensefianza-aprendiza-
jerecién concluido. Para ello se uti-
liza una encuesta, que se repite cada
aflo con las mismas preguntas, a fin
de poder establecer las comparacio-
nes respectivas.

La experiencia

La primera actividad después de
aprobado el nuevo modelo por el Con-
sejo de Facultad fue la convocatoria a
los profesores de las distintas areas, que
se encargarian de las actividades de

ensefianza-aprendizaje en los dos pri-
meros afios de la carrera. El coordina-
dor general de afio, investigador princi-
pal del nuevo modelo, expuso las razo-
nes por las cuales se pensaba introdu-
cir un cambio en el disefio curricular
entre ellas, una de las mas importantes
fue conceder a los modulos de humani-
dades y artes tiempos exclusivos a fin
de que no fueran desatendidos por los
alumnos, sabido el menor interés que
los alumnos prestan a las asignaturas
que consideran de poca importancia
para el ejercicio profesional. Los profe-
sores participaron en un taller de cinco
dias con un total de 30 horas de dura-
cion. En este taller se discutieron las
bases teoricas que sustentaban la nue-
va propuesta. Se someti6 a critica algu-
nos conceptos tradicionales, incluyen-
do: el mito de la clase de 45 minutos, la
alternancia de asignaturas en un mismo
dia o semana, la sacralizacion de la cla-
se llamada teorica, la desconfianza en la
capacidad del alumno para participar
activamente en su propia educacion y
para colaborar con sus compaifieros,
entre otros. La tipificacion del alumno
como adulto joven en proceso de tran-
sicion entre la adolescencia y la adultez
fue uno de los elementos orientadores.

Los profesores alcanzaron consen-
so respecto de las ideas maestras del
nuevo modelo curricular. A continua-
cion se puso en discusion la carga ho-
raria de cada asignatura, la ubicacion
curricular en los dos semestres que con-
forman el ano académico, la metodolo-
gia de evaluacion y los seminarios
multidisciplinarios semestrales.

Al término del primer afio se recogio
la primera encuesta con informacion
cuali-cuantitativa. El andlisis de la en-
cuesta fue el componente de opinion
de los alumnos que forma parte del libro
Aprendizaje Intensivo a Dedicacion Ex-
clusiva, de los profesores Roberto J.
Beltran Neira y Eugenio Beltran Aguilar
editado por la Facultad en el afio 2003.
En los afos siguientes se ha continua-
do recogiendo la opinion de los alum-
nos sobre los distintos componentes
del modelo curricular. Se ha preparado
una evaluacion comparativa de las en-
cuestas de las distintas promociones
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(1999-2004). A modo de ejemplo relati-
vo al resultado obtenido en las encues-
tas, se incluye dos figuras de barras : La
figura 1 se refiere a la apreciacion de los
alumnos sobre la calidad educativa de
los médulos de cada una de las asigna-
turas cursadas entre los afios 1999 y
2003 (5 promociones), en donde se ex-
presa el porcentaje de aceptacion para
las opciones "muy buena", "buena" y
"regular”. La figura 2 muestra la apre-
ciacion de los alumnos respecto de las
actividades extramurales desarrolladas
entre los mismos afios; cada barra con-
sidera el porcentaje para las opciones
"muy bueno", "bueno" y "regular".

Conclusién

Un modelo educativo complejo, de-
bido a la diversidad de asignaturas y a
las limitaciones de tiempo, que requiere
la participacion de numerosos profeso-
res de areas diferentes, para atender a
promociones numerosas de alumnos re-
cién egresados de la secundaria, nece-
sita un proceso de planificacion, ejecu-
cion, control y evaluacién de un alto
grado de precision. De ahi que el co-
rrecto desarrollo del proceso ensefian-
za-aprendizaje no puede ser dejado al
azar o a la improvisacion, so pena de
pérdida de la calidad que debe caracte-
rizar a la educacion universitaria. La ex-

periencia obtenida en el proceso de
Coordinacion Académica desde 1999 a
2005 nos permite remarcar su importan-
cia. Consideramos que la tarea del coor-
dinador general de afio y de los coordi-
nadores de asignatura es fundamental
para el logro de un proceso de ense-
fanza-aprendizaje de calidad. Lo obser-
vado en el curso de la experiencia reali-
zada permite asegurar que el modelo
coordinado de aprendizaje intensivo a
dedicacion exclusiva constituye una
innovacion valiosa en el desarrollo
curricular en educacion universitaria.
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*Los porcentajes expresan para cada afio la suma de las opciones "muy bueno", "bueno" y "regular".
Fig. 1. Nivel de satisfaccion de los cursos modulares del primer afio. Facultad de Estomatologia-UPCH. 1999-2003.
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*Los porcentajes expresan para cada afio la suma de las opciones "muy bueno", "bueno" y "regular".
Fig. 2. Nivel de satisfaccion de las actividades extramurales del primer afio. Facultad de Estomatologia-UPCH. 1999-2003.
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