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Resumen

La valoracién del conocimiento debido
al avance de la ciencia y su uso como
mercancia ha dado lugar a la llamada
«economia del conocimiento» y, como
consecuencia, al surgimiento de las em-
presas de alta tecnologia. En el presente
trabajo se brindan algunos conceptos y
propuestas de como debiera estructurarse
este tipo de empresas en Cuba. El modelo
propuesto persigue dar respuesta a ele-
mentos clave. Asimismo se demuestra la
factibilidad de implementarlas dentro de
las realidades y regulaciones existentes
en nuestra economia, de acuerdo con
los lineamientos establecidos como
parte del proceso de actualizacion del
modelo econémico cubano.

PALABRAS CLAVE: alta tecnologia, co-
nocimiento, Cuba, economia, empresa,
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Abstract

The assessment of knowledge resulting
from the fast-paced advance of science,
and its use as a commodity, has given rise
to the so-called «knowledge economy»,
and, consequently, to the emergence of
high tech companies. The present paper
provides some concepts and proposals,
regarding the structure the economic
management model of this kind of en-
terprises in Cuba should. The suggested
model is aimed at guaranteeing key.
Likewise, the paper also presents the
feasibility of implementing this type of
companies following existing circums-
tances and regulations in our economy,
and regarding established guidelines as
part of updating process of cuban econo-
mic model.
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Indudablemente, un rasgo distintivo e imprescindible del sistema
socialista, sin importar el contexto del momento histérico o del pais
en que se desarrolle, es el surgimiento de un nuevo tipo de entidad
econdémica con respecto a las formaciones econémico-sociales ante-
riores: la empresa estatal socialista. Esta es la forma productiva que
mejor expresa la razén de ser del socialismo, o sea, transformar los
instintos individualistas y egoistas de supervivencia del hombre en
favor de sus valores como ser social, en lo cual el bien de la sociedad
—como colectivo humano— prevalece en equilibrio con los intereses
individuales.

Los Lineamientos de la Politica Econdémica y Social del Partido y
la Revolucién aprobados en el VI Congreso del PCC sientan las bases
ideoldgicas y reguladoras para proponer y afrontar las importantes y
complejas transformaciones que permitan dar un salto en los niveles de
eficiencia del desempeno del sector empresarial estatal, para lo cual es
imprescindible la estimulaciéon —a su méxima capacidad— de las fuerzas
productivas involucradas. En esencia debemos realizar una revoluciéon
dentro de la Revolucién.

Ya en la primera pagina de ese documento se define que el sistema
econémico que prevalecerd continuard basindose en la propiedad
socialista de todo el pueblo sobre los medios fundamentales de pro-
duccién, donde debera regir el principio de distribucién socialista «de
cada cual segin su capacidad, a cada cual segin su trabajo»; y mas
adelante se expresa que «el modelo econdémico a alcanzar reconocera
y promovera a la empresa estatal socialista como forma principal en la
economia nacional» (PCC, 2011, pp. 6-7).

Asimismo se reconoce que debe incrementarse la asignacion de fa-
cultades a las direcciones de las entidades, el cual debera estar asociado a
la elevacion de su responsabilidad sobre la eficiencia, la eficacia y el con-
trol en el empleo del personal, los recursos materiales y financieros que
manejan, basado en la legalidad, un alto nivel ético y el fortalecimiento
de su sistema de control interno.

Con vistas a fijar desde su misma razén de existir el principal rasgo
distintivo de la empresa estatal socialista, que la diferencia de otros
modos de produccion, se debe definir como parte del objeto social y la
misién econémica fundamental que la empresa socialista debe:

« Garantizar su viabilidad econémica, al permitir su reproduc-
cién ampliada, con un aumento constante de su eficiencia y
en equilibrio con la sostenibilidad del medio ambiente.
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+ Asegurar el maximo de bienestar social de sus trabajadores y
familias, al asumir los gastos necesarios para cubrir su segu-
ridad social, salud, educacién y otras esferas presupuestadas
por gobiernos locales y centralmente por el Estado.

» Garantizar que las utilidades que resten luego de las obli-
gaciones anteriores sean retribuidas en forma de salarios,
estimulos, beneficios y otras vias, entre sus trabajadores, para
buscar un crecimiento constante del nivel de vida de estos.

El Lineamiento N.° 13 del documento mencionado plantea explicitamen-
te que se hara mas flexible el objeto social de las empresas estatales para
que estas puedan desplegar al méximo sus potencialidades (PCC, 2011,
p. 11). Estas definiciones establecen las bases sobre las cuales se debe fun-
damentar cualquier transformacién o propuesta de modelo empresarial
que pretenda ayudar a alcanzar el objetivo del sistema empresarial del
pais.

A partir de las consideraciones generales expuestas anteriormente y
teniendo en cuenta el espiritu plasmado en los lineamientos aprobados,
procederemos a esbozar una propuesta de modelo de gestién empre-
sarial para un nuevo tipo de empresa que ha venido imponiéndose en
el escenario econémico de nuestro pais: la empresa de alta tecnologia
(Lage, 2000; 2004).

Estetipo de empresa ha cobrado fuerza en laeconomia mundial, princi-
palmente de los paises desarrollados, desde hace solo veinticinco a treinta
afios. En principio se cataloga como de alta tecnologia (AT) las empresas
que retinen un conjunto de caracteristicas comunes, pero en esencia
su atributo fundamental es que el mayor componente del costo y el
precio del producto estd determinado por el valor del conocimiento
invertido en el descubrimiento del producto y su posterior desarro-
llo y produccién, superior a lo que aportan otros valores afiadidos como
pueden ser las materias primas, el mercadeo, etcétera. Esto determina
que las empresas AT muestren un alto nivel de investigacién-desarrollo
internalizado, una gran competencia por la diferenciaciéon e innovacion,
un alto valor agregado de sus productos y una muy elevada productivi-
dad y calificacién de las fuerzas productivas, entre otras caracteristicas
fundamentales. Entre los sectores que usualmente poseen este tipo de
empresas se encuentran: la biotecnologia, las industrias de equipamiento
y componentes de computacion, la industria de nuevos materiales y
nanotecnologias, las fuentes renovables de energia, las tecnologias de la
informacién (incluye el software) y las comunicaciones.
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De esta forma el surgimiento de los nuevos actores en el escenario
econdomico internacional y la constitucion en la practica del conoci-
miento como una mercancia, el que deviene en el principal aportador
del valor del producto, han dado lugar a la aparicion de la asi llamada
«economia del conocimiento»; por tanto, el individuo que posee el co-
nocimiento es su principal portador. A partir de esta realidad podemos
afirmar que en la economia moderna la clase obrera contempordnea no
tiene las mismas caracteristicas que en la época de los fundadores del
marxismo, debido esencialmente a los enormes avances tecnolégicos
ocurridos, a partir de la segunda mitad del siglo pasado.

El conocimiento, en si, es intangible, inagotable y renovable, y
le confiere su valor al producto durante toda la cadena de obtencién
de este; usualmente tiene un mayor peso el valor del conocimiento
incorporado durante las etapas de [+D, aunque también se incorpora
durante las etapas de desarrollo, produccion y comercializaciéon. El
valor del conocimiento no se puede cuantificar en unidades fisicas
tangibles, como las de un producto o servicio tradicional (por ejemplo:
kilogramos, metros o litros de una sustancia u horas de un servicio), por
lo que establecer una relacién entre la cantidad de conocimiento y su
valor monetario resulta un proceso, en parte, subjetivo; aunque ya hoy
existen algunas propuestas de metodologias que abordan el tema. Sin
embargo, en la «industria del conocimiento» este se vuelve el insumo
limitante y aunque todo nuevo conocimiento debe constituirse sobre
la base del anterior, por un proceso acumulativo, va perdiendo valor
«comercial» o se «deprecia» con el tiempo y el mayor dominio publico.
Estos factores hacen que para las AT sus productos tengan un ciclo de
vida relativamente corto.

El conocimiento que aporta valor al producto en las AT se pudiera
dividir en dos categorias:

1. el generado en la etapa de investigacion basica y desarrollo, que
da como resultado el producto novedoso propiamente dicho
(por ejemplo, en su mds amplia concepcion, pudiera considerar-
se como tal un nuevo concepto terapéutico en biomedicina) y
cuyo valor se realiza en el costo y precio del producto, y supera
en muchas veces el valor de los recursos empleados en las etapas
de I+D;y

2. el generado en las etapas de desarrollo-produccién para obtener el
«saber hacer» (know-how) del proceso productivo en si mismo y
cuyo valor se incorpora en cada ciclo de produccién.
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Por supuesto, esta tltima clase de conocimiento es inherente en mayor
o menor grado a cualquier proceso de desarrollo y produccién. Sin
embargo, la alta complejidad de las tecnologias y procesos en las em-
presas AT, unido al hecho de que en muchos casos para estas industrias
(especialmente en las biotecnoldgicas) cada proceso productivo es en
cierto sentido unico y especifico —con un alto grado de regulaciones
predeterminadas por la misma competencia, por la innovacién y la
diferenciaciéon— hacen que el valor que se agrega al producto por con-
cepto de esta clase de conocimiento sea muy elevado, comparable con
el que se aporta en las etapas de I+D. Esto implica para las empresas
AT la necesidad de mantener personal altamente motivado, creativo y
calificado en la actividad de innovacién, no solo para las etapas de inves-
tigacion basica, sino también en las de desarrollo, fabricacién, control
de la calidad y mercadeo, incluyendo también areas tales como gestioén
empresarial, de capital humano y de la informacion, entre otras.

Alrespecto, se puede considerar que el conocimiento generadoy que
permite transformar las materias primas (ejemplo: células, sustancias,
energia, etcétera) durante las diferentes etapas de produccion, hasta
obtener el producto deseado, se constituye en un medio de produccién
en si mismo, o sea, forma parte de la capacidad productiva entera que es
necesaria para producir tanto bienes de consumo como capital adicional.

En las industrias tradicionales el obrero no es duefio de los medios
de produccion, sino que estos legalmente son, en su mayor parte, pro-
piedad privada. Es asi que los propietarios de los medios de produccién
estan en posicion de comprar la fuerza de trabajo del trabajador. Al usar
los medios de produccion el trabajador produce nuevos bienes que se
convierten en propiedad del capitalista. Podemos decir entonces que,
en la era de la economia del conocimiento y las empresas AT, existe un
nuevo tipo de proletariado: «el obrero del conocimiento», el cual, por
tanto, es duefio y portador, a su vez, de una parte de los medios de pro-
duccién: el conocimiento. Esto es una gran diferencia con la economia
tradicional.

A pesar de que dentro del sistema capitalista se han generado me-
canismos para privatizar también el conocimiento, fundamentalmente
a través de las regulaciones de propiedad intelectual, en principio nada
impide que sea transmitido por los individuos de empresa a empresa,
al recombinarse por el fendmeno de flujo laboral ante mejores ofertas de
condiciones de trabajo o retribucion. Asi, esta categoria de trabajadores
vaaumentando su calificacién a medida que acumula nuevo conocimien-
to, ya sea generado por ellos mismos o que ya estuviese previamente
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asimilado en las empresas, lo que hace que cada vez aumente mas su
valor en el mercado laboral.

La implicacién mas directa de este fenémeno es que los costos en
fuerza de trabajo para este tipo de empresas constituyen, usualmente,
mas del 50 % de los costos totales de produccién. A modo de referencia
podemos citar algunas cifras relativas al sector bio-farmacéutico de
Estados Unidos que ilustran algunos de los elementos citados ante-
riormente. Hoy, seis de las diez primeras compaiias de ese pais, en
cuanto a gastos globales en la actividad de I+D, son bio-farmacéuticas,
y las empresas de este sector invierten en estas actividades —como
promedio— algo mas del 20 % de los ingresos por ventas. Estas indus-
trias emplean alrededor de 650 000 trabajadores, con un salario medio
anual superior a los 95 000 USD. De esta forma, la gestion del capital
humano y del conocimiento que este aporta a la empresa adquiere una
nueva dimension en las industrias de alta tecnologia, para garantizar
el maximo de estabilidad y explotacion eficiente de ambos (Herrera,
Negrin y Valdés, 2010).

Por todos los elementos planteados se puede afirmar que en la actua-
lidad el fenémeno de la economia del conocimiento y las empresas AT
son basicamente inherentes a los paises del mds alto nivel de desarrollo
socioecondmico e industrializacion.

Sin embargo, a partir del triunfo revolucionario de 1959 en Cuba, se
comenzaron a crear las premisas para el desarrollo de este tipo de in-
dustrias. Entre los factores principales que han coadyuvado al desarrollo
de instituciones de alta tecnologia, que pudieran devenir en un sector
empresarial AT en Cuba, se encuentran: la sostenida labor educacional de
la Revoluciéon durante varias décadas; la prioridad dada al desarrollo de la
actividad cientifico-técnica con unavisiéon de vinculacién conlaeconomia;
la creacién de polos cientificos en diferentes sectores de la industria, pero
muy especialmente en la biotecnologia y aplicaciones a la salud humana;
y la voluntad politica de invertir en el desarrollo de instituciones con fines
de completar el ciclo de investigacion-produccién-comercializacion,
incluso a pesar de las dificultades econdémicas generadas por el bloqueo
imperialista y el Periodo Especial.

La experiencia llevada a cabo en nuestro pais a lo largo de mas de
dos décadas es tinica y, sin lugar a dudas, exitosa (Lage, 2004; 2009). De
ella podemos afirmar que la empresa AT estatal socialista, en esencia,
debe reunir las mismas caracteristicas que hemos mencionado ante-
riormente para el contexto internacional, con la diferencia de que el
Estado es quien ejerce la propiedad social. De esta forma el patrimonio

5 ECONOMIA Y DESARROLLO
ISSN: 0252-8584 | ANO XLIII | VOL. 148 | N.° 2, JULIO-DICIEMBRE, 2012 | PP. 94-123



100 e MODELO DE GESTION ECONOMICA DE LA EMPRESA ESTATAL... e

creciente de la empresa, tanto material como intangible, es propiedad
de la sociedad a través de sus trabajadores, quienes son los represen-
tantes de la sociedad y del Estado para ejercerla; mientras que en otras
formas de propiedad socialista, como la pequena empresa privada o
cooperativa, el patrimonio (incluido el intangible) pertenece al duefo
o a los copropietarios.

A modo de resumen, es posible concluir que la empresa AT en
Cuba surge sobre la base de un nuevo tipo de organizacién cientifico-
productiva, con los rasgos generales distintivos a toda empresa estatal
socialista y que, ademds, debe reunir las siguientes caracteristicas
especificas:

+ que sea una organizacion estatal de investigacion-produc-
cién, que conecta ciencia con economia, lo que implica una
actividad de I+D internalizada por la empresa;

+ que esté basada en productos innovadores, que constituyan,
asi, la actividad de I+D parte de los gastos y, en algunos casos,
debe ser manejada como inversiones a riesgo;

+ que tenga productos de ciclo de vida corto, por lo que es necesa-
rio una actividad de desarrollo de nuevos productos a mediano
plazo, que garantice una amplia linea de productos, y que se
combine la actividad de operacién comercial a corto plazo;

« adiferencia de lo que ocurre en los grandes paises desarrolla-
dos, la orientacién es basicamente hacia un mercado externo,
por lo que debe tener orientacién exportadora, y contar con
capacidad y gestion de exportacion directa;

« que se rija por las regulaciones externas de mercado y de cali-
dad, con capacidad de respuesta ante las exigencias variables
de estas para poder mantenerse competitiva;

+ que posea procesos de I+D, produccién y comercializacién
basados en un alto nivel tecnolégico, con elevado indice de
reposicion de equipamiento e inversiones en nuevas capa-
cidades para satisfacer los requerimientos del mercado y las
regulaciones externas;

+ que complete el ciclo investigacion cientifica-produccion-
comercializacién, lo que genera flujo de caja positivo y con
indices elevados de productividad;

+ que necesite de una fuerza de trabajo de alta calificacién,
creatividad y motivacion, que es necesario conservar aun en
coyunturas desfavorables del mercado;
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+ que posea bajos indices de consumo de recursos naturales y
una alta proporcion de costos de fuerza de trabajo, compara-
dos con los de empresas tradicionales; y

+ que tenga impacto tangible y creciente en sectores sociales y
de la produccién de bienes de consumo y en esferas sociales,
especialmente en el sistema de salud y de educacién, pero
que también pueda establecer cadenas productivas con otros
sectores de la economia (por ejemplo: sidero-mecanico, de
la construccién, quimica, electrénica y de Tecnologias de la
Informacion (IT, siglas en inglés).

La importancia que el gobierno cubano le ha dado al surgimiento y de-
sarrollo de este sector puede apreciarse en el Lineamiento N.° 131, que
expresa que se deben sostener y desarrollar los resultados alcanzados
en el campo de la biotecnologia, la produccién médico-farmacéutica, la
industria del software y el proceso de informatizacién de la sociedad,
las ciencias basicas, las ciencias naturales, los estudios y el empleo
de las fuentes de energia renovables, las tecnologias sociales y edu-
cativas, la transferencia tecnolégica industrial, la produccién de
equipos de tecnologia avanzada, la nanotecnologia y los servicios
cientificos y tecnolégicos de alto valor agregado. Ademads se reafirma
en el Lineamiento N.° 132 —el cual plantea que se debe perfeccionar
las condiciones organizativas, juridicas e institucionales para establecer
tipos de organizacién econdémica que garanticen la combinacién de
investigacion cientifica e innovacion tecnolégica, el desarrollo rapido
y eficaz de nuevos productos y servicios, su produccion eficiente con
estandares de calidad apropiados y la gestion comercializadora interna
y exportadora— que se revierta en un aporte a la sociedad y en estimular
la reproduccioén del ciclo y extender estos conceptos a la actividad cien-
tifica de las universidades (PCC, 2011).

En el Lineamiento N.° 13, del acépite Esfera Empresarial (PCC, 2011),
se plantea que se definiran claramente las facultades y los instrumentos
financieros a utilizar por las empresas para dirigir la produccién de
bienes y servicios. Basado en este concepto, la propuesta de modelo
que se desarrollard en este articulo trata de dar respuesta a los rasgos que
deben distinguir a la empresa estatal socialista en general, definidos en
los lineamientos aprobados, y al mismo tiempo debe tener en cuenta las
caracteristicas especificas descritas para las empresas AT en nuestro
pais (muchas de las cuales ya muestran una alta productividad y bajos
costos de operacion).
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Por supuesto, al igual que en otros campos de la ciencia, todo
modelo debe contener en si elementos de modelos anteriores y que hayan
demostrado responder satisfactoriamente a la realidad que se pretende
describir. Algunas tasas o porcientos utilizados en el presente modelo
para cada uno de los acapites son solo propuestas, obtenidas en algunos
casos a partir de la legislacion actual, de la experiencia internacional o de
la experiencia practica acumulada durante varios afos por una organi-
zacion similar a la modelada, y pueden ser objeto de analisis o discusion
posterior. Como referencia para la politica fiscal se tomara lo establecido
en la Ley 73 del Sistema Tributario de 1994.

Pasemos ahora a exponer las generalidades del modelo que se
propone, en funcién de cada una de las caracteristicas especificas men-
cionadas anteriormente que debe cumplir la empresa estatal socialista
de alta tecnologia:

+ Asumiremos la contabilidad en una sola moneda, en este caso
CUP, lo que pretende dar cumplimiento al Lineamiento N.° 55,
que plantea que se avanzard hacia la unificacién monetaria,
al tenerse en cuenta la productividad del trabajo y la efecti-
vidad de los mecanismos distributivos y redistributivos. No
obstante, utilizamos el simbolo UM para destacar los montos
conformados a partir de facturaciones o gastos en ambas
monedas.

«+ Atendiendo a lo anterior, se propone introducir una tasa de
convertibilidad (TC) especifica para estas empresas, lo cual
ya ha sido empleado en otros sectores y brinda la posibilidad
de valorar de una forma mads real las relaciones del mercado
interno con el sector externo. Por tanto, la facturacién se
contabilizard como la suma de la facturacién en CUP (F
mds la facturacién por exportaciones en divisas (F
plicado por esta tasa de convertibilidad, o sea:

cop)

cue) multi-

F=F_,+F xTC (1)

A continuacidn se explican otros aspectos del modelo, relacionados con
los gastos corrientes, las utilidades y la retribucién salarial.

Los gastos corrientes
+ Se deducirdn de los ingresos totales anuales (facturacion) los
gastos corrientes de reproduccién ampliada (GCP), de acuerdo
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con su tasa de crecimiento e indice de costo por peso planifi-
cados para el afo siguiente (incluye las compras de materias
primas, gastos en portadores energéticos, costos de mercadeo
e indirectos, servicios recibidos tales como acueducto y alcan-
tarillados, comunales, comunicaciones, etcétera).

« Asi mismo, de los ingresos totales obtenidos se crearan las
partidas en divisas necesarias (por ejemplo, hasta un 3 % o
5 % de los gastos corrientes de produccion), para la crea-
cion de un fondo interno de inversiones menores que se
debera considerar como gastos corrientes (GC). Este debe
garantizar la renovacién y redundancia tecnoldgica acorde con
la demanda del mercado (modernizacion y reequipamiento), te-
niendo en cuenta la rapida evolucion de los estandares de calidad
y obsolescencia de la tecnologia, que implica un fuerte capital de
reposicion. Por tanto, se debe tener en cuenta la alta tasa
de depreciacién del equipamiento, que permita el maximo
nivel de calidad y competitividad en el mercado nacional y
externo. Esto concuerda con lo expuesto en el Lineamiento
N.° 83, que expresa que se debe trabajar para garantizar, por
parte de las empresas vinculadas a la exportacion, que todos
los bienes y servicios destinados a los mercados internacio-
nales respondan a los mds altos estdndares de calidad.

+ Se autorizard la creacién de un fondo interno en divisa para
gastos corrientes generales y en administracién a partir de la
facturacién (hasta un 10 % de los gastos corrientes).

+ De la facturacion se destinara un porciento de sus gastos
corrientes (por ejemplo, un 10 %) para la actividad de inves-
tigaciéon y desarrollo (I+D). Este seria un fondo en divisas
propio de la empresa para proyectos a mediano/largo plazo en
el que se incluiria, ademads de los gastos usuales de operacion,
la compra de equipamiento y tecnologia especifica de I+D,
colaboracién internacional, pago de servicios a la investiga-
cién y desarrollo, pago de la propiedad intelectual, etcétera.
Esto responde a lo planteado en el Lineamiento N.° 24, que
expresa que los centros de investigacion que estan en funcién
de la produccién y los servicios deberan formar parte de las
empresas o de las organizaciones superiores de direccién
empresarial, en todos los casos en que resulte posible, de
forma que se pueda vincular, efectivamente, su labor de in-
vestigacion a las producciones respectivas. También debiera
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considerarse la posibilidad de ofrecer financiamiento a insti-
tuciones externas de investigacion (incluidos los grupos acadé-
micos) para abordar proyectos de interés de la empresa; esto va
en la direccién de lo expresado en el Lineamiento N.° 152, en
el que se llama a actualizar los programas de formacion e
investigacion de las universidades en funcién de las necesida-
des del desarrollo econémico y social del pais y de las nuevas
tecnologias.

Las utilidades

.

De las utilidades (U) obtenidas se proceders a la creaciéon de un
fondo de inversion a riesgo en I+D, en divisas, para proyectos
de especial complejidad y costo, principalmente orientados a
productos en los que ya pueda definirse una tasa y plazo de
retorno. Esto se sustenta en lo expresado en el Lineamiento
N.° 19, que faculta a las empresas para crear fondos para el
desarrollo, las inversiones y la estimulacion a los trabajadores a
partir de las utilidades después de cumplidos los compromisos
con el Estado, incluidos los impuestos.

Se deduciran los impuestos por la utilizacién de fuerza de
trabajo, de acuerdo con lo estipulado en el Sistema Tributario
(un 25 % del fondo salarial segin la Ley N.° 73 de 1994).

Sera aportado un impuesto estatal de acuerdo con lo estable-
cido en la Ley del Sistema Tributario, en este caso un 35 % de
las utilidades. Estos fondos se destinaran a obras y actividades
de beneficio comtn y que contribuyan al bienestar de la socie-
dad en su conjunto, los cuales seran asumidos centralmente
por el Estado.

También se pagard un tributo territorial, en respuesta al
Lineamiento N.° 21, que contempla que las empresas y las
cooperativas pagaran a los consejos de la administracién
municipal donde operan sus establecimientos un tributo
territorial para su desarrollo.

Se deducird, ademds, una partida para el establecimiento de
fondos respectivos para reservas y seguros, asi como para la
creacion y operacion de la organizacién superior de direccién
empresarial (OSDE). Esto responde al Lineamiento N.° 22, y
permitiria crear un nivel de proteccién ante cambios impre-
vistos del mercado y los largos ciclos de I+D, para preservar la
fuerza laboral. Ademds, posibilitaria destinar fondos a finan-
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ciar instituciones educacionales de interés para el sector, dado
su aporte en recursos humanos, tales como preuniversitarios
vocacionales, tecnolégicos y facultades universitarias, en
especialidades de interés. También permitiria la ejecucion de
inversiones centralizadas y el financiamiento a instituciones
externas con lineas de investigacion de interés al sector.

+ Asimismo, deberd valorarse la posibilidad de que las utilidades
por sobrecumplimiento del plan de ventas y ahorros (reduc-
cién del costo por peso) se destinen a un fondo de inversiones,
desarrollo y estimulacion de los trabajadores a través de la
mejoria de sus condiciones laborales y de vida.

Estas propuestas (tanto para los gastos corrientes, como para las utili-
dades) estan en concordancia con el Lineamiento N.° 16, que expresa
que las empresas deciden y administran su capital de trabajo hasta el
limite previsto en el plan. Poder manejar estos fondos a su disposicién
permitirda una mejor planificacién, con una mayor eficiencia, agilidad
y flexibilidad en el funcionamiento de la empresa y su capacidad de
respuesta ante las exigencias del mercado.

La retribucion salarial de los trabajadores de empresas estatales AT

En el socialismo la empresa estatal debe tener entre sus prioridades garan-
tizar el derecho a un empleo adecuado a sus trabajadores, asi como que
su nivel de desempefio permita alcanzar una remuneracién del trabajo
que posibilite la satisfaccion de las necesidades materiales y espirituales
de estos y sus familias. El salario (aqui se incluyen todas las formas de
remuneracion a los trabajadores) en la empresa socialista debe constituir
una de las formas de distribucién de las ganancias de esta en la sociedad
(personificada en este caso en sus trabajadores), y serd el exponente de
la responsabilidad de cada uno por garantizar el mantenimiento y éxito
econémico de la empresa, que la sociedad les ha delegado en su forma de
administracion y gestion. Este concepto queda fehacientemente reflejado
desde el mismo capitulo de introduccién a los Lineamientos, en el cual se
expresa que con vistas a resolver los principales problemas que limitan
el desemperfio de la economia se debera incrementar la productividad
del trabajo, elevar la disciplina y el nivel de motivacién del salario y los
estimulos, al eliminarse el igualitarismo en los mecanismos de distribu-
cion y redistribucion del ingreso, y que como parte de este proceso sera
necesario suprimir gratuidades indebidas y subsidios excesivos. Ademas,
se reafirma en el Lineamiento N.° 170 —el cual plantea que se debe

5 ECONOMIA Y DESARROLLO
ISSN: 0252-8584 | ANO XLIII | VOL. 148 | N.° 2, JULIO-DICIEMBRE, 2012 | PP. 94-123



106 * MODELO DE GESTION ECONOMICA DE LA EMPRESA ESTATAL... e

asegurar que los salarios garanticen que cada cual reciba segin su
labor— que el trabajo genere productos y servicios con calidad e incre-
mento de la produccién y la productividad, y que los ingresos salariales
tengan un reflejo efectivo en la satisfaccion de las necesidades basicas
de los trabajadores y su familia.

El pago de los salarios a trabajadores de empresas exportadoras, y
en especial a las empresas estatales AT, debe tener un valor y capacidad
adquisitivos reales, en relacién definida con divisas internacionales de
referencia. De esta forma podemos equiparar el valor generado por el
trabajo que sustenta el salario pagado, con la capacidad de consumo de
este y el status social que corresponde de acuerdo con el aporte reali-
zado. En el Lineamiento N.° 171 se expresa que se deberan incrementar
los salarios de manera gradual, dirigidos inicialmente a las actividades
con resultados mas eficientes y a la labor de aquellos trabajadores que
aportan beneficios de particular impacto econdémico y social.

Se puede afirmar que las empresas AT estatales socialistas son
una de las organizaciones mejor preparadas para el transito a una
economia sin subsidios al consumo personal, segin lo establecido en el
Lineamiento N.° 173, dirigido a eliminar las gratuidades indebidas y los
subsidios excesivos. En esencia se propone lo siguiente:

+ De los ingresos totales (F) se conformard un fondo de salario
basico (FOS), el cual se considerard como parte de los gastos
en fuerza de trabajo y serd un porciento predeterminado del
valor agregado bruto —VAB- (por ejemplo, 20 %). Esto da
respuesta al Lineamiento N.° 20, que plantea que los ingresos
en las empresas estatales y las formas de gestiéon no estatal
estaran vinculados a los resultados que se obtengan. Por esta
via se garantiza una base de salario basico de los trabajadores y
se vincula con los resultados de la eficiencia (costo por peso
y productividad) y sobre todo con el crecimiento en ingresos
netos de la empresa, lo cual constituye el objetivo principal
de la empresa AT, al tener ya como premisa en su desempeiio
altos valores de productividad.

« De las utilidades (U) se creard un fondo de estimulos sala-
riales (FES) que complementard el fondo de salario bésico,
en consonancia con lo planteado en los Lineamientos N.° 19
y N.° 20, ya mencionados. Se propone que este fondo se con-
forme a partir de un porciento de las utilidades (por ejemplo,
el 20 %) multiplicado por la relacién entre la facturacién
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en CUC y la facturacion total sin tener en cuenta la tasa de
convertibilidad:

FES = 02x U F_ J(F. .+ F.p) )
Este estimulo salarial vincula el ingreso de los trabajadores con el man-
tenimiento o incremento de los niveles de eficiencia, traducido como
bajo indice relativo de costo por peso y aprovechamiento de posibles
margenes de ahorro para el aumento de utilidades. Al mismo tiempo,
permite brindar una mayor estimulacién a aquellas empresas con ma-
yor volumen de facturacion por exportacion.

La aplicacion de los sistemas de pago para la distribucion de estos
fondos debe estar determinada por regulaciones internas de la empresa,
previamente consultadas y aprobadas por la OSDE. Esto propiciara
la estimulacién de aquellos aspectos que los directivos de la empresa
consideren mds prioritarios, previo acuerdo con los trabajadores, lo cual
estd en plena concordancia con lo planteado en el Lineamiento N.° 23,
que otorga a las empresas independencia para la aprobacién de sus
plantillas de cargos, al cumplir los indicadores establecidos en el plan,
que contribuirdn a impedir que se incrementen las plantillas innece-
sariamente. Debido a que los cargos actuales en plantilla no reflejan la
complejidad de los puestos de trabajo de este tipo de empresa, los siste-
mas de retribucion salarial deberan disenarse a partir del concepto de
establecer perfiles de puesto de trabajo y ajustados a las especificidades
de estas empresas.

Politicas

En el Lineamiento N.° 43 se plantea que se debe garantizar el dinamis-
mo necesario de los sectores que incrementan la riqueza econdémica
del pais, que respalde adecuadamente los recursos requeridos para la
prestacion de los servicios sociales. En este sentido se deberd considerar
un conjunto de medidas adicionales que ayudaran al mejor desenvol-
vimiento de las empresas AT, como complemento a lo propuesto hasta
este punto y que estan incluidas en el espiritu de los Lineamientos;
dichas medidas se tomaran en: politicas macroeconémicas, politica
econdmica externa y politica de ciencia, tecnologia y medio ambiente.

Politicas macroecondmicas
+ La creacidén de los fondos anteriormente planteados implicara
el establecimiento de esquemas financieros «cerrados», no
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solo a nivel de sectores, sino a nivel de cada empresa, que
garanticen el acceso oportuno a la divisa y la moneda nacional
necesarias, para que abra la posibilidad de que estas empresas
operen sus cuentas bancarias corrientes (en ambas monedas)
de forma directa, con flexibilidad y autonomia, y tengan la fa-
cultad de solicitar la compra de divisas a partir de sus cuentas
en CUC en los bancos comerciales, a la vez que sigan las regu-
laciones establecidas al efecto. Esto estd en plena concordancia
con lo estipulado en el Lineamiento N.° 14, que expresa que las
finanzas internas de las empresas no podran ser intervenidas
por instancias ajenas a ellas; lo cual solo podra ser realizado
mediante los procedimientos legalmente establecidos asi
como con el Lineamiento N.° 16, citado anteriormente.

El acceso a los créditos disponibles en el pais, en moneda
nacional y divisas, serd para el financiamiento de ampliacién
de capacidades y modernizacién, en concordancia con lo
expresado en el Lineamiento N.° 50, que plantea que se debe
aplicar una politica crediticia dirigida a brindar el apoyo
necesario a aquellas actividades que estimulen la produccion
nacional, generadoras de ingresos en divisas o sustituidoras
de importaciones, asi como otras que garanticen el desarrollo
econdémico y social.

En la politica cambiaria se debe implementar cuanto antes
la unificacién monetaria en las transacciones y en la con-
tabilidad de las empresas AT, y en el periodo de transicién
introducir medidas provisionales (tasas intermedias) que
ayuden a amortiguar el efecto negativo de la sobrevalorada
tasa de cambio sobre la contabilidad y los costos de las ex-
portaciones.

Se evaluard la aplicacion de tasas de impuestos preferenciales
que permitan un balance entre el aporte al Estado y las otras
partidas de gastos internos de la empresa, a partir de lo plan-
teado en el Lineamiento N.° 61, donde se expresa que se debe
mantener la aplicacién de estimulos fiscales que promuevan
producciones nacionales en sectores claves de la economia,
especialmente a los fondos exportables y a los que sustituyen
importaciones.

En la politica de precios se fijara paralos productos de las em-
presas AT precios nacionales basados en los internacionales
de referencia, de acuerdo con lo planteado en el Lineamiento
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N.° 66, que llama a establecer politicas de precios en corres-
pondencia con la actualizacién del modelo econémico.

+ Se estableceran medidas de proteccion a las empresas con mision
exportadora en sus relaciones y contrataciones con otras em-
presas nacionales. Se fijara que los servicios recibidos a partir de
empresas nacionales deben tener un valor que cubra los costos
y un margen minimo de ganancias, en correspondencia con
los reflejado en el Lineamiento N.° 70, que llama a perfeccionar,
en la red estatal, las relaciones entre los precios y calidades
de similares productos o servicios, para evitar diferencias no
justificadas de precios.

Politica economica externa

Se debieran adoptar mecanismos y legislaciones que ayuden a una mayor
agilidad y eficiencia en las relaciones del sector empresarial AT con el
exterior. Algunas posibles medidas que ayudarian en este sentido son:

« Establecimiento de regulaciones de exportacién que garanticen
una mayor descentralizacion de esta actividad, con atribuciones
de exportacion directa, al ampliar su nomenclador y dotarla de
agilidad para poder responder a los cambios que imponen el
tipo de tecnologia y las demandas del mercado exterior.

» Enfoque de la politica comercial importadora dirigido a opti-
mizar el costo del proceso integral (costo/peso de las ventas)
y no solamente el costo puntual de la importacion, por lo que
deben contar con atribuciones de importacién directa de sus
insumos.

+ Mecanismos financieros y bancarios que protejan la con-
tinuidad de los suministros y las relaciones a largo plazo con
los fabricantes validados de sus insumos, que en gran medida
determinan la calidad de las producciones finales.

Politica de ciencia, tecnologia y medio ambiente
« Establecimiento de las fuentes y vias de financiamiento de la
actividad cientifico-técnica (de acuerdo con lo planteado en
los Lineamientos N.° 24, N.° 130, N.° 132 y N.° 134), las cuales
pudieran ser:

» a partir de las utilidades de las empresas, tanto para
las actividades internas de I+D como para proyectos
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extramurales con otras instituciones académicas y cienti-
ficas nacionales;

» a partir de fondos de la organizacién superior de direccion
empresarial; y

» a partir del presupuesto del Estado, por medio de un
sistema de asignaciones por concurso, fundamentalmente
para universidades e institutos no subordinados a sistemas
empresariales.

« Establecimiento de una politica que favorezca la superacion y
capacitacion del personal de este tipo de empresas, tanto en el
ambito nacional como por colaboracién internacional y en
funcién de sus objetivos. Si se tiene en cuenta la importancia
de este aspecto para el exitoso desenvolvimiento del sector
empresarial, se deben considerar partidas de gastos superiores
a las de otros tipos de empresas.

Aplicacion practica del modelo

A continuacion procederemos a ilustrar, de forma préctica, la aplicacién
del modelo propuesto y analizar sus resultados. Para esto debemos,
primeramente, adoptar una definicién operativa de qué se consideraria
una empresa estatal socialista de alta tecnologia, basado en las diez
caracteristicas expuestas en la primera parte del trabajo. Para esto toma-
remos como referencia que ademas, de cumplir con los requerimientos
generales exigidos para el sistema empresarial de avanzada del pais
(perfeccionamiento empresarial) —tales como rentabilidad, contabilidad
confiable, resultados positivos en el control interno, entre otros—, estas
empresas deberan:

+ presentar como umbral de desempefio econémico un costo
de produccion inferior a 0,5 y una productividad superior a
50 000 UM por trabajador (al emplear una tasa de convertibili-
dad CUP/CUC de 1);

« tener garantizada una operaciéon a ciclo completo, que
incluye investigacién cientifica, desarrollo de productos no-
vedosos, procesos productivos de alta complejidad y niveles
de calidad;

+ mantener un desempeno exportador sostenido, con mercados
de diversos destinos, que sea capaz no solo de financiar sus
gastos en divisas, sino de aportar utilidades;
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+ disponer de una carpeta de proyectos y productos innovadores
en diferentes etapas de investigacion-desarrollo, avalados por
un nivel de propiedad intelectual en explotacion; y

« presentar un alto nivel de calificacién de su fuerza laboral,
por ejemplo, mas del 60 % formado por personal de nivel uni-
versitario o técnico medio y con un alto indice de categorias
cientificas, tecnoldgicas y docentes.

En el anexo 1 se muestran las férmulas de calculo para cada uno de los
parametros determinados en el modelo.

La simulacién de las condiciones del modelo explicadas en el epigra-
fe anterior para un caso concreto de una empresa AT, con una fuerza
de trabajo (FT) de 1 000 trabajadores, ingresos anuales por facturacién
(F) de 50 millones de CUC (F,¢) y 50 millones de CUP (F_,,), un costo
de produccién por peso de 0,3 en divisa y de 0,2 en moneda nacional y
una tasa de crecimiento anual de un 10 %, se muestra en la tabla 1. En
este caso se tomo una tasa de convertibilidad de CUC a CUP iguala 1
(condiciones actuales) y se asume para el calculo del VAB que, ademds
del valor facturado, presenta un 20 % de sus gastos de produccién en
producto ain no facturado.

Como se observa, se logran altos valores de productividad, tanto a
partir del VAB (més de 65 000 UM por trabajador) como de las utili-
dades generadas. Ademads, se alcanza un costo total en UM de 0,51 (el
cual incluye todos los gastos corrientes de produccion, I+D, generales
y administrativos e inversiones menores internas mas el fondo de
salario). Los gastos calculados en divisa garantizan un nivel adecuado
de financiamiento para las actividades y se mantienen en el 53 % de la
facturacion en esa moneda (Fcyc).

En el grafico 1 se muestra la relacion analitica que expresa el VAB en
funcién de la facturacién en unidades monetarias (UM) y de los costos
de produccién (COP), segtin el modelo propuesto (anexo 1), y se calcula la
productividad al mantener constante el valor de FT de 1 000 trabajadores.

Del analisis de esta relacién debemos destacar que la empresa AT
resultante tiene una gran robustez en su desempeno, dada por el amplio
rango de variacion posible para los costos de produccién y niveles de
facturacion sin que la productividad caiga por debajo del valor umbral
establecido, o sea, de 50 000 UM (area de color negro). Incluso con
costos de produccion altos para este tipo de empresas (hasta de 0,75)
es posible mantener una productividad superior a la umbral si se logran
facturaciones superiores a los 200 millones (MM) de UM. También
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debemos senalar que para cifras de facturacién inferiores a 55 MM de
UM no se logran los valores umbrales de VAB y productividad para
ningin valor de COP superior a 0,1.

Tabla 1. Simulacién de la gestién econdmica para un caso hipotético de una empresa
estatal AT, a partir de la plantilla de calculo generada en Excel segiin el modelo propuesto.

CONCEPTO

ABREV. MONTO

UNIDAD TASAS

Facturacion total F 100000000 UM Cambio CUPJCUC(T()=1
» en CUC Fauc 50000000" CUC  Tasa de crecimiento anual
> en CUP Feup 5000000 CUP (TCA)=10%

Produccidn en proceso VP 5500000 UM 209 del GCP

N.° de trabajadores FT 1000 frab.

Costos/peso total UM a 051

Costos/peso produccion UM cop 0,25
> en CUC COPcyc 0,30
> en CUP COPyp 0,20

Gastos corrientes totales UM GC 37500000 UM 389 deF

* Produccion UM GCP 27500000 UM 289 deF

> en CUC GCP(UC 16 500000 CUC 339 de FCUC

> en CUP GCPyp 10000000 CUP 209 de Feup
* +D Gp 3625000 CUC 109 de GC
* Generales y admon. Gea 3625000 CUC 109, de GC
* Inversiones internas G 2500000 CUC 59 de Feyc
VAB total VAB 68000000 UM 689 deF
Productividad (por VAB) P 68000 UM
Fondo de salario FOS 13 600000 CUP 209 de VAB
Gastos totales UM GT 51100000 UM 519 deF

en CUC 26250000 CUC 53 9% de Feyc

Utilidades totales ] 48900000 UM 499 deF
* Impuestos estatales IMU 17115000 UM 359, de U
* Tributo territorial IMTT 4890000 UM 109, de U
* Estimulos salariales FES 4890000 UM 209, de U
* Impuesto por FT IMFT 4622500 UM 259, de FOS + FES
* Inversiones en I+D FINID 2445000 UM 59 deU
Organizacion superior de direccion ~ OSDE 14937500 UM 319 deU
empresarial

* Los valores que se fijan como entrada al modelo aparecen sombreados.
Fuente: Elaboracion propia.

En el grafico 2 se confirma el andlisis anterior y se observa que existe una
mayor dependencia del VAB y la productividad de los niveles de factura-
cion, que de los valores del COP, dado por una mayor relacién entre las
pendientes obtenidas para un ajuste lineal de las rectas de los maximos y
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Grafico 1. Relacion entre el valor agregado bruto (VAB) y la productividad con el nivel de
facturacion de la empresa para varios valores de costos de produccién (COP),
calculados segtin el modelo propuesto para una empresa estatal socialista AT.

Fuente: Elaboracion propia.
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Grafico 2. Relacion entre la productividad y el valor agregado bruto (VAB) con el nivel de
facturacion de la empresa para varios valores de costos de produccién (COP),
seg(in el modelo propuesto.

Fuente: Elaboracion propia.

minimos valores de costos de produccion y facturacion, respectivamente.
Esta diferencia en las pendientes implica una tendencia de las rectas de
los diferentes valores de COP a coincidir a medida que disminuye el valor
de la facturacion o «efecto de convergencia». Esto implica que, a medida
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que se reduce la facturacion, para variaciones en el costo de produccion
tan amplias como las representadas en el grafico (desde 0,1 a 0,6), ocurre
una menor discriminacion entre los valores del VAB y, por ende, en la
productividad y en el fondo de salario. Sin embargo, a medida que au-
mentan los valores de facturacion si se observa una mayor influencia de
las variaciones del costo de produccion sobre estas variables.

En el grafico 3a se muestra que existe una relacion de tendencia loga-
ritmica entre los valores del costo de produccion y la facturacion minima
necesaria para mantener los indices de productividad umbral establecida
para este tipo de empresas. Esto implica que es posible asimilar grandes
afectaciones en los costos de produccién para valores bajos de facturacion
y mantener la productividad umbral establecida, al realizar pequefios
incrementos en las facturaciones (en F.p0 PCUC). Asimismo, bajo estas
condiciones, las empresas con mayor proyeccion exportadora no se benefi-
cian en cuanto a sus presupuestos de gastos y fondos salariales con respecto a
las que realizan la mayor parte de su facturaciéon en moneda nacional.

Una posible solucion que se propone introducir en el modelo, para
eliminar o atenuar estas «deficiencias», es devaluar gradualmente la tasa
de cambio CUP/CUC en la gestion de estas empresas. Esto permitiria
reducir el efecto distorsionador de la uniequivalencia nominal entre estas
unidades monetarias en diferentes escenarios econdmico-sociales, al
incrementar los valores de facturacion (preferentemente de las empresas
mas exportadoras), lo que permitiria una mayor diferenciacién en cuanto
a variaciones en sus costos respecto a los niveles de productividad y
retribucion salarial. La tasa actual sobrevalorada (1:1) se encuentra muy
lejana del equilibrio y, sobre todo, no se corresponde con la cantidad de
CUP en circulacion, lo que tiene un reflejo en el salario real de los tra-
bajadores del sector estatal, y afecta, especialmente, a aquellas empresas
que muestran altos niveles de eficiencia y desempefio econémico, sobre
todo a las exportadoras. Las empresas AT constituyen un escenario muy
adecuado para la implementacién de estas medidas de forma experimen-
tal, dado que presentan una favorable relacion entre sus costos en divisas
y en moneda nacional con respecto a sus ingresos, y generan activos en
divisas superiores a sus gastos y deudas. Este ensayo permitiria evaluar los
resultados y ajustar las condiciones antes de extenderlo a otros sectores
con, relativamente, bajos riesgos.

Para la asignacion de los presupuestos de gastos corrientes en divisa
se pueden implementar diferentes alternativas. Una de ellas es asignar
un presupuesto en CUC segin lo planificado en el modelo para estas
actividades y permitir a las empresas solicitar la compra en divisas al
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Grafico 3. Relacion entre los valores de COP y la facturacion minima necesaria para lograr el
valor de productividad umbral para una empresa estatal AT (a) y correlacion entre los
valores de la tasa de cambio CUPJCUC con los valores de productividad umbral (b).

Fuente: Elaboracion propia

banco para ejecutar las importaciones y pagos de servicios que requieran
de estas. Otra via es la de establecer cuentas tinicas en CUP a partir de la
tasa de cambio aprobada para dichas empresas y que estas tengan, excep-
cionalmente, la facultad de solicitar al banco la compra de divisas para sus
gastos en esta moneda segtin los planes aprobados a partir de una tasa de
conversion del CUP (puede ser la misma aprobada para la venta y compra
o introducir tasas diferenciadas, como ocurre hoy en CADECA).

En el gréfico 3b se representa la correlacion entre los niveles de pro-
ductividad umbral necesaria, con los diferentes valores de tasa de cambio
CUC/CUP. Para esto se fijaron las condiciones del modelo ilustrado en la
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tabla 1 (TC de 1y una productividad mayor que 50 000 UM) y luego varié
la tasa de cambio sin modificar ningtin otro parametro, lo que determiné
el valor de productividad y facturacion correspondientes. Se puede apre-
ciar que a medida que aumenta la TC ocurre una divergencia entre la
recta de la productividad umbral y la de facturacion. Esto significa que
la velocidad de variacién de la productividad umbral (y por ende del VAB
minimo) con respecto a la tasa de cambio es ligeramente inferior que la
de la facturacién. Por esto es aconsejable no utilizar tasas de cambio muy
elevadas, que impliquen un significativo deterioro de la relacion entre el
valor umbral de productividad y la facturacion total, que distorsione la
esencia de este tipo de empresas. Ademas, si se toma una tasa de cambio
muy alta se podrian crear, inicialmente, desbalances econémicos tem-
porales, sobre todo en ausencia de suficientes espacios de mercado que
faciliten el equilibrio de los precios. El valor de la tasa de cambio para
estas empresas se puede ir ajustando gradualmente a medida que el pais
transite hacia la unificacién monetaria y se defina una tasa de equilibrio.

En lo adelante emplearemos un valor de TC igual a 7 (tanto para la
venta como para la compra) para evaluar el modelo propuesto. En este
caso el valor de productividad umbral es de 200 000 UM, segtin se puede
ver en el grafico 3b. El nuevo valor del VABy la productividad umbral para
esta nueva tasa de cambio se presenta en el grafico 2 con el valor 0,2; se
pueden determinar las condiciones de costos de produccion y facturacion
para las cuales se garantizan valores superiores a este. Puede observarse
que aun trabajando a valores de COP de 0,1 es necesario una facturacion
minima cercana a 230 millones de UM para lograr el valor umbral de
productividad. Por otro lado, al introducir una tasa de cambio mayor
que 1 se obtienen, segiin el modelo, montos absolutos significativos de
utilidades (cerca de 200 millones de UM) y se corre cierto riesgo de que se
incrementen los precios de los productos que estas empresas suministran
al mercado nacional (inflacién), al incrementarse los costos.

Una propuesta para atenuar estos efectos seria que bajo estas condi-
ciones las empresas estatales de alta tecnologia contabilicen el monto de
F .., como un gasto no corriente, en calidad de contribucién social (por
ejemplo, al Sistema Nacional de Salud Publica en el caso de las empresas
AT del sector biotecnoldgico orientado a salud). Asi se ayudaria a resolver
la contradicciéon entre la necesidad de establecer precios de referencia
para el mercado nacional acorde con los precios méximos de mercados
internacionales (y maximizar las ganancias por exportaciones) y la légica
necesidad de que la adquisicién de estos productos por instituciones
presupuestadas del pais no recargue demasiado el presupuesto estatal.
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En la tabla 2 aparecen los resultados del cdlculo del modelo para una
empresa con las caracteristicas anteriores, una tasa de cambio de 7 y las
ventas nacionales (Fcyp) como un gasto no corriente.

Tabla 2. Simulacion de la gestion econdmica de una empresa estatal AT a partir de la
plantilla de calculo generada en Excel, segiin el modelo propuesto.

CONCEPTO ABREV. MONTO UNIDAD  TASA
Facturacion total UM F 400000000 cup Cambio CUPJCUC

» en CUC Fwc 50000000  CUP  (TC)=7

» en CUP Fwr 50000000 cup Tasa de crecimiento anual

(TCA)=109%

Produccion en proceso UM VP 5500000 cup 209 del GCP
N.° de trabajadores FT 1000 trab.
Costos/peso total UM CT 0,70
Costos/peso produccion UM COP 030
Gastos corrientes totales UM GC 180000000 cup 45% deF
* Produccion UM GCP 126 500000 cup 329% deF
* |+D Gp 3625000 cuc 10% deGC
* Generales y adman. Gea 3625000 cuc 10% deGC
* Inversiones internas Gm 2500000 Ccuc 59%  de Fe
VAB total UM VAB 245300000 Ccup 619% deF
Productividad (por VAB) UM P 245300 CUPftrab.
Fondo de salario FOS 49060000 cup -de VAB
Contribucion SNSP IMSN 50000000 cup 100% de Feup
Gastos totales UM GT 279060000 cup 709% deF

> en CUC 26 250000 Ccuc 53% de Feuc
Utilidades totales UM U 120940 000 cup 30% deF
* Impuestos estatales IMU 42239000 cup 35% deU
* Tributo territorial IMTT 12094000 CupP 10% deU
* Estimulos salariales FES 12094000 cup 20% deU
* Impuesto por FT IMFT 15288500 cup 25% de FOS + FES
* Inversiones en 1+D FIND 6047000 cup 5% deU
Organizacion superior de OSDE  33.087.500 CuP 279% deU
direccion empresarial

* Los valores que se fijan como entrada del modelo aparecen sombreados.
Fuente: Elaboracion propia.
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De estos resultados, que mantendremos para el andlisis del modelo. se
puede concluir que a pesar de que ocurre un aumento en el valor de los
costos totales y una ligera disminucién del VAB vy las utilidades relativo a
la facturacidn total, si se compara con el caso representado en la tabla 1,
la empresa mantiene elevados niveles de productividad y utilidades, y se
incrementan notablemente los fondos de salario y estimulacién de los
trabajadores en CUP.

Debemos senalar que si se evaliia en el modelo la introduccién de una
tasa de compra de CUC a partir de CUP para las operaciones en divisa,
superior a la de venta (por ejemplo, 1:8 para el caso en estudio), esto im-
plicaria un incremento de un 6 % de los costos y de los gastos corrientes
totales, una disminucion de las utilidades, en igual medida y de un 8 %
en el caso de la productividad, por concepto de diferencias en las tasas de
cambio de compra-venta.

Enel grafico 4 aparecen las superficies entre los niveles de facturacion y
los costos de produccién con las utilidades obtenidas para las condiciones
definidas anteriormente. Podemos afirmar que estas empresas presentan
una alta solidez en cuanto a sus ganancias, al disponer de un amplio
margen de operacion respecto a sus costos de produccién y nivel de fac-
turacion, tanto en UM como en divisas, sin caer en pérdidas. Solamente a
valores de COP superiores a 0,6 sus utilidades se hacen negativas.

08 cop

.
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200 400 600 800 3 1200
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Grafico 4. Relacion entre los niveles de facturacion en unidades monetarias y COP con las
utilidades para una empresa estatal de AT, segtin el modelo propuesto.

Fuente: Elaboracidn propia.

Como ya explicamos anteriormente, el modelo contempla crear un
fondo de salario basico (FOS) a partir del 20 % del VAB. La relacién en-
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tre este con los niveles de facturacion para diferentes valores de los costos
de produccion se muestra en el grafico 5a. Aqui se incluy6 solamente el
rango de valores de COP definidos como requisitos para ser considerada
una empresa AT (inferiores a 0,5) y valores de facturacion total superiores
alos 200 millones de UM para los cuales se alcanza el umbral de produc-
tividad establecido por las condiciones definidas al modelo.

El fondo maximo de retribucion salarial total (FST) se estimo de la
siguiente manera:

FST=FOS + FES 3)

En el grafico 5b se muestra cémo se comporta este valor en funcién de
la relacién entre la facturacién en moneda nacional y la de divisa (por
exportaciones), para varios valores de costos de produccion en el caso de
una empresa con una facturacién de 240 millones de UM (F .= 30 MM
¥ E.;p= 30 MM). El fondo de retribucién salarial total calculado segtin
la ecuacion 3 es proporcional a las utilidades (medidor de eficiencia) y
a la fraccion de la facturacién en divisas (F_, ) con respecto a la factu-
racion total (capacidad exportadora).

Estos niveles salariales garantizarian satisfacer las necesidades ba-
sicas del personal de este tipo de empresas, para lograr que realmente
la retribucién salarial se convierta en la principal fuente de ingresos y
satisfaccion de las necesidades materiales y espirituales de los trabaja-
dores, segin se expresa en el Lineamiento N.° 170, al equiparar el status
social de estos, que se encuentran entre las fuerzas mas productivas del
pais, con el de otros sectores existentes hoy en nuestra sociedad.

Es logico esperar que inicialmente sea limitado el nimero de insti-
tuciones que podran ser catalogadas como empresas estatales AT en
las condiciones actuales de Cuba, con una cantidad relativamente baja
de trabajadores (varios miles). Esto hace atractiva y factible la realiza-
cién de experimentos de validacién de este u otro tipo de modelos en
estos sectores.

El acelerado avance de la ciencia y la tecnologia ha dado lugar a
nuevas realidades, tanto en la esfera econémica como en las relaciones
sociales. Una nueva era se estd imponiendo a partir del alto nivel cien-
tifico técnico acumulado en los paises capitalistas mas desarrollados,
resultado de una extrema polarizacién en la acumulacion de riquezas;
ello ha conducido a la valoracion del conocimiento resultante de
estos avances de la investigacion cientifica y su uso como mercancia
y como parte de los medios de produccion.

cucC
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Grafico 5. Relacion entre el fondo de salario basico (FOS) con los costos de produccidn
(COP) y el nivel de facturacion (a), y analisis del comportamiento del fondo total
de retribucion salarial (FOS + FES), en funcidn de los costos de produccion (COP) y
[a relacion entre [a facturacion en moneda nacional y divisa por exportaciones (b),
segiin el modelo propuesto.

Fuente: Elaboracion propia.

El acelerado avance de la ciencia y la tecnologia ha dado lugar a nuevas
realidades, tanto en la esfera econémica como en las relaciones sociales.
Una nueva era se estd imponiendo a partir del alto nivel cientifico técni-
co acumulado en los paises capitalistas mas desarrollados, resultado de
una extrema polarizacion en la acumulacién de riquezas; ello ha con-
ducido a la valoracién del conocimiento resultante de estos avances
de la investigacion cientifica y su uso como mercancia y como parte
de los medios de produccién.
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Tales fenémenos han originado la llamada «economia del conocimien-
to», y las empresas que han surgido como resultado de esta se han
catalogado como de «alta tecnologia», y tienen caracteristicas espe-
cificas muy bien definidas que las diferencian significativamente de
las empresas de la economia tradicional. Dicho fenémeno ha conlle-
vado también la aparicién de nuevas relaciones de produccion y fuerzas
productivas, altamente calificadas, propietarias en parte del conocimien-
to necesario para la produccién de bienes o la de sus servicios de alta
tecnologia y cuya valoraciéon es muy superior a similares en otros
tipos de empresas e industrias.

Por otra parte, si bien se ha empezado a extraer cierto nivel de ex-
periencia histdrica sobre los modelos de empresa socialista, podemos
decir que apenas existen precedentes de la creacién y funcionamiento
exitoso de empresas de alta tecnologia en economias socialistas, y
mucho menos en paises no desarrollados.

En nuestro pais se ha comenzado a conformar un incipiente sector
de empresas de este tipo, dadas las condiciones favorables que la Re-
volucién ha creado y la visién politica de Fidel Castro. Hasta el dia de
hoy la experiencia ha demostrado sus potencialidades de éxito, con la
creacién de instituciones que retinen caracteristicas tales como elevado
nivel de investigacion y desarrollo, importante capacidad exportadora,
altos indicadores de productividad, utilidades y una fuerza laboral con un
gran nivel de calificacién y motivacion. Estas empresas enfrentan en su
disefio y gestion los retos de toda empresa estatal socialista en el siglo xx1
y, ala vez, otros dados por las caracteristicas especificas de la «economia
del conocimiento».

Para ser competitiva en la arena internacional una empresa de este
tipo debe establecer un modelo de gestion que favorezca un elevado
nivel de innovacién, sustentado por una potente actividad interna
de investigacion cientifico-técnica orientada al mercado, alto nivel de
inversion en tecnologias y expansion de capacidades para satisfacer las
demandas de un mercado en constante evoluciéon de sus estindares de
calidad y elevado costo en fuerza de trabajo para garantizar su estabilidad
y rendimiento maximo.

Los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la
Revolucidn, aprobados en el VI Congreso del PCC, contienen todos los
elementos para permitir afrontar los retos antes mencionados y crear
empresas socialistas estatales de alta tecnologia, eficientes y competiti-
vas. Sin embargo, en este campo, al igual que en otros de la construccion
socialista, queda mucho por investigar y aportar en las dreas, con vistas a
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proponer modelos y experimentos practicos que conlleven a conformar
una teoria propia de este tipo de empresas y que potencie todas sus
capacidades como una via de crear las riquezas y bienes que necesita la
sociedad para la satisfaccién de las necesidades materiales de todos sus
miembros.
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Anexo 1. Formulas de calculo del modelo de gestion econdmica para
una empresa estatal AT, segiin la plantilla de calculo generada en
Excel.

CONCEPTO ABREV. MONTO UNIDAD TASA
Facturaciontotal ~ F Fou*TC+ Fyp UM Tasa de cambio

* en CUC Feue N1 Ccuc Tc= N3

* enCUP Feur N2 CUP  Tasade crecimiento anual:

TCA, como % de F

Produccion en proceso VP GCP*TVP UM T..»como 9 de GCP
N°detrabajadores  FT Ng trab.
Costos/peso
* Totales UM ca GTJF
* Produccion UM COP (COPcyc*Feuc*TC + COPcye™ Feye)
F
> en CUC COPyc N5
» en CUP (0P N6
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CONCEPTO ABREV. MONTO UNIDAD TASA
Gastos corrientes  GC (GCP + G)j0,8 UM T1 % de F
totales
* Produccion GCP CP*F(1+TCA) UM T2 dpdeF
» en CUC GCPeyc  COPqyc*Feyc(1 + TCA) cuc 3 9 de Fe,c
» en CUP GCPer  COPqy*FCUP cup T4 9 de Fo
* 4D Go TG (GCPeyc+ GCPep+ G}  CUC 1G, 9 de GC
0,8
* Generalesy Gea TGea*(GCPyc+ GCPp+ G)  CUC TG, 9 deGC
administracion 0,8

* Inversionesintemas Gy Fouc*TGm cuc TG, 9 de Fo

VAB total VAB F-GC+ VP =F*(1-1.087COP) UM Ts % deF
FondodesalaioUM ~ FOS VAB*Tros UM Tros s del VAB
* Salario medio UM FOS|FTj12 UM
* Gastos totales GT GC+FOS um Ts % deF

» en CUC GCP, + G+ Gy, + G, e T6 ddeF,
Utilidades totales U F-GT UM Ty b deF
* Impuestos MU U* Ty UM Timu % deU
* Tributotemitorial ~ IMTT U*Twrr UM Tvr  9%deU
* Estimulos salariales  FES U*Tres*Feuc)(Feuc + Feup) UM Tees % deU
* Impuestoporfueza  IMFT ~ (FOS + FES)*Tyer UM Twm  %deFOS+FES
detrabajo
* Inversiones en FINID U*Tei UM Trin % de U

proyectos D

* Organizacion OSDE U-IME-IMTT-FES-IMFT-FINID UM T8 % deU
superior de direccion

empresarial

Productividad P VABJFT UM
(por VAB)

LEvENDA

Aparecen sombreados los valores que se fijan como entrada al modelo: N1 a N6 para montos en
nimeros reales; TCA; Ttvp ; TGid ; TGga; TGin ; Tfos ; Timu ; Timtt; Tfes; Timft; Tfinid; para las tasas
respectivas en porciento de los parametros con las abreviaturas correspondientes. El resto de los
valores representan los calculados en el modelo por la plantilla de calculo segin las formulas
especificadas 0 como tasas en porciento (T1 a T8) de los parametros especificados.

Fuente: Elaboracion propia.
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